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Inleiding 

 

Dit schoolplan is het beleidsdocument, waarin we aangeven welke keuzes we voor de 

schoolplanperiode 2019-2023 op BS de Wissel maken. Het is opgesteld binnen de kaders 

van het koersplan van ons bestuur. Op basis daarvan zijn de specifieke doelen voor onze 

school bepaald, rekening houdend met de huidige stand van zaken van het onderwijs en 

de omgevingsfactoren, die van invloed zijn op het functioneren van de school. Het 

schoolplan geeft aan ouders, team en bestuur duidelijkheid over wat we willen bereiken 

met het onderwijs op onze school en hoe we dat dagelijks vormgeven.  

 

Dit schoolplan bestaat uit verschillende onderdelen. Het spreekt voor zich dat die een 

grote mate van samenhang vertonen. Op basis van het koersplan van het bestuur 

formuleren wij de visie van onze school voor wat betreft de richtinggevende thema’s. Om 

samenhang te waarborgen en ons niet te verliezen in details hebben we daaruit 

voortvloeiend een beperkt aantal strategische keuzes gemaakt.  

 

Dit schoolplan is dragend voor ons werk in de komende schoolplanperiode. We 

verantwoorden hier vanuit welke opvattingen het onderwijs verzorgd wordt. Deze 

opvattingen zijn gebaseerd op de visie van het schoolteam en de conclusies, die we als 

schoolteam getrokken hebben uit de verzamelde gegevens en de informatie over nieuwe 

en te verwachten ontwikkelingen. Dit alles binnen de kaders van het door het bestuur 

vastgesteld koersplan.  

Daarnaast is er met gebruikmaking van schooldocumenten (zie onderaan deze inleiding) 

een interne analyse uitgevoerd met betrekking tot het onderwijs op onze school. Dat 

heeft geresulteerd in een aantal puzzels en parels van onze organisatie. De uitkomsten 

zijn gebruikt om de best mogelijke strategische keuzes te maken voor de toekomst. 

 

Het schoolteam heeft onder leiding van de directie gewerkt aan de totstandkoming van 

dit schoolplan. Op basis van de beschrijvingen in het voorgaande schoolplan en 

informatie over nieuwe en/of op handen zijnde ontwikkelingen, zal het schoolteam als 

een van de eerste acties gedurende de planperiode, de missie en de visie van de school 

herijken. Op dat moment zullen ook nadrukkelijk de eigen wensen van de 

personeelsleden aan bod komen. Daarmee wordt, de mede door het team aangegeven 

richting waarin de school zich verder zou moeten ontwikkelen, onderdeel van dit 

schoolplan. 

Daarnaast zijn gegevens verzameld, die duidelijk maakten, welke positie de school aan 

het eind van de vorige schoolplanperiode innam op de verschillende beleidsterreinen. 

Daarbij is gebruik gemaakt van de volgende gegevens:  

- De evaluatie van het schoolondernemingsplan 2015-2019 van de school; 

- De jaarlijkse evaluaties van de actieplannen; 

- Het inspectierapport met zelfevaluatie van 2017 (zie: www.bsdewissel.nl)  
- Tevredenheidsmetingen van ouders, leerlingen en medewerkers (zie 

  www.scholenopdekaart.nl) 
- Ouderraadpleging; 

- Analyse van de leerresultaten op basis van LOVS; 

- Het schoolondersteuningsprofiel (zie: www.bsdewissel.nl) 
 

Namens het team van BS de Wissel, 

 

Ad van der Heijden, directeur 
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1.  Koers en visie van de school 

 

BS de Wissel is onderdeel van Filios Scholengroep. Het is vanzelfsprekend dat er een 

samenhang is tussen het koersplan van Filios Scholengroep en dit schoolplan.  

De basis van de keuzes die we maken op schoolniveau zijn gerelateerd aan de visie en 

missie van Filios Scholengroep. Deze visie en missie, en de daarbij behorende 

kernwaarden, zijn terug te vinden in het Koersplan ‘Samen groeien is meer dan alleen 

groter worden’. Deze kan men vinden op de website van Filios Scholengroep: 

www.filiosscholengroep.nl  

 

1.1 De visie en missie van BS de Wissel: 

 

● BS De Wissel biedt een rijke leeromgeving waarbij de nadruk ligt op de 

basisvakken en opbrengstgericht werken. Daarbij houden we rekening met 

individuele leerbehoeftes en -stijlen. We richten ons op ontwikkeling, groei en 

kracht op leerling- en leerkrachtniveau en creëren een prettig pedagogisch 

klimaat dat zich kenmerkt door veiligheid, vertrouwen en respect. We werken 

hierbij aan de totale ontwikkeling van het kind, waarbij de sociaal emotionele kant 

naast de basisvakken een belangrijke plek verdient. 

● De Wissel investeert in samen leren en samenwerken op alle niveaus in de 

organisatie. Samen zorgen we ervoor dat we in ontwikkeling komen en blijven. Dit 

geldt zowel voor leerkrachten onderling, tussen leerkrachten en leerlingen als 

tussen leerlingen onderling. 

● Op De Wissel dragen we gezamenlijk de verantwoordelijkheid. Het team van De 

Wissel neemt een schoolbrede verantwoordelijkheid. De leerling leert zich 

verantwoordelijk te voelen voor zijn eigen leerproces. Ook ouders zijn mede 

verantwoordelijk in het hele proces. Samen zorgen we voor een fijne 

leeromgeving.  

● De Wissel staat midden in de maatschappij en werkt samen met de partners in 

het gebouw, externe onderwijsinstellingen, kinderdagverblijven en de Geffense 

gemeenschap. We halen de samenleving in de school en brengen de school naar 

buiten. Op die manier maken we de belevingswereld van de kinderen groter. 

 

Missie van Bs De Wissel is ‘Vooruit in vertrouwen’. 
 

In dit schoolplan is opgenomen dat we in schooljaar 19-20 onze visie/missie herijken.  
 
1.2 Kernwaarden 

 

De kernwaarden zijn zichtbaar in het doen en denken van alle betrokkenen; onze 

medewerkers en onze kinderen. We durven elkaar daarop aan te spreken. Graag ziet De 

Wissel haar kernwaarden ook als gedeelde waarde met de ouders. 

● Vertrouwen 

Als school is dit voor ons de belangrijkste kernwaarde. In de school is er tussen 

alle geledingen sprake van openheid. Men stelt zich open op voor andere mensen, 

ideeën en standpunten. Iedereen mag en kan zijn mening geven en gehoord 

worden. Binnen De Wissel zijn we transparant naar elkaar en naar buiten. We zijn 

eerlijk naar elkaar en durven onze ideeën en gedachten met elkaar te delen. Ons 

statement is niet voor niets: ‘Vooruit in vertrouwen’. 

● Betrokken 

Onze leerkrachten zijn erg betrokken bij de school. Dit zien we door de tomeloze 

inzet en ieders bijdrage aan een positieve sfeer. In onze huidige situatie betekent 

dat ook dat ze zich inzetten voor verandering en verbetering. Ook de kinderen en 

ouders dragen bij aan een positieve sfeer. De omgang met elkaar is vanuit een 
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open houding. 

De medewerkers stralen plezier in het werk uit en de kinderen gaan graag naar 

school. De ouders van de Wissel zijn actief met verschillende activiteiten. 

● Competent 

Om de kinderen zich optimaal te kunnen laten ontwikkelen en zich competent te 

laten voelen worden zowel leerkrachten als kinderen voortdurend uitgedaagd om 

zichzelf te ontwikkelen. Leerkrachten en kinderen staan open voor feedback om 

van te leren. De leerkrachten staan open voor nascholing en werken gericht aan 

de competenties die ontwikkeld zijn door Stichting Beroepskwaliteit leraren. De 

medewerkers investeren in het contact met het kind en waarborgen een goed 

pedagogisch klimaat. 

● Verbindend 

De Wissel staat midden in de samenleving en verbindt leerlingen, ouders, 

leerkrachten en hun omgeving. We zijn er samen voor het kind. Leerkrachten 

hebben dan ook met regelmaat overleg met andere betrokkenen bij het kind. 

Daarnaast wordt er samen zorg gedragen voor groepsvorming en optimale 

samenwerking. Binnen het team overleggen de leerkrachten met duo partners, 

parallel collega’s en andere betrokkenen. 

● Ondernemend 

Het team en de kinderen werken samen aan het bereiken van de verschillende 

doelstellingen. De leerkrachten zijn hierbij doelgericht en staan open voor 

vernieuwing en verandering. Samen zoeken we naar mogelijkheden om ons 

onderwijs te optimaliseren. Hierbij zien we dat iedereen zich proactief opstelt.  

 

Deze kernwaarden staan in verbinding met de kernwaarden van Filios: verbindend, 

innovatief en schitteren. 

 

 

1.3 Thema’s planperiode 2019-2023 Filiosbreed 

 

De koers van onze school voor de komende jaren is als vanzelfsprekend ook in 

samenhang met de vastgestelde thema’s op bovenschools niveau. De focus ligt de 

komende jaren op de volgende thema’s: 

● Talentontwikkeling 

● Leren in de 21ste eeuw 

● Ouderbetrokkenheid 

Deze 3 thema’s zijn uitgewerkt door het directieoverleg van Filios en zijn leidend voor 

alle scholen van de stichting. Er kunnen door teams wel aanvullingen worden gedaan. 

Deze thema’s en de door de school toegevoegde thema’s worden gedurende de 

planperiode verder gevuld, in een proces waar alle lagen van de schoolorganisatie actief 

in worden betrokken. Deze manier van werken is een doel op zich dat wordt opgenomen 

in het schoolplan als thema ‘Ontwerpmethodiek’. 

 

Talentontwikkeling 

 

Visie 

Ieder mens is uniek en heeft talenten. Niet iedereen is zich bewust van de eigen 

talenten. Met elkaar willen we ontdekken welk talent een ieder heeft, ervaren dat ieder 

talent en kwaliteit ertoe doet en alle talenten meer gaan benutten. Wij zien dit als 

investering voor de toekomst. Door gebruik te maken van ieders talent en kwaliteit groeit 

deze, is iedereen in ontwikkeling. Dit uitgangspunt geldt voor alle kinderen èn 

medewerkers van onze school. 

Voor kinderen gaat het daarbij om talent in de breedste zin; cognitief, sociaal, sportief, 
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creatief en technisch.  

Voor medewerkers denken wij aan talenten die nodig zijn op het gebied van samen leren 

binnen onze professionele leergemeenschap.  

 

Hoe doen we dat op de Wissel? 

Ieder kind en medewerker is uniek en heeft talenten. Deze talenten willen wij breder 

(h-)erkennen en benutten. Vaardigheden op het gebied van groei in eigenaarschap 

(zelfvertrouwen door succeservaringen en zelfstandigheid) en creativiteit zijn hierin 

mooie uitdagingen.  

Door uit te gaan van de positieve kwaliteiten en talenten van een ieder, doen we meer 

recht aan verschillen. De context is een uitdagende leeromgeving waarbij naast het 

vergaren van kennis, er ruimte is voor het verder ontwikkelen van het onderzoekend, 

creërend, samenwerkend- en reflecterend vermogen.  

 

Wij maken hierbij gebruik van externe expertise zoals de 0-meting en ontwikkelingsfases 

van Novilo v.w.b. ons onderwijs aan cognitief begaafde kinderen, het STOOOMlab voor 

kennismaking met moderne technieken, de cultuurloper van Kunstbalie voor de verdere 

ontwikkeling van de creatieve vakken en 4 x Wijzer (WO) om tegemoet te komen aan 

leerstijlen van kinderen. Talentontwikkeling willen we in de planperiode verder verdiepen, 

implementeren en borgen.  

In de planperiode ligt een belangrijk accent op het verder ontwikkelen van het 

onderzoekend, creërend, samenwerkend- en reflecterend vermogen bij de creatieve 

vakken. op basis van de eerder geformuleerde visie op kunst- en culturele ontwikkeling  

 

Voor de medewerkers van onze school denken we aan de verdere ontwikkeling binnen 

ons team van de professionele leergemeenschap. Voor kenmerken van de professionele 

leergemeenschap zie bijlage 1. 

 

Talentontwikkeling verbindt sterk met het thema leren in de 21ste eeuw. 

 

Leren in de 21ste eeuw 

 

Visie 

De 21ste eeuw doet een groot beroep op 

vaardigheden die zowel kinderen als medewerkers 

nodig hebben om actief deel te blijven nemen aan dat 

wat de (kennis-) maatschappij van ons vraagt. 

De 11 vaardigheden zijn: kritisch denken, creatief 

denken, probleem oplossen, computational thinking, 

informatie vaardigheden, ICT basisvaardigheden, 

mediawijsheid, communiceren, samenwerken, sociale- 

& culturele vaardigheden en zelfregulering. 

 

Om in de veranderende maatschappij succesvol te 

kunnen blijven en te zijn is het vanzelfsprekend dat 

het adequaat kunnen gebruiken en toepassen van ICT 

en technologie een belangrijke voorwaarde is. 

Als gevolg van deze maatschappelijke ontwikkeling is het noodzakelijk dat kinderen en 

medewerkers van BS de Wissel kansen geboden worden om alle vaardigheden verder te 

ontwikkelen en te benutten. 

 

Hoe doen we dat op de Wissel? 

Wij zijn ons bewust dat leren een continu proces is wat ook buiten de school plaatsvindt. 
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Voor kinderen betekent dit dat we naast het investeren in de basiskennis ook een 

centrale plek binnen het onderwijs willen voor het aanleren, verder ontwikkelen en 

benutten van deze vaardigheden. De rol van de leerkracht gaat hiermee van leider naar 

begeleider. Het gebruik van digitale middelen is een vanzelfsprekendheid en biedt de 

mogelijkheid het leren verder te personaliseren. Dit vraagt van onze organisatie een 

innovatieve houding en lef om continu te anticiperen op de veranderende maatschappij. 

Hiermee geven we mede vorm aan de verdere ontwikkeling van een professionele 

leergemeenschap. 

 

Op onze school krijgen een aantal vaardigheden momenteel vorm onder andere door 

middel van coöperatieve werkvormen, het digitale leerling portfolio, lessencyclus 

ICT-geletterdheid voor de bovenbouw, kindgesprekken, 4 x Wijzer en B-bots. 

Leren in de 21e eeuw willen we in de planperiode verder verdiepen, implementeren en 

borgen in samenhang met talentontwikkeling. 

  

Ouderbetrokkenheid 

 

Visie 

Alle ouders zijn betrokken bij hun kind. Wij onderschrijven het belang van het samen 

optrekken in het belang van het kind. Ouders en school werken daarom zoveel mogelijk 

samen om het leren en een gezonde ontwikkeling van kinderen te ondersteunen, thuis en 

op school. Samen zoeken we naar (nieuwe) inzichten die een bijdrage leveren in het 

belang van elk kind. Kind, ouders en school samen; dat is een echt meesterwerk! 

 

Hoe doen we dat op de Wissel? 

Kinderen, ouders en school zijn gelijkwaardig. We zijn samen verantwoordelijk en we 

voelen ons verantwoordelijk voor elkaar. Dit betekent dat bij het regelmatig uitwisselen 

van de ontwikkelingen van een kind deze basis van gelijkwaardigheid zichtbaar is. 

Kinderen, ouders en school werken samen met vertegenwoordigers uit de omgeving. 

Hiermee vergroten we de ontwikkelingsmogelijkheden van de kinderen en vergroten hun 

verantwoordelijkheid gericht op actief burgerschap. 

Ouders en school voeren dialoog gericht op het curriculum en zijn samen 

verantwoordelijk voor de gelijkwaardige dialoog.  

 

We zijn in het kader van het communicatieplan eerder in overleg gegaan met de ouders 

over de communicatie ouders/school en zijn hierbij tot nieuwe inzichten gekomen. 

Tijdens de planperiode houden we een ouderraadpleging over hoe we optimaal kunnen 

samenwerken.  

 

Ontwerpmethodiek 

Parallel aan de invulling van bovengenoemde thema’s denken we ook na over welke 

methodiek we gebruiken om de thema’s zo goed mogelijk inhoud te geven. 

We willen hierbij naar onze omgeving kijken, anders gaan denken/kijken en de 

mogelijkheid hebben om onze koers bij te stellen. Om dit te realiseren willen we gebruik 

maken van (onderdelen van) een instrument/ontwerpmethodiek, die ons kan helpen bij 

het ontwerpen. Bijvoorbeeld bij het ontwerpen van eigentijds onderwijs. Ontwerpen doe 

je nooit alleen, maar juist samen. Samen met collega’s, maar ook samen met de 

doelgroep, in dit geval de kinderen.  

Belangrijk voor het gebruik van een methodiek is de juiste mindset. Ontwerpen is nooit 

klaar. Een product, idee of les kan altijd beter. Het kan zijn dat de doelgroep verandert of 

misschien is de situatie anders. Dan moet je opnieuw gaan ontwerpen. Dit is een iteratief 

proces. Je maakt verschillende iteraties (rondes) door totdat het idee goed genoeg is. 

Een voorbeeld van een ontwerpmethodiek is ‘Design Thinking’ . 

6 



(Zie: https://designthinkingworkshop.nl/design-thinking-methode/).  
Deze planperiode zullen we onderzoeken welke instrumenten er nog meer zijn en kiezen 

wat het beste bij ons past.  

 

1.4 Thema’s planperiode 2019-2023 specifiek De Wissel 

 

Naast bovenstaande thema’s, waar de komende jaren nadruk op komt te liggen, zijn er 

nog thema’s die nadrukkelijk een plek krijgen binnen ons schoolplan.  

We hebben de komende jaren te maken met onderstaande uitdagingen: 

 

Ontwikkeling kindcentrum 

 

Visie 

Het creëren van een rijke en stimulerende omgeving is belangrijk voor een optimale 

ontwikkeling van jonge kinderen. We dienen als maatschappij te investeren in deze 

omgeving. Dit omdat elk kind recht heeft om zich optimaal te kunnen ontwikkelen en 

anderzijds omdat deze investering bijdraagt aan de sociaal, culturele en economische 

ontwikkeling. In een stimulerende omgeving spelen thuismilieu, opvangvoorzieningen en 

onderwijs een belangrijke rol. 

 

Hoe doen we dat op de Wissel? 

We bundelen de krachten van onderwijs en opvang om het beste uit het kind te halen. 

We werken nauw samen vanuit een gedeelde visie aan een brede en doorgaande 

ontwikkeling voor alle kinderen van 0-13 jaar. Ontwikkelingskansen van kinderen staan 

centraal, maar ook het faciliteren van ouders om werk en opvoeding te combineren 

vinden we belangrijk. 

We creëren een voorziening voor kinderen van 0-13 jaar waar zij  gedurende de dag 

komen om te leren, te spelen, zich te ontwikkelen, te ontspannen en te ontmoeten. Er is 

sprake van een team dat een dagprogramma binnen één en dezelfde visie verzorgt, 

waar, naar keuze deels of geheel gebruik van gemaakt kan worden. Op één locatie 

bieden we een totaalpakket op het gebied van educatie, opvang en ontwikkeling. We 

willen dat peuteropvang, kinderopvang, buitenschoolse activiteiten, sociaal culturele 

ontwikkeling en onderwijs naadloos zijn afgestemd op elkaar.  

 

Tijdens de planperiode willen we een verdere verbinding maken en samenwerking 

realiseren met onze directe partners en andere (nieuwe) participanten.  

 

 

Opbrengstgericht werken 

 

Visie 

Doelen stellen, zicht hebben op leerresultaten, planmatig en resultaatgericht werken zijn 

essentieel voor het bereiken van zo hoog mogelijke opbrengsten voor alle leerlingen. Als 

school werken we systematisch en doelgericht aan het maximaliseren van de prestaties 

van onze leerlingen.  

 

Hoe doen we dat? 

We benaderen de leeropbrengsten systematisch en cyclisch, er wordt getoetst daar waar 

noodzakelijk. Het diagnostisch gesprek neemt een belangrijke plaats in bij de afstemming 

van de onderwijsbehoefte. We gaan uit van de voorwaarden van opbrengstgericht 

werken (zie bijlage 2). 
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Tweemaal per jaar wordt er n.a.v. observaties en toetsen van de basisvaardigheden op 

De Wissel met de leerkrachten het gesprek gevoerd wat de kinderen nodig hebben, wat 

zij als leerkracht nodig hebben, wat de groep nodig heeft en wat de school nodig heeft.  

N.a.v. de resultaten van de landelijke toetsen wordt op vakgebieden waarbij uitval 

geconstateerd wordt schoolbreed beleid gemaakt ter verbetering van het resultaat. 

Leerstofoverstijgend hanteren we o.a. de leergang ‘Leren, leren’ v.w.b. de procesdoelen 

en zetten daar waar nodig ‘Taakspel’ in.  

Ook bij vakken zoals 4 x Wijzer (WO) en muzische vakken hanteren we een 

kwaliteitsnorm v.w.b. werkstukken en procesdoelen. 

 

2. De school en haar omgeving 

 

Schoolcontext 

 

BS de Wissel staat voor verandering, voor sporen die samenkomen en weer uiteenlopen. 

Net als een trein kan wisselen van spoor, zo kunnen we kinderen helpen om ook van 

spoor te wisselen en zo hun route te kiezen op weg naar hun bestemming.  

 

In onze multifunctionele accommodatie vertrouwen we op een goede wisselwerking met 

de partners van de kinderopvang en de verenigingen uit Geffen. 

Basisschool De Wissel maakt deel uit van Stichting Filios Scholengroep. De school is 

gehuisvest in het multifunctionele centrum "De Koppellinck" in het hart van Geffen. De 

school telt ongeveer 400 leerlingen die zijn verdeeld over 17 groepen. De Wissel is de 

enige basisschool in Geffen. Er zijn 5 groepen 1/2 en van elk verder leerjaar twee 

parallelgroepen. De gemiddelde groepsgrootte is 24 leerlingen. Het leerlingenaantal 

neemt sinds 2 jaren licht toe en blijft daarna een aantal jaren stabiel.  

De Wissel heeft in 2017 een inspectiebezoek gehad en toen is het basisarrangement 

toegekend. De kinderen (groep 6 t/m 8) waardeerden onze school in 2018 met een 

gemiddelde van 8,2 en de ouders met een 7,4.  

V.w.b. de waardering door ouders willen we op enkele onderdelen hoger scoren. De 

acties die worden opgezet binnen het thema ouderbetrokkenheid hebben o.a. tot doel om 

de oudertevredenheid te verhogen. Schooljaar 18-19 is gestart met een 

ouderraadpleging over de informatie/communicatie ouders en school.  

 

Kindkenmerken 

 

De leerlingenpopulatie en het opleidingsniveau van de ouders van onze school is een 

goede weerspiegeling van een doorsnee van de Nederlandse bevolking. De afgelopen 3 

jaar zijn er een aantal kinderen ingestroomd met een vluchtelingenstatus. Er is echter 

geen gewicht toegekend aan onze leerlingenpopulatie.  

Beleid voor doubleren en versnellen en de informatie over instroom en uitstroom naar 

S(B)O en VO is vastgelegd in de schoolgids. De mogelijkheden van onze school binnen 

passend onderwijs zijn vastgelegd in het schoolondersteuningsprofiel.  

 

Teamkenmerken 

 

Het onderwijs op BS de Wissel (fusieschool sinds 01-08-2010) wordt verzorgd door 28 

groepsleerkrachten. De meeste groepen hebben 2 leerkrachten. Er is een onevenredige 

verdeling tussen mannelijke en vrouwelijke personeelsleden. Door vertrek van 

leerkrachten en aanwas van leerlingen heeft het team de afgelopen jaren een verjonging 

ondergaan. Het team van de Wissel kenmerkt zich door verbondenheid, betrokkenheid en 

vertrouwen in en met elkaar.  

De dagelijkse gang van zaken en de aansturing van het team is in handen van het 
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managementteam, bestaande uit uit de directeur en twee bouwcoördinatoren. Het 

managementteam wordt inhoudelijk versterkt door twee intern begeleiders. Zij zijn 

verdeeld over de onder- en bovenbouw en coördineren/monitoren de ondersteuning. 

Daarnaast is er een onderwijskundig ICT’er/innovator aanwezig en een 

gedragsdeskundige. Verder beschikt BS de Wissel over een conciërge, een parttime 

administratief medewerker, onderwijsassistenten, interieurverzorgsters en enkele 

vrijwilligers. 

 

Ouders en school 

 

We hechten grote waarde aan de betrokkenheid van ouders bij de opvoeding en het 

onderwijs van hun kind(eren). Hierbij is het uitgangspunt een wederzijdse betrokkenheid 

van ouders en school teneinde optimale omstandigheden te creëren voor de ontwikkeling 

en het leren van kinderen, thuis en op school. Daartoe gaan school en ouders steeds 

constructief met elkaar in gesprek en werken ze zoveel mogelijk samen. In een 

gelijkwaardige relatie worden beslissingen ten aanzien van het kind gezamenlijk 

genomen, uiteraard met inachtneming van de verschillende eindverantwoordelijkheden 

van ouders en school. Tweejaarlijks wordt de tevredenheid van ouders gemeten.  

De ouders kunnen via MR en Oudervereniging participeren binnen de school. 

Ouderbetrokkenheid is een belangrijk speerpunt voor de komende jaren (zie thema 

planperiode).  

 

 

3. Evaluatie 2015-2019 en input 2019-2023 

 

Relevante informatie uit laatste schoolplan 

 

De rode draad van het oude naar het nieuwe plan zijn o.a. ‘opbrengstgericht werken’, 

‘leren in de 21ste eeuw’ en ‘de leergang ‘Leren, leren’.  We hebben hier inhoudelijk én in 

de voorwaardelijke sfeer al een aantal stappen gezet.  

Het schoolondernemingsplan 15-19 wordt 2 keer per jaar geëvalueerd. Onderwerpen die 

doorlopen naar de nieuwe planperiode zijn de leergang ‘Leren, leren!’ / zelfstandig 

werken, implementeren van de PDCA-cyclus, het verhogen van de tussenopbrengsten in 

de middenbouw, implementatie gesprekkencyclus/externe rapportage, evaluatie en 

nieuwe afname schoolondersteuningsprofiel, integreren van methodes sociaal- en 

emotionele ontwikkeling.  

 

4. Wettelijke opdrachten 

De overheid stelt aan alle basisscholen een aantal wettelijke eisen ten aanzien van de 

kwaliteit en de inrichting van het onderwijs. In deze paragraaf wordt voor de 

onderwerpen kwaliteitszorg, inhoud van het onderwijs en de leerlingenzorg 

aangegegeven hoe BS de Wissel hieraan voldoet. 

 

Wet- en regelgeving zijn kaderstellend voor het kunnen uitvoeren van onze 

maatschappelijke opdracht. Wetten en regels worden helaas niet afgesloten voor 

eenzelfde periode als het schoolondernemingsplan en de periode waarin het strategisch 

beleid wordt uitgevoerd. We streven er dus nadrukkelijk naar om de door ons gestelde 

ambities te halen, maar we beseffen tegelijkertijd dat er een aantal factoren zijn die de 

resultaten negatief kunnen beïnvloeden. 
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4.1 Wat hebben onze leerlingen nodig? 

 

Onderwijsproces 

 

We hanteren bij ons onderwijsproces de 6 schakels van effectief onderwijs met als 

ijkpunt 

de standaarden kwaliteitskader van de onderwijsinspectie (www.onderwijsinspectie.nl).  
 

(Bron: CPS) 

 

Aanbod 

 

BS de Wissel biedt een breed en op de kerndoelen gebaseerd aanbod dat ook de 

referentieniveaus taal en rekenen omvat en dat aansluit bij het (beoogde) niveau van alle 

leerlingen. Ons onderwijs gaat ervan uit dat leerlingen opgroeien in een pluriforme 

samenleving. Daarom is ons onderwijs gericht op het bevorderen van actief burgerschap 

en sociale integratie, en op kennis hebben van en kennismaken met verschillende 

achtergronden en culturen van leeftijdgenoten. Het aanbod draagt bij aan de 

basiswaarden van de democratische rechtsstaat. Het aanbod sluit aan op het niveau van 

de leerlingen bij binnenkomst van de school, wordt afgestemd op de onderwijsbehoeften 

die kenmerkend zijn voor de leerlingenpopulatie en bereidt hen voor op het aanbod bij de 

start van het vervolgonderwijs. Daar tussenin verdelen de leraren de leerinhouden 

evenwichtig en in samenhang over de leerjaren heen. We doen dat met behulp van 

eigentijdse methodes als de Kleuteruniversiteit, 4 x Wijzer, Lijn 3 (aanvankelijk lezen) 

Staal, De Wereld in Getallen en Nieuwsbegrip. 

Actiepunt voor de planperiode is het formuleren van visie en beleid m.b.t. actief 

burgerschap en oriëntatie op een nieuwe rekenmethode. Verder blijven we het gebruikte 

aanbod systematisch toetsen aan nieuwe inzichten. 

  

Zicht op ontwikkeling  

 

BS de Wissel verzamelt vanaf binnenkomst met behulp van een leerling- en 

onderwijsvolgsysteem (Kijk!, Cito LOVS en Scol) systematisch informatie over de kennis 

en vaardigheden van haar leerlingen. Voor de kennisgebieden taal en rekenen/wiskunde 

gebeurt dit met betrouwbare en valide toetsen die tevens een indicatie geven van de 

bereikte referentieniveaus. De leerkrachten vergelijken deze informatie met de verwachte 

ontwikkeling. Deze vergelijking maakt het mogelijk om ons onderwijs af te stemmen op 

de onderwijsbehoeften van zowel groepen als individuele leerlingen. Wanneer leerlingen 

niet genoeg lijken te profiteren analyseren we waar de ontwikkeling stagneert en wat 

mogelijke verklaringen hiervoor zijn. Vervolgens bepalen we wat er moet gebeuren om 

eventuele achterstanden bij leerlingen te verhelpen of tegemoet te komen aan een 

leervoorsprong. 
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Didactisch handelen  

 

De leerkrachten plannen en structureren hun handelen met behulp van informatie die zij 

over leerlingen hebben. De leerkrachten zorgen ervoor dat het niveau van hun lessen 

past bij het beoogde eindniveau van leerlingen. De aangeboden leerstof is logisch 

opgebouwd binnen een reeks van lessen alsook binnen één les. 

De leerkrachten creëren een leerklimaat waardoor leerlingen actief en betrokken zijn. Met 

geschikte opdrachten en heldere uitleg volgens het IGDI-model structureert de leraar het 

onderwijsaanbod zo dat de leerling het zich eigen kan maken. De leerkrachten stemmen 

de instructies en spelbegeleiding, opdrachten en onderwijstijd af op de behoeften van 

groepen en individuele leerlingen. De afstemming is zowel op ondersteuning als op 

uitdaging gericht, afhankelijk van de behoeften van leerlingen. 

  

(extra) Ondersteuning 

 

Voor leerlingen die structureel een onderwijsaanbod nodig hebben op een ander niveau 

dan de leeftijdsgroep, biedt de Wissel een passend onderwijsaanbod, ondersteuning en/of 

begeleiding, gebaseerd op de mogelijkheden van de desbetreffende leerlingen en de 

mogelijkheden/grenzen van de school. Het aanbod, de ondersteuning en/of de 

begeleiding zijn gericht op een ononderbroken ontwikkeling van de leerling. We 

evalueren periodiek of het aanbod het gewenste effect heeft en stellen de interventies zo 

nodig bij. We hebben in het schoolondersteuningsprofiel (zie: www.bsdewissel.nl) 
vastgelegd wat wij onder extra ondersteuning verstaan en welke voorzieningen de school 

kan bieden in aanvulling op het door het samenwerkingsverband omschreven niveau van 

basisondersteuning. Voor de leerlingen die deze extra ondersteuning nodig hebben, 

leggen we in het ontwikkelingsperspectief vast hoe het onderwijs wordt afgestemd op de 

behoefte van de leerling. We hanteren de ondersteuningsroute van het 

samenwerkingsverband. Zie: https://www.swvpo3006.nl 

Voor leerlingen die meer uitdaging nodig hebben zijn er op stichtingsniveau plusgroepen 

waar leerlingen een dagdeel per week naar toe kunnen. NT2-leerlingen met een 

taalachterstand en die voldoen aan de criteria, kunnen gebruik maken van het NT2 

steunpunt vanuit het samenwerkingsverband.  

  

Samenwerking 

 

De school werkt samen met voorschoolse voorzieningen en voorgaande scholen door 

informatie over leerlingen uit te wisselen en het onderwijs in een doorgaande leerlijn te 

realiseren. Aan het eind van de schoolperiode en bij tussentijds vertrek van leerlingen 

informeren we de ouders en de vervolgschool over de ontwikkeling van de leerlingen. 

Voor leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het 

samenwerkingsverband en, indien nodig, met partners in de zorg. We voeren afspraken 

uit de Lokale Educatieve Agenda en ten aanzien van vroegschoolse educatie uit. 

 

Toetsing en afsluiting 

 

Alle leerlingen (behoudens wettelijke uitzonderingen) in leerjaar 8 maken de eindtoets 

Route 8. Tijdens de schoolperiode maken ze toetsen van het leerlingvolgsysteem Cito 

LOVS, waarmee in elk geval de kennis en vaardigheden op het terrein van Nederlandse 

taal en rekenen en wiskunde worden gemeten. De toetsen worden afgenomen volgens 

het toetsprotocol van Filios. De leraren nemen de toetsen af conform de voorschriften. 

Ouders worden geïnformeerd over de vorderingen van de leerlingen in de vorm van een 
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gesprekkencyclus. Alle leerlingen krijgen een advies voor het vervolgonderwijs. We 

hanteren hierbij een zorgvuldige procedure die is vastgelegd in het toetsprotocol. 

 

4.2 Schoolklimaat 

 

Veiligheid 

 

BS de Wissel zorgt voor de sociale, fysieke en psychische veiligheid van de leerlingen in 

en om de school gedurende de schooldag. Dit blijkt onder andere uit de beleving van de 

veiligheid en het welbevinden van leerlingen. We monitoren dit jaarlijks d.m.v. SCOL en 

2-jaarlijks met behulp van het onderzoek leerlingtevredenheid van Vensters PO.  

BS de Wissel heeft een veiligheidsbeleid gericht op het voorkomen, afhandelen, 

registreren en evalueren van incidenten. Dit alles is vastgelegd in een veiligheidsplan 

(zie: www.filiosscholengroep.nl). Als de uitkomsten van de monitoring daartoe aanleiding 

geven, treffen we maatregelen om de situatie te verbeteren. Er is een persoon 

aangesteld als aanspreekpunt als het gaat om pesten en voor coördinatie van het beleid 

tegen pesten. Schoolleiding en leraren voorkomen pesten, agressie en geweld in elke 

vorm en treden zo nodig snel en adequaat op. De uitingen van leerlingen en personeel 

zijn in lijn met de basiswaarden van de democratische rechtsstaat. 

 

Pedagogisch klimaat 

 

De Wissel heeft een ondersteunend pedagogisch klimaat. We vinden het als team 

belangrijk dat kinderen gezien en erkend worden en dat de uit onze kernwaarden 

voortkomende gedragsregels door kinderen, ouders en medewerkers worden nageleefd. 

We werken met een mix van ondersteunende programma’s zoals het Programma 

Alternatieve denkstrategieën; Rots en Water; de 7 gewoonten van Covey. Onze school 

heeft een gedragsspecialist voor de begeleiding van leerlingen en de ondersteuning van 

leerkrachten bij de aanpak van gedragsproblemen. 

Tijdens de planperiode worden de 3 programma’s verder geïntegreerd en 

geïmplementeerd.  

 

4.3 Onderwijsresultaten 

 

Resultaten  

 

Onze ambitie is om de cognitieve tussen- en eindresultaten op het niveau te brengen dat 

op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden en die te 

stabiliseren. Dit betekent dat de eindresultaten op de kernvakken Nederlandse taal en 

rekenen/wiskunde dienen te voldoen aan de gestelde norm. Die norm is het landelijk 

gemiddelde. 

  

Sociaal en maatschappelijke competenties 

 

De bevordering van sociale en maatschappelijke competenties is verankerd in het 

Programma Alternatieve Denkstrategieën en de 7 gewoonten van Covey. Vorderingen in 

deze worden in beeld gebracht m.b.v. de SCOL Lijsten. 

Tijdens de planperiode wordt visie en beleid ontwikkeld op het gebied van actief 

burgerschap.  

 

Vervolgsucces 
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De uitstroom naar het VO verloopt volgens een warme overdracht en terugkoppeling 

vanuit het VO. Hierdoor hebben we een goed beeld van de vorderingen en het succes van 

onze leerlingen in het VO. Vanuit de terugkoppeling kunnen we opmaken dat onze 

adviezen een hoog succesniveau hebben. 

 

5. Verantwoording en dialoog 

 

BS de Wissel heeft  tegenspraak georganiseerd. Dit gebeurt in ieder geval door het intern 

toezicht en door de MR te betrekken bij beleids- en besluitvorming. We brengen jaarlijks 

twee keer verslag uit over de doelen en de resultaten die zijn behaald. Op toegankelijke 

wijze verantwoorden we ons aan de overheid en belanghebbenden. 

 

De ambities, de doelen, de opbrengstverwachtingen en de voorwaarden worden 

geformuleerd vanuit het proces wat in gezamenlijkheid met alle betrokkenen wordt 

gelopen.  

De doelen liggen dus vooral op procesniveau in plaats van op productniveau.  

Daarmee bepalen wij onze kwaliteitseisen en kwaliteitsnormen.  

Om onze kwaliteit te waarborgen werken we binnen Filios Scholengroep en daarmee in 

samenhang de Wissel, met het model van het Instituut Nederlandse Kwaliteit (INK). Door 

systematisch na te gaan of de gewenste effecten en resultaten gehaald worden, wordt 

het mogelijk het beleid waar nodig bij te sturen.  

 

 

 

De lijn van verbeteren en vernieuwen verloopt via de Plan-Do-Study-Act cyclus van 

Deming (PDSA). Dit geeft cyclisch de feitelijke kant van veranderen weer. 
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Cyclus van Deming 

De vier fasen van de PDSA verbetercirkel:  

- Plan: Plan en beschrijf precies wat je wilt gaan doen 

- Do: Voer het geplande uit 

- Study: Bestudeer of de resultaten voldoen en onderzoek eventueel de oorzaken 

- Act: Handel op basis van de bevindingen, borg de nieuwe aanpak in het 

kwaliteitssysteem 

 

De directeur is verantwoordelijk voor de uitvoering van het hierna beschreven 

kwaliteitszorgsysteem. De werkzaamheden zijn onder andere:  

- het systematisch doorlopen van de kwaliteitscyclus bij de activiteiten m.b.t 

kwaliteitszorg  

- het vastleggen van taken en het bewaken van de samenhang;  

- het vastleggen en bewaken van teamafspraken;  

- het creëren van draagvlak;  

- het bevorderen van professionele kennis en vaardigheden bij de leraren;  

- het organiseren van een op kwaliteitsverbetering gerichte samenwerking 

(waaronder het systematisch geven van feedback).  

 

Voor de leerkrachten geldt, dat zij betrokken zijn op en zich medeverantwoordelijk weten 

voor de kwaliteit van het onderwijs op de school als geheel. Dit vanuit de opvatting, dat 

ontwikkelend onderwijs slechts mogelijk is, als er sprake is van een professionele cultuur 

(zie bijlage 1).  

 

We maken onze kwaliteitszorg door gebruik te maken van instrumenten die valide en 

betrouwbaar zijn, zoals: 

- Methodegebonden toetsen;  

- Een gekwalificeerd diagnose-instrument voor schoolverbetering; 

- Cito - Leerling- en Onderwijsvolgsysteem; 

- Tevredenheidsenquête voor medewerkers, ouders en leerlingen; 

- Ondersteuningsoverleg; 

- Leerlingbesprekingen; 

- Scholing van personeel; 

- Klassenconsultatie/collegiale consultatie; 

- Observatielijsten; 

- Functionerings- en beoordelingsgesprekken. 

 

Samenvattend: 
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Binnen de kwaliteitszorg is het belangrijk om na te gaan wat de resultaten zijn van ons 

onderwijs: doen wij de goede dingen en doen wij de dingen die wij doen goed? 

● Kwaliteitszorg is te zien als een cyclisch proces. 

● Op school willen wij de bewaking van de kwaliteitszorg mede gestalte geven door 

gebruik te maken van instrumenten die valide en betrouwbaar zijn, zoals de 

methode-onafhankelijke toetsen van Cito, de eindtoets en gestandaardiseerde 

observatielijsten. 

● Door het maken van analyses en trendanalyses volgen de leerkrachten, interne 

begeleiders en het managementteam de opbrengsten van ons onderwijs op de voet en 

vertalen zij dat samen met de groepsleerkracht op groepsniveau naar specifiek aanbod 

en specifieke aanpak.  

 

6. Schoolambities op personele vlak 

 

Samen werken, samen denken, samen leren! 

 

Onze ambitie is een professionele leergemeenschap (zie bijlage 1) waar ‘samen werken, 

samen denken, samen leren’ zicht- en voelbaar is in alle lagen van de organisatie.  

We willen een werkcontext creëren waarin medewerkers gedeeltelijk eigen zeggenschap 

hebben over hun werk en zich verbonden voelen met hun collega’s en de organisatie. Het 

uiteindelijke doel is een collectief gevoel van ‘we kunnen samen iets’ en  ‘wat kan ik doen 

om er voor te zorgen dat het met mij, mijn collega’s en de organisatie als geheel beter 

gaat’. 

 

We willen mensen laten groeien. We gaan daarbij uit van de ‘self-determination’ theorie. 

Hierin worden drie kernbehoeftes van mensen onderscheiden: autonomie (verwijst naar 

eigen zeggenschap over je leven en werken), relatie (duidt op het gevoel van 

verbondenheid met anderen) en competentie (het gevoel dat je echt iets kunt). 

 

Leiderschap dat tegemoet komt aan deze kernbehoeften bevordert de intrinsieke 

motivatie van mensen. Door te werken in projectgroepen en door gedeeld leiderschap 

neemt het team mede verantwoordelijkheid voor de goede gang van zaken op school. 

Het deelt overtuigingen, waarden en de visie van de school.  

 

De planperiode starten we met de herijking van de visie. Op dat moment zullen ook 

nadrukkelijk de eigen wensen van de personeelsleden aan bod komen. 

Professionalisering wordt in de planperiode een belangrijk onderdeel.  

 

7. Financieel beheer 

Financieel beleid is een middel om onze doelen te kunnen realiseren. We investeren 

binnen de kaders van het bestuur in goed onderwijs op onze scholen. In de jaarbegroting 

2019 en de meerjarenbegroting 2019-2023 staat beschreven hoe middelen worden 

ingezet om het in dit schoolplan beschreven beleid gestalte te geven. Voor de 

speerpunten is weloverwogen geld gereserveerd. 

Filios Scholengroep streeft er daarnaast naar te zorgen voor voldoende geldelijke 

garanties om voor haar medewerkers een baangarantie te kunnen blijven afgeven, ook in 

de moeilijke tijden van krimp. Omdat externe factoren (zoals bijvoorbeeld onverwachte 

extra overheids- en gemeentelijke bezuinigingen, aangescherpte bekostigingscriteria, 

aanpassingen in de CAO, beleidswijzigingen van overheidswege, van grote invloed zijn op 

het wel of niet behalen van dit specifieke doel, zal jaarlijks de haalbaarheid van dit 

streven in het bestuursformatieplan worden aangegeven. De invloed van het financiële 

aspect op de organisatie wordt gekenmerkt door een totale verwevenheid met alle 

deelgebieden. Dat betekent ook, dat financiën een integraal onderdeel moet uitmaken 
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van de verantwoordelijkheid van bestuur en management, binnen de voor en door Filios 

Scholengroep gezamenlijk vastgestelde kaders. 

Filios Scholengroep werkt met een gestructureerde, financiële planning- en controlcyclus. 

Deze cyclus is ingebed in de jaarkalender en komt in grote lijnen neer op het traject van 

begroting, tweemaandelijkse managementrapportages, mogelijk een begrotingswijziging 

en tenslotte de jaarrekening. 

In maart hebben formatiegesprekken plaats, wat zou kunnen betekenen dat, met een 

onderbouwd plan, de uitkomsten van de de eerder vastgestelde begroting kunnen 

worden bijgesteld. Dit kan te maken hebben met leerlingprognoses of onderbouwd plan 

door de directeur. 

 

7.1 Financiële onderbouwing 

De directeur maakt een meerjaren begroting en deze wordt besproken met het bestuur 

en de controller financiële zaken van het administratiekantoor. Jaarlijks wordt deze 

begroting bijgesteld. De directeur bespreekt de begroting met de MR. Het is de 

verantwoordelijkheid van de directeur om controle te houden op de werkelijk gemaakte 

kosten en haar keuzes daarover te kunnen verantwoorden naar het bestuur en de 

medezeggenschapsraad. 

 

8 Meerjarenroute BS de Wissel  

 

Thema’s Doelen Meetbaar 

of 

merkbaar 

Instrument 

of methode 

Wie is 

verantwoor-

delijk voor 

uitvoering? 

Wanneer in 

cyclus 

Visie en 

missie 

Herijken van onze 

visie/missie en 

kernwaarden.  

Merkbaar M.b.v. 

externe 

ondersteu- 

ning. 

Team / MT Schooljaar 

19-20 

Talentontwik- 

keling 

 

  Tegemoet komen aan 

de onderwijsbehoefte 

van meer- en 

hoogbegaafde 

leerlingen.  

Meetbaar 0-meting 

Novilo 

IB-ers / MT 

(is al gestart 

in schooljaar 

18-19) 

Schooljaar 

19-20 

 Ontwikkelen van 

onderzoekend, 

creërend, 

samenwerkend en 

reflecterend vermogen 

o.a. bij creatieve 

vakken en de integratie 

hiervan in 4 x Wijzer.  

Het maken van keuzes 

m.b.t. welke vakken 

prioriteit hebben en 

zorgen voor 

afbakening.  

Meetbaar De 

cultuurloper 

Team Schooljaar 

19-20 

 

 Tegemoet komen aan 

de onderwijsbehoefte 

van praktisch 

ingestelde leerlingen. 

Meetbaar Onderzoek  Leerkracht / 

MT / 

eventueel met 

hulp van 

domeingroep 

onderwijs van 

Filios 

Schooljaar 

19-20 

 Formuleren beleid 

m.b.t. actief 

Meetbaar Informatie 

van andere 

Team / MR / 

Inspectie 

Schooljaar 

20-21 
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burgerschap. scholen 

Leren in de 

21e eeuw 

 

 Visie omzetten in 

verder beleid met een 

belangrijke rol voor 

innovatie en naar 

aanleiding daarvan een 

praktische uitwerking 

voor de 21st century 

skills.  

Meetbaar Projectplan 

up to date 

Team en MT Schooljaar 

20-21 

 Creëren van een 

innovatieve houding en 

eigenaarschap  binnen 

onze organisatie, 

gericht op het zijn en 

blijven van 

voorloperschool op dit 

gebied. 

Merkbaar Externe 

ondersteu- 

ning 

Team Schooljaar 

20-23 

Thema’s Doelen Meetbaar 

of 

merkbaar 

Instrument 

of methode 

Aan wie 

verantwoor- 

den? 

Wanneer in 

cyclus 

Ouderbetrok- 

kenheid 

 

 Samen met ouders een 

heldere visie op 

samenwerking 

formuleren. 

Meetbaar Externe 

ondersteu- 

ning 

Ouder/MT/ 

team 

Schooljaar 

19-20 

Kindcentrum  

 Intensieve 

samenwerking tussen 

speel-leerschool en 

basisschool. 

Meetbaar  Team /MT Schooljaar 

19-20 e.v. 

Opbrengst- 

gericht 

werken 

 

 Alle groepen scoren bij 

de Cito midden- en 

eindtoetsen op of boven 

het landelijk 

gemiddelde.  

Meetbaar Cito LOVS Team /IB-er / 

MT 

Schooljaar  

19-20 

 De leerlingen krijgen 

aanbod op alle 

ontwikkelingsgebieden 

en we stellen hierbij 

hoge eisen aan zowel 

proces- als productdoel. 

Merkbaar Methodes Team Schooljaar 

20-21 

Ontwerp- 

methodiek 

 

  

 Onderzoeken welke 

instrumenten er zijn en 

welke past bij onze 

visie. 

Meetbaar Marktonder- 

zoek 

MT / Team Schooljaar 

20-21 

 Toepassen van de 

gekozen methodiek. 

Meetbaar Externe 

ondersteu- 

ning 

MT / Team Schooljaar 

21-22  
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Voortgang 

schoolplan 

15-19 

 

Thema’s Doelen Meetbaar 

of 

merkbaar 

Instrument 

of methode 

Wie is 

verantwoor-

delijk voor 

uitvoering? 

Wanneer in 

cyclus 

Schoolonder- 

steuningsprofiel 

Herijken beleid m.b.t. 

welke ondersteuning 

geboden kan worden en 

welke leerlingen wel of 

niet geplaatst kunnen 

worden. 

Meetbaar Format 

schoolonder- 

steuningspro

fiel SWV 

30-06. 

Team, MT, 

SWV 

Schooljaar 

19-20 

Diagnostische 

gesprekken 

Leerkrachten zijn 

bekwaam in het voeren 

van diagnostische 

gesprekken. 

Meetbaar. Externe 

ondersteu- 

ning. 

Team. Schooljaar 

19-21 

Rekenen Het rekenonderwijs 

voldoet aan nieuwe 

wetenschappelijke 

inzichten en er wordt 

gewerkt met eigentijdse 

werkvormen.  

Meetbaar Onderzoek 

door 

projectgroep. 

Team / MT Schooljaar 

19-21 

 

 

4 x Wijzer WO voldoet aan alle 

kerndoelen 

Meetbaar Implementa-

tietraject 

Werkgroep Schooljaar  

19-21 

Begrijpend 

lezen 

De opbrengsten voor 

begrijpend lezen 

voldoen aan de 

gestelde landelijke 

norm 

Meetbaar Verbete- 

ringstraject 

Werkgroep / 

team 

Schooljaar 

19-21 

Gesprekken- 

cyclus  

rapportage 

De gesprekkencyclus 

rapportage is 

geïntegreerd  

Meetbaar Implementa- 

tietraject 

Werkgroep Schooljaar  

19-20 

ICC (creatieve 

vakken) 

Creatieve vakken zijn  

zoveel mogelijk 

geïntegreerd in WO 

Merkbaar Implementa-

tietraject 

werkgroep / 

team 

Schooljaar  

19-23 

ICT en 

innovatie  

BS de Wissel is een 

innovatieve school  

Merkbaar 

en 

meetbaar 

Implementa-

tietraject 

Werkgroep en 

team 

Schooljaar 

19-23 

 

Jaarplannen 

Bovenstaande meerjarenroute wordt per schooljaar verwerkt in de vorm van een 

jaarplan.  

 

 

Jaarplan schooljaar 2019 - 2020  

 

Thema’s Aanleiding: 

Waarom gaan 

we het 

ontwikkelen / 

verbeteren? 

Te bereiken 

doel: waar 

willen we op 

uitkomen? 

Welke activiteiten 

gaan we daarvoor 

doen? 

Wie is 

verantwoor- 

delijk voor 

uitvoering? 

Wanneer 

gereed? 

Herijking visie, 

missie, 

kernwaarden 

De huidige visie 

van onze school 

is geformuleerd 

in schooljaar 

10-11. Het 

team is 

Een compacte 

en krachtige 

visie op 

onderwijs en 

opvoeding en 

missie, leidend 

We doorlopen een 

visietraject onder 

begeleiding van een 

externe deskundige.  

MT / team / 

externe 

deskundige 

20-12- 

2019 

 

(studiedag 

27-08 en 

gedeelte 

18 



inmiddels 

veranderd 

v.w.b. 

samenstelling, 

leeftijdsopbouw 

en persoonlijke 

onderwijsvisie. 

voor onze 

deelvisies en 

hieruit 

voortkomende 

activiteiten. 

  

06-12) 

 

Rekenen/ 

wiskunde 

 

 

 

 

Onze 

rekenmethode 

is niet meer up 

to date en 

voldoet niet 

meer aan de 

nieuwe 

rekeninzichten. 

Een nieuwe 

rekenmethode 

gebaseerd op 

nieuwe 

rekeninzichten 

en met 

eigentijdse 

opdrachten en 

verwerkings- 

vormen. 

Vergelijkend 

onderzoek naar 

nieuwe 

rekenmethodes en 

uiteindelijk een 

beargumenteerde 

keuze maken. 

De 

projectgroep 

rekenen / MT 

01-06- 

2020  

Schoolonder- 

steuningsprofiel 

 

 

 

 

Het  

schoolonder-  

steuningsprofiel  

wordt 

2-jaarlijks 

geëvalueerd en 

herijkt. Op 

indicatie van 

het SWV 30-06 

wordt de 

evaluatie 

gehouden in 

19-20.  

Beleid m.b.t. 

onze mogelijk- 

heden en 

grenzen v.w.b. 

passend 

onderwijs 

vaststellen. 

Vanuit het SWV wordt 

een monitor 

gehouden. Het profiel 

wordt besproken met 

het team en MR en 

acties worden 

geformuleerd.  

IB-ers / MT 01-01- 

2020 

 

(middag 

studiedag 

06-12) 

Meer- en 

hoogbegaafd- 

heid 

 

 

 

 

De conclusies 

n.a.v. de 

0-meting meer- 

en 

hoogbegaafd- 

heid bevatten 

een aantal 

verbeteracties.  

Beleid en 

hieruit 

voortkomende 

acties 

formuleren.  

 

De IB-ers schrijven 

een beleidsplan dat 

wordt vastgesteld na 

input door en 

bespreking met het 

team. (feedback team 

29 en 31-10) 

 

IB-ers / MT / 

Team 

01-03- 

2020 

Diagnostische 

gesprekken 

 

 

 

 

We zien het 

voeren van 

diagnostische 

gesprekken als 

voorwaarde bij 

het behalen van 

gestelde 

(individuele) 

leerdoelen. 

Alle 

leerkrachten 

zijn bekwaam 

in het voeren 

van 

diagnostische 

gesprekken. 

We volgen een 

teamscholing begeleid 

door een deskundige 

op dit gebied. 

Team / MT / 

externe 

deskundige  

01-02- 

2020 

 

(ochtend 

studiedag 

05-02) 

Eigenaarschap 

en zelfstandig 

werken 

Leerlingen 

moeten meer 

eigenaar 

worden van hun 

leerproces. Het 

motiveert en 

draagt bij aan 

een positiever 

zelfbeeld. Een 

hoge mate van 

eigenaarschap 

bij leerlingen 

leidt tot hogere 

resultaten. 

Leerlingen zijn 

intrinsiek 

gemotiveerd 

om op basis 

van een grote 

mate van 

zelfstandigheid 

leerdoelen te 

behalen. 

We continueren de 

ingezette weg v.w.b. 

de leerlijn ‘Leren, 

leren’ / ‘Zelfstandig 

werken’ en leggen 

hierbij verbinding met 

leren in de 21ste 

eeuw. 

IB-ers / team 01-06- 

2020 

 

(in bouw 

05-02 

groepen 3 

t/m 8)  

Kindcentrum Het bevorderen 

van de 

onderlinge 

samenwerking 

tussen 

Een intensieve 

samenwerking 

en afstemming 

tussen 

pedagogisch 

Pedagogisch 

medewerkers en 

leerkrachten 1-2 

overleggen structureel 

met elkaar en doen 

Projectgroep 

kindcentrum 

met 

pedagogische 

medewerkers 

01-03- 

2020  

(inbouw 

05-02 

groepen 

19 



pedagogische 

medewerkers 

van de 

voorschoolse 

educatie en 

leerkrachten 

1-2.  

 

medewerkers 

en leerkrachten 

o.a. op het 

gebied van 

observatie, 

spelend leren 

en 

ontwikkeling.  

voorstellen aan de 

stuurgroep.  

en 

leerkrachten. 

/ stuurgroep 

kindcentrum 

1-2)  

Opbrengst- 

gericht werken 

Onze tussen- 

opbrengsten 

v.w.b. taal 

lezen en 

rekenen zijn 

niet stabiel 

evenals de DMT 

in meerdere 

groepen.  

De midden- en 

eindresultaten 

op de 

kernvakken 

Nederlandse 

taal en 

rekenen/ 

wiskunde van 

alle groepen 

voldoen aan de 

gestelde norm: 

het landelijk 

gemiddelde van 

Cito LOVS. 

Alle 

leerkrachten 

zijn zich bewust 

van en 

handelen naar 

de voorwaarden 

opbrengst- 

gericht werken 

(zie bijlage 2). 

De opbrengsten 

worden geanalyseerd 

door leerkrachten en 

IB-ers (trendanalyses) 

en daar waar nodig 

worden verbeteracties 

uitgevoerd. We 

verwachten daarbij 

pro-activiteit en 

eigenaarschap van 

leerkrachten.  

Leerkrachten 

/ IB-ers /MT 

01-03- 

2020 

Ouderbetrok- 

kenheid 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-Innovatie/ICT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-Gesprekken- 

cyclus 

rapportage 

We vinden het 

van essentieel 

belang dat 

ouders en 

school samen 

optrekken in 

het belang van 

het kind en 

vinden dat we 

daar nog een 

slag in hebben 

te maken. 

 

We hebben in 

schooljaar 

18-19 een 

ouderraadple- 

ging gehouden 

m.b.t. 

communicatie 

met ouders en 

ouders hebben 

hiervoor 

adviezen 

gegeven. 

 

We zijn in 

schooljaar 

18-19 gestart 

met een nieuwe 

gesprekken- 

cyclus en 

verfijnen die. 

 

 

Een heldere 

visie op 

samenwerking 

tussen ouders 

en school. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Optimaliseren 

van de 

communicatie 

tussen ouders 

en school. 

 

 

 

 

 

 

 

 

We hanteren 

een 

gesprekken- 

cyclus op basis 

van de 

uitgangspunten 

van 

Ouderbetrokken

heid 3.0 

Er worden 

ouderraadplegingen 

gehouden waar 

ouders input kunnen 

geven v.w.b. de ideale 

samenwerking tussen 

ouders en school. 

Afspraken worden 

vastgelegd en 

geborgd.  

 

 

 

We doen onderzoek 

naar  een geschikte 

(veelzijdige) app voor 

een gemakkelijke en 

laagdrempelige 

communicatie met 

ouders (bv. 

schoudercom/ 

basisschoolapp). 

Vervolgens wordt er 

een invoeringstraject 

opgestart.  

 

We evalueren de 

gesprekkencyclus met 

ouders en 

leerkrachten en 

passen die waar nodig 

aan.  

MT / team 

/externe 

ondersteuning 

/ projectgroep 

(teamlid, 

MT-lid, MR-lid 

en ouder). 

 

 

 

 

 

 

Projectgroep 

innovatie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Projectgroep, 

team en 

ouders 

01-04- 

2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11-10- 

2019 en 

daarna 

invoerings

-traject 

 

 

 

 

 

 

 

 

juli 2020 

Creatieve 

vakken 

Door onze focus 

op opbrengst- 

gericht werken 

Het cultuur- 

beleidsplan is 

vastgesteld en 

Het cultuurbeleidsplan 

wordt besproken in 

het team en 

ICC-er / team 

/MT / 

projectgroep 

01-05- 

2020 

(studiedag 
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v.w.b. 

taalonderwijs 

en rekenen zijn 

de creatieve 

vakken minder 

aan bod 

gekomen. 

keuzes voor de 

verbetering van 

de creatieve 

vakken en 

integratie in 4 x 

Wijzer op korte 

en lange 

termijn zijn 

gemaakt.  

vervolgens getoetst 

aan de cultuurloper 

van Kunstbalie.  

06-04) 

Talentontwikke-

ling 

We zien in 

groep 7/ 8 

grote 

verschillen 

v.w.b. het 

uitstroomprofiel 

VO. We willen 

meer tegemoet 

komen aan de 

onderwijsbe- 

hoefte van 

praktisch 

ingestelde 

leerlingen. 

Er is een 

gedegen 

onderzoek 

uitgevoerd naar 

een specifiek 

curriculum met 

een meer 

praktische 

aanpak voor 

leerlingen met 

uitstroomprofiel 

beroepsgerichte 

leerweg.  

Onderzoek naar de 

haalbaarheid van het 

realiseren van meer 

praktijkgericht 

onderwijs voor 

kinderen met het 

uitstroomprofiel 

beroepsgerichte 

leerweg. 

 

Onderzoeks- 

groep / MT  

januari 

2020 

ICT en 

innovatie 

De Wissel wil 

een innovatieve 

school zijn 

waarbij ICT 

ondersteunend 

is bij het 

lesprogramma 

en gebruikt 

wordt voor 

efficiënte 

communicatie 

en 

werkprocessen.  

Zie 

ouderbetrok- 

kenheid 

 

 

We 

bewerkstelligen 

een duidelijke 

structuur v.w.b. 

wie, waarvoor 

verantwoorde- 

lijk is v.w.b. 

ICT en 

innovatie 

 

Het 

lesprogramma 

‘Media en 

techniek’ wordt 

uitgebreid naar 

de onderbouw.  

 

 

 

 

 

Opzetten van een 

organogram met 

verantwoordelijk- 

heden  

 

 

 

 

 

Lesprogramma  

 

 

 

 

 

Werkgroep / 

team 

 

 

 

 

 

 

 

leerkracht 

media en 

techniek / 

team 

 

 

 

 

 

Oktober 

2019 

 

 

 

 

 

 

 

Oktober 

2019 

 

 

Projectplannen 

 

Bovenstaand jaarplan wordt uitgewerkt in projectplannen volgens de PDSA-methode 

(was PDCA-methode; check wordt study) in het format dat we al enkele jaren hanteren. 

De projectplannen worden in maart en juni geëvalueerd door de projectgroepen. 

 

Koersbord 
 
De voortgang van het schoolplan wordt zichtbaar gemaakt m.b.v. een koersbord waarop actie- en 
succes kaartjes worden bevestigd. Dit bord hangt in de teamkamer. Zie bijlage 3. 
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Bijlagen 

Bijlage 1: Kenmerken professionele leergemeenschap 

Een kant-en-klaar model voor een professionele leergemeenschap bestaat niet. Maar er 

zijn wel een aantal kernelementen: 

● Een professionele cultuur, die zich richt op gedeelde normen en waarden. De 

focus ligt op het leren van de kinderen. 

● Het leiderschap is gericht op het begeleiden, ondersteunen en faciliteren van 

samen leren. 

● De organisatiestructuur maakt samen leren mogelijk. Er zijn werkgewoontes 

ontwikkeld die samenwerkend leren bevorderen en die ruimte bieden om elkaar te 

ondersteunen. 

● Er is een informatiesysteem met de focus op het leren van leerlingen en het 

verbeteren van de resultaten. 

● Er is ondersteunend human resource beleid met de focus op samen ontwikkelen. 

Kernwoorden hierbij zijn: motivatie, betrokkenheid, toewijding en werkplezier.  

Bijlage 2: Voorwaarden opbrengstgericht werken 

● Alle leerkrachten zijn op de hoogte van de voorwaarden van opbrengstgericht 

werken en handelen hiernaar. 

● Sfeer van professionaliteit: het in openheid bespreken van sterke en zwakke 

kanten van ons onderwijs. 

● Kritische blik op de kwaliteit van het eigen lesgeven/functioneren (bewust 

zijn van je invloed op het leerproces en pro-activiteit t.a.v. resultaten). 

● Iedereen is doordrongen van wat toetsresultaten zeggen over kwaliteit. 

● MT monitort samen met IB-ers toetsresultaten en stuurt verbeteringen aan. 

● Administratieve voorwaarden zijn in orde. 

● Organisatievoorwaarden zijn in orde. 

 

Bijlage 3: Koersbord 
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