


Voorwoord

Voor u ligthet geévalueerde jaarplan (managementrapportage, Marap)Xe Stefanusschool over de periode
augustu2019t/m december2020. Dit verslag isichtinggevendroor hetwerken inonze school.

Het doelervanisom de kwaliteitszorg te verbetereMet deze Marapleggen we ook verantwoording af aan het
bestuur en geven wij inzicht in onze ontwikkelingen.

De ambities van SKOR zijn vastgelegd in het strategisch beleidspl29281Dit beleidsplan is de basis voor
de activiteiten die wij ondernemeen de inhoud van ons schoolplan 2@023.

Het nieuwe jaarplais in septembeR019 van start gegaaBedoelen zijn opgesteld in het MT en besproken
met het team Hierbij wordt uitgegaan van de afspraken die binnen SKOR gemaakt zijn.

Wij hebben hier onze eigen invulling aan gegeven, zoals dat is afgesproken binnéfiesK@&wordt
aangesloten bij de WPO, artikel 12.

De schoolspecifieke doelen sluiten aan bij de SitdfRies:
kwaliteit van onderwijs,

zelfverantwoordelijk leren,

toekomstgericht onderwijs,

professionele cultuur,

maatschappelijk ondernemerschap
personeelsbeleid.

= =4 -8 -4 -8 -9

Het jaarplan (managementcontract, Macon) is het begin van de beleidscyclus en wordt gebruikt als
referentiekader bij de interne (evaluatie jaarplitarap) en externe (bestuursverslag) verantwoordimdit
jaarplan staan onze doelen voor sithoojaar. Deze sluiten aan bij de SKaD#bities. We geven aan welke
resultaten we wanneer willen bereikdtierin staan ook de afspraken die de schooldireaaudirecteur
bestuurder maakten over het beleid endigelen.

In dezeevaluatie van het jaarplan (Margpworden de resultaten en keuzesrantwoord t/mdecember20ten
opzichte van de voorgenomen planramis aangegeven in een paakeur.

Hierbij hauden we rekening met onze speerpunten, behoefte aan borging en veranderende omstandifgheden.
onsgeévalueerdgaarplanleest u waar wij staan, wat we willen (vasthouden, versterken, vernieuwen) en hoe
we dat gaan doen.

Dit jaarplans opgesteld vooeen schooljaar 2022020 en loopt t/m december 2020etvolgende jaarplan zal
ingedeeld zijn op een kalenderjaar, zodat het gelijk loopt met onze bergroting.
Begin januari wordt het MACON 2021 opgesteld. Hierin staat het nieuwe jaarplan beschreven.

Met vriendelijke groet,

Linda van der Wielen
Directeur Stefanusschool
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Samenvatting

De strategische koers van SKOR en ons meerjaregijplae basis voor dit jaarplan / Marap.
Hiermee geven we richting aan de werkwijze de Stefanusschool.

Ons team

Onsteamis veranderd eheefthet afgelopen jaaveel nieuwe gezichtegekregen Het is belangrijk om elkaar
(weer) beter te leren kennen en onze onderwijskwaliteit goed vast te blijven houden.

Onsteam is enthousiastn heeft veel talenten. Dexavaliteitenzijnin kaartgebracht en worden ook goed

benut tijJdens studiedagen, teamvergaderingen en voor het codrdinatorschap. Deze lijn blijven we doorzetten.
Door meer gezamenlijke verantwoordelijkheden te dragen creéren we meer draagiiactiggen kansen die

ten goede komen aan de onderwijskwaliteit en voor de sfeer in het team.

Seerpunten

Wijj als tean{20192021)

Het team heeft aangegeven aandacht te willen hebben voor de sfeer, samen leuke dingen te willen doen en dit te
zien als gezamenlijke verantwooijttleid.

We leren elkaar steeds beter kennen en nemen meer de tijd om even rustig iets te dretkadkaar en in

gesprek te gaamMen heeft meer oog en oor voor elkaBit resulteert in een relaxter teatwe breiden dit uit

door meer de gezamenlijke verantwoordelijkheid te nemen voor de doorgaande lijn op school. Dit doen we

door het inzetten van cootrdinatoren die ieder verantwoordelijk zijn voor een eigen onderdeel van het onderwijs
op de Stefanus. Dit wetr zijn vruchten af. Men initieert meer en meer zelf een bijeenkomst of vraag wanneer

er een aandeel in een teamvergadering of op een studiedag mogelijk is.

Visie implementeren in ons handek2©192020)

9f 1S GSNHIRSNAY3I 1 2 Qandemagnderddelyiazidrig/ visig. WatRiényive terugan® Sy
visie, kan het beter?

ledereplenairevergadering staat een deel van onze visie centraal. De eerste twee onderdelen zijn aan bod
gekomenWe merken dat dit veel meer tijd kost dan de verwachtenitiuten. Het gesprek levert mooie

inzichten en doelen op. Vooral de kijk naar hoe we de visie kunnen optimaliseren en nog beter kunnen
uitdragen. Voor het schooljaar 202021 is dit geen speerpunt meer, maar wel een werkpunt. De gemaakte
afspraken wordeitomend schooljaar uitgewerkt en behandeld tijdens vergaderingen. Het laatste visiestuk
moet nog behandeld worden. Daarna gaan we alle gegevens bundelen en bekijken hoe we het gedachtegoed
visueel gaan maken.

Implementatie en verdieping beredeneerd aadiomderbouw(20192021)

Linda V geeft een vervolg aan het beredeneerd assdndn met DoortjMarijke houdt de rode draad in de

gaten.

Linda V en Doortj@orden aangestuurd dodeamleider onderwijskwaliteidan het begin van het schooljaar
20192020iser vooral aandachieweest voor hehoekenwerkhet werken aan de 1F en 2F/1S doelen bij de
OKSYlIFI QakK2S{1Sy Sy K2S ¢S NBIAAGSNBYy® + 2 2DHbcKofhg NI I A
zou in maart 2020 starten. Vanwege het C@MDirus $ deze training in september 2020 gestart. In februari

2021 is de laatste bijeenkomst. Inmiddels is de kwaliteitskaart beredeneerd aanbod gereed en is de

doorgaande lijn naar groep 3 en 4 hierin opgenomen. Er is zelfs een document ontwikkeld waagbjjaie ov

van groep 2 naar groep 3 beschreven staat. Nu is het zaak om de gemaakte afspraken in te zetten in de
INRSLISY Sy GS INRBSASY Ay KSG YISy Gry fSSNNA21S S

Blink(20192021)

Implementatie W&akken. Lesaanbod, samenlwag en organisatie.

In schooljaar 2022020 zijn we gestart met Blink Geintegreerd. Leerkrachten en kinderen zijn positief. Een
goede voorbereiding, overleg en studiemomenten vanuit Blink hebben veel extra inzichten opgeleverd. Het idee
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was om aan het eite van schooljaar 2032020 een kwaliteitskaart Blink te hebben. Dit is helaas niet gelukt
door COVIEL9. Inmiddels is de kwaliteitskaart bijna gereed.

Rekenen, huidige aanparweven met de nieuwe methode (262021)
We willen als team bet@ansluiten bij het niveau in de groepen, leren werken met de referentieniveaus en het
stellen van hogere orde vragen. Daarnaast oriénteren we ons op een nieuwe methode.
Claudia Beekman heeft oimshet begin van schooljaar 262920inzichten gegeven hoeijponze populatie
kunnen volgen en op welke manier we naar de doelen van rekenen kijken. Hierbij stond steeds het inzicht in 1F
en 1S doelen centraal:

1 we moeten onze groep in kaart moeten brengen op 3 niveaus: basisgroep, intensieve groep en

verrijkende goep,
1 we hebben geleerd om vooraf naar de blokdoelen te kijken en ons aanbod daarop af te stemmen door
zelf het niveau van opdrachten aan te passen.

9 de instructie geven we aan de grootste groep,

9 de kinderen die de 1F doelen hebben behaald moeten we katesrhaken met de 1S doelen,

1 de taxonomie van Bloom is uitgelegd,
58 1 6FfAGSAGALII NI WIi2 oNBy3aISy gi2 2y1 S INRBSLI RARI
praktijk. Het team heeft meer handvatten nodig om de stof aan te passen apdtenjveau. Dit heeft met de
methode WIG 4 te maken. Deze methode past niet bij onze populatie kinderen.
De werkgroep rekenen heeft zich georiénteerd op een nieuwe rekenmethode. We hebben WIG 5 en Getal en
Ruimte Junior onderzocht. Er zijn proeflessen gegeven en we hebben onze vragen kunnen stellen aan experts.
Ook hebben we scholen benaderd die werken meedeethodes. Tijdens dit onderzoek merkten we dat er
nog veel vragen zijn bij de scholen die met deze methodes werken. Vandaar dat we nog geen keuze hebben
gemaakt en in schooljaar 202021 starten met boeken, schriften, digibordtool voor de leerkraahiViz4.
We verwerken de rekendoelen via Gynzy.
De rekenwerkgroep heeft een vervolg gegeven aan het scholenonderzoek. Deze gegevens zijn bekend. Begin
2021 worden vanuit beide methodes een blok behandeld als proef. Daarna worden alle gegevens verzameld en
gebundeld. Het doel is om na de meivakantie een keuze te hebben gemaakt zodat we in het schocljaar 2021
2022 starten met de nieuwe methode.

Bewegend leren (2028021)

Inzet cobperatieve werkvormen en bewegend leren tijdens onze lessen gecodrdinesitdioator

codperatieve werkvormen en bewegend leren.

In schooljaar 2022020 zijn we gestart om ieder vergadermoment een codperatieve werkvorm centraal te

stellen zodat we dit in kunnen zetten bij ons onderwijs. Daarnaast hebben we ook een studiegeiradnt

over bewegend leren waarbij we veer kennis hebben opgedaan. De kennis die we hebben opgedaan gaan we nu
borgen. De codrdinator codperatieve werkvormen en bewegend leren is daar verantwoordelifketomt
komtregelmatigterugkomt op de vergadergen of bij een studiedag. In het tweede deel van schooljaar 2020

2021 organiseren we nogmaals een studiemoment rondom bewegend leren.

Beleidstukken en kwaliteitskaarten

In schooljaar 2022020 hebben we ervoor gezorgd dat onze beleidsstukken op orde zijn. We hebben zicht
gekregen op welke kwaliteitskaarten nog nodig zijn voor een goede borging en geven een vervolg aan het
uitwerken ervan in schooljaar 202021.

De volgade kaarten zijn gereed:

z

- Yot AGSAGALF NI WNB{SySyQ

- Yot AGSAGALFFNI WoSNBRSYSSNR FlFyo2RQ

- Yot AGSAGALFFNIG WIi2NBH 2L RS {(iSTlydzaaldK22tQ

- Yot AGSAGALFFNIG Wwi2 oNBy3aSy gie 2y1 S aANBSLI RARI
- Yot AGSAGALF NI WNIFLILRNILFFALNF {Sy W
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Tevredenheidsonderzoek WMKPO

Eind van 2019 zijn de tevredenheidsonderzoeken afgenomen bij pletetmgeren team.

Het verslag imeegestiurd met Marap 2 in januari 2020 en te vinden in ons kwaliteitshandboek.
De respons van ouders was erg Ig#i§o) Met deze resultaten moeten we dus voorzichtig omgaan.
We zijn tevreden met de uitslag:

1 Ouders geven de Stefarmehooleen 7,3
1 De kinderen geven hun school een 8,5
i Het team beoorde¢lde school met een voldoende

LVS

De toetsen van het Cito Leerlingvolgsysteem worden gebruikt als meetinstrument voor de lange termijn en per
lesstofonderdeel afgenomen. Hiermee wordt de ontwikkelamghet kind (en in vergelijking met andere

kinderen van dezelfde leeftijd) vastgesteld. Voor de eindtoets van groep 8 gebruiken we Reuitelagen

krijgen grotere waarde door de opbrengstgesprekken die volgens diecg&l@Rgevoerd worden en dode
kwaliteiten die het team ontwikkelt om zicht te krijgen op de niveaus in de groep.

Sociale veiligheid

De Soacialgeiligheid meten we met SC@h met de Veiligheidsthermometer van de Vreedzame School

In november 2020 is de najaarsmeting afgenomen. De monitoring van de sociale veiligheid is toegevoegd als
bijlage aan deze Marap. Hij is ook terug te vinden in ons kwaliteitshanttmiedchooloverzicht laat zien dat

we als school gemiddeld genomen boden75% tevreden scoren. We mogen daarom zeggen dat we een

sociaal veilige school zijn

De voorjaarsmeting 2020 hebben we niet afgenomen i.v.m. het thuisonderwijs en daarna het onderwijs aan
halve klassen. Het geeft een vertekend beeld waardoor we nigkjmsen monitoren.

Wel hebben we de veiligheidsthermometer van de Vreedzame School afgenomen. Het resultaat hiervan is goed.
Daar zijn we heel blij mee. We hebben naast het goed onderwijs geven ook veel tijd gestoken in sociale vorming
na het terugkeremp school. En dat heeft zijn vruchten afgeworpen. De resultaten zijn gelijk gebleven en

hebben geen grote achterstanden ontdekt.

Financiéle situatie Stefanusschool
We lopen keurig op schema. In bijlage 4 is het overzicht van de kwadesateiffien. I bijlage bij het
versturen van deze Maraijn de complete kwartaalcijfers toegevoegd, met daarachter de verantwoording.

PersoneelEr is meer gelditgegeven aan personeel dan begroot. Dit komt door een eenmalige uitkering in
februari 2020. Er is edaestemmingsreserve gemaakt.

AfschrijvingWe hebben minder besteed aan afschrijvingen dan begroot. Dit komt doordat we nog geen

meubilair voor de leerkrachten hebben besteld en de jaarbestelling pas in augustus wordt gefactureerd. In
kalenderjaar 2019 ltwien we een keuken meegenomen voor de afschrijving, deze is aangekocht na het
GlLataisttsSy Oy RS 083INRGAYID WI FAOKNASOAYI Ayadlf

HuisvestingslastenYe hebben meer besteed aan schoonmaakartikelen i.v.mmygiéne regels omtrent

COVIEL9. Een grote schoonmaak op school heeft ervoor gezorgd dat we afvoerrechten hebben moeten

betalen waar we geen rekening mee hebben gehouden. De kosten voor het water zijn minder geweest omdat
de school een aantal weken geslots geweest en de BSO niet meer in ons gebouw zit, er is minder water
gebruikt. Er komt nog een afscheiding bij het kleine plein tussen de twee scholen in. Dit is nog niet gerealiseerd.
De kosten komen om het even.
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Overige instellingslasteDeze vallemot nu toe lager uit, omdat we minder bijzondere activiteiten hebben

gedaan i.v.m. COVID. Het jubileumfeest hebben we verplaatst naar 2021 waardoor we hier in 2020 geen
kosten voor hebben.

Kortom, we zijn goed bezilk ben en blijf ontzettend trots op het team!
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Onderwijskundig jaarplan 2016 2020

DOMEINEN
STANDAARDE

OP

Wat (ambitie)
Doel en beoogd
resultaat

oP1 JAANEOD I
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thuisnabij
aanbod

Hoe
Uitvoering en acties

Keuze volgsysteem wordt gemaalkdanschaf.
Plan maken implementatie volgsysteem.
Kwaliteitskaart beredeneerd aanbod is klaar.
Start borging beredeneerd aanbod.
Implementatie volgsysteem.

aprOdE

X

WerkgroepBovenbouw

Kartrekkerine

1. Studiedag op 15 januari > uitgeverij Blink komt

2. Kwaliteitskaart WO

3. ¢CKSYIQa AyLXIYyySy @22NJ HAHNKH
4. Start implementatie WO

Bij iedere teamvergadering/studiedag starten met codperatieve wg
Workshop bewegend leren op studiedag van 26 november.
Verzamelertlesideeén en afspraken bewegend leren op de Stefanu
Kwaliteitskaart bewegendren

Plan maken implementatie bewegendele 20202021.

aprpLOdE

Werkgroep:

Wie?

Codrdinatoren
beredeneerd
aanbod+ ob-lkr

Codrdinator Blink +
lkr 4 t/m 8

Codrdinatoren
bewegend leren

Klaar /
evalueren

19
aug
dec

20
jan
juli

20
aug
dec

ONDERWIJSPROCES

+ I+

» + -+ I+ I+I>< I+II+I

Financiéle
indicatie

Aanschaf en
implementatie
nieuw
volgsysteem.

Aanschaf
materiaal
thematisch
werken

Scholing
leerkrachten
beredeneerd
aanbod.

Scholing
leerkrachten
Blink
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Sociale en 1. Borgen: kwaliteitskaart bespreken Werkgroep
culturele 2. Mediatorenopleiden, veiligheidsthermometers afnemen Vreedzame school
vaardigheden 3. Voortgang regelmatig in het team laten komen
| Supervisie LW X
bij kinderen 1. Beginsituatie bepalen van weektaak op de Stefanus. Welke team 1. wk3 -
Eigenheid/re doorgaande lijn is er nu? Waar willen we naartoe? Aansluiten bij
flectie bij o0 Studiedag 15 januari 202
personeel 2. Beginsituatie uitwerken + doorgaande lijn beschrijven. LW 2. wkb5
3. Oriéntatie mogelijkheden weektaak/contractwerk. LW +werkgroep 3. wk10
4. Voorstel maken. LW 4. wk17
5. Voorstel voorleggen aan het team. LW 5. wk22
6. Bijstellen plan. LW + werkgroep 6. wk23
7. Begin maken met de kwaliteitskaart. LW 7. wk 25
8. Januari 2022noet de kwaliteitskaart klaar zijn en gereed voor de | LW 8. wk3
implementatie.
Eigenaarschap fiinderen | SupenisielW X
1. Onze visie op zelfstandigheid en eigenaarschap onder de loep ne[ MT, IB 1. wk46
2. Bij andere scholen bekijken/navragen hoe zij dit ingericht hebben)| MT, IB 2. wk47
3. De beginsituatie van de Stefanusschool in kaart brengen. LW 3. wk49
4. Samen met het team bepalen welke kant we op gaan. TEAM 4. wk 50
5. Doorgaande lijn uitstippen MT,I1B 5. wk5
6. LYLX SYSYGSNBy @ty KSi LX Iy WwWS|TEAM 6. wk 13
7. . 2NHSY OFy WSAISYIlI I NEOKI L) 6A2]|LW
Instructievaar X
dighedenvan | 1. Opbrengstgesprek (ambitie) m&.Qen IB. Leerkrachten hebben de| Ikr, TLQ IB 1. wk 39 o+
leerkrachten groepsanalyse opgestelflLChoudt de lijn in de gaten en kijkt of de
Ikr evalueert op groepsniveau en leerkrachtvaardigheden. Contro
Mickeys TLGstelt bij waar nodig.
2. Groepsanalysesjpewerkt n.a.v. gesprek. team 2. wk 40 .
3. Studiedag 15 januari: rekenles aanpassen aan 1F en 1S praktisc 3. wk3
voorbereiding toekomstig blok.
4. Opbrengstgesprek (reflectie embitie) metTLOen directie Ikr, TLQ IB 4. wk6 -
Leerkrachten hebben de groepsanalyse geévalueerd en
Stefanusschool 9
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aangevuldTLOhoudt de lijn in de gaten en kijkt of de évalueert op
groepshiveau eteerkrachtvaardigheden. Controle op Mickeys.

TLOstelt bij waar nodig. team 5. wk7 .
5. Groepsanalyses bijgewerkta.v.gesprek. Claudia inhuren 6. wk12
6. Studiedag 16 maart: rekenles aanpassen aan 1F en 1S praktisch
voorbereiding toekomstig blok. LW 7. wk13 .
7. Doorgaande lijn uitzetten van het volgen van onze leerlingen. Ikr, TLQ IB 8. wk28
8. Opbrengstgesprek (reflectie en advies) meen IB
Leerkrachten hebben dgoepsanalyse geévalueerd en
aangevuldTLOhoudt de lijn in de gaten ehijkt of de kr evalueert op
groepshiveau eteerkrachtvaardigheden. Controle dyickeys.
TLOstelt bij waar nodig. .
9. Groepsanalyses bijgewerktaw. gesprek. team 9. wk?29
10. In 20202021 wordt de kwaliteitskaart gemaakt hoe wij onze popul{ LW
in beeld hebben per vakgebied.
Supervisie MT X
1. In kaart brengen van welke vakgebieden er al een kwaliteitskaart | SCHOOLJAAR 20! .
2. Samen met de codrdinatoren kwaliteitskaarterstefien voor de
vakgebieden. Missie en visie staan centraal. De doorgaande lijn w
duidelijk gemaakt.
3. Als een kwaliteitskaart gereed is wordt deze met het team gedeel .
4. Daarna worden de aanpassingen verwerkt en wordt het geborgd ¢
vastgelegd in het schoolplan.
oW (S 41:1))| Passend [ SupervisieB X
0))\[p]=]745] Onderwijs: zorg | 1. Opbrengstgesprekken (ambitie) IB +TLO 1. wk39
S0V e naar hetkind 2. De intensieve arrangementen worden in kaart gebracht. 1B 2. wk 46
3. Voortgang zorgleerlingen bespreken. IB +team 3. wk46
4. Plannen intensieve arrangementen worden opgesteld. 1B 4. wk 46
5. Overdracht taken IB onderling afspreken en kenbaar maken bij dq 1B +directie 5. wk51
directie.
6. Groepsbespreking IB +team 6. wkb5
7. Voortgang zorgleerlgen bespreken. IB +team 7. wk15
8. Groepshespreking IB +team 8. wk 26
Marap 2¢ december 2020 evaluatie Stefanusschool 10
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X
1 Update potocol meer en hoogbegaafdheid IB + MT wk 37 .
1 IB opfriscursus 1B wk 40
1 Protocol meer emoogbegaafdheigvordt aangepast n.a.v. IB+TLO wk 4146
opgedane kennis. .
f  Het protocol komt aan bod op de studiedag. TEAM wk 46
-] 220211 samenwerkend | [Bordsessie met gezamenlike lesvoorbereiding T | Supervisie LWL X | _X
=i0der | leren op alle 1 Bordsessies worden gegeven voor de onderbouw en bovenbouw o+
niveaus volgens een vast stramien: Ikr onderbouw en | BS1: 3646
0 De doelenborden hangen in de teamkamer. Ikr bovenbouw BS2: 4911
o0 Het doel wordt bepaald. BS3: 146
o0 Hetproces wordt afgesproken en er wordt gekeken wat er no
is om het doel te behalen. Na iedere bordsessie worden actig
opgesteld.
o0 Een bordsessie duurt 6 weken
f  Teamleider Onderwijs houdt de lijnen in de gaten zodat het past | TLO Tijdens de ]
binnen de missie en visie vda school. bord-
1 Waar nodig wordt afgesproken wat er geborgd gaat worden. TLO sessie .
f Kwaliteitskaart verloop bordsessies TLO weken.

SR = ] (Eind)opbrengst| [ARaYSE Gindopbrengsten (RoUICIo N | SUpSIvisie WA X | X
SN ER=NE en op niveau 1. De leerkracht groep 8 maakt in de groepsanalyse kenbaar hoe er 1. wk39 -
AFSLUI gewerkt gaat worden naar het streven van het schooldoel/ de Ikr groep 8
TING schoolambitie. Hierbij wordjekeken naar de groepsanalyse van

201820109. 2. wk 628
2. De groepsanalyse wordt 2 keer per schooljaar geévalueerd 3. YSA .
3. Als de route 8 score bekend is wordt deze geanalyseerd en word
een plan opgesteld voor schooljaar 2€1P1.
PDCAyclusenmonitoring | SupervisieLW | 1. wk39 X | X
1. Opbrengstggsrek (ambitie) met TLO en IB. Leerkrachten hebben | Ikr, TLQ IB I
groepsanalyse opgesteld. TLO houdt de lijn in de gaten en
kijkt of de leerkracht evalueert op groepsniveau en
leerkrachtvaardigheden. Controle Mickeys. TLO stelt bij waar nod
2. Groepsanalysesjgewerkt n.a.v. gesprek. team 2. wk40
3. Voortgangsgesprek zorgleerlingen met IB. Ikr, 1B 3. wk46
Marap 2¢ december 2020 evaluatie Stefanusschool 11
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4. Groepsbespreking met IB Ikr, 1B 4, wk5 .
5. Opbrengstgesprek (reflectie en ambitie) mé&Oen directie. Ikr, TLQ D 5. wk6
Leerkrachten hebben de groepsanalyse geévalueerd en
aangevuld. TLO houdt de lijn in de gaten & &fjde leerkracht
evalueert op groepsniveau en leerkrachtvaardigheden. Controle ¢
Mickeys. TLO stelt bij waar nodig.
6. Groepsanalyses bijgewerkt n.a.v. gesprek. team
7. Monitorverslag klaar voor STAFF Onderwijs en Kwaliteit. LW 6. wk7
8. Voortgangsgesprek zorgleerlingen met IB Ikr, 1B 7. wk7
9. Groepsbespreking met IB Ikr, 1B 8. wk15
10. Opbrengstgesprek (reflectie en advies) met TLO en IB. Leerkrach |kr, TLQ D 9. wk26
hebben de groepsanalyse geévalueerd en aangevuld. TLO houdt 10. wk 28
lijn in de gaten en kijkt of de leerkracht evalueert op gsoggau en
leerkrachtvaardigheden. Controle Mickeys. TLO stelt bij waar nod
11. Groepsanalyses bijgewerkt n.a.v. gesprek. LKR
12. Monitorverslag klaar voor STAFF Onderwijs. LW 11. wk 29 .
12. wk 37

Wat
vasthouden?
Continu
evaluatie/
borging

Beredeneerd aanbod groep 1 t/m UVen MM hebben ervaring in beredeneerd aanbod en zijn ingewerkt door CReedlanan. Zij werken met de leerkrachten de
groepen 1 t/m 4 aan het neerzetten van hetedeneerd aanbod Vi (teamleider)stuurt aan.

¢CKSYI Qa 62NRSY &l YS yhaasthiisBrfbouS:Ndk feken én Saallfoekén) iSdé kleuterlokaleiin al beter ingericht maar mten nog
betekenisvoller. De hoeken in de groepen 3 en 4 zijn gerealiseerd. Er is bepaald welke speel/leermaterialen nodigaipemeaageschaft.

Op15 januari is er een studiedag geweest. Deze is benut voor het samen uitwerken van een thema en théogegoesle hoeken eruitzien.

De volgende stap is om samen te kijken wat er werkt en wat niet: Hoe gaan we te werk op de 3imfidmetseinde van dit schooljaar weten we hoe het beredeneerc
aanbod vorm krijgt op de Stefanusschool en eind januari 2021 ditdhelemaal staan. Het borgen gaat dan beginnen.

De keuze voor eemieuw volgsysteem is gemaakt. Het wordt KEIs overleg met KIJK hoe we de implementatie in werking gaan stellen en de trainingsmomente
worden bepaald. Het slujiped aanop he SNJ Sy 2 LJ @I ydzaA G 2y (i daaibi] hSudénywa énteimBsieSy visid ii deligitéY | Qa ¢

De studiemomenten van Kijk! zijn niet doorgegaan i.v.m. COVIDit wordt hervat in schooljaar 262021. Wat we wel hebben gedaan is alle gemaakteakisp en
opgedane kennis verwerkt in een kwaliteitskaart. De eerste onderbouwvergadering ve202020@ordt deze gepresenteerd. Er ik kritisch gekeken naar het
ontwikkelingsmateriaal en hebben schoon schip gemaakt. Er is aanvullend materiaal besteldtzdeias het werken met ontwikkelingsmateriaal gewerkt kan worde|
FLy FitS 2yiea11StR2StSy @ty RS 1tSdziSNE® h21 @22 NJ IpRrbkiijgeo plaats ie gé hdekerd iNde k
of in de themabkken. In schooljaar 2028021 gaan LV en DR samen de codrdinator rol rondom beredeneerd aanbod op zich nemen. LV vedregr@p Boor groep
1-2. Het is weer een speerpunt in schooljaar 220021.

De kwaliteitskaart voor het beredeneerd aanbod is kliae afspraken zijn geborddR en LV blijven dit traject volgen als codrdinatoren. Het gaat nu over de begele
in de groep en controle of alles gedaan wordt zoals beschreven staat in de kwaliteitskaart.
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De training van Kijk! is van start gegdamiddels hebben we er 3 bijeenkomsten op zitten.\udégsysteem Kijk! is in de afrondende fase. De eerste observatieperio(
wordt nu afgerond. In februari volgt een studiemoment waarbij er verder stappen gezet worden en afspraken gemaakt waiddongiog.

Ontdekkend leren WO/BIlinkr heeft een reeks bordsessies plaatsgevonden waarbij dkeebkrachten samen een thema uitwerkten en de waarbij ook de rajipars
werRSYy o0SLIFfR® [ SSNI NI OKGSYy 1T 2S81Sy SintersivebidielhkbBel nuR Slok e & YD Rriuaris eébn dadhléeleihaBid| vany
Blink geweest op de studiedag waarbijret onsis gekeken naar deerdere invoeringHet team is enthousiast en de kinderen ook. IM is hierin de kartrekkaelieke
(teamkider) stuurt aan.

Door COVIR9 heeft Blink een langere periode stil gelegen en zo ook de maak van de kwaliteitskaart. Dit wordt weer opgepaktan2eb@@jal door de
codrdinator Blink. Het is weer een speerpunt in schooljaar-202Q.

De planning voor het schooljaar is uitgezet. Er wordt de laatste hand gelegd aan de kwaliteitskaart. Deze is in de &senddadizze afgerond is kan het
geimplementeerd worden volgens de gemaakte afspraken.

Bewegend lerenvindt in een aantal kéaen al regelmatig plaats, andere leerkrachten vinden het nog moeilijk. We staten elke plenaire vergadering met eeaveop|
(en ook bewegende) opdracht (MM en JV). Er is een dagdeel op een studiedag geweest hierover (jufjuf) op 26 nov. Dieg@eneen@or een aantal leerkrachten: z
zien/zagen beweend leren als iets moeilijks en leerden nu dat het heel makkelijk en klein in te Hetdras is de activiteiten aan het uitwerken die we toen hebbe
behandeld.

De leerlingraad deed een voorkéan het team om 3x per week en straks 1x per dag een bewegend leren activiteit te doen. Een mooie aanloop naar txadmialite
Nade thuiswerkperiode hebben de leerkrachten het bewegend leren weer helemaal opgepakt. Met heeft meer een opeijkblijjoed kaar elkaar en vraagt ook om
ideeén. Door het veel te doen, worden er allerlei onderwijsactiviteiten gegeven op een bewegende manier. Zowel buiten atéebinorgen is nog niet gedaan. Daar
nemen we de tijd voor in schooljaar 262021.De codrdinator bewegend leren en cotperatieve werkvormen neemt deze taak op zich.

We streven ernaar om 3 x per week een bewegend leren activiteit te doen in de groep. Dit lukt iedereen. Bij velendeia dagief meerdere keren per dag. Tijdens
a0dzRASRI 3Sy KS00Sy ¢S RAG 2yRSNBSNLI 2L RS | 3SyRI 3 SK teieniin Hetlottweghah vadn8e/ vy A &
activiteiten. De workshop in november kon niet doorgaan. Als de studiedag weer plaats kan viodatieogan plannen we deze workshop opnieuw in.

Voor 2021 hebben we geld begroot waarbij we materialen / spellen kunnen aanschaffen die we kunnen inzetten bij het lemregeadhnschaf hiervan wordt geda
door de coordinator bewegend leren. Er is een start gemaakt met een kwaliteitskaart vaehevezen.

Vreedzame School voortzettette Vreedzame School methodiek staat stevig op de Stefanus. Ouders en team worden steeds gewezen op en geinformedroualvel
van devolgende blokken. De mediatoreijin weer opgeleid en goed aaethverk. Deeerste veiligheidsthermometer is afgenomBr conclusie van de eerste meting in
lezen in de bijlagen.

De kwaliteitskaar/reedzame Schoid besproken in de startvergadering, de volgende bespreking staat gepland in mei.

Sociale vaardigheid is natlijik altijd belangrijk, maar zeker de afgelopen periode toen de kinderen weer met halve klassen naar school mochtem l&dsetdmn
lange tijd niet gezien en iedereen heeft op zijn/haar manier het nodige meegemaakt. De werkgroep heeft een hayattedikidhoe we weer fijn naar school kunnen
gaan en de kinderen ondersteunen/begeleiden in het sociale proces. Dit is heel erg goed gegaan waardoor we weer Heal\igrkem. Dit hebben we ook van oudq
en kinderen terug gehoord. De periode daatoen de klassen weer volledig naar school mochten hebben we weer opnieuw aan het groepsproces gewerkt. We H
extra tijd ingestoken waardoor de kinderen weer tot leren konden komen.
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Dit is afgerondDemediatoren zijn opgeleid. De kwaliteitskaart is doorgenomen. Op iedere teamvergadering of bouwvergadering wordt de \@ekdahbhesproken.

OP2 ZICHT OP ONTVKKG
Weektaakcontractwerk Binnenkort wordt de beginsituatie bepaaahde weektaak op de Stefanus. Welke doorgaande lijn is er nu? Waar willen we naartoe? Aang
bij visie.

Door COVIR29 hebben we besloten om dit punt uit te stellen en te starten in schooljaarZT20

De beginsitatie is bepaald en we hebben bepaald maea naartoe willen. We gaan nu tijdens bouwvergaderingen de vorm uitzetten en de lijn beschrijven in de
kwaliteitskaart.

Eigenaarschap bij kinderen
Hier zijn we nog niet mee gesta@nze huidige schoolvisie hebben we onder de loep genomen en ronden we eerst af. Daarna starten we dit onderdeel op.

PDCAyclus en monitoringpopulatie in beeldHet eerst opbrengstgesprek heefaatsgevondenipde start van het schooljaaret TLO en IBdierin zijn de
schoolambities aangegeven en groepsambities beplaadatkrachten hebben de groepsanalyse opgesteldh@&efdde lijn in degatengehouden en vooral gekeken of d¢
adviezen van dgargroep en de leerlinggroep van het einde van schooljaar2018 meegenomen zijn in de analyse. Daarnaast is er gekeken of het leerlinghande
het leerlinghandelen beschreven is. Na dit gesprek hebben de leerkrachten de analyse bijgest@dt$ly & ¢ 2 NRdG y I RS / AG2Qa 2LJ
de volgende periode.

Er volgt een groepsbespreking met IB en leerkracht. Dan volgt er een gesprek met IB en TLO in het kader van overdahiit. Werkeolgens volgt het
opbrengstgesmk met TLO, leerkracht en directie. Na deze gesprekken verwerkt TLO alle gegevens in het monitorverslag. Deze wantiotelvey afgelegd aan de
STAFF Onderwijs en Kwaliteit.

Tijdens de studiedag hebben het rekenen niet aangepakt. Er wordt naard=se datum gezocht om dit verder op te pakken.

De kwaliteitskaart is klaar en wordt in het begin van het nieuwe schooljaar gepresenteerd aan het team.

De PDCA cyclus heeft een iets andere vorm gekregen i.v.m -CDWgroepsbesprekingen hebben weafdgevonden en er is een overdracht geweest met teamle
Onderwijskwaliteit zodat alle gegevens gemonitord kunnen worden. De leerkrachten hebben voor laatste periode geen ggeggsanakt. De leerkracht maakt de
R20dzySyiSy 3ISNBESE WINPSANBYISYSiR®D F@IRIG TA2 ISNAOKG 2yRSNBA2a 1dzyySy o
De populatie is in beeld. De PDCA cyclus hebben we doorlopen en is volgens de afspraken gevolgd. Hierdoor is eeim @dlergeggian gezien de groep kinderen d
een jaar omhoog gegaan zijn, maar ook de aanpassingen in het lesprogramma zijn dabrgiésm®or houden we de schoollijn vast maar ook de groep kinderen g4
verder met waar ze gebleven zijn. De hiaten en sterke kanten zijn gedeeld. Het onderwijsproces wordt hierdoor gecontinueerd.

Doorgaande lijn per vakgebied borgen

We zijn hiermedegonnen bij de start van schooljaar 22P2. We werken dit schooljaar met codrdinatoren. ledere codrdinator is verantwoordelijk voor de borgil
de gemaakt afspraken. De missie en visie staan hierbij centraal. De kwaliteitskaarten staan noddarsdiedenen, maar er wordt hard aan gewerkt. We verwachten
aan het einde van schooljaar 262022 de meeste kaarten klaar zijn en we de doorgaande lijn vast hebben liggen.
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Analyse eindopbrengsten (Roufe Beerkracht groep 8 heeft de groepsanalysgesgeld bij de start van het schooljaar. De schoolambitie is per vakgebied beschreve
de ambitie voor de eindtoets staat beschreven. Route 8 staat gepland op 22 april 2020.

Door COVI9 is Route8 niet meegenomen. Groep 8 heeft meegedaan aan M&size gegevens hiervan worden gepresenteerd in de monitor2040.

In het begin van schooljaar 262021 is de ambitie voor groep 8 weer opgesteld en er is beschreven hoe de ambitie gehaald gaat worden. Daarnaast is beschre
hoeveel procent van de ldamgen de referentieniveaus verwacht te halen. Hierbij zijn we ervan uitgegaan dat Route8 dit jaar door kan gaan.

Volgen en anticiperen op BePo ontwikkelindes intensieve arrangementeijnin kaart gebrachtDaarnaast zijn ook de leerlingen in kaar gebracht die een
leerachterstand rond een jaar hebben. Deze worden extra gevolgd voor een mogelijk handelingsplan of OPP. Het toetsrjaouaritisdmer heel belangrijk voor.

De zorgleerlingen worddsinnenkat besproken met IB en leerkracht bij de groepsbespreking. Hierna wordt bepaald hoe het traject van de zorgleerlingenloepder
AY 20SNXI S3 YSO 2dzZRSNE® LYRASY y2RA3I g2NRSY RS htt QachedRi@i@avekd l¢adingdniwelke dorgd
nodig hebben voor de volgende ondersteuningsperiode.

De IBers zijn samen met de desbetreffende leerkrachten druk geweest om alle nieuwe aanvragen voor arrangementen te makevraenezgain juli besprokem
zZijn allemaal toegekend. Bij de start van het schooljaar worden er nog een paar aanvragen ingediend.

Het volgen en anticiperen op BePo ontwikkelingen loopt goed. Het contact met de schoolconsulent verloopt fijn een ostahwetddewijs. Doordatallijnen kort zijn
weten wij waar we aan toe zijn en hoe we te werk kunnen gaan. Het contact met ouders verloopt ook goed. We nemen zbeginafren al mee. Al wanneer een
kind extra instructie krijgt. Dus helemaal aan het begin van het trajecdodr kunnen we als een leerling een arrangement nodig heeft snel schakelen met ouders
zij goed op de hoogte zijn van de onderwijsontwikkeling.

Ontwikkelen aanbod Hoogbegaafdheid

Het protocol meeren hoogbegaafdheid gelipdate Daarna zijn de 1&s naar de opfriscursus van het DHH (Digitaal Handelingsprotocol Hooghegaafdheid) gewee
laatste ontwikkelingen zijn verwerkt in het protocol en gelijk uitgezet in het tdatprotocol is gedeeld met het team. De lijn op ded®ies is verhelder.
DeQuickScais ingezet in de juiste groepen zodat de kinderen al vroeg gesignaleerd worden en gevolgd kunnen worden. Ook in deepegevergitalit herhaald.
Door SKOR en BePo is er subsidie aangevraagd voor MHB. Wij hebbernvaargegéde pilot school voor te willen zijn. Samen gaan we kijken naar ons aanbod en
dit inventariseren. Ook op het gebied van beleid wordt MHB geintensiveerd. In het voorjaar van 2021 start het trajedi md3dfeo en SKOR en in het schooljaar
2021-2022 start het traject met het team.

OP6 SAMENWERKING

Bordsessie met gezamenlijke lesvoorbereidirgeerste ronde van de Bordsessie is afgerond. De onderbouw en bovenbouw geven aan dit nog niet zelfstandig te
Ze vinden het fijn om bij de volgende ronde nog geholpen te worden. Daarnaast wordt er vanuit de onderbouw aangegevejfetahe® Sy 2 OSNJ RS U
bordsessies. De voorkeur van hen gaat uit naar bouwvergaderingen. We hebben afgesproken dat we de bordsessies diesdboulpgen. Aan het einde van het ja
worden de bordsessies geévalueerd. We hebben met elkaar afgesptat we een uur inplannen per keer: 20 minuten bordsessie en de rest kan een ander onder
zijn, mogelijkheid tot overleg of juist een bouwoverleg. De tweede ronde is gestart\L{temleiderpegeleidt de onderbouw en Anneliefteamleider)begeleidt de
bovenbouw. Het is belangrijk dat het dbahlbaaiis in 6 weken. De nieuwe periode gaat de onderbouw de verdieping in voor een taalhoek. De boviehbaiol op
het juist en op niveau geven van de lessen Nieuwsbeggpijiiend lezen.
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Door COVIEL9 hebben we geen bordsessies meer gedaan. We hebben meer bouwvergaderingen gegeven. We zijn er achter gekomen dajattehogenerrel
fijner werkten. De punten vanuit het jaarplan zijn behandeld en konden sneller schakelen. Hierdoomeelbduze gemaakt om verder te gaan met
bouwvergaderingen waarbij vooraf een jaarplanning wordt gemaakt wat er wanneer aan bod komt. Er zijn verschillende revbadingssteld. Zij krijgen een rol tijde
de bouwvergaderingen om dat onderdeel waacadrdinator van zijn, voor te zitten en gemaakte afspraken te borgen. De coérdinatoren hebben overleg met het
de gemaakte afspraken in het jaarplan.

We blijven erbij dat we een goede keuze hebben gemaakt over de nieuwe vorm van overlegwedartenet bouwvergaderingen en codrdinatoren werkt het veel
efficiénter en kunnen we goed samenwerken op basis van vertrouwen en verantwoordelijkheid. De draagkracht wordt hiewtarverk het feit dat iedereen een
gedeelte van het jaarplan ogkineemt, maakt het werken prettigéde opgedane kennis in cursussen, observaties, overleggen etc. wordt ook ingezet bij
teamvergaderingen en studiedagen waardoor het geleerde meer waarde heeft gekregen.

‘ X ‘ SCHOOLKLIMAAT

<)@ vEEl=r s Uitvoeren en
HEID actueel houden | 1. Inhoud is vastgelegd in document: Sociligheidsplan TLO 1. wk 28
Sociaal 2. Bespreken en evalueren in het team jaarlijks in september TLO 2. wk 35
Schoolveilig 3. Bijwerken jaarlijks sept/okt TLO 3. wk 44
heidsplan 4. Uploaden in ISRarlijks imoktober. TLO 4. wk 46
Supervisie LW X X
1. WMkKtevredenheidsonderKwaliteit onderw. en school 1 x per 2 jr:; TLO 1. wk 47 o+
0 Ouder tevredenheidsonderzoek
0 Leerling tevredenheidsonderzoek
0 Leerkracht tevredenheidsonderzoek
2. Rapport tevredenheidsonderzoeken opmakevalueren in het 2. wk 51 -
schooljaarverslag + MARAP. TLO
3. Uitslag tevredenheidsonderoeken delen rhet team. 3. wk 2
4. Uitslag tevredenheidsonderzoek ouders en leerlingen delen met = TLO+ TL P 4, wk 2+7
ouders en MR via de flits/MFergadering. TLO+ AL
5. Borgen inzet WMKPO + SCOL: afspraken + werkwijzeijveschr +
6. Vragenlijst Sociale veiligheid (SCOL). TLO 5.wk 3 -
0 SCOL leerkracht voor groep 1 t/m 8. leerkrachten 6. w 48+21
0 LeerlingSCOL groep 6,7,8.
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Verplicht 1 keer per jaar. Wij nemen het 2 keer per jaar af (okt/nov +
april/mei) wk 50
0 Monitoring gegevens in verslag. wk 6 + 28
0 Leerkrachterbeschrijven voortgang in de groepsanalyse.
X
T {FYSYygSNyJAy3 aOKz2t SySAftlyR b
1 Scherp krijgen wat we met de verschillende scholen willen en wat -
nodig is: januari 2020
1 Watis debijdrage van gemeente?
1 VVN in schakelen.
1 Enquéte in januari
i Starten uitvoering: februari/mrt. .
1 Doel: eind schooljaar 19/20 is de situatie rond school aanmerkelij
veiliger.
1 Werkgroep verkeer team: MB, EK .
1 Eventueel inzetten ouders
Teamleren  |[GebrlikmakenVan talenten I [Supsivisie ALTIN X 500 euro
Gebruik maken We delen kennis/informatie uit opleidingen in de teamvergadering TL P&O + Ikr pp voor
van talenten 1 We kijken minimaal 2x per jaar 5 tot 10 minuten bij elkaar in de kI professione
lin./kr. 1 Deze klasbezoeken terug laten komen in gesprekkencyclus. le ontw.
1 Zichtbaar maken wie welke opleidingen doet/deed en welkatizh
heeft.
1 Met oog voor talenten en visie/schoolplan als leidraad wordt -
professionele ontwikkeling gestimuleerd vanuit MT.
De teamleider Personeel@rganisatie heeft in beeld welke opleidingen
het team volgde, volgt en wil(/moet) volgen.
Samenwerking eilandscholen ~ SupewisieAL X
Besturerzitten weer op één lijn.
Doel: -
17
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Verbinding
Kinderopvang
Basis onderwijs
VO

Wat vasthouden?

Continu evaluatie/borging
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1. Elkaars kwaliteiten en behoeften in kaart brengen. +
2. Onderzoeken welke waar we elkaar kunuersterken wat elkaars
kwaliteiten zijn. +
3. Teams met elkaar verbinden. +

4. Kinderopvang2 realiseren (#ka, psz rivierenland)

Supervisie AL X
Gontactpersonen onderhouden contact met VO en VSO 1. wk35 +
1. Bijhet POVO geven we de juiste namen enadgitessen door van 2. wk 38
leerkracht groe8, IB en directie. +
2. Leerkracht groep 8 gaat naar de bijeenkomst POVO bij start
schooljaar. 3. wk 26 +

3. Na inschrijving en plaatsing leerling volgt er een warme overdract
met de VO scholen.

SKIVEILIGHEID

Sociaal veiligheidsplan activer@&e inhoud is vastgelegul het sociaal veiligheidsplan van de SKOR/Stefanusschool. Het document is in juli in he
besproken. In september is de laatste hand gelegd en definitief gemaakt. Het do@igegigload in het ISD

Dit punt is voor deze periode niet van toepassing. Komende september wordt het document behandeld in met MT, IB en team.

Bij de start van het schooljaar is het sociaal veiligheidsplan weer opgefrist. Daarna is hij gedeelcearatdretie MR. Nadat hij langs iedereen is
gegaan is hij het gelipload op het ISD en staat hij in Vensters. Daarnaast is hij ten alle tijden te vinden voor oundersssegeien op onze website

Uitvoering WMKPO:De volgende tevredenheidsonderzoelkajn afgenomen: leerkrachten, ouders en kinderen. De resultaten zijn gedeeld met h
team op de studiedag van 15 januari. Linda maakt een verslag hiervan en communiceert dit eerst naar de MR en daarnderasiaddeo
nieuwsflits Het invulpercentagkgt ter laag, 8 %. Voor de volgende keer is het raadzaam om deze afname te koppelen aan een oudergespreky
op school, zodale resultaten meer waarden hebben. Nu moeten we heel voorzichtig omgaan met het resultaat van het tevredenheidsonderz
ouders.

Korte samenvatting eerkrachten geven de school een voldoende, leerlingen geven de school een ruim voldoema#er8,§even de school een
voldoende: 7,5

In november/december is de LeerkrachtSCOL en LeerlingSCOL afgenomen. De resultatdmezijaam gedeeld tijdens de studiedag van 15 janui
De conclusie is dat de sociale veiligheid goed is op de Stefanusschool. De cyclus van afname is opgenomen in derkwiadibeitskaa School en
Burgerschap. Vanuit de LeerkrachtSCOL en Leef@hg&@ voor enkele groepen handelingsadviezen gekomen. Deze zijn gedeeld met de
RS&0SUNBFFSYRS t SSNINIOKiGSY Sy L.® 581S KFEyYRStAy3Ial REOAHRegdafze3 S o
beschrijven wat de bevindingelnzén wat de acties zijn voor de komende periode.

I.v.m. COVHR9 hebben we de voorjaarsmeting niet afgenomen van SCOL. Het geeft een vertekend beeld doordat het onderwijs er aefiers ui
gezien en we het niet op de juiste wijze kunnen monitoren.oErde meting zal zijn in het najaar van 2020. Wel hebben we de
Veiligheidsthermomter afgenomen en daaruit hebben we gehaald dat de kinderen zich veilig voelen in en rondom de school.
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In het najaar is SCOL (leerlingSCOL en de leerkrachtSCOL) afgenden¥riligheidsthermometer van de Vreedzame School. De resultaten zijn
voldoende tot goed. De handelingsadviezen zijn gedeeld met de desbetreffeegeryen worden opgenomen in Bemendegroepsanalyses
(februari 2021). Daarin wordeévalueerdhoe het is gegaan met het inzetten van de handelingsadviezen. In het voorjaar worden deze metingel
opnieuw gedaan, waarna de monitor volgé gegevens van SCOL zijn gemonitord en beschreven in de monitor sociale veiligheid. De uitkomst
gedeeld mehet team, de MR en de ouders van de school. Het document is geiipload in Vensters in het ISD.

Aanpak verkeersveiligheid met politie en gemeente

B is overleg geweest met de gemeente. Zij kunnen eigenlijk niets kielkiben geen geld beschikbaanemwizen naar VVN. Contact met VVN heef
een schouw opgeleverd. Er komt nog een vervolgbezoek. Op 5 februaeis\eVNenquétegepland voor deuders @ alle drie de scholen. De
informatie van de schouwen en enquéte lé\en advies opAls dit geld gaat kosten gaan we terug in overleg met de gemeente of kijken wat de
a0K22f0SaiddzNBy (dzyySy R2Sy 2Y RS 2Y3IS@Ay3a @SAtAIoSND {dgrandewdgSvst @
minder. Zij hebben hun eigen ptematiek.

Op de Stefanus zijn al (geslaagde) acties ondernomen om de ouders op het plein te laten wachten en zo de entree naijhethmatten. Er zijn
voorbereidingen getroffen voor een werkgroep verkeer.

In het meerjarenplan stond dat dit puatgyerond zou moeten zijn. Naar aanleiding vaerguéteen de schouw is VVN met een advies gekomen. [
handelingsadviezen zijn begin juli gedeeld. In het nieuwe schooljaar plannen we nog een bijeenkomst op te kijken wanhtgjfgetrae
handelingsadezen kunnen doen, zodat het rondom de school veiliger wordt. We nemen dit punt nog een periode mee.

De gemeente heefiangegeven wat zij kunnen doen gezien het advies van VVN. Wij hebben dit gedeeldsofetlaeeiland, oneam en een actieve
werkgroep verkeer waarin ouders zitting hebbéfij. hebben een gezamenlijke reactie teruggestuurd en wachten nu op een reactie van de gem
wat we kunnen gaan doen.

SK2 PEDAGOGISCH KAIM

Gebruik maken van talentehnet delen varkennis gebeurt door de langzaamaan veranderende werkstrudiaihiervooPB1, werkcultuur. Colle@aa
MO en JV zijn bekend met en enthousiast over codperatief leren en zorgen voor een teamoefening bij elke teambijeenkomst.

Het bij elkaar in de kldgjken is nog niet gerealiseele behoefte is er wel, er wordt ook over gesproken. We willen dit ook dit jaar nog mogelijk
maken. Lind@teamleider)en Anneliekdteamleiderhebben eerste flitsbezoeken in alle groepen gedaan. Nu enkel gericht ogrigretsfeer. Dit
gaan we uitbouwen naar meer inhoudelijke bezoekam hiervoor ook KA2, aanspreekcultuur en collegiale consultatie.

Talenten in kaart brengen: 881, werkcultuurDaarnaast wordt hier ook vanuit het eiland aan gewerkt.

De flitsbezoeén voor schooljaar 2028021 zijn ingepland. Daarnaast zijn er vaste dagen waarop het team bij een andere collega gaat kijken. i
wordt bepaald wanneer dit is en in welke groep het plaatsvindt.

De talenten van het personeel zijn ter sprake gewkigste Cupellgplus gesprekker.eamleider P&O en de directeur waren hierbij aanwezig. De
voortgang kwam aan bod, wat gaat er goed, waar gaan we aan werken en welke talenten gaan we inzetten. Daarnaast iskakeanmaaigde
urenverantwoording ifCupella

De verschillende talenten van personen worden ingezet bij teamvergaderingen, studiedagen coaching of onderwijsvraagshikken.jéldenken
aan o.a. kennis wat al aanwezig was maar ook kennis die opgedaan is bij een congres/cursuarea diedéald wordt in het team. Hierna kijken w
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wat wij er als school van kunnen gebruiken en in kunnen passen binnen ons onderwijs. De rol van codrdinatoren weridf dogkdeosdemer
WISONUzZA |1 YI 1Sy @ty St NAR rsdreidéywan8e/ofievigkBinngn hpt fegim. Bad enNddstielkaarderey enk S
verantwoordelijkheid zijn hierbij belangrijke kernwaarden.

In kaart brengen van talenteer is een scholingskaart waaralte relevante opleidingen en cursussen in kaargeipracht.
De talenten van teamleden worden op diverse manieren ingezet: in de jaargroep, codrdinatorschap, werkgroep, het begeteidenevave
leerkracht etc.Het is helder wie welke talenten heeft. Dit wordt weggezet in Cupeldamleider Personeel draagt hier zorg voor.

Samenwerking eilandscholate samenwerking met de drie scholen is opgepakt. De directies overleggen regelmatig. Afeaiiekizler)doet dit
vanuit de Stefanus, in overleg niett MT Linda en PajlDe teams hebben elkaar (per bouw) hun school, klassen, methoden laten zien en
PG22NYSYSyakY23St A2 KSRSY 3ISTF2N¥NdzZ SSNR 2Y al YSy (S &S Nickhyl gewdest voBr
informatie. Dat willenwe (ond&J I Y RSNBOU® 2SS gSNJ Sy YSG RS RANBOGASE yIFI N SSy 3S]
met hetin kaartorengen@ - y St 1 FIF N& {6Ff AGSAGSY 2Y KSG 3ISOoONHzA] YI 1Sy KNSl vy
eilandnieuwsbrief.

De besturen hebben de twee aanbiestean O tot 12 opvang gevraagd een voorstel uit te werken.

Door COVIR9 hebben we geen moment meer gepland voor het hele eiland. Wel zijn de overlegmomenten met de directies doorgajgean. Zo
gezamenlijke studiedagen opgezet en is er samen gekeken naar de inhoud ervan. Ook komenada IBet begin van het schooljaar bij elkaar om
ook daar de krachten te bundelefnnelieke heeft deze taak overgedragen aan Linda. In de tweeddveebbataat er weer een overleg gepland.
De directies van de eilandscholen hebben iedere 4 weken overleg met elkaar. Er wordt gesproken over de veiligheid rdmalem de BSO, PSZ,
het traject van de opvang 0 tot 12. Afhankelijk van het ondergleren betrokkenen aan.

In maart staat er weer een gezamenlijke studiedag gepland. We hopen dat deze door kan gaan. Het onderwerp hiervargsnaldele GGD,
jeugdverpleegkundigen en deskundigen van Veilig Thuis verzorgen een studiedag.

Contatpersonen onderhouden contact met VO en VSO

Bij het POVQijn de juiste namen en mailadressen doorgegeven van de leerkracht groep 8, IB en Diecgtimepsleerkrachten zijn naar de POVO
bijeenkomst geweest. Daarna is met ouders van groep 8 tijdens de informatieavond gedeeld wat de stappen zijn van gltega@ti@ding van de
VO scholen. Tijdens de afstemmingsgesprekken is al met ouders baspirakeeen school in het vizier hebben en is het gesproken over het gege
schooladvies van groep 7.

Er is veel overleg geweest met de VO scholen. Dit omdat de Eindtoets niet door is gegaan en er extra informatie nodideggerobij het
voorlopige advies. Bij een enkele leerlingen hebben we nog de NIO afgenomen om extra kracht bij te zetten. Door al deze infoenate Viéb
scholen een definitieve plaatsing kunnen doen en zijn alle kinderen op je juiste plek geplaatst.

De gesprekken met groépzijn ook goed verlopen. De leerkracht van groep 7 heeft samen meededB voorlopig advies vastgesteld en deze
gedeeld met ouders en de leerling. Dit voorlopige advies wordt gebruikt naast destoeisrkmomenten in groep 8 om tot een eenduidigias te
komen.
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De contactgegevens bij de betrokkenen voor de overgang van het VO zijn doorgesproken en doorgegeven. Daarnaast hegbanmendaah de

online bijeenkomst van het POVO.

Voor de ouders, leerkracht groep 8 en directie is er een spédiaimatieavond geweest op het RSG Lingecollege. De avond is druk bezocht bin
RIVM richtlijnen. School en ouders waren zeer tevreden over deze inhoudelijk duidelijke avond.

Eind groep 7 zijn de voorlopige schooladviezen gegeven. Onze ouderseya@ hebben dus een duidelijk beeld van de studierichting van hun
zoon/dochter om een juiste schoolkeuze te maken. De afstemmingsgesprekken in oktober zijn goed gegaan. Alle oudersgegjelven dan de

zoektocht naar de juiste school lukt.
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OR ONDERWIJSRESULTATE

(0] sE AN SIS (Eind)opbreng
1AV =\B sten op niveau | 1. Tijdens het eerste opbrengstgesprek / groepsbespreking wordt m

de Ikr aanpak van komend jaar besproken en de ambitie bepaald

2. Dezewordt geévalueerd tijJdens de andere opbrengstgesprekken | TLO + Ikr 2. wk 6,28

X
TLO + Ikr 1. wk 39 I+
I

X

Zie uitgebreide beschrijving bij het kopje OP 8 toetsing en afsluiting

x
x

Aanbod onderwijs afstemmen op de populatie (focusPO) X[ X [ X
1. Linda volgMasterClass FocusPO, (ook Erna, Janneke, Mariél, Cl§ LW 1. w36,5]1 .
2. SKOR gaat kijken naar de mogelijkheden voor de inzet van Focuy SKOR 2. wk4
onder leiding van Erna.
3. Mogelijk onderzoeken van inzet FocusPO bij de SKi@fen inclusief SKOR 3. wk7 o+
voorbereiding.
4. Mogelijk inzetten vandeusPQp alle SKOBcholen inclusief training| SKOR 4. wk 36 ik

—

—

C)I
X

=

wk 49
wk 17

1. Aanvraag indienen Route8, gepland op 22 april
2. Afname 22 april Lkr groep 8
3. Uitslag monitoren en verwerken in de jaarlijkse monitor. Gegeven| TLO + Ikrgroep 8 [ 3. wk 20

n

worden uitgewisseld met BRON en SKOR.

(0] s 7ARS(0/e/:\BS] | eerlingen
EN voorbereidenop| 2A S dzA G ASO6NBARS o
MAAT de steeds groep 5 t/m 84nplementatie W& | y 0
{8l e veranderende
H BN samenleving

NJ\emya o A
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Schooljaar | X X

X
20192020 T+

COMPE Project vanuit subsidie gemeent@oep 4 t/m 8 prikken 2x per schooljag
TENTIES 0 Bewustwording leerlingen 20202021
0 Maatschappelijke betrokkenheid
Vreedzame school X | X | X
Leerkrachten 1. Schoolj o+
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Voortzetten behalen inspectie ondergrens.
Bij het eerste opbrengstgesprek is met de leerkracht van groep 8 de ambitie bepaald voor dit schooljaar. Ook is hatplzakJsesproken hoe te
werk wordt gegaan om weer boven het landelijk gemiddelde te scoren. Dit staat beschreven in het doaepsahglyse groep 8.

De leerkracht groep 8 is op dit moment deste periode aan het evalueren.
In het begin van schooljaar 202021 staat het eerste opbrengstgesprek gepland. Dit is gecombineerd met de groepsbespreking.

Bij de start van het schooljaar heeft het eerste deel van de opbrengstcyclus plaatsgevonden. Teamleider Onderwijsift/ahimieienet de IB de
opbrengstgesprekken gevoerd waarin de groepsanalyse en de ambities centraal staan. ledere groep higefiehadedven hoe ze werken aan de
schoolambitie en groepsambitie. Ook de soegmabtionele ontwikkeling is hierin meegenomen. We kijken terug op goede gesprekken. Onze
leerkrachten zijn zichtbaar gegroeid in het beschrijven en beargumenteren van kewijstoces. Op deze manier kunnen wij onze onderwijskwg
blijven waarborgen.

Wat vasthouden?
Continu evaluatie/borging

Een aanpak vo@ociaalemotionele ontwikkeling en burgerschaps
vorming ledere groep behandelt ieder schooljaar 6 blokken volge
een vast schema.

De kwaliteitskaart Vreedzangzhool wordt in het team besproken 4
de start van het schooljaar en het einde van het schooljaar.
Bijstart nieuw blok wordhaarteam (mededelingen) en de ouders
(nieuwsflits) gecommuniceerd wat er centraal staat in het blok.
De werkgroep Vreedzame School komt 6 keer bijeen, gekoppeld
de jaarplanning van de blokken.

De Veiligheidsthermometex®er schooljaaroktober en maart.
Teamleider Onderwijs en Kwaliteit monitort de gegevens en maal
deze kenbaar in het team.

Voor ¢ borging van kwaliteit worden klassenbezoeken uitgevoerd
0 1 x per jaar door teamleider Onderwijs
o0 1 xper jaar door de werkgroep VS

Analyse en monitoring gedurende het hele jaar
Zie uitgebreide beschrijving bij het kopje OP 8 toetsing en afsluiting.

Aanbod onderwijs afstemmen op de populatie (fde@3

TLO
TLO + TR&O
werkgroep VS

TLO + werkgroep
TLO

TLO + werkgroep

JV + MM

. w3527
. Schoolj
. Schoolj

. w4213
.ow1+17

. Schoolj
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Lindaheeft net als, Erna, Janneke, Mariél en ClaudidaterClass FocusPO afgerond.

Ernais in overleg met SK¥%lotenom naar mogelijkheden te kijken voor het invoeren van FocusPO.

l.v.m. COVH29 heeft dit stilgelegen.

Aan het begin vahet schooljaar 2022021 is er bij SKOR een beleidsgroep opbrengstcyclus gevormd. Mark, Erna en Linda maken deel uit val
werkgroep. Samen hebbeve een uitgangspunt uitgewerkt. Samen met de andere directeuren zijn we tot een consensus gekomen heatardoor
uitgangspunt is vastgesteld. Het kader wordt nu bepaald en half februari gedeeld in het DB. ledere school is stra&i$ mrijgovalien hoe er gewerk
wordt aan de opbrengstcyclus binnen het gestelde kadietr streven is dat eind ap#i021het stuk gereed is.

Adaptief toetsen volgens de centrale eindtoets Route 8

DeRoute8 is aangevraagd. Hij stagepland op 22 aprid020.

Route8 is niet doorgegaai.oor schooljaar 2022021 wordt hij ingepland in april/mei.

We hebben ons aangemeld voor de eindtoets Route 8. Hiervan hebben we een bevestiging ontvangen. Route 8 staatigepiana0ii

Thematisch werken met W.O. en creatieve vakken in de middaguren.
ZiedzZA  3SONBARS 0SAaO0KNA2@AY3I oAa KSG | BhgerSentatie Wah | WIORRDR WYhy GRS 1Sy

Tiel schoon

In het begin van het schooljaar is een jaarschema opgesteld wanneer de groepen aan de beurt zijn om te prikken. ldeppgmedt Kinderen
verbazen zich steeds wat voor afval ze vinden in de wijk. Zelfsbipaéedeouders.

Alle groepen zijn ditchooljaar 2 keer geweest. Voor schooljaar 20@R1 hebben we ons weer aangemeld.

Ook in schooljaar 2022021 nemen we deel aan het project Tiel Schoon. Alle groepen zijn al 1 keer géletestndeel van het project is opgenom|
in de kwaliteitskaartl®k en de kwaliteitskaart Vreedzame School.

Vreedzame school

Bij de start van het schooljaar is de kwaliteitskaart in het team besproken. Met de nieuwe leerkrachten is er diepeojpgegaaterie van de
Vreedzame School. Op dit moment zijn we bezig met blok 4. Het loopt goed.

Bij de start van ieder blok wordt in de mededelingen gecommuniceerd wat er behandeld wordt in het blok, zodat leerkrachten van elkaar wet
er in welk leerjaar aan bod komt. Dit komt uit de kwaliteitskaart Vreedzame School.

In november is de Veiligheidsthermometégenomen. Teamléér Onderwijs Kwaliteit heeft deze gemonitord. De gegevens hiervan zijn bij de
studiedag van 15 januari gedeeld met het team. De gegevens zijn gekoppeld aan de uitslagen van de SCOL. Hiervan slagdje®aaltren
gedeeld met de MR en de ouders viandeuwsflitsHandelingsadviezen op groepsniveau zijn gegeven en worden besproken tijdens de
groepsbesprekingen/opbrengstgesprekken die er aan komen.

In week 4 en 5 hebben flitsbezoekjes plaatsgevonden. Hier hebben we naar verschillende dingenZge&ekeraar de Vreedzame School. Is in all
1faa8Sy TAOKGOFINI 661G 6S KS60Sy | FISALINRB{SyK 58 LldzyiaSa Y2SGSy
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Nadat de scholen weer open mochten zijn we gestart in halve klassen. De kinderen hadden elkaarga gjeimiat gezieen iedereen hadp
zijn/haar manier het nodige meegemaakt. De werkgroep heeft een handleiding gemaakt hoe we weer fijn naamsidrgddn en de kinderen
ondersteunen/begeleiden in het sociale prod@s.methodiek van de Vreedzai®ehoon en de schoolkaars hebben hierbij een rol gesyizieid.heel
erg goed gegaan waardoor we weer heel fijn konden werken. Dit hebben we ook van ouders en kinderen terug gehoord. s peitoEn de
klassen weer volledig naar school mochten fegblve weer opnieuw aan het groepsproces gewerkt. We hebben er extra tijd ingestoken waardo
kinderen weer tot leren konden komdbe kwaliteitskaart Vreedzame School staat al op de agenda van de startvergadering van het nieuwe scl
Bij de starvan het schooljaar hebben we de kwaliteitskaart Vreedzame School gedeeld met het team. Alle gemaakte afspraken enaleijwerkw,
besproken. De werkgroep heeft nieuwe roosters gemaakt voor de mediatoren en ook de bijeenkomsten daarvan met de kilacheten ge

De opleiding van de nieuwe mediatoren is inmiddels afgerond en zij nemen deel aan het mediatorenteam. Wederom een éatousiast

In alle groepen hangen de schoolregels en daaraan zijn klassenregels gekoppeld. De codrdinatoren van de Vreedzame$clogodbebb
klassenbezoeken afgelegd. Dit gaat in het begin van 2021 plaatsvinden. In november is de Veiligheidsthermometen.dbgzeospositief
bevonden. De kinderen voelen zich sociaal veilig in en rondom de school. Het resultaat bij de afgenomen SCOL. Deanitslag lezen in de
monitor sociale veiligheid.

Inzetten van codperatieve werkvormen S o
Zieevaluatiebijhet] 21LJ2S ht wm | Fyo2R W. SgSISYR f SNBYPQ
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proces en de
leerresultaten
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KA KWALITEITSZORG BIBIAIE

Zie uitgebreide beschrijving bij het kopje OP 8 toetsirlg €mé f ®ACAA
Oe Of dza
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1. Oriénteren op signaleringsinstrumenten sociale veiligheid met in
achtneming:
0 het moet passen binnen de missie en visie van de Stefanuss
0 het moet COTAN gecertificeerd zijn.
0 het moet passen binnen de doorgaariijie van het meten van

de sociale veiligheid.

2. Inzettensignaleringsinstiment

3. Borgen inzet signaleringsirument SCOL

4. Afspraken + werkwijze beschrijven

KNA 2 @A y IPDGA

o}
3IQ b KSG 12L

1. Studiemomenten Kijk staan gepland:
Dinsdag 8 september 14.30.7.30 uur
Donderdag bktober 9.00¢ 12.00 uur
Donderdag 5 november 14.80.7.30 uur
Maandag 1 februari 14.39017.30 uur

Directie + IB + TLO

IBenTLO

IBenTLO
TLO

Onderbouw, 1B, TL(

1. wk42
2. wk 48
3. wk3

1.wk 375

2.Gemaakte afspraken bundelen in een kwaliteitskaart. TLO 2.wk 67

3.Na de studie hekind volgsysteernmplementeren Onderbouw 3.wk 3729

4 Kijk! borgen TLO 4.wk 10

5423SfA2]1 dzAGONBARSY YSi KS&G LJI|TLO,IB 5.wk 12
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Teamleren op
alle niveaus

Eigenaarschap

De veranderen
derol van
leerkracht: van
sturend naar
coachend

9 Visie concreet uitwerken tijdens de studiedagen

1 Gezamenlijke verantw., ideale situatie > elkaar aanspreken.

1 Bij iedere teamvergadering linken leggen tussahwe doen, hoe we
handelen + visie.

9 Visie zichtbaar in de school.

1 Dit schooljaar ruimte geven voor minimaal 1 klasbezoek bij elkaar

1 Werken naar een team waarin men elkaar op professioneel vlak k
aanspreken. Starten met het leren kennen van elkaar.

1 ZieookdzA 1 3SONBARS 06SaOKNAR2@BAY3 o

it SydsSyQ

Teamleden wijzen oPKILLStown

Scholing stimuleren in de Cupedlesprekken,

Delen van kennis/ervaringen stimuleren delen in het team.
Koppelen aan visie school

=A =4 -4 =4

1 Helder krijgen waar we in de cyclus zitten.

1 Wie voert welke gesprekken?

1 Tonki/Hanneke vragen om informatieb.t.de cyclus die SKOR
hanteert

Vergroten
ouderbetrokken
heid

Efficiénte
verantwoording
cyclus

Ouders informeren over Parro /ouderportaal

Parro in gebruik nemen

Kwaliteitskaart: afspraken Parro

Ouderportaal openstellen voor ouders, deel contactgegevens.
Nieuwsflits: meenemen in onderwijsontwikkelingen en beleid

=A =4 =4 -4 A

Technisch MK

Volgens planning SKOR, directieplanner

by
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s voel o\®
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PDCAcyclus op alle niveauBieevaluatied A 2 KSid 1 2LJS ht PPCAiIRGtided ySIy SY2 y Fad NRYIZA QI Q

Schoolambitie bepalen: Focus PO, schoolplannen inudgeavaluatieco A 2 KSG (1 2LJ2S ht PRCAIRGiided ySy SYy2 ¥ &l
OR 1 resultaten.

Oriéntatie signaleringsinstrument sociale veiligheid

Er is onderzoek geweest na@nesignaleringsinstrument, waarbij er gekeken is of het past binnen onze missie en visie en het COTAN gecertifi
Het nieuwe instrument voor de Stefanusschool is SCOL. De volgende punten worden gemielercompetentienelbevindensociale veigheid.Bij
groep 1 t/m 8 wedt de LeerkrachtSCOL afgenomen. Bij groep 6 t/m8 de LeerlingSCOL.

In november is de najaarsmeting gedadoorafgaand aan deze meting is bij de studiedag de essentie van de SCOL toegelicht waarna de leerk
tijd hebben gekegen om de LeerkrachtSCOL al in te vuberevaluatizzan de najaarsmetingiervan is o.a. te lezen bij SK1 Veiligheid.

De tweede meting, voorjaarsmeting, hebben we door CQYlet afgenomen. Het borgen wordt dus verplaatst. Na de volgende najaarsmeting
bundelen we de ervaringen en borgen dit in een kwaliteitskaart.

De eerste meting, najaarsmeting is afgenomen en gedordnieerkrachten, MR en ouders van de school zijn ingelicht dat we de norm van SCO
hebben gehaald en dat we onze school een sociaal veilige school mogen noemen. De manier van afnemen en de afsprakdrocie dgarb
beschreven en geborgd.

KIJK!

Er hebben al 3 studiemomenten plaatsgevonden. Op 1 februari staat de laatste bijeenkomst gepland. De leerkrachten \peitkeachtecgrond me
KIJK. Ze vullen de afgesproken ontwikkellijnen in in KIJK!. Bij de volgende bijeenkomst wordt dezedeeddirmn dirijgen de leerkrachten feedbac
over de werkwijze. Na deze bijeenkomsten worden de afspraken gebord en wordt er nagedacht hoe we de gegevens met ded@rekemen hoeg
we de resultaten toevoegen aan het rapport. Als dit allemaal afgesarahin we het in schooljaar 262022 implementeren. De trainster van KIJK!
blijft ons begeleiden bij het traject.

KA2 TEAMLERENARE NIVEAUS

Visie als leidraad bij alle keuzes en handelirgeans deplenaire vergaderingemwordt steeds een ander deel van de visie uitgebreid besproken. W
kijken hoe dit aspect al leeft op onze school en wat we daaraan willen toevoegen of veranderen. We zoeken naar eenonitwérlatigrlijk
zichtbaar te maken in de scholw.vergaderngen wordt de link gelegd naar de visie als het gaat om keuzes of gedrag.

Bijna alle punten van de visie zijn aan bod geweest. Nu gaan we dit afronden en kijken hoe we het zichtbaar kunnen zoagen.eWeor dat het
regelmatig terugkomt in vergadegrzodat het beklijft. Ook sturen we de codrdinatoren erop dat alle keuzes die we maken gerelateerd moeten
de visie / missie van de Stefanusschool.

De komende studiedag staat het laatste deel van onze visie centraal. We bespreken dat wat n@edeserhandelen en hoe we het zichtbaar kunn
maken. Op deze manier blijft de visie levend en dragen we het als team. De keuzes die we maken, maken we dan ookatscleddraésie Na afloo|
van de studiedag maken we de balans op en gaan we kijkanéhde visie zichtbaar maken in de school.
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Professionele aanspreek cultwamrcollegiale consultatiele klasbezoekewoor en door teamlederijn nog niet gerealiseerdfoa een eerstecollegiale
consultatieis de opmaat gemaakt met flitsbezoeken van MT op gebied van klasinrichting en sfeer. De volgende stap is dat tearkéeaén 8¢ &las
gaan kijken (na school) om elkaar te helpen op dit gebied en samen richtlijnen op te stellen voor de klgsimdahtleden willen ook bij elkaar in d
klas kijkenDit gaan we difaar nog realiseren.

In dit team met 4 nieuwe teamleden en 2 teamleden die pas vanaf januari 2019 hier werken, merken we dat we vooral $tagerieprekennen,
elkaar de ruimte geen en vragen stellen. Ook de sfeer in het team is een aandachtspunt geweest. De sfeer is beduidend beter. Zoals hierboy
beschreven bouwen we langzaam verder naar een team waarin we elkadkaakop professioneel viabrknenaanspreken. Startehmet het leren
kennen van elkaar

wBAS 221 RS 0SAO0OKNAR2@AYy3I o0A2 KSG 12LkS {YHX WISoNHzA]|l YISy &Iy
Men loopt makkelijker bij elkaar naar binnen en ook bij een teamoverleg worden meningen op tafel gelegd. Voor sommigenléstigt \Wat we
zZien is dat een aantal teamleden het voor hen op tafel leggen of een voorzetje geven. Dit zijn mooie ontwikkelingen. Erwetkahngeluisterd. Dit
blijft een leerproces. Door het inzetten van codrdinatoren gaan we naast het gebruik maken van déekwalitehet team ook het draagkracht
vergroten. Verantwoordelijkheid, samenwerken en overleggen waarin het team meegenomen wordt staan daarbij centraal.

Vanaf het begin van het schooljaar hebbeprdteleklassenbezoeken plaatsgevonden. Leerkrachtendreblj elkaar gekeken voor het maken van
hoeken voor het beredeneerd aanbod, het werken tijdens het werkmoment bij de kleuters, begrijpend lezen les of voorlesen@ekema schooltijd
zijn er leerkrachten die bij elkaar binnenlopen om lesideeén gitked 4 St Sy @22NJ 6S6S3ISYR t SNBY > YI I NI 2
bereiden Het wordt als positief ervaren. Het is belangrijk om hierin te blijven faciliteren.

Daarnaast is het heel mooi om te zien hoe de opgedane kennis van congressen / cursicisgadeeld tijdens studiedagen en teamvergaderinger
De waardering binnen het team is er. Ook zie ik een groei bij leerkrachten doordat ze hun eigen kennis vergroten, mederdanrhee we deze
opgedane kennis mogelijk kunnen inzetten op onze dgassend bij de visie.

Nog een mooie ontwikkeling wat hieraan bijdraagt is de inzet van codrdinatoren. Doordat de coérdinatoren een duidetijkeha@kty hebben
voelen ze zich ook echt verantwoordelijk voor dat deel en geven ze ook aan wanrjdexiflertireserveren voor een bouwf teamvergaderingOp
deze manier voeren we samen het beleid uit en dragen we allemaal een steentje bij.

Scholingin de Cupellagesprekken en tijdens andem@omenten waarbij kennisvergaring ter sprake komt wordt er verwezen naar SKILLStown. Vi
blijkt SKILLStown niet toereikein de Cupellgesprekken zijde opleidingswensen geinventariseerd, waar mogelijk zijn/worden deze gerealisee
de keuzes hién spelen de visie van de school, persoonlijke ontwikkelbelangen endmaga rol.

Tijdens deCupellaplus gesprekken is ingegaan op de wensen van de teamleden omtrent de scholing. SKILLStown is aangekaart, maar ook z
men ook naar andere cursussen, congressen kijkt. Nadat een scholingsmoment ter sprake kwam, hebben we ook besprokeaargr\mglki dit
kan delen met het team om ze meer van en met elkaar te |IE@maantal scholingsmomenten zijn ingepland voor de teamleden en in de jaarpla
voor de vergaderingen 20ZM21 is al opgenomen wanneer zij de informatie gaan delen metdmet te

Tijdens de Cupella gesprekksrer per persoon richting bepaald waarin ze scholing wensen te treffen. Binnen de SKOR academie zijn er veel
mogelijkheden. Niet iedereen volgt dit. Eind januari maken we de balans op om te kijken wie wat gevolfjaddgefabwil gaan volgen. Bij het
volgende gesprek komt het weer ter sprake.
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Gesprekkencyclusy maart en april zijn beoordelingsgesprekken gepland volgens de cyclus die SKOR Waatesshijnlijk gaan de gesprekken gee
beoordeling worden, maar wordt er wel samen kritisch gekken naar eigen functioneren en mogelije¢desprekken worden verdeeld onder he
MT.

Door COVIR9 zijn de gesprekken verzet naar juli 2020. We hebbéweke gesprekken gecombineerd. We hebben®epellgplusgesprekken
genoemd. Annelieke en Linda waren beide aanwezig bij de gesprekken. De voortgang is besproken en ook de wensen vecsdieialjean
Daarna hebben w€upellageopend en zijn we sameloor de pagina heen gelopen en de nodige gegevens gewijzigd.

Annelieke heeft bij SKOR de huidige cyclus opgevraagd. Hier is naar gekeken en de nieuwe ontwikkelingen zijn hieregahn Ydeggnaot de
conclusie gekomen dat de afgelopen jaren de igdd@n niet voldoen aan het kader van de cyclus.

We hebben nu helder waar we in de cyclus zitten en er wordt een plan gemaakt voor de uitvoering van de gesprekken emyespreikllen gaat
voeren.

Verdere ontwikkelinguderbetrokkenheidomdat het eerste half jaar wat hectisch was, is besloten de invoer van Parro en Ouderportaal over te
naar de tweede helft van het jaar. Ouderportaal (contactgegevens) wordt in februari nog geeleeldiers. Op de studiedag vaé maart starten we
met Parro. Een deel van het team zal wat begeleiding nodig hebben om hiermee te kunnen werken. Vandaar de gezam®udikaataganiseren
we korte bijeenkomsten om een onderdeeltje uit te leggen of vragen te beantwoord&rmidbij zetten we teamkwaliteiten in: een aantal teamled
kent Parro al en/of is handig met dergelijke apps. In maart zullen de eerste afspraken over het gebruik van Parro vaneeokwaliteitskaart vas
worden gelegd.

Onze Nieuwsflits wordtomd@SS1 @SNI 2y RSy Sy 3ISSFil 2dzRSNE RS vy 2Hei@Sembysd Sdouderin
beleid en ontwikkelingen is hierbij een speerpunt.

Tijdens de laatste studiedag wilden we Parro open gaan zetten voor dad&rserleg met het team en de Migbbenwe dit uitgesteld i.v.m. COAD
19. Op de dag van de studiedag lag Parro eruit t/m einde schooljaar en konden we geen nieuwe ouders uitnodigen. Vamdaaretiankele
afspraken hebben gemaakt. Aan het beginhetmieuwe schooljaar gaan we Parro openzetten en ouders uitnodigen. Ouders zijn hierover
geinformeerd middels de tweewekelijkse nieuwsbrief

Bij de start van het schooljaar is de module oudergesprekken open gezet. We hebben de oudergesprekken nuididgépRad.

De afspraken die we hebben gemaakt staan beschreven en overlegd met het team. Ze worden toegevoegd aan de kwaliteitskaart
communicatiemiddelen.

Monitor, Macon, Marap, Jaarplan

Het onderwijskundig jaarplan is opgesteld en dit is de eerste evaluatie. Na de opbrengstgesprekken wordt de monitdnepgestieide 1 en 2.
De directieplanner is hierbij leidend.

Dit is de tweede evaluatie en loopt t/m december 2020. Vanaf dateanbmaken we er 1 document van per kalenderjaar.

De verslaglegging van de monitor, Macon, Marap en Jaarplan loopt volgens de planning.
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FB1 CONTINURSI[]t:Ils = X
begroting 1. Begroting 2020 opstellen. 1.wk 44 +
2. Team en MR denken mee. 2. wk 47 4
3. Begrotingsgesprek SK®&ahtoor 3. wk 51 A
4. Begroting 2020 wordt goedgekeurd en gedeeld met MR en team. A
5. Begroting 202bpstellen. 4
6. Team en MR denken mee. +
7. Begrotingsgesprek SK®anhtoor +
8. Begroting2021wordt goedgekeurd en gedeeld met MR en team. +
=:720o|= W Duurzaamheid  [Supervisie directie| X | X
MATIG 91 Alle contracten lopen via SKOR +
HEID
=6 [ REEHT | Transparante | [Verantwoording kwartaalcijfers en bankverantwoording || 'Supenvisie directie] X[ x [ X
MATIG 1 ledere maand wordt er een BMS opgesteld. +
HEID 1 Bij de MARAP wordt het financiéle stuk beschreven en wordt er +
gekeken of de begroting kloppend is tot de datum.
1 Aan het einde van het boekjaar wordt het boekjaar positief +
afgesloten.

Wat vasthouden?
Continu evaluatie/borging

Marap 2¢ december 2020 evaluatie

Verdere voortzetting sluitende begroting.

De begroting voor 2020 is opgesteld. MR en team zijn hierin meegenomen. Daarna heeft het begrotingsgesprek opdrgbSKadatsgevonden.

De begroting is goedgekeurd.

Voor het opstellen van de begroting van 2020 hebben we een document opgestelifienaginvragen en daarbij de bedragen vermeld. In bijlage 4
lezen wat de status hiervan is. Daarna wordt er kritisch gekeken naar de kwartaalcijfers waarvoor ik verwijs naar hetkecotaagijfers.

De begroting voor 2021 is opgesteld en goedgedk Het team en de MR hebben een aandeel gehad in de begroting.

| SG R20dzYSyid WANR2G02S] HAWwnQ Ad +FIFy3aS@dzZ R YSiG 2LIYSNJAyYy3ISyod | A

Contracten schoonmaak lopen via SKOR. Het sofaakibedrijf is VOS schoonmaak.
Energiecontracten lopen eveneens bij SKOR.

Voor de maanden september t/m januaréiseen BMS opgesteld.
De financiéle situatie voor de Stefanusschool wordt beschreven in de bijlage wat is toegevoegd aan dit document.
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Het boekjaar 2019 is positief afgesloten.

Voor de maanden t/m juni is er een BMS opgesteld. Deze gegevens zijn verwerkt in de kwartdalbijfege 4 van dit document wordt hier verder
in gegaan.

Voor de maanden juli t/m december is er een BMS opgesteld. Deze gegevens zijn verwerkt in de kwartaalcijfers. Innbijladectirreent wordt hier,
verder op ingegaan.

PB PERSONEELSBELEID

Teamleren op | |SKORacademie + teamseholing

eTdnnn
(A0 alle niveaus 1 Inhoud koppelen aan visie

1 Leerkrachten regelmatig verwijzen n&ILLStown
1 Scholingsoverzicht bijhouden

1 Instructies + aanpak rekenen
1 Bewegend leren
i Beredeneerd aanbod
1

WGQ-aanbod (Blink)

X
Ei h 1 Opleiding IEer X
Dlé;enaarsc ap T Bekwamen TL
91 Individuele scholing: stimuleren in cupellagesprekken
1
X

veranderende i . )
Gezamenlijk teamscholimga.v.(jaar)doelen

rol van
leerkracht: van
sturend naar
coachend

Werkcultuur

1 Meer verantwoordelijkheden bij het team neerleggen.

1 Samenwerking tussen teamleden stimuleren (bordsessies).
1 Elkaars kwaliteiten zien en benutten.

AL NS Onderwijsfune | INetwerkbijeenkomsten 1B, L. T | [SupenvisisKOR X [ X

(=Ee | ties effectief Initiatief SKOR
EN inzetten op basis

UITVO van toekomstige

ING ontwikkelingen

ONDER Bordsessies,intenvise, peeroverieg, colegial visiate x| x| x
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Van en met 1 5/10 minuten in elkaars klas kijken (SK 2, teamleren) +
elkaarleren als | 1 Bordsessies (OP 6, samenwerkend leren)
team 1 Kwaliteiten in beeld brengen (KA 1, kwaliteit van het
onderwijsleerproces)
Bekwaam Beredeneerd aanbod gr. 1 t/m 4, scholing en borging Supervisie LW X X X
personeel %BAS dzAG3ISOoNBARS 0SaOKNBEddngeRl o A| LV +MM
FFyo2R INIwm kY nQ
SKORicademie X X
BAS Y! HI WalOKz2fAy3aQ Supervisie AL
Gesprekkencyclus X X
%AS Y! HXI WISALINB]{1SyoOeof dzaQ Supervisie AL
Begeleiding startende leerkracht Supervisie AL X X X
1 Protocol maken +
1 wat heeft nieuwe leerkracht nodig aan begeleiding, documenten, t
onderwerpen
1 Overleg met SKOR +
Wat vasthouden? PB1 BEKWAAMHEID
Continu evaluatie/borging SKORicademie + teamscholinget lukt nog onvoldoende om het teamatief te krijgen irSKILLStowDit heeft er mee te maken dat het aanbod niet

goed aansluit op de behoefte (0.a. beredeneerd aanbod, thematisch werken, Blink, Nieuwsbegrip). Teamscholing is irenéddgddriegyan onze
speerpunten van dit schooljaar: BI{{8, beredeneerd aanbofbb) en bewegend lererHet team vindt dit erg prettig. Er is een scholingsoverzicht,
daarnaast zijn ook de scholingswensen in kaart gebrelentwordt waar mogelijk en passend bij de richting van de school ruimte voor gegeven.
Het voortzetten van de &ining op gebied van rekeninstructgebeurt in een teamvergadering, door Claudia Beekman. De datum wordt gepland
N.a.v. deCupellgplus gesprekken hebben we gemerktdanh aantaD2 t € S3I Q& YSSNI T A2y 3l Iy SKALISoGes dey |
congressen/cursussen die elders aangeboden worbBenanderen hebben we aangespoord door eerst naar de interesses te vragen en naar waj
gAtESYy ftSNBYy® xIydzhid RIFIG addzl KSo0o6Sy S || ya SdidaleSsiadieznymentenigadh pasnid
we in een bouwvergadering/teamvergadering een moment in waar zij de opgedane kennis kunnen delen met het team.
Het scholingsaanbod hebben we voor komend schooljaar ingezet voor Kijk! en begrijpend lezen. Wevels! leeediring met rekenonderwijs en hef
hier veel scholing in gevolgd. Zij start met de onderbouw om hier een duidelijke lijn in aan te brengen.
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Het scholingsaanbod past bij ons jaarplan en visie. Er wordt ook aan individuele scholing gedaan. @atwedddin Cupella. De scholing van het
personeel gaat in overleg met directie / teamleider personeel. De SKOR academie loopt nog niet helemaal. We stimueriediditideel met
mensen te gaan kijken of het gewenste aanbod ook in de academieléa vsn

Werken met vakspecialistei®-er |.M. is gestopmet haar werkzaamhedebDe teamleiders bekwamen zich momenteel in samenwerking met /ondt
begeleiding van Paul Hijna.dpril wordt besloten hoe de s verder gaan en welke opleiding nodig is. Er is één opleiding tot basisbekwaam
schoolleider begroot.

Teamscholing loopt voor bewegend lerBiink en beredeneerd aanbod. Individuele scholing heeft aandacht nodig. De kosten hiervoor zijn vaa
Deevaluatie hiervan is hierboven beschrevéis aanvulling nog het stukje dat we met codrdinatoren gaan werken in schoolja&0202it door
de kwaliteiten van mensen in te zetten en de draagkracht te vergroten. De verantwoordelijkheid spreidemveteam.

De teamscholing is door het team gevolgd ook is de opgedane kennis / ervaring van individuele scholing gedeeld tifikgenstundie
teamvergaderingen. Daarna wordt gekeken wat we hiervan kunnen meenemen voor ons als school waarle] deteicdiaad is. Dit heeft een
positief effect op het teamgevoel, maar ook als motivatie voor andere teamleden om zich te blijven ontwikkelen.

Werkcultuur de structuur (naar bijv. leerteams) is nog niet officieel veranderd. Toch ontwikkelt zich een andere werkcultuur waarim meet
wordt meegenomen in (de aanloop naar) besluiten en ruimte krijgt voor of gestimuleerd wordt tot het pakken van eerkhdésn MM begeleide
de ontwikkeling van het beredeneerd aanbod, IM is in de positie gezet de implementatie van Blink te codrdineren, TDWAaiikinaeruit en heeft
de taak gekregen de school netje te houden. Zo maken we gebruik van kwaliteierj woR S @SNI y i 622 NRSf A21 KSAR
uitgedaagd zich ook buiten hun klas in te zetten.

Met het dieenkwaliteitenspel hebben we 15 januari de eerste stap gezet in het bespreken van elkaars kwaliteiten op persoonli{kvgébitzh in
professionele ontwikkeling en het inzetten daarvan wordt vanuit de samenwerking met het scholeneiland in beeld gebrstanuéreg

Overall merken we dat het team in een fase zit waarin het ideeén heeft en ziet wat er nodig is, maarattgd nmegelijkheden ziet of kansen
(aanpakt om er zelfstandig iets mee te doen.

Door het inzetten van codrdinatoren, wat al eerder beschreven is, proberen we een positieve draai te ontwikkelen in ldeuweddeunaast maken
we een jaarplanning voale vergadering waarbij we alle belangrijke punten / documenten / speerpunten van het schooljaar wegzetten en ovel
verdelen. Zodat iedereen weet wat er wanneer aan bod komt. Daarnaast is de helikopterview van mij, Annelieke en IBjtigedineliaproces
goed te codrdineren.

De positieve ontwikkeling blijft zicht voortzetten door de inzet van codrdinatoren. Het beleid van de school wordt sermerdiigg gedragen. We
blijven dit voortzetten. Het plan voor 2021 wordt beschreven in het MAZDRQN

PB20NTWIKKELING EN UITVOERING ONDERWIJSKUNDIG BELEID
Netwerkbijeenkomsten IB, Tde IBers T-ers wonen de door SKOR geoiigaarde bijenkomsten bij en leggen zelf contacten wanneer de situatie ¢
om vraagt.

Bordsessies, intervisigeeroverleg, collegiale visitatie
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De aanpak van de bordsessies is nog niet goed ingeslepen. Peeroverleg komt onvoldoende van de grond. Hier werken thecsiEnadoote reiken
en de sessie te begeleiden. We bepalen dit schooljaar of Werdsessies doorzetten of voor een ander vergaderstructuur kiezen.

Overleg en samenwerking in het team vindt op goed niveau plaats in de ob, waar leerkrachten MM en LV de ontwikkelbeyedeneetrd aanbod
begeleiden.

In weekb vinden er in alle klass flitshezoekemplaats door de [Fers. Deze zijn gericht op de functionele inrichting en de sfeer. Het doel is daar
peeroverleg uit voort te laten vloeien.

Lkr willen elkaars lessen bezoeken. We moeten dit nog gaan faciliteren. De collegiale vidliéatigsricht zijn op rekeninstructigseredeneerd
aanbod en Blink.

Door COVIR19 hebben we geen bordsessies meer gedaan. We hebben meer bouwvergaderingen gegeven. We zijn er achter gekomen dat ¢
bouwvergaderingen veel fijner werkten. De punten vanuijderplan zijn behandeld en konden sneller schakelen. Hierdoor hebben we de keuz
gemaakt om verder te gaan met bouwvergaderingen waarbij vooraf een jaarplanning wordt gemaakt wat er wanneer aan baijkeertschillende
coordinatoren aangesteld.j &rijgen een rol tijdens de bouwvergaderingen om dat onderdeel waar zij codrdinator van zijn, voor te zitten en gel
afspraken te borgen. De coordinatoren hebben overleg met het MT over de gemaakte afspraken in het jaarplan.

De klassenbezoeken zijnrajepland voor schooljaar 202021 en daarna zijn er vaste dagen ingepland waarbij leerkrachten bij elkaar in de klas
kunnen gaan kijken.

We blijven erbij dat we een goede keuze hebben gemaakt over de nieuwe vorm van overleg. Door te werken met bouwvergaderinderatoren
werkt het veel efficiénter en kunnen we goed samenwerken op basis van vertrouwen en verantwoordelijkheid kizechtaagydt hierdoor vergroot
en ook het feit dat iedereen een gedeelte van het jaarplan op zich neemt, maakt het werken pEgdtigggedane kennis in cursussen, observaties
overleggen etc. wordt ook ingezet bij teamvergaderingen en studiedagen waaet@eleerde meer waarde heeft gekregen.

De flitsbezoeken zijn ook uitgevoerd bij de start van het schooljaar. Ook zijn er al klassenbezoeken uitgevoerd doobetaeeent van onder
schooltijd tot na schooltijde leerkrachten gaan bij elkdajken voor organisatorische redenen of vakinhoudelijk.

PB3 PEDAGOGISCH / DIDACTISCH HANDELEN
Beredeneerd aanbod gr. 1 t/m 4, scholing en borglgevaluatie bijhel 2 LJ2 S h t Benedénéesd @aghthdod g¥1 t/mQ

SKORicademieZieevaluatieKA 2Wa OK2f Ay 3 Q
GesprekkencyclugieevaluatieY ! WYX WISAaLINB]11Syoe Of dza Q

Begeleiding startende leerkrachieuwe leerkrachten worden gekoppeld aan eenlidTie hen wegwijs maakt in de school, de afspraken en syste
Er vinden wekelijkse gesprekedf | | Gad® 5FFNy+FlFad (ly KAagki A2 GSNBOKG oAec O2fft Sl
begeleiding van de nieuwedikracht, zodat niets vergeten wordt en voor alle partijen inzichtelijk is wat de begeleiding inBoudirdt eelWAFmap
gemaakt met alle praktisclygizgevens en afsprakefet is wenselijk dat er een overkoepelend document voor SKOR komt als basis voor de sch
koppelingerParnasSysilitleg gesprekkencyclus en groepsanalyses, afspraken over klasbezoeken etc.
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Voor schooljaar 2022021 starten er weer 2 nieuwe teamledény’ SNJ &G NI M f SSNJ N} OKG Ay SSy | yRS
Stefanus. Aan hen wordt gevraagd of zij nog een buddy nodig hébbey. A SRS NJ LIS NA 2 2 vy . 1{badtylis®énSegrkraxid ende o d
andere buddy is een MT lid#E.

Er wordt gewerkt aan een document voor startende leerkracht bij SKOR.

Voor de startende leerkrachten worden eens in de twee weken gesprekken gevoerd met het teamlid / buddy. Indstrggbewn dit vaker of zit er
een langere tijd tussen. Dit wordt samen bepaald.

Het document voor de startende leerkracht bij SKOR is in de maak.

Marap 2¢ december 2020 evaluatie
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Bijlage 1: Speerpunten schoolja2f19¢ 2020

Wijj als team
Het team heeft aangegeven aandacht te willen hebben voor de sfeer, samen leuke dingen te willen doen en dit te zieprdigkgeeaamtwoordelijkheid.

Visie implementeren in ons handelen
9f 1S OSNHIFIRSNAY3I 1 2Qy wmMp YAvadah&yisies W HeB we tdrug yan hZeyisie, kaRi@Niet@3 RS NR S S f

Implementatie en verdieping beredeneerd aanbod onderbouw
Linda V geeft een vervolg aan het beredeneerd aanbod. Marijke houdt de rode draad in de gaten. Zij hebben op hun Jdrigereehgewerkt. We

maken gebruik van de kwaliteiten.

Blink (Ontdekkend leren)
Implementatie W@&rakken. Lesaanbod, samenwerking en organisatie.

Rekenen, huidige aanpak
Wewillenals team beter aansluiten bij het niveau in de groepen, leren werken metaientieniveaus en het stellen vaadere ordevragen. Daarnaast

oriénteren we ons op een nieuwe methode.
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Bijlage 2: Speerpunten schooljaar 202@021

Wij als team
Aandacht voor samen. Leuke dingen doen, verantwoordelijkheid voor allemaal.

Rekenen; werken met de nieuwe methode
Implementatie nieuwe rekenmethode met daarin het werken met 1F en 1S doelen.

Beredeneerd aanbod onderbouw implementeren en borgen
Implementatie, verdieping en borgen van ons beredeneerd aandmmbgdineerd door adrdinator beredeneerd aanbod.

Blink implementeren en borgen
Implementatie Blink. Lesaanbod, samenwerking en organisatie. Gecoordineerd door codrdinator Blink.

Bewegend leren
Inzet cobperatieve werkvormen en bewegend leren tijdens onze lessen gecoérdineerd door codrdinator codperatieve werkbemegeed leren.
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Bijlage 3 Ambities en meerjarenbeleid op hoofdlijnen

Onderstaande tabel geeft een schematisch beeld van détiamdie we als Stefanusschool gesteld hebben voor deze schoolplanperiode en hoe deze ambities zich
verhouden tot de ontwikkelingsgebieden (koers) die SKOR in het sithtbgleidsplan heeft vertaaldok is er een verbinding gelegd met de kwalitel#den en
standaarden uit het onderzoekskader van de onderwijsinspectie.

KOERS STEAFANUSSQHOO KOERS SKOR ONDERZOEKSKADER BSRE
@ o)
| SK INSPECTIE '
prees het ONDERW 1SS
E o R Onderwiisproces Onderwijs | School Kwaliteitszorg
ISP resultaten | klimaat & ambitie
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< g & M s 2| 8|TSlglel3|S|2l8|35 |55
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< | N ||l |lon|Flx|>|>|lalc| x| >
Professionele Leergemeenschap / visieontwikkeling
Versterken didactisch handelen
Leerlijnen kennen en vakoverstijgend inzetten
Van sturende naar coachende leerkracht

Aanpassen zorgstructuur

Adequate analyse leerling gegevens

Groepsplanloos werken

Eigenaarschap leerlingen vergroten

Beredeneerd Aanbod groep 1 t/m 4
Ontdekkend leren WO groep 5 t/m 8
Effectieve & efficiénte oudercommunicatie

Samenwerking ketenpartners
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Onderstaand een uitwerking van onze ambities op hoofdlijnen in het meerjarenplan. Dit geeft inzicht hoe en wanneerasteselkdernemen om onze
ambities te kunnen behalen. Verdgreft het jaarplan dat we jaarlijks opstellen een nog gedetailleerder léstltichtblauw gearceerde gedeelte heeft
betrekking op dit jaarplan.

Legenda: SKORoers Strategisch beleidsplan (vanaf blz. 21)

\ Kwaliteit van onderwijs Toekomstgericht onderwijs Professionele cultuur Maatschappelijk ondernemerschap
DOMEINEN  STANDRBEN | Wat (ambitie) Hoe Financiele | 19 | 20 | 20 | 21 | 21 | 22 | 22 | 23
Doel en beoogd resultaat Uitvoering en acties indicatie | aug | jan | aug | jan | aug | jan | aug | jan
dec | jul dec | jul dec | jul dec | jul
OP ONDERWIJSPROCES
Breed en thuisnabij aanbod - Beredeneerd aanbod gr. 1 t/m 4 X X X X X X X X
- Ontdekkend leren groep 1 t/m 8 X X X X X X X X
- Implementatie W.O. aanbod X X
-Bewegenderen/codperatieve X X
werkvormen
Sociale en culturele vaardigheden| - Rekenen: meer lin op@veau X X X X X X X X
- Vreedzame school voortzette X X X X X X X X
Eigenaarschap bij kinderen - Doelenbord in de groepen X X X X X X
Eigenheid/reflectie bipersoneel -t 2NIF2f A2Q4 X | X | X
- Weektaak/contractwerk X X X X X X X
DIDACTISCH Instructievaardigheden van - Populatie in beeld X X X X X X X X
HANDELEN leerkrachten - Werkwijze per vakgebied volgen X X X X X X

doorgaande leerlijn en
eenduidige aanpak(vastleggen i

schoolplan)
(EXTRA) Passend Onderwijs: zorg naar het| - Volgen en anticiperen op Be X X
ONDERSTEUNING HNgls ontwikkelingen
- Ontwikkelen HB aanbod X X
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Samenwerkend leren op alle -Bordsessie met gezamenlijke X X X X X X X X
niveaus lesvoorbereiding
OP8 TOETSING EN (Eind)opbrengsten op niveau - Analyse route 8 X X X X X X X X
AFSLUITING - PDCAcyclus en monitoring
DOMEINEN STANDRBEN| Wat (ambitie) Hoe Financiéle | 19 | 20 [ 20 | 21 | 21 | 22 | 22 | 23
| Doel en beoogd resultaat Uitvoering en acties indicatie | aug | jan | aug | jan | aug |jan | aug | jan
dec | jul dec | jul dec | jul dec | jul
SK SCHOOLKLIMAAT
SK1 VEILIGHEID Uitvoeren en actuedhouden - Sociaal veiligheidsplan activeren X X X X
Sociaal Schoolveiligheidsplan - Uitvoering WMKPQ SCOL X X
- Aanpak verkeersveiligheid met X X
politie en gemeente
SK2 PEDAGOGISCH Teamleren - Gebruik maken van talenten X X X X X X X X
KLIMAAT Gebruik maken van talenten lIin./Iki - In kaart brengen van talenten X X X X
Verbinding KinderopvanBasis - Samenwerking Kaka en X X X X X X X X
onderwijs VO eilandscholen.
-Contactpersonen onderhouden X X X X
contact met VO en VSO
DOMEINEN  STANDRBEN | Wat (ambitie) Hoe Financiéle | 19 | 20 | 20 | 21 | 21 | 22 | 22 | 23
Doel en beoogd resultaat Uitvoering en acties indicatie | aug | jan | aug | jan | aug | jan | aug | jan
dec | jul dec | jul dec | jul dec | jul
OR ONDERWIJSRESULTATEN
OR1 RESULTATEN (Eind)opbrengsten op niveau Voortzetten behalen inspectie
ondergrens:
- Analyse en monitoring X X X X X X X X
gedurende
het hele jaar. X X X X X X X X
- Aanbod onderwijs afstemmen o
de populatie(focus PO) X X X X
- Adaptief toetsen volgens de
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OR2 SOCIALE EN
\AVANRS O VA SINR]T steeds veranderende

COMPETENTIES

DOMEINEN STANDRBEN | Wat (ambitie)
Doel en beoogd resultaat

KWALITEITSZORG EMBATIE
CWAERRERESYAe)R e | Kwaliteit van het
onderwijsleerproces en de
leerresultaten op orde

Uitvoering en acties

- PDCAcyclus op alle niveaus

- Schoolambitie bepalen:
Focus PO, schoolplannen invoer

- Oriéntatie signaleringsinstrumen
sociale veiligheid

- KIJK!

dec

jul

X X X X

dec

X X X

X

jul

X X X

x

dec

X X X

>

jul

X X X

x

dec

X X X

centrale eindtoets Route 8
Leerlingen voorbereiden op de - Thematisch werken met W.O. er X X X X X X X X
creatieve vakken in de
samenleving middaguren.
- Tiel schoon X X X X X X X X
- Vreedzame schofilurgerschap X X X X X X X X
- Inzetten van cooperatieve X X X X
werkvormen
Hoe Financigle | 19 | 20 | 20 | 21 | 21 | 22 | 22 | 23
indicatie aug | jan aug | jan aug | jan aug | jan

jul

X X X

>

KWALITEITS
CULTUUR

Teamleren op alle niveaus

Eigenaarschap

De veranderende rol van
leerkracht: van sturend naar
coachend

- Visie als leidraad bij alle keuzes
handelingen.

- Professionele aanspreek cultuur

- collegiale consultatie

- scholing

- gesprekkencyclus

€ 2000

X

X

X

X

>

x

>

>

VSEIANERIeleIRiblIN€l Vergroten ouderbetrokkenheid
EN DIALOOG

Efficiénte verantwoording cyclus

Verdere ontwikkeling
ouderbetrokkenheid: gebruik
maken van alle beschikbare
kanalen,ouderkind-lkr bij gesprek,
(G)MR, leerlingenraad.

(zie hoofdstuk 2 schoolplan)
Monitor, Macon, Marap, Jaarplan

X|X X X X

X|X X X X

XX X X X

X|X X X X

X|X X X X

XX X X X

X|X X X X

X|X X X X

DOMEINEN STANDRBEN | Wat (ambitie)
Doel en beoogd resultaat

FB FINANCIEEL BEHEER
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Financiéle
indicatie

19
aug

20
jan

20
aug

21
jan

21
aug

22
jan

22
aug

23
jan



