
Datum: 12 februari 2021

Schoolplan 2019-2023

Basisschool De FlambouwBasisschool De Flambouw
Nigtevecht



2

5
5
5
5

6
6
6
7
7
7
8
8

10
10

12
12
12
13
13
14
15
16
17
17
18
18
19
19
20
20
21
22
22
23
23
23
24
24
25
25

27
27
27
27
27

Inhoudsopgave

Inhoudsopgave

1 Inleiding
1.1 Voorwoord
1.2 Doelen en functie
1.3 Procedures

2 Schoolbeschrijving
2.1 Schoolgegevens
2.2 Kenmerken van het personeel
2.3 Kenmerken van de leerlingen
2.4 Kenmerken van de ouders
2.5 Sterkte-zwakteanalyse
2.6 Risico's
2.7 Profiel: Wetenschap en techniek

3 Grote ontwikkeldoelen
3.1 Grote ontwikkeldoelen

4 Onderwijskundig beleid
4.1 De missie van de school
4.2 Levensbeschouwelijke identiteit
4.3 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling
4.4 Actief Burgerschap en Sociale Cohesie
4.5 Leerstofaanbod
4.6 Vakken, methodes en toetsinstrumenten
4.7 Taalleesonderwijs
4.8 Rekenen en wiskunde
4.9 Wereldoriëntatie
4.10 Bewegingsonderwijs
4.11 21e eeuws leren en wetenschap en techniek
4.12 Engelse taal
4.13 Les- en leertijd
4.14 Pedagogisch handelen
4.15 Didactisch handelen
4.16 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen
4.17 Klassenmanagement
4.18 Zorg en begeleiding
4.19 Extra ondersteuning
4.20 Talentontwikkeling
4.21 Passend onderwijs
4.22 Opbrengstgericht werken
4.23 Resultaten
4.24 Toetsing en afsluiting
4.25 Vervolgsucces

5 Personeelsbeleid
5.1 Integraal Personeelsbeleid
5.2 Beroepshouding
5.3 Professionele cultuur
5.4 Extra paragraaf (4)

Basisschool De Flambouw

Schoolplan 2019-2023 2



28
28
28
28
28
29
29
29
30
30
30
30
30
31

32
32
32
32
33
33
34
34
35
35
36
36
36

37
37
37
37
37
38

39
39
39
39
40
40
41
41
41
42
43

45
45

46

47

5.5 Bevoegde en bekwame leraren
5.6 De schoolleiding
5.7 Beleid met betrekking tot stagiaires
5.8 Werving en selectie
5.9 Introductie en begeleiding
5.10 Verzuimbeleid
5.11 Mobiliteitsbeleid
5.12 Taakbeleid
5.13 Collegiale consultatie
5.14 Klassenbezoek
5.15 Persoonlijke ontwikkelplannen
5.16 Het bekwaamheidsdossier
5.17 Intervisie
5.18 Professionalisering

6 Organisatiebeleid
6.1 Organisatiestructuur
6.2 Extra paragraaf (2)
6.3 Groeperingsvormen
6.4 Het schoolklimaat
6.5 Veiligheid
6.6 Arbobeleid
6.7 Interne communicatie
6.8 Samenwerking
6.9 Contacten met ouders
6.10 Overgang PO-VO
6.11 Privacybeleid
6.12 Voor-, tussen- en naschoolse opvang

7 Financieel beleid
7.1 Lumpsum financiering, ondersteuning en gesprekken
7.2 Externe geldstromen
7.3 Interne geldstromen
7.4 Sponsoring
7.5 Begrotingen

8 Zorg voor kwaliteit
8.1 Kwaliteitszorg
8.2 Kwaliteitscultuur
8.3 Verantwoording en dialoog
8.4 Het meten van de basiskwaliteit
8.5 Wet- en regelgeving
8.6 Inspectiebezoeken
8.7 Vragenlijst Leraren
8.8 Vragenlijst Leerlingen
8.9 Vragenlijst Ouders
8.10 Evaluatieplan 2019-2023

9 Strategisch beleid
9.1 Strategisch beleidsplan

10 Aandachtspunten 2019-2023

11 Meerjarenplanning 2019-2020

Basisschool De Flambouw

Schoolplan 2019-2023 3



48

49

50

51

52

12 Meerjarenplanning 2020-2021

13 Meerjarenplanning 2021-2022

14 Meerjarenplanning 2022-2023

15 Formulier "Instemming met schoolplan"

16 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Basisschool De Flambouw

Schoolplan 2019-2023 4



1 Inleiding

1.1 Voorwoord

Voor u ligt het schoolplan van CBS De Flambouw. De Flambouw is op 26 juni 2019 gecertificeerd als Betere
Basisschool.

De indeling van het schoolplan 2019-2023 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van de Vereniging
'Vechtstreek + Venen' en de beleidsterreinen die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Deze
beleidsterreinen vormen de focus voor onze kwaliteitszorg. Dit betekent, dat wij de beleidsterreinen beschrijven,
periodiek beoordelen en borgen of verbeteren. 

De onderscheiden beleidsterreinen in dit schoolplan komen overeen met de kwaliteitsaspecten die de Inspectie van
het Onderwijs onderscheidt in haar toezichtkader 2017. Naast de schoolontwikkeling focussen we op de ontwikkeling
van ons personeel. In het hoofdstuk Personeelsbeleid beschrijven we welke middelen we inzetten om de
medewerkers te ontwikkelen van start- naar basis en vakbekwaam (Cao-PO).

Het strategisch beleidsplan vindt u in het laatste hoofdstuk van het schoolplan.

1.2 Doelen en functie

Ons schoolplan beschrijft, binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan,  in de eerste plaats onze kwaliteit: onze
missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. 

Op basis van de huidige situatie hebben we diverse instrumenten (o.a. wmkpo en audit) ingezet om grip te krijgen op
onze sterke en zwakke punten, en daarmee op onze verbeterdoelen voor de komende vier jaar. Het schoolplan
functioneert daardoor als naar de overheid, het bevoegd gezag en de ouders, en als planningsdocument voor de
planperiode 2019-2023.

Op basis van ons vierjarige Plan van Aanpak stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In het schoolplan is
rekening gehouden met de verbeterdoelen die op verenigingsniveau zijn vastgesteld en die zijn beschreven in het
strategisch beleidsplan. Deze zijn besproken op verenigingsniveau. In een jaarverslag zullen we steeds terugblikken
of de gestelde verbeterdoelen gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen,
uitvoeren, controleren en evalueren.

1.3 Procedures

Ons schoolplan is opgesteld door de directie van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de
medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de school en een
bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. In de planperiode 2019-2023
zullen we planmatig hoofdstukken van ons schoolplan met elkaar bespreken. Daarnaast zullen we aan het einde van
ieder schooljaar het jaarplan voor het komend jaar samen vaststellen. Ieder jaar kijken we met het team ook terug:
hebben we onze actiepunten in voldoende mate gerealiseerd? Tenslotte dragen we zorg voor een cyclische evaluatie
van de thema’s, zoals beschreven in dit schoolplan.
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2 Schoolbeschrijving

2.1 Schoolgegevens

Gegevens van de vereniging  

Naam vereniging: Vechtstreek & Venen

Verenigingsdirecteur: Dhr N de Haas

Adres + nr.: Schepersweg 6d

Postcode + plaats: 3621JK Breukelen

Telefoonnummer: 0346-264847

E-mail adres: ndhaas@vechtstreekenvenen.nl

Website adres: www.vechtstreekenvenen.nl

Gegevens van de school  

Naam school: CBS de Flambouw

Directeur: Mw M. Schweppe

Adres + nr.: Petersburg 56

Postcode + plaats: 1393 PT Nigtevecht

Telefoonnummer: 0294-251782

E-mail adres: info.flambouw@vechtstreekenvenen.nl

Website adres: www.flambouw.com

2.2 Kenmerken van het personeel

De directie van de school bestaat uit de directeur. De directie vormt samen met de intern begeleider het MT van de
school. Het team bestaat uit:

7 deeltijd groepsleerkrachten
1 intern begeleider (tevens groepsleerkracht)
1 onderwijsassistent
1 conciërge/ondersteuner
1 directeur (met lesgevende taken
1 zij instromer en 1 SB student

Van de 12 medewerkers zijn er 10 vrouw en 1 man. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand schema (stand
van zaken per 1-9-2019).

Per 1-9-2019 MT OP OOP

Ouder dan 60 jaar  1  1 1 

Tussen 50 en 60 jaar  2

Tussen 40 en 50 jaar 1 2

Tussen 30 en 40 jaar 2 1 

Tussen 20 en 30 jaar 1

Jonger dan 20 jaar    

Totaal 2 8 2
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2.3 Kenmerken van de leerlingen

Onze school wordt bezocht door 88 leerlingen. (1 oktober 2019) 10% van onze leerlingen komt uit de dorpen rondom
Nigtevecht. We hebben de afgelopen jaren een stijging gehad in leerlingenaantal, nu lijkt het zich te stabiliseren.

We hebben ons onderwijs aangepast aan onze schoolpopulatie. 

We hebben gekozen voor een rekenmethode die uitgaat van een hoger instapniveau  
We geven Engels aan kinderen vanaf groep 1. 

We zetten een leerlijn wetenschap en techniek op binnen onze school en werken op twee middagen in de
week op projectmatige basis
De methode 'wijzer' is voor de wereld-oriënterende vakken ingezet 
We werken met schoolstandaarden en opbrengstgericht binnen de hele school. 

            'De Flambouw, dé school waar ieder kind even belangrijk is!'

2.4 Kenmerken van de ouders

Onze school staat in een klein dorp in het midden van het land, samen met de openbare school en de kinderopvang
zijn we in een mooi nieuw pand gevestigd aan de rand van het dorp. 

Een klein deel van onze ouders is lid van een kerkelijke gemeente.

50% van onze ouders is HBO+ geschoold. Slechts een heel klein deel heeft alleen de middelbare school afgemaakt.
Het andere deel heeft een opleiding op MBO niveau afgerond. 

Onze ouders vervullen een actieve rol. Ze zijn betrokken bij de school en bereid zich in te zetten voor hun kind en het
onderwijs. Ouders worden  uitgenodigd  om hun kennis en ervaring in te brengen om op die manier bij te dragen aan
het onderwijs van de kinderen. 

Ouders en leerkrachten werken nauw samen aan de ontwikkeling van de kinderen. 

Daarnaast vinden we het belangrijk de samenwerking te zoeken met de omgeving zoals kinderopvang, dorpshuis,
gemeente en dorpsbewoners.

 

2.5 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en
bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We houden hier rekening
mee in ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

* Resultaatgerichte school * Gemiddelde leeftijd leerkrachten

* Sterke zorgstructuur (mn aan de onderkant) * Verrijkingsaanbod

* Team dat zich optimaal inzet/hoge betrokkenheid * Teveel tegelijk willen oppakken

 * Vreedzame school/sterk pedagogisch klimaat  * Blijven hangen in vaste patronen/oude gewoontes

 * Goede communicatie  *Out of the box denken 

 * Sterke ouderbetrokkenheid

 * Weinig verwijzingen  

 * Buitenschoolse activiteiten  

 * In ontwikkeling, gecertificeerd DBB  
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KANSEN BEDREIGINGEN

* Samenwerking met ketenpartners

* Inzet ICT * Samenstelling personeel (leeftijd/verhouding
man/vrouw)

* Een school in Nigtevecht * Eigenaarschap binnen de Samenwoonschool 

 * Partnerschap met ouders * Concurrentiestrijd 

 * Vieringen  

 * Leren van elkaar intern/extern  

 * Projectmatig onderwijs structureel inzetten  

2.6 Risico's

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's voor wat betreft de
school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per beleidsterrein en de voorgenomen
maatregelen.

Personeel

De gemiddelde leeftijd van het personeel is hoog. De komende jaren al een (groot) deel van het personeel natuurlijk
afvloeien. We moeten zorgen dat de kennis die zij hebben behouden blijft voor de Flambouw. Ook met het oog op het
leraren tekort is het van belang hier tijdig acties op te zetten.

Leerlingaantal

Het aantal kinderen in Nigtevecht is beperkt, twee scholen in een dorp zal op termijn waarschijnlijk niet meer haalbaar
zijn. Enerzijds zoeken we het in profilering naar omliggende dorpen, anderzijds is het onderzoeken van het
samengaan van beide scholen een reële optie.

2.7 Profiel: Wetenschap en techniek

Binnen Vechtstreek en venen kiest iedere school een passend profiel.
Onze school heeft gekozen voor Wetenschap en techniek (programmeren).

We beschikken inmiddels over veel materialen zoals: Robots (mindstorm en we do), ipads en computers om deze aan
te sturen, een beebot, cubetto, lego en duplo early learning en technieksets, techiekdozen, scheikunde kisten en
allerlei maakkisten (bv om banden mee te plakken). Er komt nog een kast met allerlei gereedschap erin voor het
maakonderwijs.

ons doel:
Kinderen laten kennismaken met wetenschap, techniek en maakonderwijs en zo een breder ontwikkelen en nog beter
laten voorbereiden op de toekomst.
Hoe:
Organiseren van doorlopende wetenschap, technieklessen en 'maak' lessen op de Flambouw, het inrichten van een
technieklab dat door iedereen gebruikt kan worden ( op termijn ook door andere scholen)
We doen jaarlijks mee aan de First Lego League,  een internationale wedstrijd gebaseerd op LEGO voor leerlingen
van 8 t/m 14 jaar, waarbij naast programmeren ook veel aandacht is voor onderzoek doen, samenwerken, creatief en
probleemoplossend denken en het maken en houden van een presentatie. 

Waarom:
Techniek in het basisonderwijs is onmisbaar voor de toekomst van onze kinderen. Niet alleen omdat de vraag naar
technici alsmaar toeneemt, maar vooral omdat steeds duidelijker wordt dat goed techniekonderwijs sterk bijdraagt
aan talentontwikkeling. Het maakt kinderen nieuwsgierig en creatief, leert ze samen te werken, te communiceren,
kritisch te zijn en logisch te denken. Het ontwikkelt spelenderwijs precies die vaardigheden waar deze tijd van 
razendsnelle technologische ontwikkelingen om vraagt. Daarom vinden wij het heel belangrijk dat kinderen vanaf 4
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jaar bij ons op school les krijgen in techniek. Dat willen we doen door bij ons op school een 'technieklab' in te richten,
een techniekcoördinator aan te trekken en zo de lessen voor onze leerlingen maar mogelijk ook voor leerlingen uit de
omgeving te gaan verzorgen.
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3 Grote ontwikkeldoelen

3.1 Grote ontwikkeldoelen

Voor de komende vier jaar hebben we een aantal grote ontwikkeldoelen vastgesteld. Deze ontwikkeldoelen vormen
de focus voor ons handelen in de jaren 2019-2023.

Doorgaande lijn op de Flambouw

Op onze school leggen we structureel klassenbezoeken af met de door ons opgestelde kijkwijzer (door IB en directie)
om zo de doorgaande lijn te borgen. Op onze school voeren we regelmatig een professionele dialoog mbt de
doorgaande lijn om de kwaliteit van ons onderwijs te borgen en te verbeteren. (geagendeerd)

21e eeuws leren en projectonderwijs

Op onze school is een leerteam samengesteld dat onderzoekt hoe we het projectonderwijs i.c.m. 21e eeuws leren op
de Flambouw vorm kunnen geven. In schooljaar 2019-2020 starten we met het aanbieden van projectonderwijs op de
middagen voor een aantal uur in de week. De speerpunten zijn:

Het uitbreiden van de ICT basisvaardigheden van de kinderen

- het gebruiken van diverse tekstverwerking en presentatieprogramma's (google documenten en google presentaties)

Het ontwikkelen van de informatievaardigheden van de kinderen. 

- het opstellen van eigen informatie vragen 

- bronnen van internet selecteren op basis van relevantie 

Het creatief en probleemoplossend denken en handelen verder ontwikkelen

- werken met een mindmap

- leren analyseren en in stukjes opdelen van 'problemen', en daar een oplossing voor bedenken.

Didactisch handelen

Op onze school zetten we in op het verbeteren van het didactisch handelen van de leerkrachten d.m.v. collegiale
consultatie, klassenbezoeken door IB en directie. Er wordt het komende jaar ook een externe ingezet (Tatjana
Stokhof van O in O advies) Zij begeleidt oa op het gebied van het werken met het DIM en de daarbij behorende
leerkrachtvaardigheden. (zie bijlage)

Op onze school voeren regelmatig een professionele dialoog mbt het didactisch handelen om de kwaliteit van ons
onderwijs te borgen en te verbeteren.  (geagendeerd)

Hoogbegaafden onderwijs/plusgroep (breinbrekers)

Op onze school is er beleid t.a.v. het in aanmerking komen voor de plusgroep. Op onze school draait er een
plusgroep voor een aantal uur in de maand.  
Op onze school bekwamen we ons in het werken we met de methode pittige plustorens. 

Professionele  Dialoog

Op onze school voeren regelmatig een professionele dialoog (geagendeerd) om de kwaliteit van ons onderwijs te
borgen en te verbeteren. 
Op onze school zetten we in op het ontwikkelen van het reflectief vermogen d.m.v. individuele en teambesprekingen.
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Streefbeelden

1. Op onze school werken we aan de 21e eeuwse vaardigheden en zetten een 'leerlijn' wetenschap en techniek
en projectonderwijs op

2. Op onze school werken we aan de doorgaande lijn icm didactisch handelen en werken dit uit in een concrete
kijkwijzer.

3. Op onze school zetten we een plusgroep op, we doen onderzoek naar ervaringen van andere scholen en
maken een eigen plan.

4. Op onze school voeren we regelmatig een professionele dialoog
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie van de school

De missie van De Flambouw:

'De Flambouw is dé school waar ieder kind even belangrijk is!'

Onze school is een moderne christelijke school. Een school die erop gericht is om het maximale te halen uit het talent
van alle kinderen. Door onze kleine klassen en ervaren leerkrachten kunnen we heel goed inschatten waar voor het
kind de beste mogelijkheden liggen. De leerkrachten helpen het kind zich in de breedte te ontwikkelen en voor te
bereiden op de middelbare school. Dit doen we door het inzetten van moderne leermiddelen zoals:   

Ipads, 
Engels vanaf groep 1 
Nieuwe eigentijdse methodes  
Ontwikkelen van 21e eeuwse vaardigheden waar wetenschap en techniek een onderdeel van is 

Daarnaast leren kinderen vanaf groep 1 om met elkaar samen te werken.

Wij vertalen dit naar de volgende visie: 

Onderwijskundig:

Wij willen ieder kind uitdagen en stimuleren om zelfstandig zijn/haar mogelijkheden te ontwikkelen.

Wij streven naar een doorgaande leerlijn van groep 1 tot en met groep 8 
Wij gaan uit van verschillen tussen kinderen en proberen aan die verschillen tegemoet te komen. 
Wij bevorderen zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid en samenwerken. 
Wij zijn een lerende school, dus steeds in ontwikkeling. 
Vakmanschap! 
Wij stellen duidelijke grenzen en zijn consequent. 
Wij helpen kinderen zich in de breedte te ontwikkelen en zich voor te bereiden op de middelbare school. 

Pedagogisch:

Wij zijn een ‘Vreedzame School’, wij ontwikkelen de sociale vaardigheden van onze kinderen onder andere
door het gebruik van die methode. 
Wij willen kinderen leren zich verantwoordelijk te voelen voor zichzelf en de omgeving. Daarvoor gebruiken we
de groep en de school als oefenplaats. Kinderen maken deel uit van de groep/school en leveren daar een
bijdrage aan.  
We werken met leerling mediatoren. Bij een conflict bemiddelen zij tussen leerlingen en zoeken samen naar
een win-win oplossing.

Organisatorisch:

Wij hechten aan een goed overleg met ouders, kinderen en andere betrokkenen. 
We werken met klassenregels, die samen met de kinderen tot stand zijn gekomen. 
Wij voeren ‘presenteer je kind gesprekken’ 

4.2 Levensbeschouwelijke identiteit

Wij zijn een moderne Christelijke school

Iedereen is welkom bij ons op school!

We leven in Nederland, een land met een christelijke traditie. We vinden het belangrijk dat de kinderen de christelijke
waarden, zoals bijvoorbeeld; zorgen en opkomen voor elkaar, aandacht voor elkaar, eerlijk zijn naar de ander en
onszelf, respect, naastenliefde, vertrouwen en rechtvaardigheid leren kennen en toepassen. Daarnaast besteden we
ook aandacht aan andere godsdiensten. In een veilige omgeving leren we de kinderen om verder te kijken dan hun
eigen omgeving. We vertellen bijbelverhalen en gaan er samen mee aan de slag. Dit doen we op een hedendaagse
manier, en we vertalen ze naar de wereld van vandaag. We beginnen elke dag in de kring, de plek waar we naar
elkaar luisteren elkaar horen en zien. Daarnaast vieren we met elkaar de christelijke en andere feesten die in onze
Nederlandse cultuur verweven zijn. Respect geven en krijgen is hierbij van wezenlijk belang.
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Onze ambities zijn:

1. Wij leren onze kinderen om andere opvattingen te respecteren 
2. Wij leren kinderen zich in te leven in andere overtuigingen dan zij zelf hebben 
3. Wij besteden aandacht aan vieringen die samenhangen met onze moderne christelijke identiteit 
4. Wij leren de kinderen iets te betekenen voor andere, dichtbij en ver weg 
5. Wij hebben levensbeschouwing (Godsdienst) op ons rooster staan 
6. Wij besteden gericht aandacht aan de ontwikkeling van de persoonlijke identiteit 
7. Wij zoeken actief de samenwerking met de plaatselijk kerkelijke gemeenschap 
8. Wij plannen jaarlijks minimaal een uitje rondom christelijke feesten, bv door het bezoeken van een kerk of het

meedoen aan de museumbezoeken rondom: 'Feest weet wat je viert'

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren kennen en respecteren de grondslag van de school

2. De leraren werken zo veel mogelijk vanuit de grondslag van de school

3. De leraren besteden in hun lessen expliciet aandacht aan Bijbelse normen en waarden

4. De leraren besteden aandacht aan kennis van de Bijbel

5. De leraren besteden dagelijks aandacht aan

6. De school besteedt expliciet aandacht aan vieringen

7. De school verbindt haar levensbeschouwelijke identiteit aan een pedagogische visie

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Levensbeschouwelijke identiteit - Levensbeschouwelijke identiteit 2017 3,57

4.3 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Het sociaal-emotionele welbevinden van de leerlingen heeft veel invloed op hun totale functioneren. Onze school is
een Vreedzame School en besteedt structureel en systematisch (methode Vreedzame School) aandacht aan de
sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot
verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de
wereld om hen heen (dichtbij en verder weg). De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen wordt d.m.v.
het programma ZIEN (groep 3-8) en de parnassys Leerlijnen (groep 1/2) in kaart gebracht en tijdens de
groepsbespreking besproken (leerkracht en IB’er). In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een
groep of voor een individuele leerling besproken.

Door de methode Vreedzame school ontwikkelen wij de sociale vaardigheden van onze kinderen. Het komt voor dat
kinderen naast de geboden hulp op school  extra  ondersteuning nodig hebben op dit gebied. Twee van onze
leerkrachten  hebben  zich hierin gespecialiseerd  en  kunnen indien nodig na schooltijd een SOVA training
aanbieden. In overleg bepalen we welke kinderen daarvoor in aanmerking komen en worden de ouders benaderd of
hun kind hieraan deel mag nemen. Bij complexere problemen op het gebied  van  sociale  emotionele
 ontwikkeling verwijzen wij kinderen door. 

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen] (OR2) 3,5

4.4 Actief Burgerschap en Sociale Cohesie

Leerlingen groeien op in een complexe, pluriforme maatschappij. Onze school vindt het van belang om haar
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leerlingen op een goede manier voor te bereiden op deze maatschappij. Leerlingen maken ook nu al deel uit van de
samenleving. Allereerst is kennis van belang, maar daar blijft het wat ons betreft niet bij. Wij vinden het belangrijk dat
onze leerlingen op een bewuste manier in het leven staan, waarbij ze niet alleen respect hebben voor anderen, maar
ook naar anderen omzien. In de school leren wij leerlingen daarom goed samen te leven en samen te werken met
anderen. Wij willen leerlingen brede kennis over, en verantwoordelijkheidsbesef meegeven voor de samenleving.
Onze ambities (doelen) zijn:

1. Wij voeden onze leerlingen op tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol (vanuit duidelijke waarden en
normen) omgaan met zichzelf, de medemens en de omgeving.

2. Wij voeden onze leerlingen op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die daar ook naar handelen. Ze
leren hun mening over maatschappelijke thema’s te verwoorden.

3. Wij voeden onze leerlingen op tot mensen die “meedoen”, die actief betrokken willen zijn op de samenleving en
die gericht zijn op samenwerking.

4. Wij voeden onze leerlingen op tot personen die kennis hebben van, en respect voor andere opvattingen en
overtuigingen (religies).

5. Wij richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze leerlingen culturele bagage mee voor het leven.

Onze pijlers zijn de basiswaarden, te weten:

vrijheid van meningsuiting
gelijkwaardigheid
begrip voor anderen
verdraagzaamheid
autonomie
afwijzen van onverdraagzaamheid
afwijzen van discriminatie

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Actief burgerschap - Aanbod (actief) burgerschap en (sociale) integratie (PO) 2017 3,31

4.5 Leerstofaanbod

Op onze school gebruiken we eigentijdse methodes die voldoen aan de kerndoelen. De methodes worden bij de
hoofdvakken integraal gebruikt door de leraren en daar waar nodig aangevuld met extra stof. Voor de toetsing van de
leerstof maken we gebruik van methode-onafhankelijke (Cito) en methodegebonden toetsen. Ten aanzien van
leerstofaanbod hebben we de volgende ambities vastgesteld

1. Onze methodes voldoen aan de kerndoelen 
2. Ons aanbod omvat de referentieniveaus taal en rekenen
3. Het leerstofaanbod vertoont een doorgaande lijn
4. Het leerstofaanbod komt tegemoet aan verschillen tussen leerlingen
5. Het leerstofaanbod voorziet in de ondersteuning van de sociaal-emotionele ontwikkeling
6. De school besteedt aandacht aan actief (goed) burgerschap
7. Het leerstofaanbod voorziet in het gebruik leren maken van ICT
8. Het leerstofaanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie
9. Het leerstofaanbod bereidt leerlingen voor op het vervolgonderwijs

Kwaliteitsindicatoren

De school voorziet in een breed aanbod van kennis, vaardigheden en houdingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Aanbod (OP1) 3,43
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4.6 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Onze school biedt (zie schema) de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes en toetsen.
Gelet op de kerndoelen, gaan we ervan uit, dat de methodes die we gebruiken dekkend zijn voor de kerndoelen. We
gebruiken de methodes integraal, maar vullen wel aan waar we dat nodig vinden. Daardoor borgen we dat we de
kerndoelen ook daadwerkelijk behalen. Hetzelfde geldt voor de referentieniveaus. Ons uitgangspunt is, dat we de
referentieniveaus realiseren door het gebruik van onderstaande methodes en gevalideerde toetsen (Cito).
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Vak Methodes Toetsinstrumenten Vervangen

Taal Schatkist Cito-toetsen Taal voor kleuters
(2)

 x

 Veilig Leren Lezen KIM versie Methodegebonden toetsen
(groep 3 t/m 8)

 

 Taal op maat Cito-toetsen DMT groep 3 t/m 8

  Cito-eindtoets  

Technisch lezen Veilig leren lezen KIM versie en
Estafette

Cito-DMT  

  Protocol Leesproblemen -
Dyslexie

 

Begrijpend lezen Tekstverwerken (gr 5-8) Cito-toetsen Begrijpend lezen 3.0  

  Nieuwsbegrip (gr 4)  Cito-eindtoets  

Spelling Spelling op maat Cito-toetsen Spelling 3.0  

  Cito-eindtoets  

Schrijven Pennenstreken   

Engels Take it easy Methodegebonden toetsen

Rekenen Rekenrijk Cito-toetsen Rekenen en
Wiskunde 3.0

x 

  Cito-toetsen Rekenen voor
kleuters (2)

 

  Cito-eindtoets  

Geschiedenis Wijzer Methodegebonden toetsen  

Aardrijkskunde Wijzer Methodegebonden toetsen

Natuur & Techniek Wijzer Methodegebonden toetsen  

Wetenschap & Techniek divers materiaal o.a. lego leerlijn  

Verkeer verkeerskrant en aanbod rondom
verkeersexamen

 

Tekenen Moet je doen  x

Handvaardigheid Moet je doen  x 

Muziek 1-2-3- zing 
leerorkest (va groep 5)

  

Drama Moet je doen   

Bewegingsonderwijs Basislessen   

Sociaal-emotionele
ontwikkeling

Vreedzame school   

Godsdienst Kind op Maandag  

4.7 Taalleesonderwijs

We leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de
wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere
vakken heb je taal nodig. Het is belangrijk dat kinderen snel en goed kunnen lezen omdat ze daardoor de informatie
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bij de andere vakken beter kunnen begrijpen en gebruiken. Onze ambities zijn:

1. Onze school beschikt over een taal/leesbeleidsplan
2. Onze school beschikt over een gekwalificeerde taal/leescoördinator
3. De leraren werken in de groepen 1 en 2 structureel met de map fonemisch bewustzijn en begrijpend luisteren van

het SLO
4. De leraren beschikken over goede (actuele) methodes voor taal, begrijpend lezen en technisch lezen
5. We hebben normen vastgesteld voor de diverse onderdelen van taal
6. De school geeft technisch lezen in alle groepen (t/m groep 8)
7. De school beschikt over een Protocol Dyslexiebeleid

Daarnaast werken we op school samen met een leesconsulent. De leesconsulent wordt het komende jaar 80 uur
ingezet en werkt aan de volgende doelen:
-Vergroten van de leesmotivatie van alle leerlingen met extra nadruk op
  midden-en bovenbouw.
-Team betrekken bij verschillende leesactiviteiten en integreren in het dagelijks onderwijs.

4.8 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate
taliger is geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het automatiseren zich op
kale sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen). We gebruiken de methode Rekenrijk en Cito-toetsen om
de ontwikkeling van de leerlingen te volgen. In de kleutergroep gebruiken we de map gecijferd bewustzijn. We werken
bij rekenen met groepsplannen. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

1. We hebben een schoolstandaard opgesteld, de opbrengsten van de cito toetsen worden daarmee vergeleken en
indien nodig wordt het aanbod bijgesteld. 

2. We gebruiken de methodegebonden toetsen systematisch 

3. De leraren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. de moderne rekendidactiek (ze zijn op de
hoogte van de nieuwste inzichten) 

4. De leraren werken bij rekenen en wiskunde met groepsplannen

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

rekenen en wiskunde 2017 - Rekenen en Wiskunde 2017 (PO) 3,42

4.9 Wereldoriëntatie

Wereldoriëntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen
breed ontwikkelen. Wereldoriëntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuur en techniek. Vanaf schooljaar 2019/2020 bieden we deze vakken op projectbasis aan in de middag. Leerlingen
oriënteren zich op de natuurlijke (leef)omgeving en op verschijnselen die zich daarin voordoen. Leerlingen oriënteren
zich ook op de wereld, dichtbij en veraf, toen en nu en maken daarbij gebruik van cultureel erfgoed. Onze ambities
zijn:

1. Wij beschikken over een moderne methode voor aardrijkskunde
2. Wij beschikken over een moderne methode voor geschiedenis
3. Wij beschikken over een moderne methode voor natuur en techniek
4. De lessentabel verheldert hoeveel tijd er per groep besteed wordt aan de verschillende onderdelen van

wereldoriëntatie
5. Bij wereldoriëntatie zorgen we voor transfer naar de onderdelen van taalleesonderwijs en rekenen en wiskunde
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Aandachtspunt Prioriteit

21e eeuws vaardigheden en wetenschap en techniek toepassen binnen het projectmatig
werken met de methode wijzer

gemiddeld

4.10 Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding, opvoeding is wat ons betreft een zaak van
hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd
samen. Onze ambities zijn:

1. Wij beschikken over een goed gefaciliteerd speellokaal voor de jongste leerlingen 
2. Wij besteden 2 keer per week 45-60 minuten aan lichamelijke opvoeding 
3. We beschikken over een buurtsportcoach die de gymlessen verzorgd
4. De meeste leraren zijn bevoegd om bewegingsonderwijs te verzorgen
5. Wij gebruiken de basislessen Bewegingsonderwijs

Voor de groepen 3-8 worden de gymuren in de week ingevuld door onze buurtsportcoach (bevoegd gymdocent)

Aandachtspunt Prioriteit

Blijven samen werken met de buurtsportcoach/vakleerkracht voor bewegingsonderwijs hoog

4.11 21e eeuws leren en wetenschap en techniek

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en techniek,
die beschikken over 21e eeuwse vaardigheden. Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te
besteden aan dit vakgebied. Bij de activiteiten wetenschap en techniek leren onze leerlingen al samenwerkend
aspecten die samenhangen met wetenschap en techniek te onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen. Onze
ambities zijn:

1. Wij beschikken over een doorgaande lijn voor wetenschap en techniek, we werken met de Lego leerlijn
2. Wij koppelen wetenschap en techniek aan 21e eeuwse vaardigheden
3. Wij doen mee aan de First Lego League
4. Wij werken met een techniekcoördinator

Beoordeling
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Omschrijving Resultaat

vragenlijst 21e eeuwse vaardigheden V&V 2017 - CREATIEF DENKEN EN HANDELEN: 2,89

vragenlijst 21e eeuwse vaardigheden V&V 2017 - KRITISCH DENKEN: 3

vragenlijst 21e eeuwse vaardigheden V&V 2017 - PROBLEEMOPLOSSEND DENKEN EN
HANDELEN:

3

vragenlijst 21e eeuwse vaardigheden V&V 2017 - COMMUNICEREN: 3,21

vragenlijst 21e eeuwse vaardigheden V&V 2017 - SAMENWERKEN: 3,46

vragenlijst 21e eeuwse vaardigheden V&V 2017 - ICT BASISVAARDIGHEDEN: 2,63

vragenlijst 21e eeuwse vaardigheden V&V 2017 - MEDIAWIJSHEID: 2,78

vragenlijst 21e eeuwse vaardigheden V&V 2017 - INFORMATIEVAARDIGHEDEN: 2,71

vragenlijst 21e eeuwse vaardigheden V&V 2017 - COMPUTATIONAL THINKING: Hoeveel
aandacht besteedt u in uw lessen aan computational thinking? In mijn klas/lessen leren
leerlingen...

2,67

vragenlijst 21e eeuwse vaardigheden V&V 2017 - SOCIALE EN CULTURELE
VAARDIGHEDEN:

3,48

vragenlijst 21e eeuwse vaardigheden V&V 2017 - ZELFREGULERING: 3

vragenlijst 21e eeuwse vaardigheden V&V 2017 - ICT BASISVAARDIGHEDEN: 2,63

vragenlijst 21e eeuwse vaardigheden V&V 2017 - INFORMATIEVAARDIGHEDEN: 2,71

vragenlijst 21e eeuwse vaardigheden V&V 2017 - COMPUTATIONAL THINKING: Hoeveel
aandacht besteedt u in uw lessen aan computational thinking? In mijn klas/lessen leren
leerlingen...

2,67

Aandachtspunt Prioriteit

21. gegevens en bestanden structureren in een digitale omgeving hoog

20. tekstverwerkers en presentatieprogramma's gebruiken om teksten te schrijven en
presentaties te maken

gemiddeld

25. eigen informatievragen opstellen hoog

27. bronnen van internet selecteren op basis van relevante en/of inhoudelijke criteria hoog

26. op meerdere manieren relevante informatie op internet zoeken hoog

30. deze gegevens te begrijpen, logisch te ordenen en te analyseren. Patronen herkennen
en conclusies trekken

gemiddeld

29. het verzamelen van relevante informatie via verschillende bronnen zoals boeken,
artikelen en interviews

gemiddeld

31. gegevens te visualiseren door middel van grafieken, tabellen, woorden en plaatjes gemiddeld

4.12 Engelse taal

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. De aandacht
die we besteden aan de Engelse taal zorgt ervoor dat onze school zich onderscheidt van andere scholen. Onze
ambities zijn:

1. In groep 1 t/m 8 wordt het programma Take it easy ingezet
2. Voor de lessen Engelse taal zetten we een native speaker in (digibord)

4.13 Les- en leertijd
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Op onze school gaan we effectief om met de leertijd omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor het
leren van onze leerlingen. We proberen verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we de leerlingen voldoende
leertijd geven (te plannen) om zich het leerstofaanbod eigen te maken. We werken vanuit een lessentabel (zie
bijlage), een weekoverzicht en een dag voorbereiding. In principe proberen we alle leerlingen in acht jaar de
einddoelen basisonderwijs te laten halen. Onze ambities zijn:

1. De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd)
2. Op schoolniveau wordt er voldoende onderwijstijd gepland (lessentabel)
3. De leraren beschikken over een week- en dagrooster
4. De leraren variëren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

leertijd 2018 - Leertijd 3,39

Aandachtspunt Prioriteit

De leraar besteedt tijd aan instructie van de verrijkingsgroep hoog

4.14 Pedagogisch handelen

Onze leraren hebben (onder meer) een vormende (opvoedende) taak: hun leerlingen op te voeden tot goede burgers.
Daarom vinden we het belangrijk dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen (dichtbij en ver weg) kunnen
omgaan. In onze lessen besteden we dan ook gericht aandacht aan de sociale en maatschappelijke competenties
van de leerlingen. Onze leraren creëren daartoe een veilig en gestructureerd klimaat waarin kinderen zich
gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Kernwoorden zijn: relatie, competentie en autonomie. Wij hechten veel
waarde aan een positieve en motiverende leraar, een begeleider die ervoor zorgt dat de leerlingen het werk
zelfstandig (samen met anderen) kunnen doen. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze
school zijn:

1. De leraren zorgen voor orde in de klas

2. De leraren zorgen voor een functionele en uitdagende leeromgeving

3. De leraren gaan positief en belangstellend met de leerlingen om 

4. De leraren zorgen voor interactie met en tussen de leerlingen

5. De leraren bieden de leerlingen structuur

6. De leraren zorgen voor veiligheid

7. De leraren hanteren de afgesproken regels en afspraken

8. De leraren laten de leerlingen zelfstandig (samen) werken

Kwaliteitsindicatoren

De leraren zorgen ervoor, dat de leerlingen op een respectvolle manier met elkaar omgaan 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen]

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen] (SK2) 4

pedagogisch handelen 2018 - Pedagogisch Handelen 2018 (PO) 3,6

4.15 Didactisch handelen

Op onze school hebben de leraren de onderwijsbehoeften van de leerlingen in kaart gebracht. Op basis daarvan
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zorgen de leraren voor gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor leerstof, uitleg, opdrachten en
begeleiding die past bij zowel de groep als geheel, als de individuele leerling. Daarnaast variëren ze de leertijd
afhankelijk van de onderwijsbehoeften. De instructie wordt gegeven aan de hand van het model Directe Instructie.
Van belang is, dat de uitleg en de verwerking van de leerstof leiden tot begrip van de leerstof. De verwerking
kenmerkt zich door: actieve leerlingen en ondersteuning door de leraar (in evenwicht met uitdaging). De belangrijkste
kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

1. De leraren zorgen voor goed opgebouwde lessen

2. De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus

3. De leraren geven directe instructie (DIM)

4. De leraren zorgen dat er meerdere oplossingsstrategieën aan bod komen

5. De leerlingen werken zelfstandig samen

6. De leraren geven ondersteuning en hulp (vaste ronde)

7. De leraren laten leerlingen hun werk zo veel mogelijk zelf corrigeren

8. De leraren zorgen voor stofdifferentiatie

9. De leraren zorgen voor tempodifferentiatie

10. De leraren variëren de onderwijstijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften

11. De leraren zorgen voor taakgerichtheid

12. De leraren zorgen voor betrokkenheid

13. De leraren geven feedback aan de leerlingen

Kwaliteitsindicatoren

De leraren zorgen voor een goede structuur in de onderwijsactiviteiten 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Didactisch handelen (OP3) 3,69

didactisch handelen 2017 - Didactisch Handelen (PO) 3,39

4.16 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen

Op onze school hechten we veel waarde aan de zelfstandigheid van de leerlingen. Kernwoorden daarbij zijn: zelf
(samen) ontdekken, zelf (samen) kiezen, zelf (samen) doen. Naast zelfstandigheid vinden we het belangrijk om de
eigen verantwoordelijkheid van onze leerlingen te ontwikkelen. Het is vanzelfsprekend dat autonomie en eigen
verantwoordelijkheid niet betekent dat de leraren de leerlingen te snel en te gemakkelijk loslaten. Leraren begeleiden
de leerprocessen en doen dat “op maat”: leerlingen die (wat) meer sturing nodig hebben, krijgen die ook. Onze
ambities zijn:

1. De leraren zorgen voor een leeromgeving die uitnodigt tot actief bezig zijn
2. De leraren geven de kinderen eigen verantwoordelijkheid voor hun werk
3. De leraren laten de kinderen zelf plannen: hoe-wat-wanneer
4. De leraren laten de kinderen met elkaar samenwerken en elkaar ondersteunen
5. De leraren zorgen ervoor dat de kinderen geïnteresseerd zijn
6. De leraren laten de kinderen met dag/weektaken werken
7. De taken bevatten keuze-opdrachten
8. De leraren leren de leerlingen doelmatig te plannen

Beoordeling
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Omschrijving Resultaat

betrokkenheid, samenwerking en zelfstandige rol van de leerlingen - Betrokkenheid,
samenwerking en zelfstandige rol van de leerlingen (PO) 2017

3,2

4.17 Klassenmanagement

Met klassenmanagement bedoelen we: sturen, plannen, regelen en organiseren. Wij vinden dat onze leraren pas
succesvol kunnen zijn als ze hun instructie en de leeractiviteiten van de leerlingen goed kunnen organiseren. De
belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

De leraren zorgen voor een effectieve inrichting van hun lokaal

De leraren hanteren heldere regels en routines

De leraren voorkomen probleemgedrag

De leraren zorgen ervoor, dat de lesactiviteiten goed georganiseerd zijn en werken aan de hand van de kijkwijzers 

4.18 Zorg en begeleiding

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leraren
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van het LVS
ParnasSys (cognitieve ontwikkeling) en het LVS Zien (sociale ontwikkeling). Omdat we opbrengstgericht werken
vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze schoolstandaard (normen/verwachtingen). Waar nodig stellen we
het lesgeven of het aanbod bij, en waar nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning. In ons zorgplan staat onze
zorgstructuur uitgebreid beschreven (zie bijlage). Naast het zorgplan beschikt onze school over een
schoolondersteuningsprofiel (SOP). Het SOP verheldert welke leerlingen we (geen) zorg kunnen bieden en wat de
extra ondersteuning van leerlingen inhoudt (zie bijlage). We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend
(leraar), maar formeel gebeurt dit bij het opbrengstoverleg (2x per jaar, na de midden- en eindtoetsen). Tijdens het
opbrengstgerichtoverleg komen aan de orde: de ontwikkeling van de groep als geheel (en het leraargedrag), de
ontwikkeling van de subgroepjes (basis-meer-weer) en de ontwikkeling van individuele leerlingen. De afspraken naar
aanleiding van het overleg worden vastgelegd en gemonitord. 

Daarnaast vinden er 2x per jaar groepsbesprekingen plaats tussen de leerkracht en IB. Hierin bespreken we de
ontwikkeling van de groep en de individuele kinderen.

 De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

1.De leraren kennen de leerlingen

2. De leraren zetten betrouwbare en valide toetsen in om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen

3. De leraren signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben

4. Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind

5. Externe partners worden, indien noodzakelijk, betrokken bij de zorg voor leerlingen

6. De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de prestaties
en de ontwikkeling van de leerlingen

7. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard en de zorg voor zorgleerlingen

8. De school voert de zorg planmatig uit

9. De school gaat zorgvuldig de effecten van de zorg na

10. De intern begeleider coördineert de zorg en begeleiding

Beoordeling
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Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Zicht op ontwikkeling (OP2) 3,7

Zorg en begeleiding - Zorg en begeleiding (en toetsinstrumenten) (PO) 2016-2017 3,51

Bijlagen

1. Zorgplan Flambouw
2. SOP Flambouw

4.19 Extra ondersteuning

Wanneer het nodig is om een leerling een eigen leerlijn te geven, omdat het niveau van de leerling afwijkt van de
leeftijdsgenoten, schrijven we een ontwikkelingsperspectief (OPP). Het OPP beschrijft welke leerstof die leerling krijgt
aangeboden en welke begeleiding en ondersteuning de school aanbiedt. Tevens vermeldt het OPP de doelen m.b.t.
de specifieke vakken en de aanpak van de leraar (afstemming). Het OPP wordt twee keer per jaar geëvalueerd. Bij de
evaluatie zijn de ouders en het kind betrokken. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze
school zijn:

1.De school stelt een OPP op voor leerlingen die een eigen leerlijn hebben

2.Het OPP wordt geschreven volgens een vast format

3.Het OPP wordt 2 x per jaar geëvalueerd en (indien nodig) bijgesteld

4.Het SOP beschrijft wat we verstaan onder extra ondersteuning 

5.Het SOP beschrijft welke extra voorzieningen we hebben voor leerlingen met een extra ondersteunings-behoefte

4.20 Talentontwikkeling

Om onze leerlingen optimaal toe te rusten op de 21ste eeuw is het noodzakelijk dat we oog hebben voor de
individuele talenten van de leerlingen. Daarbij gaat het ons om talenten in de meest brede zin van het woord. Dus niet
alleen om taal- en rekentalent, maar ook om creatieve, culturele, motorische, sociale en onderzoekende talenten en
bepaalde praktische vaardigheden. Als we bij de leerlingen specifieke talenten ontdekken, dan zal dat consequenties
hebben voor de organisatie in de klas en voor het ICT-gebruik. De belangrijkste kenmerken (en eigen
kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

1. De leraren signaleren talenten bij hun leerlingen

2. De leraren stemmen hun aanbod en organisatie af op specifieke talenten van kinderen

3. De leraren zetten ICT in relatie met het ontwikkelen van talenten

4. Op onze school besteden we gericht aandacht aan Techniekonderwijs, Cultuureducatie en Sport en Bewegen

5. Onze school beschikt over beleid met betrekking tot de ontwikkeling van de 21e eeuws leren (= ambitie)

Aandachtspunt Prioriteit

Onze school beschikt over beleid met betrekking tot de ontwikkeling van de 21e eeuws leren gemiddeld

4.21 Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de stelling, dat zo
veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht
hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in enkele gevallen op het geven van extra
ondersteuning. In ons schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage) hebben we beschreven welke ondersteuning we wel
en niet kunnen geven. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

1. Onze school beschikt over een ondersteuningsprofiel (SOP)
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2. Onze school biedt basisondersteuning

3. Onze school beschikt over een strategisch beleid om de extra ondersteuning uit te breiden

4. De ouders hebben inzicht in de essenties van ons ondersteuningsprofiel

5. De school participeert in netwerken om extra ondersteuning te kunnen garanderen

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - (Extra) ondersteuning (OP4) 3,89

4.22 Opbrengstgericht werken

Op onze school werken we opbrengstgericht. Daarbij richten we ons op de schoolstandaarden vastgesteld door ons
MT. We hebben hiervoor een norm vastgesteld bij de cito 3.0 toetsen (zie Bijlage schoolstandaarden). Het
opbrengstgericht werken wordt ondersteund door ons leerlingvolgsysteem ParnasSys. Bij de bespreking van de groep
(leerlingen) wordt de uitslag van de toets vergeleken met de norm. Wanneer de score structureel onder de gewenste
score is, worden er door de IB-er en de leraar interventies afgesproken. Deze interventies kunnen zijn:

Meer tijd besteden aan dat vak-/vormingsgebied (roosteren)
Instructie wijzigen en verbeteren: consequent directe instructie toepassen
Meer automatiseren
Methode-aanbod (verrijking)
Differentiatie aanpassen

De schoolleiding en de IB-er voeren vervolgens klassenconsultaties uit om te observeren, of het de leraar lukt om de
interventies toe te passen en te bepalen of de interventies effect hebben. Leraren worden ook gekoppeld (collegiale
consultatie) om good practice op te doen. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school
zijn:

1. We beschikken over schoolstandaarden voor de eind- en tussenresultaten

2. De analyse van de toetsresultaten is normgerelateerd  

3. De analyse van de toetsresultaten richt zich met name op de aanpassing van het lesgedrag van de leraren

Bijlagen

1. schoolstandaarden

4.23 Resultaten

We streven naar (zo hoog mogelijke) opbrengsten m.b.t. met name Taal, Rekenen en de sociaal-emotionele
ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten
realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school gebruiken we een
leerlingvolgsysteem om de ontwikkeling van de leerlingen te monitoren (ParnasSys). We monitoren of de leerlingen
zich ononderbroken kunnen ontwikkelen tijdens de groepsbesprekingen. Dan bespreken we of de groep zich
ontwikkelt conform de verwachtingen, en of dat ook geldt voor de individuele leerlingen. In het kader van de
ononderbroken ontwikkeling stellen we jaarlijks een overzicht op van het aantal verlengers, het aantal zittenblijvers en
het aantal leerlingen met een OPP (eigen leerlijn). Met betrekking tot verlengen en zittenblijven hebben we normen
opgesteld. Voor verlengen is dit 12% (groep 1 en 2) en voor zittenblijven 3% (groep 3 t/m 8). De belangrijkste
kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

1. De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op grond van hun
kenmerken) [m.n. Rekenen en Taal]

2. De leerlingen realiseren tussentijds de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken) [m.n. Rekenen en
Taal]
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3. De sociale vaardigheden van de leerlingen liggen op het niveau dat verwacht mag worden (op grond van hun
kenmerken)

4. De leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden

5. De leerlingen ontwikkelen zich ononderbroken

6. De leerlingen doorlopen de basisschool in acht jaar

7. Het aantal verlengers is minder dan 12% (groep 1 en 2)

8. Het aantal zittenblijvers is minder dan 5% (groep 3 t/m 8)

9. De leerlingen krijgen de juiste adviezen voor vervolgonderwijs

10. De leerlingen presteren naar verwachting in het vervolgonderwijs

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Resultaten (OR1) 3,67

opbrengsten maart 2017 - Opbrengsten 3,63

4.24 Toetsing en afsluiting

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden ingevoerd in het LVS
ParnasSys. De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde agenda en de Cito-voorschriften (aangevuld met
schoolvoorschriften). Ouders worden op de rapportenavonden geïnformeerd over de toetsresultaten. In leerjaar 8
doen alle leerlingen mee aan de eindtoets (Cito). Ouders krijgen in dat jaar ook een VO-advies voor hun kind. De
adviesprocedure hebben we beschreven in de schoolgids. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten)
van onze school zijn:

1. Onze school beschikt over een leerlingvolgsysteem 

2. Onze school beschikt over een toetskalender

3. Onze school neemt de toetsen af conform de voorschriften (zie toetsprotocol)

4. Onze school informeert de ouders over de toetsresultaten

5. Onze school neemt een eindtoets af in leerjaar 8 (Cito)

6. Onze school geeft ouders een VO-advies conform de beschreven procedure

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Toetsing en afsluiting (OP8) 4

Bijlagen

1. toetskalender
2. toetsprotocol

4.25 Vervolgsucces

Onze school controleert of de gegeven VO-adviezen worden gerealiseerd. We vergelijken daartoe onze adviezen met
de plaats van de leerlingen aan het begin van VO-klas 3. We gebruiken daarbij de gegevens van Scholen op de kaart
(resultaten – plaats in VO na 3 jaar). Op basis van een analyse stellen we ons beleid m.b.t. advisering VO –indien
nodig- bij. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

1. Onze school beschikt over een heldere procedure voor de VO-advisering (zie beleid)

2. Jaarlijks worden de gegeven adviezen vergeleken met de plaats van de leerlingen in VO-3
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3. De school beschikt over een overzicht van gegeven adviezen en de plaats van de leerlingen in VO-3

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Vervolgsucces [geen wettelijke eisen] (OR3) 4

Bijlagen

1. Procedure overgang PO VO
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5 Personeelsbeleid

5.1 Integraal Personeelsbeleid

Het bieden van inspirerend en innovatief onderwijs van hoge kwaliteit is binnen Vechtstreek + Venen de
basisvoorwaarde om onze opdracht en missie vorm te kunnen geven.

Het gaat dan natuurlijk om het behalen van normen en resultaten en het voldoen aan de inspectienormen. Maar nog
meer gaat het om het kinderen laten ervaren en ontdekken wie ze zijn, wat ze kunnen en willen betekenen in de
wereld van vandaag en morgen.

Wij bieden de kinderen een leeromgeving waarbinnen ze op verschillende manieren werken aan hun
talentontwikkeling.

Om deze uitdagende opdracht nu en in de toekomst goed vorm te kunnen blijven geven en verder door te
ontwikkelen, is het voor Vechtstreek + Venen belangrijk dat onze medewerkers professionals zijn die met passie en in
verbinding met de ander, willen en kunnen werken aan de opdracht van de Vereniging. Samen vormen we een
lerende organisatie waarin zowel kinderen als medewerkers optimaal tot een persoonlijke ontwikkeling en groei
komen.

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. Die ontwikkeling is
gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de vastgestelde competenties. De competenties en
criteria waarop we ons richten hebben we vormgegeven in een functieboek.

5.2 Beroepshouding

De manier waarop wij onze ambities willen realiseren hebben we samengevat in drie kernwaarden. Onze
kernwaarden geven aan wat we werkelijk belangrijk vinden en wat we in ons handelen zowel binnen als buiten onze
organisatie zichtbaar tot uiting brengen. Het zijn de drijfveren van waaruit wij werken en die wij dus van alle
medewerkers verwachten:

Onze drie kernwaarden zijn:

Vertrouwen

Wij werken op transparante wijze samen op basis van vertrouwen, respect, waardering en betrokkenheid. Leerlingen,
ouders, medewerkers, directie en bestuur erkennen elkaars rol en positie, versterken deze, werken en handelen er
naar. Vanuit dit vertrouwen geven we medewerkers en leerlingen verantwoordelijkheid, waardoor talenten worden
gebruikt en gewaardeerd.

Verbinding

Alleen kunnen we het niet. Leerlingen, leraren, medewerkers, ouders en collega’s zijn met elkaar verbonden en
maatschappelijk betrokken. Dit betekent binding en verbinding met de lokale omgeving, met collega-organisaties en
ketenpartners.

Vakmanschap

Verschillen gebruiken we om te groeien. Deskundigheid van iedereen is van toegevoegde waarde. Daar hoort bij:
eigen talenten ontdekken en inzetten, differentiëren, groeien, vallen en opstaan, veiligheid, actie, cognitief, sociaal,
sport, cultuur, muziek, inspirerende omgeving, binnen en buiten. Als vanzelf geldt dit ook voor alle medewerkers
(vakmanschap) en voor andere betrokkenen bij Vechtstreek + Venen.

5.3 Professionele cultuur

Binnen de gehele organisatie wordt samenwerking gestimuleerd om te komen tot een professionele cultuur. Om
daarin nog een slag te maken zij we verenigingsbreed gestart met DBB, de Flambouw werkt daar sinds 2016 me. \

Er is sprake van voortdurende kennisontwikkeling zowel op school als op Verenigingsniveau. Het personeelsbestand
wordt op kwalitatief en kwantitatief niveau gehouden, in deze huidige tijd een uitdaging. Wij streven naar een cultuur
waarin medewerkers worden gestimuleerd en gefaciliteerd om energiek, productief en creatief te zijn. Binnen de
Vereniging werken we meer leer- en ontwikkelteams volgens DBB. De professionele ontwikkeling van onze
medewerkers wordt besproken in de gesprekkencyclus.

5.4 Extra paragraaf (4)
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De continue ontwikkeling die in onze maatschappij van burgers wordt verwacht, verwachten wij ook van onze
leerlingen en daarmee ook van onszelf. Zelfsturing en regie op eigen ontwikkeling is daarmee uitgangspunt van onze
professionaliteit. Vechtstreek + Venen faciliteert en ondersteunt dit proces binnen de Vereniging door continue te
blijven werken aan een professioneel werk- en leerklimaat dat ondersteunend is aan het realiseren van onze
doelstellingen, met aandacht voor ieders persoonlijke ontwikkeling en groei.

Dit professionele werk- en leerklimaat wordt op verschillende manieren ondersteund. Het beleid rondom functioneren
en beoordelen levert hier een bijdrage aan en wordt verankerd in een 2-jaarlijkse gesprekkencyclus van
ontwikkelingsgesprekken, functioneringsgesprekken en beoordelingsgesprekken. Dit levert een bijdrage aan een
professioneel werk- en leerklimaat, doordat wederzijdse verwachtingen tussen medewerkers en leidinggevenden
helder worden gemaakt en medewerkers binnen de Vereniging elkaar aanzetten tot het gestructureerd nadenken en
praten over functioneren en ontwikkeling.

Bijlagen

1. fuctionerings en beoordelingsbeleid

5.5 Bevoegde en bekwame leraren

Op onze school werken bevoegde een bekwame leraren. In de gesprekkencyclus wordt besproken hoe de leraren
zich kunnen ontwikkelen van de ene fase naar de volgende fase van bekwaamheid, zoals in de CAO is afgesproken.

5.6 De schoolleiding

Binnen Vechtstreek en Venen vinden we het belangrijk dat directeuren zich vooral kunnen focussen op
onderwijskundig leiderschap en dat medewerkers in het primaire proces (schoolleiders en leerkrachten) zoveel
mogelijk worden ontzorgd. Taken die niet bij het primaire proces horen, worden bijvoorbeeld belegd bij
stafmedewerkers, administratief medewerkers, conciërges, etc.

Onze schoolleiders hebben de schoolleidersopleiding gevolgd, dan wel volgen die opleiding. Daarnaast is het doel
dat alle schoolleiders uiterlijk per 1 januari 2021 staan ingeschreven in het schoolleidersregister.

5.7 Beleid met betrekking tot stagiaires

Voor de aanwas van nieuwe leerkrachten vinden wij het belangrijk om een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling
van aankomende leerkrachten. Daarom heeft Vechtstreek + Venen een convenant afgesloten met de Marnix
Academie waarbij wij hun pabo-studenten de gelegenheid geven om ervaring op te doen op onze scholen. Op al onze
scholen is een coördinator (ICO-er) aanwezig voor de begeleiding van de pabo-studenten. Jaarlijks wordt op elke
school geïnventariseerd welke leerkrachten een stagiaire (1e-, 2e of 3e jaars student) of een LIO- er (4e-
jaarsstudent) in de klassen willen en kunnen begeleiden. Het aantal plaatsingsmogelijkheden wordt doorgegeven aan
de Marnix Academie. Met de 4e- jaars studenten vindt een sollicitatiegesprek plaats waaraan de schooldirecteur en
een MR lid deelneemt. Voor de beoordeling van pabostudenten maken wij gebruik van de beoordelingsinstrumenten
van de Marnix Academie, aangevuld met het functieprofiel van leerkracht, zoals dat is opgenomen in het functieboek
van Vechtstreek + Venen.

5.8 Werving en selectie

Bij het vervullen van ontstane vacatures streeft Vechtstreek + Venen er naar een zo goed mogelijke match te maken
tussen de ambities en wensen van professionals die zich aan de vereniging willen gaan verbinden en de ambities en
doelstellingen van Vechtstreek + Venen.

Om dit proces te ondersteunen en in goede banen te leiden, werken wij volgens het werving & selectiebeleid van
Vechtstreek + Venen. Werving en selectie vindt plaats op basis van een functieprofiel. Een vacature wordt altijd eerst
intern bekend gemaakt. Zo kunnen we de talenten en wensen van onze medewerkers optimaal benutten. Indien nodig
vindt in tweede instantie externe werving plaats. De selectie vindt in beide gevallen door een
benoemingsadviescommissie (BAC) plaats. De volledige procedure wordt beschreven in het betreffende
beleidsdocument.

Bijlagen

1. werving en selectie beleid

5.9 Introductie en begeleiding
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Nieuwe medewerkers worden goed ingewerkt en begeleid binnen Vechtstreek + Venen. Allereerst worden zij door
hun leidinggevende geïnformeerd over de missie, visie en ambities van de Vereniging en van de school. Ook wordt er
een eerste ontwikkelgesprek ingepland, aan de hand waarvan een Persoonlijk Ontwikkel Plan wordt opgesteld.
Daarnaast krijgen nieuwe medewerkers een mentor toegewezen, die de nieuwe medewerker wegwijs maakt binnen
de school en op weg helpt. Nieuwe medewerkers kunnen bij hun mentor terecht met vragen over het reilen en zeilen
binnen de school en/of de Vereniging.

5.10 Verzuimbeleid

Het ziekteverzuimbeleidsplan is gericht op het voorkomen en verminderen van verzuim van medewerkers. Kern van
de aanpak is een focus op optimale inzetbaarheid van het aanwezige personeel, een effectieve begeleiding van de
verzuimende medewerkers en meer inzicht in de achtergronden van verzuim. Met als uiteindelijk doel meer gezonde
en vitale medewerkers.

Het ziekteverzuimbeleid maakt onderdeel uit van het Arbo- en personeelsbeleid van Vechtstreek + Venen. Het
ziekteverzuimbeleid wordt uitgevoerd aan de hand van een speciaal hiervoor opgesteld plan: Het
ziekteverzuimbeleidsplan.

Dit ziekteverzuimbeleidsplan is een uitwerking van de regels waaraan zulk beleid moet voldoen en omschrijft
maatregelen ter bevordering van de veiligheid en de gezondheid en ter voorkoming en beperking van de
psychosociale arbeidsbelasting (PSA) van werknemers. Met andere woorden, het ziekteverzuimbeleid draagt bij aan
het scheppen van een optimaal werkklimaat in overeenstemming met de Wet Werk en Inkomen naar
Arbeidsvermogen (WIA), Arbowet, Wet Verbetering Poortwachter (WVP), regeling Ziekte en Arbeidsgeschiktheid
Primair Onderwijs (ZAPO) en overige relevante regelgeving.

Het ziekteverzuimbeleid heeft als uitgangspunten:

arbeidsongeschiktheid en beroepsziekten te voorkomen;
ziekteverzuim tot een minimum te beperken;
de wetgeving op dit gebied na te leven.

Bijlagen

1. ziekte en verzuimbeleidsplan V + V

5.11 Mobiliteitsbeleid

Binnen Vechtstreek + Venen zijn 13 scholen met elkaar verenigd onder één bestuur. Dit biedt kansen en
mogelijkheden op het gebied van mobiliteit boven het niveau van de eigen school, doordat medewerkers van
Vechtstreek + Venen een aanstelling hebben op bestuursniveau.

Mobiliteit is het vermogen van medewerkers om zich mentaal, functioneel en geografisch te willen verplaatsen ten
behoeve van zichzelf en ten behoeve van de organisatie (Bal en Van Gils, 1997). Vechtstreek en Venen faciliteert
mobiliteit van medewerkers op verschillende manieren, omdat dit de gelegenheid biedt om uitdagingen, groei- en
ontwikkelingsmogelijkheden binnen de Vereniging vorm te geven. Hierdoor kunnen ervaringen eenvoudiger verbreed
of verdiept worden, waardoor capaciteiten van medewerkers ook beter benut en verder ontplooit kunnen worden
binnen de Vereniging.

Het mobiliteitsbeleid is geïntegreerd in het personeelsbeleid van de Vereniging. Er zijn diverse raakvlakken met de
gesprekkencyclus, het functiegebouw en het scholingsbeleid. Deze onderdelen van het personeelsbeleid dragen
integraal bij aan de verdere professionalisering van medewerkers en daarmee bij aan de doelstellingen van de
Vereniging. Doelstelling en uitgangspunt van dit mobiliteitsbeleid is te zorgen voor ‘de juiste persoon op de juiste
plaats’. Hiermee wordt bedoeld dat er een zo optimaal mogelijke afstemming moet zijn tussen de wensen en
mogelijkheden van de werknemer en de wensen en mogelijkheden op Verenigingsniveau. Belangen van werknemers
worden hierbij als uitgangspunt genomen, voor zover de Verenigingsbelangen hierbij niet worden geschaad.

Bijlagen

1. mobiliteitsbeleid

5.12 Taakbeleid

Op onze school krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld. We hebben daarbij gekozen voor het
basismodel. We werken met het programma cupella die dmv het invoeren van de, persoonlijke gegevens,
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schoolgerelateerde gegevens, WTF en de gewenste taken doorrekent of de verhouding lesgevende en andere taken
in balans is en of mensen uren over of tekort hebben. Vóór de zomervakantie wordt met iedere individuele werknemer
schriftelijke afspraken gemaakt over het aantal lesuren of lesgebonden en/of behandeltaken, de tijd voor
voorbereiding en nazorg, de professionalisering en overige taken. Elk jaar wordt er bekeken of de taken voor het
beheer van de school, werkgroepen en sport- en spelactiviteiten goed verdeeld zijn over de verschillende
leerkrachten. Daarbij wordt uitgegaan van wensen en sterke kanten van de personeelsleden.

Bijlagen

1. taakbeleid V + V

5.13 Collegiale consultatie

Collega’s komen bij elkaar in de klas om van elkaar te leren. Ook wordt op deze manier gekeken of de opgestelde
doelen van de school (c.q. de competenties en criteria) worden waargemaakt. Degene die een collegiale consultatie
uitvoert, doet dit op een moment dat hij/zij vrijgesteld is van lesgevende taken of indien mogelijk vervangt de Ib-er of
de directeur de collega die de consultatie uitvoert. In de vergadering wordt een rooster opgesteld voor deze
consultaties. Per jaar wordt beslist welk vakgebied in ieder geval prioriteit krijgt en hoe vaak collegiale consultaties
plaatsvinden. De consultaties worden gevoerd aan de hand van de  kijkwijzer, die schoolspecifiek is gemaakt.

5.14 Klassenbezoek

De directie en de IB-er leggen jaarlijks –conform een opgesteld rooster, bij ieder teamlid klassenbezoeken af. Daarbij
gebruiken we de schoolspecifieke kijkwijzer.  Daarnaast wordt bekeken of de leraar op een correcte wijze uitvoering
geeft aan de gemaakte prestatie-afspraken en/of persoonlijke ontwikkelplannen. Na afloop van het klassenbezoek
volgt een reflectief gesprek waarin nieuwe prestatie-afspraken worden gemaakt en waarin de follow-up wordt
vastgelegd. Naast klassenbezoeken onderscheiden we flitsbezoeken. Deze consultaties zijn kort en gekoppeld aan
een observatiepunt. Na afloop krijgt de leraar een reflectieve vraag. De reflectieve vraag en het antwoord worden
door de leraar gearchiveerd in het bekwaamheidsdossier.

5.15 Persoonlijke ontwikkelplannen

Iedere werknemer stelt jaarlijks een POP op. Een werknemer scoort zichzelf op de vastgestelde competenties, vraagt
om feedback van of gaat in gesprek met collega’s en vult daarna het POP (ontwikkelgesprek in de gesprekkencyclus)
in. De uitvoer van het POP wordt geobserveerd tijdens de klassenbezoeken en de voortgang komt aan de orde bij het
functioneringsgesprek. In het beoordelingsgesprek wordt door de directie een oordeel gegeven over de realisatie van
de opgestelde POP’s. 

5.16 Het bekwaamheidsdossier

Alle werknemers beschikken over een zogenaamd bekwaamheidsdossier (You Force Performance Management in
groenendijk). Deze dossiers worden beheerd door de leraren zelf; ook de leidinggevende de kan dit dossier inzien. De
directie zorgt ervoor, dat het bekwaamheidsdossier een levend document is door er veelvuldig mee te laten werken,
door het te gebruiken bij het personeelsbeleid en te hanteren als uitgangspunt in de gesprekkencyclus. In dit dossier
bevinden zich:

Afschriften van diploma’s en certificaten
De missie en visie(s) van de school
De competentieset
De persoonlijke ontwikkelplannen
De gespreksverslagen (FG)
De gespreksverslagen (BG)
Verslagen van feedbackgesprekken n.a.v. het klassenbezoek
Overzicht van de gemaakte afspraken
Overzicht van reflectieve vragen en antwoorden (flitsbezoeken)

5.17 Intervisie

De leraren participeren bij ons op school in een professionele leergemeenschap. Deze (intervisie)groepen worden
samengesteld door de directie. Ieder PLG kent een voorzitter. Aan de orde komen: schoolthema’s die gezamenlijk
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worden uitgewerkt, de scores van zelfbeoordelingen (zelfevaluaties), het persoonlijk ontwikkelplan en meer
persoonlijke leerpunten. De schoolthema’s hangen samen met de schoolontwikkelpunten. In overleg worden de
thema’s –voorzien van concrete opdrachten- door de directie toegekend aan de groepjes.

onze Leerteam voor het komende jaar

21e eeuws leren; inzetten en ontwikkelen van complexe vaardigehden

borgen doorgaande lijn

de overgang van groep 2-3; parnassys leerlijnen

5.18 Professionalisering

Deskundigheidsbevordering en professionalisering komt nadrukkelijk aan de orde in de ontwikkelgesprekken,
functioneringsgesprekken en beoordelingsgesprekken binnen de gesprekkencyclus. Medewerkers worden actief
bevraagd op hun persoonlijke scholingswensen, in relatie tot de organisatorische doelen van de school. Ook kunnen
geconstateerde verbeterpunten ten aanzien van resultaatgebieden en/of competenties aanleiding zijn om individuele
scholing te volgen.

Daarnaast organiseert en faciliteert iedere school teamgerichte scholing voor haar medewerkers. Deze scholing richt
zich specifiek op het versterken van de missie, de visie en de doelen van de school. In de regel volgt het team 2 x per
jaar teamgerichte scholing. Tot slot wordt ieder jaar minimaal een verenigingsbrede studiedag georganiseerd rondom
een centraal vast te stellen thema. Binnen dit thema is het mogelijk om een variëteit aan actuele workshops te volgen
die bijdragen aan ieders professionele ontwikkeling.
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6 Organisatiebeleid

6.1 Organisatiestructuur

Het bestuur draagt de eindverantwoordelijkheid voor Vechtstreek + Venen en de scholen die onder het bevoegd
gezag van het bestuur staan. Gekozen is voor een beleidsvormend bestuur, de bestuursfilosofie is er één van
betrokkenheid en besturen op hoofdlijnen en resultaatafspraken. De beleidsvoorbereiding en de -uitvoering wordt
gemandateerd aan de verenigingsdirecteur. De jaarlijkse ledenvergadering is het hoogste orgaan in de vereniging.
Daar legt het bestuur verantwoording af van het gevoerde beleid. Lokaal komen onderwijskundige en
organisatorische zaken aan de orde in de MR en worden overstijgende thema’s in de GMR met de
verenigingsdirecteur besproken.

Ouderparticipatie en ledenparticipatie zijn de dragers van de lokale oriëntatie van V+V. Het algemeen bestuur bestaat
uit een uitvoerend deel en een toezichthoudend deel. Het uitvoerend deel van het bestuur bestaat uit twee personen.
Het toezichthoudende deel van het bestuur bestaat uit tenminste drie en ten hoogste zeven personen. Het
managementstatuut regelt de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de verenigingsdirecteur en van de
schooldirecteuren. In het kader van de wetgeving “goed onderwijs, goed bestuur” en het splitsen van bestuur en
toezicht is de functionele scheiding geregeld, zodanig dat gewerkt wordt met uitvoerende en toezichthoudende
bestuurders. Scheiding van bestuur en toezicht: dit raakt het dagelijkse onderwijs en de scholen niet direct, echter is
het van belang om in staat te zijn te sturen op kwaliteit. De vereniging voldoet aan de code “Goed onderwijs, goed
bestuur”, en zal de ontwikkeling doormaken van ‘onetier’ naar ‘twotier’ in deze komende periode.

6.2 Extra paragraaf (2)

Om de strategische doelstellingen van de Vereniging Vechtstreek + Venen te kunnen bereiken, is een slagvaardige,
effectieve en efficiënte organisatiestructuur nodig. Om een toekomstbestendige organisatie te blijven, zijn er de
volgende strategische doelstellingen :

1. Inspirerend en innovatief onderwijs van hoge kwaliteit
2. Schoolprofilering, duidelijk herkenbaar en onderscheidend
3. Een inspirerende en uitdagende werkomgeving
4. Efficiënte bedrijfsvoering, financieel gezond

Om deze doelstellingen te bereiken is een organisatiestructuur nodig, waarbinnen de volgende zaken gerealiseerd
kunnen worden:

Helderheid over taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden.
Verantwoordelijkheden liggen zo laag mogelijk in de organisatie.
Schoolleiders zijn in de eerste plaats onderwijskundig schoolleiders.
Medewerkers in het primaire proces worden zoveel mogelijk ontzorgd van taken die afleiden van hunrol in het
primaire proces.
Naast leiderschap is eigenaarschap een belangrijk instrument voor gezamenlijke groei.
Professionele medewerkers werken in verbinding met elkaar aan de opdracht van de Vereniging.
Medewerkers vormen samen een lerende organisatie waarin zowel kinderen als medewerkers optimaal tot
persoonlijke groei kunnen komen.
Er wordt samengewerkt in een professionele cultuur.

Van locatieleider naar directeur

Het is de intentie dat alle locatieleiders in 2019 worden benoemd als directeur. Directeuren worden onderwijskundig
leider met de nodige ondersteuning en facilitering. De functie van meerschools directeur komt niet voor in de nieuwe
organisatiestructuur. Deze wijziging is nodig om de autonomie laag in de organisatie te leggen, taken en
bevoegdheden helder te krijgen voor directeuren en tevens financiële middelen vrij te maken om de ondersteuning te
regelen op de scholen, zodat de directeuren zich beter kunnen richten op hun kerntaak: onderwijskundig leider zijn en
leerkrachten zich beter kunnen richten op de kerntaak: lesgeven.

6.3 Groeperingsvormen

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. Vanwege de leerlingenaantallen worden er
combinatieklassen gevormd. De indeling van klassen vindt plaats op basis van leeftijd. Het kan voorkomen dat een
kind op basis van sociale en cognitieve ontwikkeling een groep hoger of lager geplaatst wordt. Dit gaat altijd in overleg
met de ouders.
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De lessen worden in het algemeen in de groep, op 3 niveau's, aangeboden aan de leerlingen. Bij Rekenen en Lezen
wordt het klassenverband –indien noodzakelijk- doorbroken. Kinderen kunnen dan elders op eigen niveau rekenen of
lezen.

6.4 Het schoolklimaat

Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers.
Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samen-werken is. Onze school is een
school die open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de
dagelijkse gang van zaken. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school
zijn:

Op de Flambouw willen wij goed onderwijs geven, zodat ieder kind zich zo goed mogelijk van ontwikkelen. Iedereen is
welkom, mits we tegemoet kunnen komen aan de onderwijsbehoefte van het kind en de andere kinderen op de
school. De school is een veilige en fijne plek om te zijn. 

Leraren (onderling) en leerlingen (onderling) gaan respectvol met elkaar om.

Beoordeling

Tweejaarlijks zetten wij de oudervragenlijst uit. Een onderdeel daarvan is het schoolklimaat. De beoordeling van dit
onderdeel was goed. De kaart pedagogisch klimaat wordt een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team ook
deze beoordeling was goed. Tijdens de Audit, dd 31 januari 2019, kwam ons pedagogisch klimaat ook als sterk naar
voren.

Omschrijving Resultaat

oudervragenlijst 2016-2017 - Schoolklimaat 3,58

Pedagogisch klimaat 2016 - Pedagogisch Handelen 3,57

6.5 Veiligheid

De school waarborgt de veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers). Daartoe is allereerst vastgesteld welke
(ernstige) incidenten de school onderscheidt (zie veiligheidsplan). Dit zijn:

fysiek geweld
intimidatie en/of bedreiging met fysiek geweld
intimidatie en/of bedreiging via msn, sms, e-mail of internet
pesten, treiteren en/of chantage
seksueel misbruik
seksuele intimidatie
discriminatie of racisme
vernieling
diefstal
heling
(religieus) extremisme

De school beschikt over een registratiesysteem: de leraar registreert incidenten (met behulp van een format). Naast
de incidentenregistratie beschikt de school over een ongevallenregistratie. (zie parnassys) De IB'ers analyseren
jaarlijks de gegevens en stellen, in overleg met de directie, verbeterpunten vast.

De school probeert incidenten en ongevallen te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de
regels zijn m.n. gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd.
Incidenteel wordt er aan een groep een kanjertraining (of een andere sociale training) gegeven. De school beschikt
daarnaast over een methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling. De lessen sociaal-emotionele ontwikkeling
staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag.

Incidenten en ongevallen worden in eerste instantie afgehandeld door de leraar. Als zaken niet opgelost kunnen
worden, wordt directeur betrokken bij de afhandeling. Ook ouders worden betrokken bij de aanpak van incidenten en
ongevallen (de school beschikt over een protocol: ouders ontvangen een brief). Tevens wordt in voorkomende
gevallen de wijkagent betrokken bij de afhandeling van klachten.
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De ouders en de leraren worden 1 x per twee jaar bevraagd op veiligheidsaspecten. De veiligheid van de leerlingen
wordt jaarlijks gemonitord met een gevalideerd instrument: WMK. De gegevens worden aangeleverd bij de Inspectie
van het Onderwijs.

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon. De school beschikt niet over een specifieke veiligheidscoördinator (aanspreekpunt). In de
schoolgids en het informatieboekje worden ouders uitgebreid geïnformeerd over aspecten m.b.t. veiligheid. De school
beschikt over 5 BHV'ers.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Veiligheid (SK1) 3,64

Veiligheid leerlingen 2017/2018 - Veiligheidsbeleving 3,6

Veiligheid leerlingen 2017/2018 - Fysieke veiligheid 3,72

Veiligheid leerlingen 2017/2018 - Sociale veiligheid 3,67

Veiligheid leerlingen 2017/2018 - Psychische veiligheid 3,65

Bijlagen

1. veiligheidsplan

6.6 Arbobeleid

Onze school heeft met de arbo-unie een Arbo-contract afgesloten. Het beleid is erop gericht om uitval van
leerkrachten te voorkomen. Bij langdurige uitval stelt de arbeidsdeskundige – eventueel in overleg met de bedrijfsarts
– een probleemanalyse op. De directeur en de zieke leerkracht stellen vervolgens een plan van aanpak op. Tevens
bestaat de mogelijkheid voor overleg met de bedrijfsarts en de personeelsconsulent in het Sociaal Medisch Overleg.
Wij hechten veel belang aan een gezond leef- en werkklimaat in en rondom de school.

Voor de speeltoestellen is een logboek aanwezig voor het bijhouden van onderhoud en het melden van eventuele
ongevallen. De brandweer heeft een gebruiksvergunning afgegeven en (daarmee) via de vergunning de school
brandveilig verklaard. Op de school is een calamiteitenplan aanwezig.

Bijlagen

1. arbo beleid V + V

6.7 Interne communicatie

Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. We zijn gericht op het creëren van
betrokkenheid van de medewerkers op het werk en op de school om op die manier de kwaliteit van de school te
optimaliseren. We werken met een heldere vergaderstructuur volgens en worden er effectieve hulpmiddelen gebruikt.

Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk:

1. Zaken worden op de juiste plaats besproken
2. Vergaderingen worden goed voorbereid
3. Op vergaderingen is sprake van actieve deelname
4. In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf
5. We geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

1. We werken met een vergadercyclus van 1 maand

2. Het MT vergadert twee wekelijks

3. De OC vergadert 1 x in de 6 weken

4. De MR vergadert 1 x in de 6 weken

5. We gebruiken effectieve middelen voor de communicatie:  via e-mail, app en google classroom
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Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Professionele cultuur 2017-2018 - Professionele cultuur 2017-2018 (BM) 3,2

6.8 Samenwerking

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is gericht op informatie-
uitwisseling over leerlingen en het realiseren van een doorgaande leerlijn. Daarnaast werken we samen met
vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we ouders bij de overgang van hun kind
(voorschool – school; school – voortgezet onderwijs; school – andere school). Met betrekking tot leerlingen met een
extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het samenwerkings-verband en met zorgpartners. Tenslotte
werken we constructief samen met de gemeente.

In het kader van de zorg onderhouden wij contacten met:

De leerplichtambtenaar
Buurtzorg jong (tot 1 januari 2020)
Veilig thuis
De wijkagent
Schoolarts

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

We overleggen met voorschoolse voorzieningen

We overleggen structureel met VO-scholen

We beschikken overleggen bij tussentijdse overgang naar een andere school

We betrekken ouders bij de overgang van hun kind naar een andere school

We werken samen met diverse ketenpartners 

We werken samen met passenderwijs (SWV)

We overleggen met de gemeente

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Samenwerking (OP6) 3,75

6.9 Contacten met ouders

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige
gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind.
De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

1. Ouders worden betrokken bij schoolactiviteiten

2. Leraren stellen zich op de hoogte van de opvattingen en verwachtingen van de ouders (presenteer je kind
gesprekken)

3. Ouders ontvangen informatie over de actuele gang van zaken, via de nieuwsbrief en de app

4. Ouders worden betrokken bij (extra) zorg

5. Ouders (en hun kinderen) worden adequaat voorbereid op het vervolgonderwijs

6. Ouders worden regelmatig (minstens 3x per jaar) op de hoogte gesteld van de ontwikkeling van hun kind
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6.10 Overgang PO-VO

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons
betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig
hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de
scholen waaraan we leerlingen leveren. De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

1. Wij hebben een procedure voor de advisering vastgesteld (zie bijlage)

2. We overleggen met de VO-scholen waaraan we leerlingen leveren en houden een warme overdracht

3. We hebben zicht op wat het voortgezet onderwijs van onze leerlingen vraagt

4. We bezoeken de bijeenkomsten PO-VO

5. We beschikken over een aanbod om de leerlingen optimaal op het VO voor te bereiden

6. We controleren of onze adviezen effectief zijn door de uitstroom over meerdere jaren te volgen

Bijlagen

1. Procedure overgang PO-VO

6.11 Privacybeleid

Onze school beschikt over een privacyreglement AVG (het handboek informatiebeveiliging en privacy) waarin staat
hoe wij met privacy omgaan. In het handboek staat hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen én
medewerkers. En hoelang de gegevens worden bewaard. Het handboek garandeert we dat de persoonsgegevens
zorgvuldig worden behandeld. Dat betekent dus ook dat de informatie die we in de schooladministratie (o.a. het
LOVS) vastleggen juist, nauwkeurig én volledig up-to-date is. Het handboek staat op onze website en de hoofdlijnen
staan in onze schoolgids.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

1. We beschikken over een privacyreglement

2. We waarborgen de privacy van leerlingen en persoonsgegevens

3. We beschikken over afspraken over de leerlinggegevens

4. We hebben de rechten van de ouders m.b.t. privacy beschreven

Bijlagen

1. AVG privacy regelement

6.12 Voor-, tussen- en naschoolse opvang

Onze school beschikt over voorzieningen met betrekking tot de voorschoolse opvang: Kidswereld verzorgt deze voor
ons, zij beschikken over een ruimte in ons pand. De opvang is vanaf 07.30 uur open voor leerlingen (en ouders). De
tussenschoolse en naschoolse opvang is ook uitbesteed aan Kidswereld. We werken intensief samen met
Kidswereld. 
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7 Financieel beleid

7.1 Lumpsum financiering, ondersteuning en gesprekken

De afspraken met betrekking tot de financiën van de school zijn vastgesteld in het Financieel Beleidsplan van de
Vereniging. De verenigingsdirecteur (c.q. het bestuur) is eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de
middelen. Het financieel beleid is erop gericht om de continuïteit van de totale organisatie te waarborgen en de
optimale randvoorwaarden te creëren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van de Vereniging en het
schoolplan van de school te realiseren.

Alle lumpsumgelden worden bovenschools beheerd, evenals de gelden die voortkomen uit de bestemmingsboxen en
overige rijksfinancieringsbronnen. De Verenigingsdirecteur en controller zorgen –in samenspraak met de directeuren-
voor een deugdelijke verdeling van de gelden over de scholen.

De financiële ondersteuning wordt verzorgd door het verenigingsbureau en de financiële dienstverlener Groenendijk
Onderwijsadministratie (GOA).

Periodiek bespreken de verenigingsdirecteur / controller en de directeur van de school de financiële positie van de
school via de managementrapportage. Op dat moment wordt ook verslag gedaan aan de directeur met betrekking tot
de uitgaven en inkomsten. Voor de directeuren zijn hun eigen exploitatieoverzichten realtime opvraagbaar en
inzichtelijk via het webbased informatie systeem van GOA.

Personeel en ziekteverzuim. Periodiek wordt het formatieoverzicht ter controle aan de directeuren toegestuurd. Deze
controleert dit overzicht met zijn eigen ‘uitputtingsoverzicht’. Verschillen worden besproken met de afdeling P&O/HRM
en Financiën, alsmede tijdens de managementrapportage. Indien daartoe aanleiding is wordt het ziekteverzuim met
de medewerker HRM samen met de directeur besproken.

7.2 Externe geldstromen

Van het rijk ontvangt de school: lumpsumgelden, geoormerkte gelden via de bestemmingsbox, impulsgelden.
werkdrukgelden en gelden van het Samenwerkingsverband (SWV). De budgetten komen op bovenschools niveau
binnen en worden daar beheerd. Op het verenigingsbureau wordt bijgehouden hoeveel middelen uit de
bestemmingsbox besteed zijn aan welke thema’s (opbrengstgericht werken, cultuur en leiderschap). Van de lokale
overheid ontvangt de school (dit verschilt per gemeente) projectsubsidies voor schoolmaatschappelijk werk, de
schakelklas, stimuleren van de ouderbetrokkenheid, cultuureducatie en het opleiden van overblijfouders. De school
verantwoordt zich over de deugdelijke besteding van de gelden via de managementrapportage(s). Bij het
vervangingsfonds werden tot en met het kalenderjaar 2018 de kosten voor ziektevervanging gedeclareerd. De
vereniging is per 1-1-2019 uitgetreden uit het vervangingsfonds en is daar mee eigen risicodrager geworden. Eens te
meer reden om het ziekteverzuim goed te monitoren. Het beleid ten aanzien van verzuim en vervanging is vanuit het
verenigingsbureau beschreven

7.3 Interne geldstromen

De ouderraad vraagt van de ouders van de school een vrijwillige bijdrage. Het bedrag voor een kind is € 30,00 per
jaar. Van de inkomsten worden door de ouderraad diverse activiteiten georganiseerd (zie de schoolgids). Jaarlijks (op
de algemene ouderavond) legt de ouderraad financiële verantwoording af via de jaarrekening en een begroting.

Onze school heeft het overblijven uitbesteed aan een externe partij (Kidswereld).Ouders betalen daarvoor
rechtstreeks aan Kidswereld.

7.4 Sponsoring

Vijftien organisaties, waarin de besturen/profiel organisaties en VNG zijn vertegenwoordigd, hebben een convenant
ondertekend dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs. Onze school onderschrijft dit
convenant. Dit ligt ter inzage op school.

De drie belangrijkste uitgangspunten van het convenant zijn:

1. Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doelstellingen van de school.
2. Er mag geen schade worden berokkend aan de geestelijke en/of lichamelijke gesteldheid van leerlingen.
3. Sponsoring moet in overeenstemming zijn met de goede smaak en fatsoen.
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In het algemeen: Sponsoring mag nooit de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de
onafhankelijkheid van het onderwijs en de daarbij betrokkenen in het geding brengen

Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuïteit van het onderwijs beïnvloeden, dan wel in strijd zijn met
het onderwijsaanbod en de kwaliteitseisen die de school aan het onderwijs stelt. Het primair onderwijsproces mag niet
afhankelijk zijn van sponsormiddelen.

De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen van het bevoegd gezag over sponsoring. Wij
houden ons aan het opgestelde convenant. Op onze school is geen sprake van sponsoring in welke vorm dan ook.

7.5 Begrotingen

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van de verenigingsdirecteur door het
bestuur vastgesteld. De vastgestelde begroting is taakstellend voor de verenigingsdirecteur en de directeuren van de
scholen. Dat betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn begroot. Schuiven
binnen de begroting is in beperkte mate toegestaan, mits geen geweld wordt gedaan aan de vooraf geformuleerde
beleidsdoelen. De begroting is hiermee een belangrijk sturingselement geworden.

De directeur stelt jaarlijks in overleg met de verenigingsdirecteur en controller een voorstel op voor een begroting voor
het komende kalenderjaar met een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de
school opgenomen waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het beleidsplan
van de school.

Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar in overleg met de beleidsmedewerker P&O/HRM een
personeelsformatieplan op. Rekening houdend met het verwachte aantal leerlingen op de eerstvolgende teldatum. In
dit formatieplan worden de inzet van middelen met betrekking tot basisformatie, werkdrukgelden en overige gelden
verantwoord. Het personeels-formatieplan wordt besproken met de MR (in samenspraak met de afdeling P&O/HRM).
Periodiek wordt het formatieoverzicht ter controle aan de directie toegestuurd. Deze controleert dit overzicht met zijn
of haar eigen ‘uitputtingsoverzicht’. Verschillen worden direct besproken met de afdeling P&O/HRM en Financiën.

De school beschikt vervolgens over een meerjaren exploitatiebegroting met een reikwijdte van vier jaar. Deze
begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het meerjarenbeleidsplan. De ontwikkeling van het aantal
leerlingen en de gewogen gemiddelde leeftijd van het onderwijspersoneel zijn voorts mede bepalende indicatoren
voor de meerjarenbegroting.

De meerjaren investeringsbegrotingen (Onderwijsleerpakket, ICT, meubilair, apparatuur) worden enerzijds afgeleid
van de ouderdom van de desbetreffende activa. Dit wordt gedaan met behulp van zogenaamde activastaten waarin
per school overzichtelijk per activasoort de aanschafdatum en gebruiksduur te traceren is. Tegelijkertijd kan het
voorkomen dat er zaken zijn (bijvoorbeeld een lesmethode die niet meer voldoet) die nog niet geheel zijn
afgeschreven, maar desalniettemin toch moeten worden vervangen. De begroting wordt op verenigingsniveau
zodanig ingeregeld dat er altijd ruimte blijft om dergelijke knelpunten adequaat en tijdig op te lossen.

In algemene zin geldt dit principe ook voor zaken die voortvloeien uit de exploitatiebegroting: Indien er zich gedurende
het schooljaar een probleem aandient waarvoor in de begroting geen middelen waren opgenomen dan zal ook hierin
worden voorzien. Om deze reden wordt op verenigingsniveau een financiële buffer (het zogenaamde
weerstandsvermogen) aangehouden waaruit –indien strikt noodzakelijk- onvoorziene zaken kunnen worden
opgevangen.
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8 Zorg voor kwaliteit

8.1 Kwaliteitszorg

Onze school beschikt over een systeem voor kwaliteitszorg: vanuit een meerjarenplanning beoordelen en verbeteren
we de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze. Daarnaast hebben we onze
kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de
ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. De instrumenten (WMKPO) die we inzetten voor kwaliteitszorg
en integraal personeelsbeleid (zie hoofdstuk Personeelsbeleid) leiden vrijwel altijd tot aandachtspunten. Samen met
het team –en in het perspectief van onze streefbeelden en actuele ontwikkelingen- stellen we op basis daarvan
verbeterpunten vast. Daarbij gaat het altijd om keuzes; we gaan uit van het principe: niet het vele is goed, maar het
goede is veel. De gekozen verbeterpunten worden daarna verwerkt in het planningsdocument van De Beter
Basisschool, uitgewerkt door een ontwikkelteam, besproken in de teamvergadering en geborgd in het
kwaliteitshandboek. De Betere Basisschool is gebaseerd op:

Participatie van teamleden door verbeterteams (en eventueel ook ouders en leerlingen).
Heldere organisatie met duidelijke procedures.
Sterk leiderschap.

Aan het eind van het jaar evalueren we de verbeterplannen en verantwoorden we ons over onze werkzaamheden in
het jaarverslag. De belangrijkste punten waarin we ons aan het ontwikkelen zijn:

- doorgaande leerlijn van groep 2 naar groep 3 (leerlijnen parnassys)

- opzetten werkwijze en leerlijn voor 21e eeuws leren

- opbrengstgericht werken

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Kwaliteitszorg (KA1) 3,6

8.2 Kwaliteitscultuur

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren
van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). In de ontwikkelgesprekken geven leerkrachten aan of zij
interesse hebben in scholing. Steeds zal worden bekeken of de scholing relevant is voor de ontwikkeling van de
betreffende collega('s) en de school. Daarnaast zijn er ook teamscholingsmomenten. De scholing is gekozen nav de
ingevulde kwaliteitskaarten, bevindingen van de Directie (en IB) maar ook op de audit afgenomen in januari 2019. 

1. Onze visie en de ambities vormen het uitgangspunt voor onze professionalisering

2. De schoolleiding is sterk gericht op de ontwikkeling van het team, dit is een vast onderdeel in de gesprekkencyclus.

3. De schoolleiding heeft zicht op de sterke kanten en de verbeterpunten van de leraren (en het team als geheel,
team in beeld)

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Kwaliteitscultuur (KA2) 3,82

Beroepshouding 2017-2018 - Beroepshouding 2017-2018 (PO) 3,19

Aandachtspunt Prioriteit

werken met de leerlingenraad gemiddeld

8.3 Verantwoording en dialoog

Op onze school betrekken we ook externen bij de bepaling en beoordeling van onze kwaliteit. Planmatig wordt onze
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school geauditeerd, we organiseren een ouderpanel (klankbordgroep), werken toe naar het werken met een
leerlingenraad. Ieder jaar stellen we een jaarplan op (o.b.v. ons schoolplan) met onze verbeterdoelen. Het jaar sluiten
we af met een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze stakeholders voor wat betreft de realisatie
van onze verbeterdoelen en de behaalde resultaten. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van
onze school zijn:

1. Onze school stelt jaarlijks een jaarplan op

2. Onze school stelt jaarlijks een jaarverslag op

3. Onze school betrekt haar stakeholders bij de kwaliteitszorg (bepaling en beoordeling)

4. Onze school betrekt externen bij de kwaliteitszorg (bepaling en beoordeling)

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Verantwoording en dialoog (KA3) 3,7

8.4 Het meten van de basiskwaliteit

Onder kwaliteit wordt verstaan dat scholen erin slagen hun beoogde kwaliteit naar tevredenheid van zichzelf, het
team, de leerlingen, de ouders, het bovenschools management en de overheid te bereiken.   

Om de kwaliteit binnen de vereniging te bewaken en inzichtelijk te krijgen worden een aantal instrumenten ingezet. Dit
is nodig om transparant en zichtbaar te maken wat de kwaliteit van het primaire proces is.

Binnen de vereniging wordt sinds januari 2019 gewerkt met kwaliteitsaudits. Elke twee jaar zal een intern auditteam,
aangevuld met externe auditor, de scholen bezoeken om zo zicht te krijgen op de basiskwaliteit van de school. Door
middel van observaties en gesprekken wordt de kwaliteit van de school in beeld gebracht.

De audit zal voorafgegaan worden door een zelfevaluatie die door de school zelf gemaakt wordt. De zelfevaluatie
gebeurd door het afnemen van de basiskwaliteitskaarten vanuit ons kwaliteitssysteem WMK. Het team, de intern
begeleider en directeur geven aan in hoeverre voldaan wordt aan de verschillende indicatoren van het inspectiekader
2017.

Zicht op de kwaliteit van het onderwijs verkrijgt de school ook door het afnemen van een Quick Scan. Bovenschools
worden een aantal Quick Scan kaarten uitgezet, passend bij de speerpunten vanuit het strategisch plan. Daarnaast is
de school vrij om een tweetal Quick Scan kaarten te kiezen die bij de eigen verbeterpunten en ambities passen.

Een schooldiagnose kaart wordt door de school afgenomen wanneer de resultaten uit de Quick Scan daar aanleiding
toe geven of de meting van de basiskwaliteit daar aanleiding toe geven. Ook kan een schooldiagnose afgenomen
worden als startpunt bij of als eindevaluatie van een verbetertraject bij een bepaald thema. De resultaten worden
meegenomen in de managementgesprekken.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Onze ambities worden twee en /of vier jaarlijkse beoordeeld door directie en team m.b.v. de
Quick Scan (WMK-PO)

goed / uitstekend

8.5 Wet- en regelgeving

Onze school heeft kennis genomen van de eisen van de Inspectie van het Onderwijs voor wat betreft wet- en
regelgeving. Wij houden ons aan de volgende eisen:

1. De schoolgids leveren wij tijdig aan bij de inspectie
2. De schoolgids voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
3. Het schoolplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie
4. Het schoolplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
5. Het zorgplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie (via het samenwerkingsverband)
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6. Het zorgplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
7. Het school ondersteuning profiel is toegankelijk voor ouders
8. Wij programmeren voldoende onderwijstijd
9. Wij programmeren niet meer dan (maximaal) 7 x een onvolledige schoolweek voor de leerlingen van groep 3 t/m

8

8.6 Inspectiebezoeken

Onze school heeft op 24 juni 2014 een schoolbezoek gehad, in het kader van het vierjaarlijkse onderzoek, van de
Inspectie van het Onderwijs. We beschikken over een rapport met de bevindingen (zie bijlage). De inspectie heeft de
volgende onderdelen beoordeeld: Kwaliteitszorg, Zorg en begeleiding, Opbrengsten en Wet- en regelgeving. De
inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van het onderwijs op onze school op het alle onderzochte onderdelen
op orde is.

Onze verbeterpunten:

- de leraren stemmen de instructie af op verschillen in ontwikkeling tussen de leerlingen

-  de leraren volgen en analyseren systematisch de voortgang in de ontwikkeling van de leerlingen

bovenstaande punten, aangegeven door de inspectie, zijn opgepakt en onder gebracht in een leerteam. 

Op 31 januari 2019 hebben we een audit gehad.

De verbeterpunten uit dit bezoek waren:

- zorg voor een herkenbare en zichtbare zorgcyclus in de school d.m.v. o.a. duidelijkere groepsplannen

-doorgaande lijn in alle groepen zichtbaarder maken, en deze borgen 

- implementeren van complexe vaardigheden (zelfstandig werken, onderzoekend samenwerken, interactieve
instructie en ontdekkend leren)

acties:

- leerteam groepsplannen continueren om de zorgcyclus herkenbaarder en zichtbaarder te maken

- kijkwijzer ontwikkelen om de doorgaande lijn te borgen

- leerteam projectmiddagen die zich ook richt op het aan bod laten komen van complexe vaardigheden

8.7 Vragenlijst Leraren

We hebben er voor gekozen de vragenlijst voor Leraren (WMK) niet af te nemen. In plaats daarvan hebben we in
oktober 2016 de quickscan welzijn personeel van Arbo meester verenigingsbreed afgenomen. Het response
percentage was 76% . De leraren zijn gemiddeld genomen tevreden over de school. 

Dit schooljaar mei 2019 nemen we verenigingsbreed de quickscan weer af.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

signalen van werkdruk en overbelasting worden goed opgepakt goed / uitstekend

de taken zijn eerlijk verdeeld (ruim) voldoende

men is tevreden over de onderlinge samenwerking goed / uitstekend

Aandachtspunt Prioriteit

we spreken elkaar aan op gedrag gemiddeld

8.8 Vragenlijst Leerlingen
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De vragenlijst voor Leerlingen (WMK) is afgenomen in mei 2019. De vragenlijst is gescoord door de leerlingen van
groep 5, 6, 7 en 8 (n=40). Het responspercentage was 95%. De leerlingen zijn gemiddeld genomen (erg) tevreden
over de school. Cijfer 8,5. 

Deze vragenlijst wordt jaarlijks afgenomen in groep 5-8

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Veiligheid leerlingen 2017/2018 - Veiligheidsbeleving 3,6

Veiligheid leerlingen 2017/2018 - Het optreden van de leraar 3,45

Veiligheid leerlingen 2017/2018 - De opstelling van de leerling 3,35

Veiligheid leerlingen 2017/2018 - Welbevinden 3,37

Veiligheid leerlingen 2017/2018 - Fysieke veiligheid 3,72

Veiligheid leerlingen 2017/2018 - Sociale veiligheid 3,67

Veiligheid leerlingen 2017/2018 - Psychische veiligheid 3,65

Veiligheid leerlingen 2017/2018 - Materiele zaken 3,54

sociale vragenlijst leerlingen 2018/2019 - Veiligheidsbeleving 3,59

sociale vragenlijst leerlingen 2018/2019 - Het optreden van de leraar 3,19

sociale vragenlijst leerlingen 2018/2019 - De opstelling van de leerling 3,23

sociale vragenlijst leerlingen 2018/2019 - Welbevinden 3,24

sociale vragenlijst leerlingen 2018/2019 - Fysieke veiligheid 3,46

sociale vragenlijst leerlingen 2018/2019 - Sociale veiligheid 3,46

sociale vragenlijst leerlingen 2018/2019 - Psychische veiligheid 3,56

sociale vragenlijst leerlingen 2018/2019 - Materiele zaken 3,52

Aandachtspunt Prioriteit

Mijn juf/meester treedt op als ik bang ben voor andere kinderen hoog

Mijn juf/meester treedt op als andere kinderen aan mijn spullen zitten hoog

8.9 Vragenlijst Ouders

De vragenlijst voor Ouders (WMK) is afgenomen in januari 2017. De vragenlijst is gescoord door 42 van 76 ouders
van de school. Het responspercentage was 55%. De ouders zijn gemiddeld genomen (erg) tevreden over de school:
cijfer 8,5

Beoordeling
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Omschrijving Resultaat

oudervragenlijst 2016-2017 - Levensbeschouwelijke identiteit 3,33

oudervragenlijst 2016-2017 - Kwaliteitszorg 3,56

oudervragenlijst 2016-2017 - Aanbod 3,4

oudervragenlijst 2016-2017 - Tijd 3,4

oudervragenlijst 2016-2017 - Pedagogisch Handelen 3,56

oudervragenlijst 2016-2017 - Didactisch Handelen 3,44

oudervragenlijst 2016-2017 - Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen 3,47

oudervragenlijst 2016-2017 - Communicatie 3,49

oudervragenlijst 2016-2017 - Schoolklimaat 3,58

oudervragenlijst 2016-2017 - Zorg en begeleiding 3,28

oudervragenlijst 2016-2017 - Opbrengsten 3,39

oudervragenlijst 2016-2017 - Welbevinden 3,48

Aandachtspunt Prioriteit

op termijn werken met een continue rooster gemiddeld

8.10 Evaluatieplan 2019-2023

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg (wmkpo). Daarin zijn opgenomen de Quick
Scan, de Schooldiagnoses en de vragenlijsten. (zie bijlage). 
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Maart
2020

Maart
2021

Maart
2022

Maart
2023

Basiskwaliteit Zelfevaluatie  X   X

Quickscan (BM) Didactisch handelen/ activerende directe instructie X    

Rekenen X   

Ononderbroken ontwikkeling X   

De best presterende leerling X   

Betrokkenheid, samenwerking en zelfstandige rol
leerlingen

 X   

21st Century skills   X  

Pedagogisch handelen  X  

Schoolklimaat  X  

Doorgaande lijn  X  

Professionele cultuur/dialoog    X

Afstemming instructie en verwerking   X 

 zicht op ontwikkeling    X

   

Schooldiagnose    

Vragenlijst Ouders (+ veiligheid) 
Leraren (+ veiligheid)  
Leerlingen (+ veiligheid)

 X   X

Vragenlijst Veiligheid leerlingen  X  X

Bijlagen

1. Meerjarenplanning WMKPO
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9 Strategisch beleid

9.1 Strategisch beleidsplan

Het strategisch beleidsplan 2019 – 2023 verwoordt de aanpak om de strategische doelstellingen te behalen. Na een
aantal financieel lastige jaren opereert onze Vereniging sinds 2017 binnen een financieel gezonde context,
waarbinnen ruimte bestaat voor nieuw beleid en innovatie. Uiteraard zijn de middelen niet onbegrensd en zullen
keuzes moeten worden gemaakt.

In de eerste plaats kiest V+V voor het op orde krijgen en verbeteren van de kwaliteit. Hierbij zien we kwaliteit breder
dan alleen resultaten. Daarnaast hoort ook een duidelijke profilering van de scholen van V+V bij de bredere kwaliteit.
Om deze kwaliteit te realiseren hebben we sterke onderwijskundige leiders nodig, die in staat worden gesteld om zich
ook daadwerkelijk met onderwijs bezig te houden. We bieden onderscheidend onderwijs ten opzichte van de rest van
de omgeving. Als laatste proberen we de komende jaren te realiseren dat geld beleid volgt. De keuzes die we maken
kosten geld. Met de maatregelen rond bedrijfsvoering denken we de middelen te kunnen vinden die ons in staat
stellen om het onderwijs voor de kinderen over vier jaar ook daadwerkelijk beter en aantrekkelijker te maken dan nu.

De 10 belangrijkste resultaten die we over 4 jaar willen bereiken zijn:

1. Kinderen krijgen les van bekwame leerkrachten en daarmee garandeert de Vereniging een basisniveau dat
boven de landelijke normen ligt.

2. Elke school beschikt minimaal over het basisarrangement: het voldoet aan het inspectiekader en de
eindopbrengsten.

3. Kinderen ervaren goed kwalitatief onderwijs waarin ruimte is voor de verschillende mogelijkheden, verschillende
leerdoelen en verschillende interesses.

4. Leerkrachten werken in de klas geïntegreerd met 21ste -eeuwse vaardigheden.
5. 40% van de scholen waarborgt de doorgaande lijn via een IKC.
6. In de dagelijkse praktijk ervaart het kind dat het op een christelijke school zit.
7. De school heeft een onderscheidend profiel geïmplementeerd.
8. V+V staat bekend als een goede werkgever.
9. Alle schoolgebouwen zijn up to date en hebben een frisse en eigentijdse uitstraling.

10. Het marktaandeel van de Vereniging is toegenomen in de gemeenten waar de scholen van de Vereniging staan.

Bijlagen

1. strategisch beleidsplan
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10 Aandachtspunten 2019-2023

Thema Mogelijk aandachtspunt Prioriteit

Streefbeeld Op onze school werken we aan de 21e eeuwse vaardigheden en
zetten een 'leerlijn' wetenschap en techniek en projectonderwijs op

hoog

Op onze school werken we aan de doorgaande lijn icm didactisch
handelen en werken dit uit in een concrete kijkwijzer.

hoog

Op onze school zetten we een plusgroep op, we doen onderzoek
naar ervaringen van andere scholen en maken een eigen plan.

hoog

Op onze school voeren we regelmatig een professionele dialoog hoog

Wereldoriëntatie 21e eeuws vaardigheden en wetenschap en techniek toepassen
binnen het projectmatig werken met de methode wijzer

gemiddeld

Bewegingsonderwijs Blijven samen werken met de buurtsportcoach/vakleerkracht voor
bewegingsonderwijs

hoog

21e eeuws leren en
wetenschap en
techniek

21. gegevens en bestanden structureren in een digitale omgeving hoog

20. tekstverwerkers en presentatieprogramma's gebruiken om
teksten te schrijven en presentaties te maken

gemiddeld

25. eigen informatievragen opstellen hoog

27. bronnen van internet selecteren op basis van relevante en/of
inhoudelijke criteria

hoog

26. op meerdere manieren relevante informatie op internet zoeken hoog

30. deze gegevens te begrijpen, logisch te ordenen en te analyseren.
Patronen herkennen en conclusies trekken

gemiddeld

29. het verzamelen van relevante informatie via verschillende
bronnen zoals boeken, artikelen en interviews

gemiddeld

31. gegevens te visualiseren door middel van grafieken, tabellen,
woorden en plaatjes

gemiddeld

Les- en leertijd De leraar besteedt tijd aan instructie van de verrijkingsgroep hoog

Talentontwikkeling Onze school beschikt over beleid met betrekking tot de ontwikkeling
van de 21e eeuws leren

gemiddeld

Kwaliteitscultuur werken met de leerlingenraad gemiddeld

Vragenlijst Leraren we spreken elkaar aan op gedrag gemiddeld

Vragenlijst Leerlingen Mijn juf/meester treedt op als ik bang ben voor andere kinderen hoog

Mijn juf/meester treedt op als andere kinderen aan mijn spullen zitten hoog

Vragenlijst Ouders op termijn werken met een continue rooster gemiddeld
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11 Meerjarenplanning 2019-2020

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Op onze school werken we aan de doorgaande lijn icm didactisch handelen en
werken dit uit in een concrete kijkwijzer.

Bewegingsonderwijs Blijven samen werken met de buurtsportcoach/vakleerkracht voor
bewegingsonderwijs

21e eeuws leren en
wetenschap en techniek

26. op meerdere manieren relevante informatie op internet zoeken

Vragenlijst Leraren we spreken elkaar aan op gedrag

Vragenlijst Leerlingen Mijn juf/meester treedt op als ik bang ben voor andere kinderen

Mijn juf/meester treedt op als andere kinderen aan mijn spullen zitten

Vragenlijst Ouders op termijn werken met een continue rooster

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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12 Meerjarenplanning 2020-2021

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Op onze school werken we aan de 21e eeuwse vaardigheden en zetten een 'leerlijn'
wetenschap en techniek en projectonderwijs op

Op onze school werken we aan de doorgaande lijn icm didactisch handelen en werken
dit uit in een concrete kijkwijzer.

Wereldoriëntatie 21e eeuws vaardigheden en wetenschap en techniek toepassen binnen het
projectmatig werken met de methode wijzer

21e eeuws leren en
wetenschap en techniek

21. gegevens en bestanden structureren in een digitale omgeving

25. eigen informatievragen opstellen

27. bronnen van internet selecteren op basis van relevante en/of inhoudelijke criteria

26. op meerdere manieren relevante informatie op internet zoeken

30. deze gegevens te begrijpen, logisch te ordenen en te analyseren. Patronen
herkennen en conclusies trekken

29. het verzamelen van relevante informatie via verschillende bronnen zoals boeken,
artikelen en interviews

Vragenlijst Leraren we spreken elkaar aan op gedrag

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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13 Meerjarenplanning 2021-2022

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Op onze school werken we aan de 21e eeuwse vaardigheden en zetten een 'leerlijn'
wetenschap en techniek en projectonderwijs op

Op onze school zetten we een plusgroep op, we doen onderzoek naar ervaringen van
andere scholen en maken een eigen plan.

21e eeuws leren en
wetenschap en techniek

25. eigen informatievragen opstellen

27. bronnen van internet selecteren op basis van relevante en/of inhoudelijke criteria

31. gegevens te visualiseren door middel van grafieken, tabellen, woorden en plaatjes

Les- en leertijd De leraar besteedt tijd aan instructie van de verrijkingsgroep

Talentontwikkeling Onze school beschikt over beleid met betrekking tot de ontwikkeling van de 21e eeuws
leren

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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14 Meerjarenplanning 2022-2023

Thema Verbeterdoel

Kwaliteitscultuur werken met de leerlingenraad

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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15 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 05RK

Naam: Basisschool De Flambouw

Adres: Petersburg 56

Postcode: 1393 PT

Plaats: Nigtevecht

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2019 tot 2023
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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16 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 05RK

Naam: Basisschool De Flambouw

Adres: Petersburg 56

Postcode: 1393 PT

Plaats: Nigtevecht

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2019 tot 2023 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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