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Voorwoord

leder mens is meesterlik, doar rin we bil SKOPOS helllg van overtulgd, Meesterlifk roept woorden op
afs witstekend, prima, mool, optimeal, lets meester ziin of meesterschap fonen, is het zeer goed
beheersen, ergens een kunstengor of vakmens in 2ifn. Onze definitie van meesterlifk is tweeledig:
Joww elgenheld is prachtig en sierf je — en je ontwikkelt doarbi een 2o goed mogelijke beheersing van
fouw zifn, kennen, kunmen en worden, Loat dat wat ons betreft nou net De Bedoeling (bewust met
hoofdietters) zijn van ons bosisonderwijs. Samen zijn we meesterlifk = kinderen én grote mensen. Op
onze bosisschoal brengen we dit in de praktijk.

Openbare Basisschool De Kring is onderdeel van de stichting SKOPOS. Dit document presenteert ons
schoolplan voor de beleidsperiode van augustus 2022 tot en met juli 2026. Het omvat onze visie,
missie, koers en planning — die in verband staan met de stichtingsbrede strategische kaders zoals
omschreven in het stichtingsbeleidsplan "0p reis naar meesterlifk ondenwijs”.

Het ontwikkelen van dit schoolplan hebben we vooral niet alleen en intern gedaan. We hebben onze
inzichten, inspiraties en aspiraties gekoppeld aan de perspectieven van de mensan om ons heamn,
We zijn intensief in gesprek gegaan (en blijven dat ook doen) met medewerkers en leidinggevenden,
kinderen en ouders, de Medezeggenschapsraad, aanbieders van opvang, voortgazet
onderwijsinstellingen, lokale ondernemers en vele anderen. We hebben gedroomd, verkend,
onderzocht, gediscussieerd, geanalyseerd, geschreven, gepland en gepresenteerd. En de
coronacrisis, die was er gewoan.

Dit schoolplan vertelt waar onze school voor stast en gaat in de komende jaren, Het houdt rekening
met de resultaten en inzichten vanult de vorige beleidsperiode, Het kadert maar schrijft niet alles
voor, Want dat geeft ruimte om plan en vitveering hand in hand te laten gaan. Om beweeglijk,
creatief en communicatief te zijn. Om te ontwikkelen en groeien, net als onze kinderen.

Dus beste lezer, voelt u zich vooral uitgenodigd om hier onderdeel van te zijn. Want meesterlijk
onderwijs, dat maken we samen. Hartelijk dank aan ieder die heeft bijgedragen aan de
totstandkoming van dit schoolplan = en aan de toekomstige vitvoering ervan!

Moot voaral:
Waar u in dit plan B3 De Kring leest, bedolen we in de algemens defen ook ons Peuterkieutertuls (grogpen 1-2),

Tessa van Zadelhoff

Directeur in opleiding

Lambér Gevers

Meerscholen directeur PeuterkleuterHuls/BS De Kring/EBC lcarus

1 juli 2022
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1. Inleiding

Wie zijn we? Woarvoor stoan we? Woarvoor goon we? En hoe goan we dot realiseren? Dit schoolplon
beantwoordt deze fundamentele kwesties. Hierbif beschowwen we de achterliggende beleidsperiode
om vanuit het heden de lijn noar de toekomst door te frekken. Tevens warden de diverse
beleidsdomeinen ingevuld. Zo brengen we onze ambities tol concrete invulling en meetbare
resultaten. Overigens, waar in de tekst “ouders” stoat, bedoelen we ook verzorgers. En bij “hij* hoort
ook “2if”,

1.1  Ower BS De Kring

Waar gaan we samen naartoe?

De openbare school De Kring, opgericht in 1979, is gevestigd in het rustig, landefijke dorp Schijndel
[23.000 imwoners], gemeente Melerijstad. Het dorp heeft voorzieningen als winkels, buitenschoaolse
opvang, peuterspeelzaal, cultuur/welzijnsvoorzieningen en gezondheidszorg. De Kring zit samen met
basisschool De Beemd, peuteropvang de Toverbal, Stichting TIM [vanaf 2014, voorziening
meervoudig gehandicapte kinderen) en Kinderopvang de PLU [op 50 meter afstand van het gebouw]
in een gerenoveerd gebouw. We hebben de beschikking over een goed geoutilleerd gebouw waarin
we onze visie in voldoende mate kunnen realiseren, Samen 2ijn we Educatief Basis Centrum lcaris
oftewel EBC lcarus. Schijndel staat bekend als een wat taalarme gemeente. De bevolking is
voornamelijk autochtoon, er wonen niet veel allochtone, nieuwe Nederlanders. Dit is wel grosiende.
Het dorp kent een bloeiend verenigingsleven dat sterk is gericht op de eigen gemeenschap, De
schoal is klein en trekt kinderen vanuit heel Schijndel. De school ligt aan de rand van het dorp en is
amgeven door veel groen. De gymzaal is in het gebouw gevestigd. De Kring werkt met een
continurooster van 8.30u tot 14.15u. De school werkt binnen de vastgestelde normen voor
onderwijstijd. De Kring werkt meer en meer op ¢en groot aantal gebieden nauw samen met de
buurschool de Beemnd en op een aantal terreinen ook met de peuteropvang en met stichting TIM. Dit
krijgt vorm in zogenaamde lcarus ambitieplannen.

Leren leeft op De Kring. Wij geloven dat endervinden wijzer maakt. Daarom maken we onderwijs
avontuurlijk én vertrouwd, Wij geven jou alle ruimte, rust, inhoud en begeleiding, Jij kiest de route
die bij je past. En samen gaan we op reis naar de toekomst. Beleef, leer en groel zoals je bent = op De

Kring.
Waar gaan we samen naartoe?

Noot
Basisschool De Kring ontwikkelt zich momenteel door von Jenaplonschool noar school met Ervarings
Gericht Onderwijs (EGO). Deze ontwikkeling is in het schooljoar 2017-2018 gestart.

1.2  Owver SKOPOS

Basisonderwijs en aanvullende diensten voor alle Schijndelse kinderen

SKOPOS [Samenwerkingsbestuur voor Katholiek en Openbaar Primair Onderwijs Schijndel] is het
bevoegd gezag van alle basisscholen in Schijndel. De scholen, elk met een eigen profiel en
onderwljsconcept, vormen vier Educatieve Basiscentra (EBC's), gehuisvest in goed toegeruste
gebouwen waar onderwijs, opvang, educatie en ondersteuning wordt geboden. Scholen,
kinderopwang en andere relevante partners werken samen als community voor de ruim 1.800
kinderen in het gebied Schijndel.
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1.3

Dit document en gerelateerde documenten

Erqz

72

Dit schoolplan staat in verband met de volgende beleidsdocumenten;

Kwaliteitskader BS De Kring - link naar kwaliteitsbalans of pdf vanuit kwaliteitsanalyse.com
Strategische meerjarenplanning BS De Kring

Beleidsplan Peuterkleuterhuis [3.2)

Docurnent Samen Groeen

Wereldorigntatieplan De Kring

Visie op burgerschapsonderwijs EBC Icarus

Borgboek De Kring
Veiligheidsplan
Zorgdocument EBC lcarus
Formatieplan,
Werkverdelingsplan
Taakplan

Scholingsplan
Velligheldsplan

RI&E.
Tevredenheldspellingen.
Ambitieplannen.

Schoolondersteuningsplamn,

Taetsprotocal,
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2. De koers van SKOPOS

De koers van SKOPOS vormt de algemene richtinggever voor het schoolbeleid, Hier volgen kort de
strotegische witgangspunten voor de komende jaren, Voor witgebreide informatie verwijren we noar
het Beleidsplan SKOPOS 2022-2025. In het volgende hoofdstuk maken we de vertanlslag noar onze
school,

2.1 Vizie en missie

“Samen zijn we meesberlijk”

Een toekomst waarin ledereen meesterlifk kan zijn — kinderen, ouders, professionals, ondernemers.
Dit is de visie die we met heel SKOPOS en de organisaties waarmee we samemeerken nastreven,

Waarom? Onze kinderen komen, groeien en gaan; onze impact duurt een mensenleven lang

Het is ans levenswerk om de “leer-kracht™ in mensen te ontwikkelen. Mensen weerbaar en
wendbaar te maken, bewust van zichzelf en hun potentieel, fit voor hun avonturen. Want ieder mens
heeft het recht op een goed en gelukkig leven.

Hoe? ledereen huppelend naar school en wijzer naar huis

Bij SKOPOS halpen we dnze mensen — klein of groot, jong tot owd, kind en team - met het ontdekken
em ontwikkelen van kennis, vaardigheden en talenten. Fysiek, emotioneel, intellectuesl, artistiek en
sociaal. Elk van onze scholen geeft hieraan invulling op eigen, authentieke wijze.

Wat? Leven en leren, groeien en spelen = dat doen we samen

Het kind, de groep en de professional ontwikkelen zich elke schooldag. Taal, lezen, rekenen,
samenwerken, omgaan met elkaar — steengoede lessen zijn standaard, Kinderen bouwen aan hun

eigen identiteit. Vertrouwen In zichzelf en in hun vermogens. Perspectief op de wereld, Ruimte om 2
fantaseren, ondernemen en spelen. Samen werken we aan groel en resultaten.

2.2 Van uitgangspunten naar praktijk

In Schijndel zit je altijd goed op school

Onze basisscholen hebben elk een eigen karakter en onderwijskundig profiel. Want als kind en school
bij efkaar passen, gaan het welzijn, de ontwikkeling en de prestaties erop vooruit.

Alle bij SKOPOS aangesloten basisscholen en instellingen delen deze gedachten:

#* Wevinden het belangrijk dat een kind het hoogst mogelijk ontwikkelingsaiveau bereikt dat
past bij de leeftijd en de talenten van het kind,

*  We vinden het belangrijk dat ieder kind zich ontwikkelt tot een zelfstandig, authentiek,
weerbaar persoon, met zelfvertrouwen, inzicht in de eigen talenten en vaardigheden, en
hiermee ook aan de slag gaat. Daarnaast mag de relatie tot anderen niet it het cog worden
verkoren, Er is bijzondere aandacht voor respect, tolerantie en solidariteit.

* We benaderen dit vanult een holistisch perspectief: de persoonlijkheidsontwikkeling en de
ontwikkeling van kennis, kunde en talenten zijm met elkaar verbonden,
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» \We zorgen ervoor dat onderwijs, zorg en opvang plaatsvinden in een veilige, pedagogische
en Inspirerende leeromgeving. Met een doorgaande lijn van basisonderwijs naar voortgezet
onderwijs. Eigentijds, met moderne middelen en technologie, met een innovatieve en
ondernemende inslag. En voaral: vol met mensen met hart voor hun vak, open en leergierig
van geest. Zo vinden alle kinderen van 0 tot 14 [aar hun plekje bij SKOPO5.

2.3 De 7 richtinggevers op reis naar meesterlijk onderwijs

De onderstaande richtinggevers zijn afgeleld van de drie pijlers van dé visie van SKOPOS:
e Goed onderwijs en talentgedreven ontwikkelen
*  Onderwijzen, opvoeden en ondernemen als community
# InSchijndel zit je altijd goed op schoal

Richtinggever Aspecten
Idantiteit en ®  Wij staan en gaan voor meesterschap, binnen en buiten onze organisatie.
impact » 'We handeben in het belang van onze kinderen, onze maatschappelijke opdracht
en onze visie.
We gedragen ons conform onze kermwaarden,
Merk en # Wi zijn allen onderdeel van het merk SKOPOS; elke school heeft daarid] een eigen
communicatie identiteit, profiel en concept.

# Wi streven naar open dialoog met iedereen die betrokken is bij onze organisatie.
We communioeren hedder, menselijk en oprecht,

Personeel an Wij djn een meesterlijk werkgever met een prettige, vellige en inspirerende
organisatie organizatiecultuur,
s Wij faciliteren meesterschap; persoankijke en professionele ontwikkeling en
arbeidsmabilitedt.

= Wij bieden opleidingsplekken binnen de elgen standplaats en stimuleren
loopbaanstappen door de gehele organisatie, bipeporbeeld wvia Ci0, Li0 en Di0

functias.
Bestuur, beheer | & Wij dragen verantwoording af over het gevoerde belesd aan de Raad van Toezicht
en financién en de GMR, en publiceren beleidsrapportages conform de wettelijke richtlijnan.

®  Wij streven naar een geronde financiéle positie, waarin de continuiteit van da
stichting en de scholen wordt gewaarborgd.
#  'Wij hanteren een doeimatig financiee! bebeid, met een slultende begroting en

geregeide rapportage.
Huisvesting en = Wi rorgen ervoor dat gebouwen en terrginen een vellige, gerontde en prettige
materies omgeving bleden, elgentijds en tockomstgericht.

®  Wij zorgen ervoor dat gebouwen, tarreinen on middelen aitijd goed zijn
onderhouden, en functionele normen voor onderwijs en opvang overstijgen.
®  We sluiten aan op néeuwe inzichten, innovaties en ontwikkelingen bij

verbouwwingen of vernleuwingen.
Oinderwijs an *  Wij streven naar steengoede lessen; onze eigen kwaliteitsnormen liggen boven
Kwralitiit dig wan de Onderwijsinspectie.

& We monitoren actief de kwaliteit van inhoud, proces en professionals, houden
regelmatige onderzoeken en evaluaties, rapporteren hierover, en werken continu
aan verbetering.

s Wij staan open voor feedback en zien dit als kans.

Mantschappelljke | =  Wij betrekken ouders B de scholen, onderwijsactiviteiten en belésdivorming, en

posithe werken effectief samen met de [(G)MR.

»  Wij streven naar een optimale samenwerking met gemeenten, instanties, partijen
voOr opvang, andere schoolbesturen en vervolgonderwijs, en het bedrijfsleven.

o Ouders en kinderen kunnen met vertrouwen kigpen vit onze onderwigconoeplen.
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3. De koers van BS De Kring

in dit hoofdstuk gaan we dieper in ap onze identiteit en idealen. We duiken in de interne en externe
context en reflecteren op het eerdere beleid en de resultaten doarvan. Deze inzichtan vertalen we
naar de hoofdzaken van ons beleid voor de komende joren. Zo verbijzonderen we de overkoepelende
koers noar onze lokale onderwisoperatie,

3.1  School en context

Openbare Basisschool De Kring maakt onderdeed it van EBC |carus. Binnen lcarus kun je na het
gezamenlijke Peuterkleuterhuis kiezen uit twee onderwijsstromingen: de Kring [meer
ervaringsgericht] en de Beamd [meer programmagericht]. Dit betekent dat naast de overkoepelende
missie en visie van lcarus iedere onderwijsstroming zijn eigen missie, visie en schoolconcept heeft.

EBC lcarus/B5 De Kring

Beemdstraat 3
5482 HA Schijndel
Telefoon: 073 7d

Schoolwebsite: www ebcicarus.nl
E-mailadres: info@ebcicarus.nl

Schooclomgeving

De school staat in de wilk De Beemd. De leerlingen komen uit heel Schijndel. Enkele leerlingen
kamen vanuit Veghel en Sint-Oedenrode naar onze school toe.

De omgeving van de school is groen. We hebben een grote speelleertuin om de school heen liggen
waar we volop gebruik van maken. Daarnaast betrekken we ook het MIOG-veld en het veld achter
onze school graag bij onze buitenspeeltijd waardoor onze leerlingen volop mogelijkheden tot
bewegen hebben. Het is fantastisch dat Heemtuin De Blekert aan onze school grenst. Dit geeft veel
mogelijkheden om met onze leerlingen van dichtbij de natuur te bestuderen. De schoel ligt aan een
doodlopende weg. Het gebied direct om de school is verkeersluw gemaakt.

De schoolweging in het schooljaar 20212022 is 24,8 (20 Is de laagste weging en 40 de hoogste). Het
Centraal Bureau voor de Statistiek [CBS) berekent jaarlijks de schoolweging op basls van de volgende
kenmearken:
= Het opleidingsniveau van de ouders
= Het opleidingsniveau van alle moeders op school
- Het land van herkomst van de ouders
- Deverblijfsduur van de moeder in Nederland
- Of ouders in de schuldsanering zitten.

Leerlingen

Op 1 oktober 2021 telde BS De Kring 105 leerlingen. De prognose voor het aantal leerlingen is als
volgt:

o3
*prognose

Prognose wijkt af van het werkelijke aantal leerlingen.
We zien dat sinds vorig schooljaar wat meer ouders na het Peuterkleuterhuis voor het concept van

BS De Kring kiezen dan in voorgaande jaren.



Schoolpdan 2022-2026 107542

0,00 87,15% 91,6%
0,30 1,9% 4,3%
1.2 0,95% 4,1%
Totaal 1003 100%

De leerlingan van De Kring®™ waren in het schooljaar 2021-2022 verdeeld over drie heterogena
groepen (groep 3-4, groep 5-6 en groep 7-B). In het schooljaar 2022-2023 hebben meer ouders van
leedingen in groep 2 van het peuterkleuterhuis voor het concept van De Kring gekozen waardoor we
een tweede groep 3-8 gaan formeren.

* De groep 1-2 van het Peuterkleuterhuis die administratief bi) De Kring hoart is hier niet in
mesgerekend.

Resultaten eindtoets.

Alle leerlingen maken in groep B van de basisschool een eindtoets. De school kiest per schooljaar
welke toets wordt gebruikt, Er zijn verschillende goedgekeurde eindtoetsen om uit te kiezen, Met de
toets wordt gekeken hoeveel kennis de leerlingen hebben van taal en rekenen, De toets geeft een

extra uitslag naast het schooladvies dat een leerling krijgt van de leerkracht.
Route 8 Rouwte 8B Rowte 8 Geen Cito Cito
eindtoets
213 2122 198,56 5398 336,2
Referentieniveaus.

Vanaf schiooljaar 21-22 analyseren wij de opbrengsten a.d.h.v. de referentieniveaus.

We stellen ambities van eind --> begin, zodat we zicht hebben op elke groep of zij op weg is de
ambities te halen, Vanaf medio gr 3 kunnen wij groepsspecifieke doelen stellen en tegemoetkomen
aan de onderwijsbehoeften van elke groep/ leerling.

Schoolweging Hhreau | 20019-
24.8 2020
Aanta
1Hing
Lezen 1F 100% |
Taalverzorging | 1F 100%
Rekanen 1F 833
%
Leren 2F as5.7
%
Taalverzorging | 2F 6,2
%
Aekenen 15 59.5
.

Ambitie

100%

100%

100%

BB

T5%
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Organisatie

ORGANOGEAM PRIMAIRE STAFFUNCTIES SECUNDAIRE STAFFUNCTIES

(i |

Team.

EBC lcarus heeft in het schooljaar 2022-2023 een meerscholendirecteur, een adjunct-directeur en
sen adjunct-directeur in opleiding (aio). Er is een managementondersteuner en een administratief
medewerker die de leerlingadministratie bijhoudt. Maast leerkrachten hebben we
gnderwijsassistenten voor o.a. arrangementen en extra ondersteuning in de groepen, Interne
begeleiders, een eventmanager, een vakleerkracht bewegingsonderwijs en conciérges. Een van de
leerkrachten heeft de taak van basisschoolcoach. Zij begeleidt stagiaires en startende leerkrachten.
Daarnaast hebben we een collega die de taak van i-coach op zich neemt. Hij ondersteunt en coacht
bij de onderwijsinhoudelijke inzet van technologie binnen ons onderwijs.

We werken zoveel mogelijk met gespreid leiderschap daarom zijn er op EBC lcarus verschillende
deelteams. Elk deelteam heeft een eigen deelteamleider. De deelteams werken nauw met elkaar
samen, m.n. op onderwijskundig gebied. De deelteamileiders sluiten aan bij het MT-overleg. Het
tearn van de groepen 3 t/m B van De Kring fungeert samen als een dealteam.



Schoolplan 2022-2036 12442 m

Er zijn diverse collega’s die, vanwege hun expertise, een leerteam codrdineren. Vanaf schooljaar
2022-2023 werken we met de leerteams EGO, Peuterkleuterhuis, rekenen, taal/lezen, gedrag, ICT en
kwaliteit.

Er is veel ruimbe voor werkoverleg van de teamleden, o.a. tijdens studie[mid]dagen, lerarenarena's
en bordwerksessies. De leerteamieiders overleggen binnen hun eigen leerteam en sluiten periodiek
aan bij het MT-overleg.

Overlegvormen.

1

Deelteam.

Is collectief verantwoordelijk voor het onderwijs en de begeleiding aan een specificke groep
leerlingen in een deel van lcarus [groepen 3-4, 5-6 en groepen 7-8 Beemd, Peuterkleuterhuis, Kring].

2.

Leerteam.

ledere leraar/zorgcobrdinator van de school 5 lid van een leerteam.

le mag ook aansluiten bij een ander concept.

Is collectief verantwoordelijk voor een bepaalde expertise binnen de school.
In de leerteams vindt horizontabe sturing plaats.

Cyclisch beren staat voorop.

Verantwoordelijk voor doorgaande lijn binnen het expertisegebied,
Besluitvormend binnen het expertisegebied in overleg met directie,
Broedplaatsen voor kennis, onderzoek en innovatie.

Voorbeelden zijn: rekenen, taal/lezen, welbevinden, didactiek, zorg, jonge kind, bewegingsonderwis,
wereldorigntatie, EGO.

Het leerteam zorgt woor actuele kennis op het vakgebied.

Learteams:
PEH, EGO, Didactiek, Gedrag, Zorg, rekenen, taal, ICT.

3.

AT

Directie, |B, deelteamleiders.,

Vioor deelteamoverstijgende vnl. organisatorische zaken besluitvormend.

Is collectief verantwoordelijk voor deelteamoverstijgende zaken,

Leert van en met elkaar.

Inclusief 3x per schooljaar rapportage 90- dagen plannen met leerteamieiders.

Vast agendaformat.

Agendapunten vrij te plaatsen in agenda format in Teams.

Actie- en besluitenlijst is voor iedereen toegankelijk en wordt wverwerkt in het agenda format.

4,
Directie overleg.

EBC zaken en besluitvormend,

Periodiek overleg tussen directieleden,

Vast agendaformat,

Agendapunten vrij te plaatsen in agendaformat in Teamsomgeving directie.

5.

DOEZOE,

Periodiek overleg tussen directie en I8'ers.

Vast agendaformat.

Agendapunten vrij te plaatsen in agenda format in Teams-omgeving lcarus.
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B.
Facilitalr overleg.

Wekelijks overleg tussen directielid en facilitaire dienst,
Planning van werkzaamheden voor de week die volgt.
Geen vaste agenda,

7.

Regiegroep overleg.

Periodiek overleg tussen directieleden EBC, TIM en PLU.
Vnl overleg over samenwerking en EBC-ambitieplannen.
Agendering via vast format,

Waeek vooraf aan leden toesturen door directielid.

8.

Directie/eventteam overleg.

Periodiek overleg tussen eventteam en directielid.

Evalueren van de activiteiten en advies over toskomstige activiteiten.
Agenda volgt via eventmanager,

8.
Ouderbetrokkenheid/directie overleg.

Periodiek overleg tussen ouders van het EBC en een directielid,

Open agenda waarbij gesproken kan worden ever allerlel zaken die spelen rondom ouders/kinderen
en schaol.

Tewens klankbord voor conceptuele ontwikkelingen.

10.

Studiedag.

Vast aantal dagen/dagdelen in een schooljaar.

Alle leraren, onderwijsassistenten en studenten die afstuderen zijn aanwezig op een studiedag. Een
studiedag bestaat voor een kwart uit deelteamoverleg/bord- werksessies en een kwart voor de
leerteams, De andere helft is voor Icarus aangelegenheden en scholing.

Te bespreken punten opnemen in managementkalender,

Agendering loopt via directie. Week vooraf,

11.

Cuderarena.

Als auder heb je ideeén over hoe het onderwijs op school beter kan. Daarom organiseren we
ouderarena's, zowel ouders als leraren vinden het leuk om hier aan deel te nemen. In een cultuur
van continu verbeteren in het onderwijs is het voor ons een randvoorwaarde om de ouders
regelmatig te vragen wat zij graag verbeterd zouden zien, en vervolgens of zij de verbeteringen
Ervaren.

In totaal organiseren we ongeveer 4 ouderarena’s per schooljaar.
Verslagen worden geplaatst in map lcarus/overleg/arena’s en ook via ouderportaal naar de ouders
gestuurd,

12.

Kindarena.

'0Om te zeggen wat je dwarszit, zonder ruzie te krijgen'

Op EBC Icarus houden we ongeveer 5x per jaar een Kindarena, een kring met kinderen. Het doel van
de kindarena's is feedback vragen aan de leerlingen over de kwaliteit van het onderwijs op EBC
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lcarus. In een cultuur van continu verbeteren in het onderwijs Is het voor ons een randvoorwaarde
om de leerlingen regelmatig te vragen wat zij graag verbeterd zouden zien, en vervolgens of zij de
verbeteringen ervanen.,

Voorkeur werkvarm

We vragen per keer 5 tot 7 leerlingen [kan wisselend van samenstelling zijn] om deel te nemen aan
de arena en hun mening te geven. Vooraf worden er vragen door leraren en leerlingen aangeleverd,
de vragen zijn gericht op de kwaliteit van onderwijs. Een onafhankelijke gespreksleider stelt de
vragen aan de leerlingan. Het kan ook zijn dan de vragen vooraf door de gespreksleider worden
voorbereid met de leerlingen die deelnemen aan de arena.

Bij een aantal arena's kan het zijn [dit Is afhankelijk van het onderwerp] dat leraren of andere
betrokkenen am de leerlingen zitten en luisteren, ze mogen géén vragen stellen of opmerkingen
maken tijdens de arena. De leerlingen en de gespreksleider zitten als het ware in een vissenkom en
de leraren/betrokkenen zitten aan de andere kant van het glas. Op deze manier cregren we een
veilige setting voor de leerlingen. Eén van de leraren/betrokkenen schrijft tijdens de arena de
antwoorden van de leerlingen op, zichtbaar bijv. op een flipover.

Ma deze arenavorm vertrekken de leerlingen en evalueren de leraren/betrokkenen samen de
uitkomsten en bepalen vervolgens wat 3¢ ermee gaan doen.

De acties die voortkomen uit de arena worden door de directie teruggekoppeld aan de deelnemende
leerlingen.

Eventuele verslagen in map lcarus/overleg/arena’s.

13.

Leroararena

Maast de kind- en ouderarena's organiseren we ook ongeveer Gx per jaar @en leraararena. In een
cultuur van continu verbeteren in het onderwi]s Is het een randvoorwaarde em de leraren regelmatig
te vragen wat zi] graag verbeterd zouden zien. En vervolgens hoe zij de verbeteringan ervaren.

Hoe werkt hat?

We laten leraren van tevaren de vragen bedenken, eventueel in overleg met de directie, die andere
leraren gaan beantwoarden in éen zogenaamde leraar arena.

De vragen zijn door de leraren van tevoren aangeleverd via de managementkalender In Teams en
gericht op de kwaliteit van onderwijs.

Binnen een leraar arena zijn wisselende werkvormen mogelijk waarbij het naar elkaar luisteren
centraal staat. De bedenker van de vragen bepaalt de werkvorm en zijnfhaar rol binnen de arena.
Ma de arena vertrekken de leraren. De directie en evt. de direct betrokkene[n] evalueren samen de
uitkomsten, Vervolgens bepalen ze wat ze ermee gaan doen. De acties die voortkomen uit de arena
worden teruggekoppeld aan de deelnemende leraren.

Alle leraren en onderwijsassistenten die op de dag van de leraararena een werkdag op lcarus
hebben, 2ijn aanwezig bij de leraararena.

Van elke leraararena wordt een kort verslag gemaakt door de directie en geplaatst in de Icarus map/
overleg/arena’s/leraar arena
De directie maakt de agenda op en wordt geplaatst in de wekelijkse FM.

14.
Beweging/opleiden/cultuur.

Periodiek overleg tussen directie en codrdinatoren bewegen, cultuur en opleiden,
Open agendering.
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Farmatie.

Voor het schooljaar 2021-2032 hadden we de volgende reguliere formatie beschikbaar;

Diractie 0.6

Leerkrachten 4.2

Interne begeleiders 04642
Onderwljsassistenten/leraarondersteuners/ 0.3231 [m.u.v, arrangermenten]
arrangementen

Onderwljsondersteunend 0.5 [m.u.v. conciérges]
(managementondersteuning, Conciérges 0,5 + twee vrijwilligers
leerlingadministratie, conciérge, eventmanager) | Eventmanager op uurbasis ZZP
Vakleerkracht bewegingsonderwijs 0.1

Hoe is de verdeling mannen en vrouwen?

w7
i =n

L

SR S R ¥

Bk

& dore indteling virrgaigkbang inslplingsn

Wat is de leeftijd van de teamleden?

@ dese rsleling wengeijidoane instelingen

Bron: scholen op de kaart
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3.2 Missie en visie

Educatief Basis Centrum lcarus,
Missie en visie,

De missie en visie van lcarus staat hieronder in het kort beschreven, de uitgebreide versie staat in het
document ‘Samen Groelen’. De missie van Icarus is; Ik ben ik, jij bent jij, samen zijn wij, wij!

We zijn één Educatief Basis Centrum waarin basisonderwijs, peuterspeelzaal en kindercpvang een
totaalpakket aan educatie en opvang bieden. De kerntaak is het geven van passend onderwijs via ¢en
integrale, doorlopende en ononderbroken leerlijn aan kinderen van 0-13 jaar. We zijn open van
7.00u tot 19.00u. Bij EBC lcarus hebben we ambitieuze doelstellingen: onderwijs dat inspeelt op de
onderwijsbehoeften van kinderen van deze tijd, zichtbaar in brede talentontwikkeling, Engels en de
keuze uit twee leerstromen na groep 2. De groepen 1/2 van belde scholen zitten in gemixte groepen
en werken vanuit &én concept (het PKH).

Kernwoarden
Verbondenheid
Gelijkwaardigheld
Verantwoordelijkheid
Lef en moed

Kernkwaliteiten
Goed onderwijs
Respect
Welbevinden
Verniewwend
Toegankelijk

De weveld van lcarus #

Waar gaun -: Iﬂjrﬂﬂ ronder grensen
e TImEm
ERrrioe?
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Als scholen van EBC Icarus hebben we onze strategische uitgangspunten verwoord in het Visie-
vierlulk. Dit omvat de kernwaarden, de kernkwaliteiten, het hogere doel (de missie) en het gewaagde
doel voor deze beleidspericde. We delen hieronder eerst de visie van het Peuterkleuterhuis en
vervolgens van Openbare Basisschool De Kring.

Het Peuterkleuterhuis

Het Peuterkleuterhuis |s een samenwerking tussen peuteropvang de Toverbal [van de Schijndelse
kinderopwang de Plu], basisschool de Kring eén hasisschool De Beemd. Dit Peuterkleuterhuis bestaat
uit de peutergroepen van de Toverbal en de kleutergroepen van de Kring en de Beemd. Ze zitten ook
sarmen in één unit van het schoolgebouw. De kleutergroepen van Kring en Beemd werken vanuit
eenzelfde concept. Samenwerkingsafspraken zijn vastgelegd in het beleidsplan Peuterkleuterhuis.
Dit plan is op te vragen bij de directie.

VISIE-VIERLUIK — Peuter-Kleuterhuis

WAL LE HICHNG

o wirelis oy Bl s v L e
& VeEReele: Lor gl ) waer Lol wy an ahieT Bpeees B, Eaaiors 13 84 B8 S0 BT Es rrobiiar, [ebrens i Dej Ivel Pl
e T Oriond s, GO PV T e S rc I i Kheghettusn Dm v pEbives in d ortwils !|rllllr-l|'-|'ll-rrlwu'ihti.|-ﬂ-lﬂl\|

ooy © g e PRk popalid] b T Tl 0 Eelirdalgl -Dath 1
B efpepenet. BT I we e | el e ET D A el Pl T Enil, Damom JTegen s eI <ot kiniaren van 1.5 hli-‘“" ikh

F——— e T e Tl lrre Sviash kelan in e ved | D e spelnrrpmgeving vl

e i 7 e i T el P gl ek, wraasieing B ondervifalad ‘e haien de weieki naar
|l a0 i peripe Beye el i peien prodiefiil faiTE Berra en makiea et mostine vin sl whooldaf. B het Pruto
o 9 LYE

&  ouskien Wi i LT 00 ool g Fom pem Pt e Kt st Beind Bastosdervis spesscetas(i. KHm j bl ons igeieaT

s i e e M e tomm e @RI, Toge v n B L AW
ipaen dr b vl om bl aeel et ]

WAL GIVARGD DL

Pl Ly 87 i o ey

& ummh—“hupw*ﬂb--huﬂﬂlﬂh"ﬁ
wlgen db DRimilcie wid B PR T LR P R34 RO Frgerimn
T ————— e LT T

i t“-ﬁlmﬁﬂm'Dd-ﬂ'll-drm-m.r'l.ln-cnppp-.ru

ppnruy w—s—ree veorea g LY TUTE TR DED T LS o el e
i baiss vesew i w01 E PP - e D ey, G Mbe=il o 2o a e piiiginde i e rong
A R N el o] s P Pl BTSN

& W Bresgen e wna i SO ol heein een lapkorml sl
ladenmon reeeR1EREE K 1.
O Bgapiadoeten
lthurnrq.:rﬂn-—r-lndinn-nhhr-hh!u'lmmﬂﬂ.'.HH-ud'

gl QLR LT
& Bkl van et e gL Wy e L met pelageies b et T |

el AT E e peaa e SR T P e, ST [Z i ]

aemdorrn ra b o e el e LT SR ke



Schoolplan 2022-2026

¢

Peuterkleuterhuis

18742

VISIE-VIERLUIK — De Kring
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De visie nader werklaard,

Samen leven
Als kinderen lekker in hun vel zitten, zich veilig en geaccepteerd voelen, kunnen zij zich optimaal
ontwikkelen. De sfeer op school, het pedagogisch klimaat, is belangrijk. Een kind moet zich veilig en
thuis voelen. Dit is alleen mogelijk als de omgang tussen kinderen onderling en leerkrachten en
ouders prettig is. Kinderen moeten weten waar ze aan toe zijn. Afspraken zijn er om het leven en
werken met elkaar goed te organiseren, zodat er ean prettige leer- en leefgemeenschap ontstaat.
Daarom hebben wi| viif hoofdregels/ gouden kringregels bedacht waar vele regels onder vallen.

[CRHIECTA RS

e ot

e ke op e lrisg. W rimee ) A1 Grdervinadon wiler i
Dadram makie wie ordermt BOADAR B e, Wi geven po
aill tusring, it nhoed e Bepeleading. 5 e o roae e B e pa
En sareen Chis wes o (L Raar g Inehome . Bebref, ey o0 gropd reale
i beefet = o O Kring W'l ERAR el 13EN REETOET

WAAGE DOLL <

&

W lnengen de visie van SEORDS 1on leven: een ietamak waarin
iedereEn g1 eI kan rn
O hpodddaeten

5 4 B + 8

Hre paar e bvimrg g

e whdargeag ards rderson 1L bras vooi
Her =xrerm ]
B e s il dnaki Arranol] i st erhg
Hem AETHEREE FHRIFRIT BT Do ormresg v e ool

T



Schoolplan 2022-2026 19 1 42 m?"‘l

Samen met de kinderen bespreken we in het begin van het schooljaar deze regels en bedenken de
kinderen voorbeelden en regels die onder deze kapstokregels passen. Deze regels worden regelmatig
tijdens onze kringgesprekken besproken, gedvalueerd en evt. bijgesteld.

Wij besteden im het begin van het schooljaar veel aandacht aan de groepsvorming, zodat leder kind
een eigen plek in de groep kan vinden. Alle groepen gaan daarom in het begin van het schooljaar op
kamp. Dagelijks komen de sociaal-emotionele vaardigheden van het kind aan bod, Binnen de veilige
omgeving van de klas bespreken we situaties uit de praktijk en actualitelt, en mogen kinderen fouten
maken om hiervan te leren. Daarnaast komen ook structureel en systematisch vaste onderwerpen
aan bod in de sociaal-emotionele kringen.

Lezen, rekenen en taal

leder kind krijgt op onze school lezen, taal en rekenen, Zelfstandig werken wordt daarbij afgewisseld
miet instructiemomenten, Tijdens de instructiemomenten krijgen kinderen uitleg op hun niveau.
Vanaf groep 4 werken we met Snappet op Chromebooks, waarbij elk kind op zijn/haar eigen niveau
werkt en direct feedback krijgt. Tijdens het zelfstandig werken leren kinderen om te gaan met
uitgestelde aandacht, zelf problemen op te lossen, samen te werken en te plannen. Kinderen werken
tijdens het zelfstandig werken met agenda’s. Op deze agenda’s staan een aantal taken die zij in die
week af moeten hebben. Kinderen kunnen hierbij zelf kiezen in welke volgorde ze de taken maken.
Dok is de agenda speciaal afgesternd op het kind.

De wereld verkennen...

Op onze school speelt wereldoriéntatie een belangrijke rol. We werken met thema’s om de
betrokkenheid, nieuwsgierigheid en miotivatie bij kinderen te vergroten. Voorbeelden van thema's
zijm: “water’, “ik en de ander’, "tijdmachine’. Binnen de thema's komen de raakvakken
|aardrijkskunde, geschiedenis, biologie, techniek, wetenschap, burgerschap) en de expressieve
vakken (beeldende vorming, tekenen, drama, cultuur) in samenhang aan bod. Daarnaast worden ook
de basisvaardigheden: taal, spelling, rekenen, lezen, samenwerken en zelfstandig werken toegepast.
Dok aan de Engelse taalvaardigheid wordt aandacht besteed,

De kinderen verkennen de wereld door te experimenteren, te onderzoeken, de school uit te gaan en
de wereld in de school te halen. Door het aanbieden van thematisch onderwijs is er veel ruimte voor
de eigen inbreng van kinderen bij de inhowd en vormgeving van het leren.

Van en met elkaar leren.

Tijdens de schooldag zitten de leerlingen op verschillende momenten in de kring. Dok vieringen
spelen binnen onze school een grote rol. Behalve voor het delen van kennis, meningen en
ervaringen, zijn de kring en de vieringen ook bedoeld om belangrijke vaardigheden aan te leren, zoals
communiceran, presenteren, creatief denken, kritisch denken, plannen, luisteren en
verantwoordelijkheid nemen.

Maet elkaar leren gaat niet vanzell. Voor het kunnen samenwerken zijn vaardigheden nodig die
geleerd worden, Dit doen we door dit van jongs aan op te bouwen, We gebruiken hier codperatieve
werkvormen voar,

Spelend leren

spelen is belangrijk, Al spelend ontwikkelen kinderen hun creativiteit en hun motoriek; 2ij leren zich
bewegen In de ruimte om hen heen. In spel leren kinderen rekening houden met elkaar, verwerken
ti] ervaringen en ontwikkelen zij hun eigen persoonlijkheid. In alle groepen zijn regelmatig spel- en
expressieactiviteiten. Veel spel is ook terug te vinden in de vieringen.

Regels en structuur

De Kring zorgt voor een herkenbare structuur door middel van vaste roosters en dagindelingen,
Bovenstaande activiteiten wisseben elkaar af gedurende de dag en de week. We streven daarbij naar
een evenwichtige verdeling van inspannende en ontspannende activiteiten. Zo ontstaat een
herkenbare regelmaat en structuur waarnn kinderen zich thuis voelen,
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Daarnaast maken we samen met de kinderen duidelijke afspraken over werk- en omgangsregels.
Binnen dit kader geven we kinderen, afhankelijk van de situatie en wat het kind zelf aankan, de
vrijheid om zelfstandig te leren werken, keuzes te maken, te onderzoeken, te experimentarén en
creatief te zijn. Het doel hiervan Is elgenaarschap creéren bij onze leerlingen.

Waar gaan
we samen

naartoe?

Rl iEaphar
b

3.3 SWOT-analyse

Hieronder zetten we de strengths {sterkten), weaknesses (rwakten), opportunities [kansen) en

threats (bedreigingen) op een rij.

=  Sterkten: waar zijn we goed in (ten opzichte van andere scholen)?
s Zwakten: waar zijn we niet goed In (ten opzichte van andere scholen) of maakt ons

kwetsbaar als organisatie?

» Bedreigingen: welke ontwikkelingen in de markt/politiek/omgeving kunnen voar nadeel of

risico zorgen?

«  Kansen: welke ontwikkelingen in de markt/politiek/omgeving kunnen in ons voordeel

werken?

Bedreigingen

Omns imago blijft dat van een “vrije’ school. Je
kunt dit zien als een ietwat beschadigde
reputatie die in decennia is opgebouwd.

Het gebouwelijk uitbreiden van De Kring bij
groei is niet eenvoudig omdat we in aen
apart deel van het gebouw zitten. Het EGD-
concept is zichtbaar in de klassen. Dat

Kansen

Doordat we op EBC Icarus met het concept

peuterkleuterhuis werken komen wij vaker

als school in beeld bij ouders. Dit zorgt voor
een groel van ons leerlingenaantal.

We hebben de beschikking over faciliteiten

als de heemtuin en Let's Play die ons
onderwljsaanbed nog verder verrijken. Wi
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betekent ook dat er voor extra groepen
budget moet zijn voor inrichting die aansluit
bij ans concept.

Werken op De Kring vraagt wat extra’s van
onze medewerkers, We zijn een sterk team.
Tegelijkertijd is dit een valkuil, als er een
collega vertrekt wiebelt het team.

We hebben geen eenduidige afspraken over
de communicatie met ouders vanuit
leerkrachten in frequentie en inhoud,

willen deze kansen nog beter inzetten.

We ontwikkelen veel extra materlalen voor
onze leerlingen om het leerstofaanbod nog
rijker te maken, Op het leerplein zie je onze
superrljke leeromgeving duidelijk

terugkomen, Bezoek je ons als de school in
bedrijf is dan kun je het direct zelf ervaren.

We willen beter en vaker communiceran
met ouders en laten zien waar we op De
Kring goed in zijn. In het schooljaar 2021-
2022 hebben we ons ¢erste oudercafé
georganiseerd rondom ons EGO-concept.
Dit werd als heel succesval ervaren door
zowel ouders als team.

Het team van De Kring heeft gelnvesteerd in
het neerzetten van het EGO-concept.
Ervaringsgericht onderwijs is ean uniek
concept binmen Schijndel.

We zijn een kleine school met een bewuste
keure voor heterogene groepen. Alle
leerkrachten kennen alle kinderen van De
Kring, Er is veel aandacht voor onze
leerlimgen vanuit al onze medewerkers,

Onze leerlingen ervaren veel eigenaarschap,
Zij worden, net als hun ouders/verzorgers,
betrokken bij het samenstellen van de
portfalic’s en de gesprekken die hierower
gevoerd waorden.

We hebben een Peuterkleuterhuis dat
vanuit 1 gemeenschappelifke visie werkt.

Er iz een intensieve samenwerking tussen
EBC Icarus en De Plu en stichting TIM.

Pas eind groep 2 wordt gekozen voor een
onderwijsconcept dat het beste bij het kind
past.

Door het zichtbaar maken van onze inberne
expertise op het gebled van ervaringsgericht
onderwijs via de producten van de SKOPOS
huisacademie laten we onszelf in de
toekomst meer zien binnen en buiten
SKOPOS,

Doordat we een klein team vormen is er
veel overleg, dit zorgt woor kwalitatief
goede processen en producten.,

Fouten maken mag op De Kring.
Twee sterke scholen met een eigen visle en

missie en onderwigvorm {er |s echt wat te
kiezen).
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3.4 Reflectie en inzichten

Opbrengsten en sUccossen
Wat heeft goed gewerkt in de afgelopen jaren (2018-2022)7 Tot welke successen heeft dat geleid?

Context

- De afgelopen jaren hebben we hard gewerkt aan de transitie van Jenaplan naar
Ervaringsgericht Onderwijs.

. Daarnaast hebben we gewerkt aan een duldelijk verschil in onderwijsconcept met onze
collegaschool op EBC Icarus, De Beemd. Het Peuterkleuterhuis heeft zich op de kaart gezet.
Het concept van het PEH is volledig geintegreerd binnen de organisatie van EBC Icarus.

- Onze tussen- en eindopbrengsten zijn op of boven de norm van de inspectie.

- Het onderwijs is zodanig ingericht, dat de leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces
doorlopen. Het aanbod wordt afgestemd op de voertgang in de ontwikkeling van de
leerlingen.

- Ons onderwijs richt zich naast cognitieve ontwikkeling ook op de emotionele ontwikkeling,
en op het ontwikkelen van creativiteit, op het verwerven van naodrakelijke kennis en van
sociale, culturele en lichamelijke vaardigheden [brede ontwikkeling).

- We hebben zoveel als mogelijk contacten gestimuleerd voor de kinderen van Stichting TIM,
steeds meer binnen het reguliere onderwijs, hen deelgenoot maken van de groep tijdens de
reguliere les onder begeleiding.

- We hebben kind/leraar/ouderarena’s ingericht omdat we het belangrijk vinden dat men aan
kan geven wat men graag verbeterd zou willen zien.

We hebben hard gewerkt aan het creéren van onze superrijke leeromgeving. Deze zie je nu
in alle lokalen maar reker ook in de centrale hal van De Kring terug.

De afspraken rondom agendawerk en de portfolio’s zijn vastgelegd en er Is een doorgaance
fijn.

We werken binnen EBC lcarus met leerteams om meer van &n met elkaar te leren en de
onderwijskwaliteit verder te beverderen,

Als we de amhbities van de afgelopen vier jaar concreet onder elkaar zetten dan zien we het volgende
resultaat:

Ambities 2018-2022 Behaald Reflectie
jafnee/deels

Personeel

1. Het ontwikkelen van een kijkwijzer van het ja

Peuter-kleuterhuis. Een niguwe missie en visie
vraagt een duidelijk omschreven overzicht van
vaardigheden van leraren binnen dit nieuwe
systeem. Dok worden, daar waar nodig, de
kijkwijzers voor de concepten Beemnd en Kring
aangepast. Het doel is om de leraren een duldelijk
beeld te geven wat er van hen verwacht wordt en
dit als gespreksonderdeel mee te nemen in de

gesprekkencyclus.

2. We willen nog meer samenwerking realiseren in | Deels Teamfunctioneringsgesprek-
de deelteamns van het EBC. Deze samenwerking richt ken zijn nog niet ingevoerd
zich dan op grotere zelfsturing en het professioneel en worden opgenomen in de
aanspreken van elkaar. We willen dit doen door nieuwe d-jarencyclus.

doorontwikkeling van de bordsessies en de arena’s.
We willen een onderzoek doen naar het afnemen
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van teamfunctioneringsgesprekken. Omdat
samenwerking binnen de professionele cultuur en
zelfsturing niet past bij individuele
functioneringsgesprekken willen we kijken of
afname van teamfunctioneringsgesprekken hierop
het juiste antwoord is. We willen naar een nieuwe
managementstructuur waarblj ook zelfsturing en de
professionele cultuur beter tot zijn recht komen.

verdeling van mannen & VroUuwen in ons
personeelbestand van onderwijzend perseneel. Dit
wil zeggen dat bij vacatures er bij gelijke

geschiktheid gekozen wordt voor een man

3. We willen dat persoonlijke ontwikkeling meer en | Ja

meer gekoppeld wordt aan schoolontwikkeling. Dit

gaan we terugzien in het scholingsplan waarbij

duldelijk aangegeven wordt waar de persoonlijke

ontwikkeling gekoppeld is aan de

schoolontwikkeling. Van ledere gevolgde

training/opleiding vindt overdracht plaats naar het

team en staan de vragen centraal: wat gaat er

veranderen in mijn praktijksituatie en waarom? En

wat betekent het voor mezelf en de school?

4. We stimuleren persoonlijke scholing op het Ia

gebied van talentontwikkeling, nieuwe vormen van

leren en passend onderwijs (b, voor leerlingen

met een extra ondersteuningsbéhogfte.

5. De PO-Raad heeft een werkdrukakkoord gesloten | Ja Er wordt gebruik gemaakt

met de minister van Onderwijs en de vakbonden. van vakdocenten. Er is een

met dit werkdrukakkoord kunnen scholen en evenbmanager om te

schoolbesturen eerder werk maken van de aanpak ondersteunen bij het

van werkdruk, Jaarlijks zal in samenspraak met de organiseren van activiteiten.

MR de inzet van deze extra gelden besproken

worden waarbij de PMR instemmingsrecht heeft.

voor het schooljaar 2018- 2019 is besloten om dit

extra geld in te retten voor extra personeel.

6. In het kader van het groeiplan van SKOPOS de Mee I m. tijds- en taakdruk zijn

externe audits versterken op het gebied van het de audits komen te

pedagogisch en didactisch handelen van ons vervallen, Hiervoor in de

onderwijzend personeel, plaats zijn de
ambitieplannen gekomen.
Per 90 dagen worden
a.d.h.v. zelfgekozen thema's
doar in- en externen
doorgelicht.

7. We willen de verbeterplannen laten aansluiten bij | Ia

de individuele ontwikkelplannen van het

onderwijzend personeel,

8. We willen streven naar een evenwichtigere Ia

4. De interne expertise van medewerkers wordt
| gedeeld via de SKOPOS-huisacademie. Er worden
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gen aantal producten gemaakt die breed gedeeld
worden binnen SKOPOS o.a. rondom EDN en EGO.

10, Mieuwe collega’s krijgen een
onboardingprogramma en worden gecoacht.

ja

Ouderbetrokkenheid

1.We willen dat lcarus werkt in alle groepen volgens
het vastgestelde beleld oudergesprekken 3.0. We
vinden dat de oudergesprekken 3.0 een belangrijk
contactmoment wormen tussen ouder, kind en
leerkracht, We willen graag vaardiger worden in
deze gesprekken op het gebied van: tijdbewaking,
slecht niewws brengen, omkeren van gesprekken en
de juiste balans vinden tussen de drie partijen. We
willen een uniform gespreksformulier,

2. We willen dat het leerlingdossier toegankelijk is
voor school, ouders en daar waar mogelijk het kind.

Mee

Dit wordt doorgezet naar
schooljaar 202 2-2023, Het
ouderportaal van Parnassys

zal dan stapsgewi)s
opengezet worden.

3. We willen nieuwe rapporten/wersiagen bij de drie
concepten

Ja

4. We willen de opkomst van ouders bij
ouderarena’s door gerichte uitnodigingen verhogen.

la

Leerconcept groepen 3-8

1. D kamende jaren willen we de nieuvwe pijlers die
wij hebben geformuleerd nua.v. de missie en visie
concreet ultwerken naar hoe dit er in de praktijk it
rou moeten zien. Daarna vindt ook al op een aantal
onderdelen implementatie plaats.

2. Vervanging methodieken

We willen de methodieken niet als leidraad
gebruiken maar als bronnen, Ook willen we de
werkwijze van Snappet ontwikkelgericht voorzetten.
Als de pijlers van het nieuwe concept verder
vitgewerkt zijn en duidelijk is hoe we gaan werken
zal het leerteam in 2019 een uitspraak doen over
wanneer welke methodieken vervangen gaan
worden,

Ja

Deels

Focus op tussen- en eindopbrengsten

1. Onderroek doen naar de wisselende
opbrengsten, met name bij de Eindtoets

Ia

Opbrengsten zijn boven
gemiddeld en inmiddels
stabiel,

2. Aansluiten bij groeimodel SKOPOS ten aanzien
van didactisch handelen.

Ia

Het dD-model wordt
gehanteerd bij de

groepsbesprekingen.

Taal/ lezen

Vanwege de komst van een nieuwe taalcodrdinator
en leerkrachten willen we de huidige aanpak voor
spelling, begrijpend lezen en Engels borgen. Zodat
de doorgaande lijn gewaarborgd blijft. Daarnaast
willen we in de toekomst het taal en lezen vooral
betekenisvol en zinval aanbieden. Voor de lineaire

Deels

De Kring heeft geen elgen
taalcodrdinator, Er is hard
gewerkt aan de doorgaande
lijm en afspraken zijn
gebargd.
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ieerlijnen {aanvankelijk lezen, spelling, taalkundig)
blijven we gebruik maken van methoden. Waarbij
we het toepassen van het geleerde willen koppelen
aan betekenisvolle en zinvolle activiteiten. Voor de
concentrische leerlijnen (voortgezet lezen,
begrijpend lezen, mondelinge taal en schriftelijke
taal, woordenschat, Engels) gebruiken we
verschillende bronnen en bieden we het vooral
betekenisval, zinval en geintegreerd in thema's aan.
Ook de nabijgelegen Heemtuin en Let's Play worden

hierbij volop ingezet.

Partnerschap

Contacten stimuleren voor de kinderen van
Stichting Tim, steeds meer binnen het reguliere
onderwijs, hen deelgenoot maken van de groep

tijdens de reguliere les onder begeleiding.
Leerconcept groep 1/2 Peuter-kleuterhuis

1.In het Peuterkleuterhuis ligt er beleid over
overdracht en doorstroom van kinderen en wie
hiervoor verantwoordelijk is/zijn. We maken
afspraken over:

= Doorgaande lijn;

- Hoe en op welke momenten we doelgericht
pedagogisch/didactisch handelen afstemmen;
- Doelgericht aanbod,

la

2. We willen als voor = en vroegschoolse partners
afsternmen over de omgang van ouders met ons als
partners.

Desls

Is doorgaand proces,

3. De interne begeleiding en zorg zijn op de voor- en
wroegschool op elkaar afgestermd,

Deils

WWE aanbod wordt versterkt
de komende jaren en er
komt een gezamenlijke
tutor,

20T

1.Het aanbod voor de meer- en hoogbegaafden
willen we continuweren,

la

Het aanbod wordt
bovenschaols witgebreid
door concept Denkers,

2. Continueren van aanbod voor hoogbegaafde
leerfingen in reguliere groepen.

la

Talententijd

1.Uitbreiding talententijd voor groepen 3 en 4

2. Inzet leerkrachten op talent/expertise.

Deels

Is doorgaand proces.

3. Aanbod talententijd meer op fysiek en zorg te
richten.

Dzl

Blijft afhankelijk van aanbod.

4, Dok talenten van auders willen we steeds meer
inzetten,

5. Vanaf het schooljaar 2022-2023 vinden er
talentenpresentaties plaats na afloop van een cyclus
talententijd. En presentaties ‘ik ben k' na acht jaar
basisonderwijs.
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Inzichten

De SWOT-analyse en de reflectie hebben ons inzichten gegeven voor de te volgen koers.

Het doel is om voor alle leerlingen een ononderbroken ontwikkeling te waarborgen. Daarmee willen
wij de leermogefijkheden van alle leerlingen in de groep vergroten en leerlingen alle relevante
leerdoelen behalen, Elk schooljaar rullen ambitieplannen opgesteld worden waar een focus ligt op
één van de onderstaande doelen:

Versterken didactisch handelen, Kwaliteit van lesgeven [zogenaamde steengoede lessen]
verbeteren vanuit goede instructiemodellen waarbl) doelgericht gewerkt wordt en passende
(groepsdoorbroken) differentiatievormen ingezet worden waarbi] alle leerlingen de
einddoelen halen

Het verder vormgeven van een krachtige leeromgeving [actieleren, ervaringsleren en formeel
leren). De krachtige leeromgeving is gevuld met nieuwe eigentijdse (bronnen-)materialen die
ons helpen om leertrajecten te vullen. Dit geldt ook voor het team.
Teamfunctioneringsgesprekken worden onderdeel van een krachtige leeromgeving.

De wereld om De Kring heen wordt volop betrokken bij ons EGD-onderwijs.

Zelf verantwoordelijk leren bij leerlingen stimuleren en het meer betrekken van leerlingen bij
het elgen leerproces middels kindleergesprekken [ook de drichoek: kind-school-ouders
inzetten)

Werken vanuit Plan-Do-Check-Act: continu reflecteren op het leerproces van onze leedingen
en ervan leren zodat morgen structureel aanpassingen gedaan zijn, Wij voeren gesprekken
over de kwaliteit van ons onderwijs. Wij houden elkaar scherp op de inhoud en wat er is
afgesproken. Afspraken worden geborgd middels een goed kwaliteitssysteem [afspraak- en
kwaliteitskaarten, 90 dagen ambitieplannen, leer- en expertteams). Specifiek gericht op "zicht
op ontwikkeling” en ‘pedagogisch-didactisch handelen’.
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4. Ambities in onderwijskwaliteit

Het is helder waar en woanoor we staan, In dit hoofdstuk richten we ons op woor we heen willen,
Centraal hierbij staot de kwalitelt van ons onderwis. Noast de stichtingsbrede doelen en indicatoren
hebben we ols school pok onze eigen ambities gesteld. Hoe managen we meesterlijk onderwijs? Als

vialgr,

4.1 Kwaliteit door en voor mensen

Onderwijs, waarde en impact

Vanuit onze maatschappelijke opdracht leveran we
publieke en persconlijke waarde: kinderen ervaren ons
onderwijs en dat heeft invioed op hun leven, We streven
naar 1o hoog mogelijke kwaliteit, meesterlijk onderwijs, in
onze woorden. Deze kwaliteit is subjectief én objectief
meethaar.

Ewaliteitszorg in structuur en cultuur

Van bestuurlijk niveau tot en met praktische uitvoering
werkt SKOPOS en haar scholen continu en cyclisch aan
verbetering met een stelsel voor kwaliteitszorg. Zo
bewaken en bevorderen we de kwaliteit van het
onderwijsleerproces en de leerresultaten en worden er
toetsbare doelen geformuleerd.

Op mens- en organisatieviak vullen we dit als volgt in:

s Professionele cultuur: we geven gevraagd en ongevraagd, proactief feedback; we gaan uit
van individuele aansprakelijkheid, gezamenlijke verantwoordelijkheid, erkende ongelijkheid;
iedereen leert en reflecteert en is hier open over,

= Aanspreken moet: aanspreken op gedrag en kwaliteit is een noodzaak om te verbeteren. We
zijn daarmee niet bedreigend, wel confronterend; fouten maken mag, het moet soms zelfs,
als we er maar van leren, open en transparant.

* Integrale kwaliteitszorg: de kwaliteit van het onderwijs staat voorop, direct gevolgd door de
kwaliteit van de processen hier omheen: personeel, materieel, communicatie, financién en
huisvesting. Deze domeinen worden dan ook meegenomaen in de kwaliteitszorgoyclus.

+« Bowen- en onderstroom: in de bovenstroom — wat zichtbaar is - zien we soms
verschijningsvormen en patronen, die voortkomen uit de onderstroom, toals emaoties,
onderlinge ergernissen, gebeurtenissen in het verleden, enzovoort. Deze patronen moeten
benoemd worden om daadwerkelijk te verbeteren en herhaling te voorkomen,

4.2 Kwaliteit vereist balans

Dpbrengsten in perspectief

We meten en stellzn doelen over onderwijskwalitelt in drie perspectieven:
= Deeisenvan de Onderwijsinspectie en het stichtingsbestuur
# De ambities van onze school en haar teams
= Deverwachtingen van ouders/verzorgers en kinderen
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We gebruiken hiervoor de Kwaliteitsbalans. Hiermee maken we scherp wat wij en ons publiek
verstaan onder hoogstaand onderwijs. We hebben zicht op normen, doelstellingen en
verwachtingen. En we kunnen gefundeerd beoordelen en gerichte interventies doen.

Gevoelsmatig en cijffermatig

De doelen zijn in eerste instantle kwalitatief van aard; gericht op waarneembaar effect. Wat zien,
horen, voelen, ruiken, progven we? Immers, alles wat we doen is in het belang van meesteriijk
onderwijs dat positieve impact maakt op het leven van onze kinderen. Bij de uitvoering van het
beleid drukken we de kwalitatieve doelen uit in kwantitatieve, SMART [Specifiek, Meetbaar,
Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden) doelstellingen.

4.3  Verantwoorden van kwaliteit

Ewaliteitskader

De basis van de kwaliteitszorg is het Kwaliteitskader. In dit kader staan de belangrijkste indicatoren
voor goed onderwijs binnen de stichting en op de school genoteerd. Deze vioeien voort uit de missie,
de visie en een analyse van de voorgaande periode. Bij de indicatoren staat de ambitie, hetgeen in de
school gezien en ervaren wordt — voorzien van bewijzen — hoe dit alles geborgd is en hoe men zich
verantwoord. Zie onderstaande afbeelding voor een impressie.

Jaarlijks vinden er drie gesprekken plaats tussen de school (directie, staf en team) met de bestuurder
aan de hand van dit kader. Naast de drie gesprekken vinden er jaarlijks twee schoolbezoeken van de
bestuurder plaats.

Onderstaand een overzicht van de kwaliteits- en verantwoordingsinstrumenten die gehanteerd
worden op schoolniveau.
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De samenhang tussen de indicatoren, ambities van het bestuur en ambities van de school staat in het
Kring kwaliteitskader dat is toegevoegd in bijlage A.

5. Meerjarenbeleid

Beleid is niets zonder witvoering, De koers en de ambities zifn vertaald noar strategische miilpalen en
maar mijlipalen in de tifld (einde van efk joar). ia de loog der tiid zullfen we woar nodig hijstellen en
witbreiden, 2026 zal een brugjaar zijn, woar gfstemming tussen het aflopende en volgende
beleidsplon ploatshesaft. Hier volgt de meerjarenplanning om de koers ten uitwoer te brengen, de
gestelde doelen te beholen en de kwaliteit hoog te howden.

5.1  Beleid in de tijd

Van straks naar nu &n van nu naar straks

Ons beleid brengt de strategische uitgangspunten van ons Visie-vierluik, ons schoolprofiel, onze
context en onze doelen samen = rakend aan de SK0OPOS-brede koers.,

WVanuit meerjarenplan, circa vier jaar, zijn de becogde resultaten terugvertaald naar een jaarplan en
vervolens naar een ambitieplan voor 90 dagen, met concrete acties en verantwoordelijkheden. Dit
noemen we “backwards mapping”.

Elk schooljaar wordt gestart met een 90-dagenplan, dat in december geévalueerd wordt, Vervolgens
wiordt een nieuw plan opgesteld voor de volgende 90 dagen, en zo verder. Zo koppelen we onze
maatschappelijke opdracht en hogere doel aan lange-termijndoslen en aan korte-termijn-
actieplannen,

Planningsoverzicht
Het meerjarenplan, backwards mapping is opgenomen in bljlage B [Kring] en bijlage C

[Peuterkleuterhuis]. Waar een cel leeg is, is een bepaalde activiteit niet van toepassing (nog niet
begonnen of reeds afgerond).
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6.  Onderwijskundig beleid

Hoe vullen wij ons onderwiscancept in? Welke lessen worden er op welke manier en met welke
middelen gegeven? Hoe komen we tegemoet aan de onderwijs- en ondersteuningshehoeften van
onze leerlingen? Welke sfeer heerst er in de school? Hoe houden we de school toegankelijk én veilig?
Dere vragen worden beantwoord in ait hoofdsiuk,

6.1 Zorg en begeleiding

De basis voor zorg en begeleiding op onze school is het handelingsgericht werken. Bij deze manler
van werken koppelen wij de volgende cyclus; Data, Duiden, Doelen, Doen, Op basis van
(toets)gegevens (Data) kijken we waar we staan (Duiden) en van daaruit bepalen waar we heen
willen {Doelen) en hoe we daar gaan komen (Doen). De dagelijkse observaties, periodieke afname en
interpretatie van de meetmomenten 2ijn de basis voor die werkwijze. Deze gegevens worden
beschraven in een groepsaanpak. ledere leerkracht maakt een eigen groepsaanpak an de
interventies worden in deeltearns met elkaar besproken onder leiding van de intern begeleiders en
directie,

In de aanpak worden preventief en proactief maatregelen genomen voor alle leerlingen en voor
leerlingen die extra Instructie, begeleiding of uitdaging nodig hebben. Zorgniveau 1 wordt
beschreven voor alle leerlingen en zorgniveau 2 en 3 zijn voor leerlingen die extra ondersteuning
nodig hebben.

We hebben een lcarusbreed zorgteam dat bestaat uit 2 interne begeleiders. Dit houdt in dat zij de
aanspreekpunten zijn voor de leerkrachten, met betrekking tot de ontwikkelingen van hun
leerlingen. Zij houden ook de groepsbesprekingen met de leerkrachten om de ontwikkelingen van
deze groepen te valgen. Onze zorgstructuur staat uitgebreid beschreven in ons zorgdocument EBC
ICARLUS (zie hiervoor onze website), Hierin staan 0.a. zaken als: signalering, groep- en leerling
besprekingen, ral en taken interne begeleiders, groepsaanpak en individuele plannen. Inons
schoolondersteuningsprofiel (tevens te vinden op onze website) hebben wij in kaart gebracht wat wi|
aan mogelijkheden en ambities hebben ten aanzien van de ondersteuning van leerlingen met extra
ondersteuning.

Elke leerling is echter uniek, dus zullen we altijd per leerling nagaan welke onderwijsbehoeften de
leering heeft en of en hoe zij daaraan kunnen voldoen. Indien nodig kunnen wij voor extra
ondersteuning een beroep doen op het samenwerkingsverband passend onderwijs De Meierij in
onze regio, https:./fwww demeleri-po.nl/. In het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband
staat beschreven welke ondersteuning wij als school zelf kunnen bieden [basisondersteuning) en
voor welke ondersteuning, onder welke voorwaarden, we bij het samenwerkingsverband terecht
kunnen, Alvorens we hulp van buitenaf inroepen gaan we aan de slag binnen onze eigen
miogelljkheden en betrekken we de ouders bij dit proces.

Zorgverbreding vindt allereerst plaats in de groep, in interactie tussen leerkracht, leerling en leerstof.
Het is de groepsleerkracht die in de dagelijkse omgang met de leerlingen het klimaat schept, waarin
zoveel mogelijk kinderen zich welbevinden en daardoor optimaal kunnen profiteren van het gegeven
onderwijs. Miet ieder kind ontwikkelt zich op dezelfde manier. Vanuit specifieke pedagogische
didactische behoeften heeft het ene kind meer zorg of aan de andere kant meer vitdaging nodig dan
het andere. Binnen ons PeuterkleuterHuls en op de Kring zorgen wij ervoor dat iedere leerling de
begeleiding krijgt die nodig ks, Dit noemen we basisondersteuning. Deze basisondersteuning staat
beschreven in het schoolondersteuningsprofiel [SOP).
Opbrengstgericht werken beperken we niet alleen tot de hoofdvakken. Dit willen we realiseren bij
alle vakken, Daarkd] streven we naar de meest optimale en brede ontwikkeling voor ieder kind, Wi
vinden het belangrijk om:

1. Te werken met (streefldoelen, hoge verwachtingen voor alle leerlingen

2. Goede analyses te maken op individueel, groeps- en schoolniveaw,

3. Onderwijsprocessen en behoeften te monitoren {systematisch werken)
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Successen te vieren

Sterke persoconlijke banden te realiseren tussen leerlingen en leerkrachten

Grote betrokkenheid en motivatie bij leeringen te stimuleren

Een rijk en vitdagend formeel en informeel onderwijsprogramma te bieden

Effectieve lespraktijken in alle lokalen op alle dagen te realiseren

Effectiefl gebruik te maken van gegevens en feedback door leerlingen en leerkrachten om het
leren te verbetenen

10, Werkend vanuit convergente differentiatie

11. Uitgaan van de positieve aspecten.

12, Eris sprake van een gedeelde verantwoordelijkheid.

W00 s

De school biedt de volgende ondersteuning op de basisniveaus:
Zargroute lcarus

Basisondersteuning (reguliere middelen)
Zorgniveau 1: Het batreft de reguliere en preventieve zorg in de groep,

Stappen:
*reguliere oudergesprekken;
* groepsaanpak deel 1

Zorgnivieay 2: Het betreft de extra zorg in de groep Ontwikkeling tav eigen vaardigheidsgroehmerioopt op
bepaald(e) gebiedien) niet volpens verwachting.

Stappen:

*reguliere oudergesprekken;
*groepsbespreking:
*groepsaanpak deel 1 én 2

Lorpniveau 3; Het betreft de extra speciale zorg In samenwerking met de intern begeleider. Het gaat om
kinderen met specifieke ondersdjsbehoeften, ontwikkeling t.a.v. eigen vaardigheidsgroei verloopt anders.
Er is een begeleidingsvraag/hulpvraag.

Stappen:

*eerlingbespreking (leerkracht en intern begeleider);

*frequentie en doel oudergesprekken afsternmen (leerkrachien, ouders &n intern begeleider),
*Groepsaanpak deal 1 en 2

Extra ondersteuning (externe middelen)

Zorgniveau 4: Het betreft extra speciale zorg waarbd] externen betrokken zijn, De begeleiding die de
school kan bieden is niet voldoende gebleken. Het valt buiten de basisondersteuning. School gaat extern
op toek om het onderwifsarrangement van uw kind te verzorgen,

Stappen:

"euternen inschakelen;

*opstellen ontwikkelingsperspectief voor aanvraag van arrangement

*requentie en doel oudergesprekken afstemmen (leerkrachten, ouders en intern begeleider].
Mogedijke externs stappen:

*ohsarvatie

*onderzoek

*inschakelen Samenwerkingsverband

*inschakelen CIG, GGD

iveau 5: Onderwijs in een iale i
indien de school ondanks hulp van de andere externen nog niet het juiste onderwijsarrangement aan de
leerling kan bieden, wordt gekeken naar een andere school, die het meest tegemoet kan komen aan de
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specifieke onderwijsbehoeften van de leerling.

Data-Duiden-Doelen-Doen

Binnen SKOPOS |s de afspraak gemaakt om het 4D-model van opbrengstgericht werken te hanteren.
De aanpak bestaat uit vier dimensies: data, duiden, doelen en deen. Deze benadering biedt EBC
lcarus handvatten om datagestuurd, opbrengstgericht en passend onderwijs op school- enfof
bestuursniveau te organiseren, Op basis van feitelijke informatie maken wij scherpe analyses, Binnen
het duiden wordt naast de basishypothesen (toetsconsistentie en niveauconsisbentie] ook gekeken
naar cognitie (executieve functies, aanpak en leerstrategieén) en de relatie socisal-emotioneel
{zelfbeeld, zelfvertrouwen en welbevinden). Vanuit de analyses worden doelen gesteld waarna het
team aan de slag gaat om een aantoonbare verbeterslag te bewerkstellingen.

Diagnostisch onderwijzen als uitgangspunt.

Onder diagnostisch onderwijzen verstaan wij een planmatige en cyclische werkwijze waarbij de
onderwijsbehoeften van de leerlingen en de ondersteuningsbehoeften van de leerkrachten centraal
staan, De hele ovelus (data, duiden, doelen, doen) met bijbehorende instrumenten zoals
groepsoverzicht en groepsplan is geimplementeerd in de school. Tijdens de groepsbesprekingen
staat naast het opbrengstgericht werken de 90-dagen-planning op de agenda. Hierbij bekijken we
waar extra ondersteuning bij het vormgeven van een passend pedagogisch en didactisch
onderwijsaanbod voor leerlingen en groepen met onderwijsbehoeften noodzakelijk is, Op die manier
wordt het effect van de ondersteuning verbreed en meer geborgd binnen het handelingsrepertoire
van de leerkracht.

Leerlingvolgsysteem

Wij werken met het leerlingvolgsysteem van CITO, Leerling in Beeld (vanaf 2022-2023). Toetsen is
een breed begrip. Het doel is dat de leerkracht weet wat de huidige kennis en vaardigheden van een
leerling zijn. Zodat hij/zij zijn handelen kan aanpassen aan de leer- en ontwikkeldoelen van de
leerling op dat moment, Dit kan door observaties, dagelijks werk, kindgesprekken [diagnostische
gesprekken), (niet) (methode] toetsen of gesprekken met cuders.

Binnen SKOPOS wordt gebruik gemaakt van methode-onafhankelijke toetsen, Het toetsprotocol
geldt als leidraad voor de procedures rondom de toetsafname, De resultaten van de toetsen worden
geanalyseerd. De afdeling |18 analyseert de toetsen op schoolniveau. Hiervan worden trendanalyses
gemaakt die dienen als uitgangspunt voor beleid voor interventies op de langere termijn. De
leerkrachten analyseren de toetsen op groepsniveau en op kindniveau. De groepsanalyses gelden als
uitgangspunt voor het maken van het groepsplan. De individuele interventies warden in hat
groepsplan vermeld. In de groepen 1-2 wordt het observatie- en registratiesysteem
‘Mijnkleutergroep’ gebruikt. Voor het volgen van de sociaal- emotionele ontwikkeling wordt het
volgsysteem ‘Zien' &én keer per jaar ingevuld door de leerkrachten, Vanaf groep 5 vullen de
leerlingen deze ook zelf in. In het schooljaar 2022-2023 komt er een nieuw systeem in de plaats van
Tien'.

6.2  Aanbod en inhoud van ons onderwijs

Gehied Leermiddelen en -methodes Bijzondere atspraken

Spelling Staal i.c.m, Snappet en Taalzee

Technisch lezen Vailig leren Lezen KIM-versie in | In hogere groepen gebruiken
groep 3 we de eigen bibliotheek,

Begrijpend lezen Teksten die aansluiten bij het | We maken gebruik van diverse
thema. soorten teksten zoals

recepten, brieven,
_peschiedenisteksten enz.
Rekenen en wiskunde Pluspunt 3 — vanaf groep 4 i.c.m. 3nappet en Rekentuin
starten kinderen met elgen
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leerdoelen
Engelse taal Waordt geintegreerd in i.e.m. mat incidentesl
wereldoriéntatie en Words & Grooane, me
Birds
Wereldoriéntatie Driejarenplan met vier thema's
per jaar waar de kerndoelen in
verwerkt zijm.
Verkeer Waordt verwerkt in Daarnaast wordt er jaarlijks
wereldoriéntatie, een verkeerswesk
georganiseerd.
Expressieve vakken Wordt verwerkt in
wereldoriéntatie
Gezond gedrag Via kringgesprekken
Sociaal-emotionele Methode Goed gedaan Er wordt veel aandacht aan
ontwikkeling besteed in de kringen b.v. de
sociaal-emotionele kring op
dinsdag. Daarnaast gaan we in
het begin van ieder schooljaar
met de hele school op kamp.
Burgerschap® Wordt verserkt in Jie toelichting
wereldoriéntatie

Door deze leerstof aan te bieden middels het gebruik van genoemde leermiddelen, de wijze waarop
deze leermiddelen worden ingezet en de leertijd die wordt gereserveerd voor deze inhouden voldoet
de school aan de kerndoelen en de wettelijke eisen

Burgerschap

Op BS de Kring is volop aandacht voor burgerschap binnen de schoolbrede thema's die wij
aanbleden, In het ervaringsgericht onderwijs draait het om beleven in een betekenisvaolle context, De
Kring biedt daarom haar leerlingen een superrijke leeromgeving. In concrete situaties leer je ervaren
en voelen, Dat betekent dat er extra wordt ingespeeld op de leef- en belevingswerald van de
leerlingen. In de heemtuin, bij Let's Play maar ook in het eigen atelier staan steeds betekenisvolle
thema's centraal zoals bijvoorbeeld zorg voor het miliew, wie is de baas, ik en de ander enz. We halen
de wereld in de school maar trekken ook samen de wijde wereld in,

Er zijn vaste thema's die in cen driejaadijkse cyclus aan alle groepen worden aangeboden. ledere
combinatiegroep legt zijn eigen accenten. Er is veel ruimte voor verdieping op de thema's.
Codperatief leren vinden we belangrijk, De leerdingen leren hierbij:

Initiatief nemen

Keuzes maken

Mieuwsgierig zijn

Eigen inbreng hebben

Brede vaardigheden roals de 215t century skills
Kennis vergaren en togpassen

Experimenteren

Doen

Eigenaarschap

® & & ® & & # & W

In het visiedocument burgerschapsonderwijs is onze uitgebreide visie voor EBC Icarus te lezen,

skopos
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Schooltijden

Wij werken met het vijf-gelijke-dogen-model. Op alle dagen gaan de kinderen naar school van B.30
tot 14,15 uur. Om 8.20 uur gaan de schooldeuren open zodat we een rustige inlooptijd hebben tot
8.30 uur. De lunchtijd is tussen 12.00u en 12.45u. Tussen 12.00u en 12.15u wordt in de klas gegeten.
Twee keer in de week staat een onderwijsactiviteit centraal tijdens de lunch. Elke groep maakt hierin
eigen keuzes. De keuzes die gemaakt worden, passen in het onderwijsaanbod van de groep. Voor de
gemaakte keuzes geldt als vitgangspunt dat de kinderen wel rustig moeten kunnen eten, We denken
hierbij aan: voorlezen, educatieve tv-programma’s, introductie nicuwe thema's wereldoriéntatie,
gesprekken over omgaan met elkaar, enz. In het rooster van de leraren is terug te vinden welke
onderwijsactiviteiten opgenamen zijn.

Onderwijstijd

Op De KEring maken alle kinderen vanaf groep 1 minimaal 340 lesuren per jaar, Afhankelijk van de
hoeveelheid studiedagen kan het zijn dat de kinderen meer uren maken, maar noolt minder.
Hierdoor heeft elk kind na B jaar onderwijs {de basisschoolperiode) minimaal 7520 lesuren gevolgd,
roals de wet voorschrijft.

In het Peuterkleuterhuls wordt het aanbod bepaald door de kerndoelen en gegoten binnen diverse
thema's. Het aanbod wordt afgestemd op de ontwikkeling, interesse en behoeften van de kinderen.

Uitgangspunten invulling onderwijstijd leerjaar 3 t/m &*

Vak Leerjaar 3 | Leerjaar 4 Leer]aar 5 Leerjaar & | Leerjaar 7 | Loarjaar 8
Lezen 445 wur 415 uur & 30 e 4,30 uiir o, 30 i
Taal 8 uwr 5 waur 5 uur 5 & wur 5 wur
Rekernenf wiskunde | 4,30 uur 4,30 wur &30 war 4,30 430 wur 4,30 yur
Wereldoriéntatie Z uiar 2 uur & uiar & uar 4 uur 4 wur
Kunsizinnige en 3,15 uuar 3,15 wur 3,15 uwr 315uw 3,15 wur 3,15 vur
creatiowe 'n:mu.r‘

hmwmﬂ:rﬂﬂj-s 1,30 wur 1,30 wur 1,30 uwr 1,30 wir 1,30 uur 130 wr

"Deze aangegeven uren worden als chebjnen gebrukt. De wen kunnen wijripes mocht het erphogrammb higdom wagsn.

B.3 Pedagogisch en didactisch klimaat

Het concept EGO heeft zeven factoren, die in de praktijk worden uitgewerkt in vijf werkvormen.
In enderstaand schema zijn de zeven factoren, de vijf werkeormen en de vijf pijlers van De Kring in
&én schema gebracht. In de school is afgesproken de vijf werkvormen voortaan de benoemen en
deze uit te werken in de praktijk.

ancent E.G. O,

Paositief klasklimaat

V. i wi

Ering en viering
Werkelijkheidsnabijheid Betekenisvol en zinval Project
Leerlinginitiatief Initiatiefrijk, actieve rol Vrij initiatief
Activiteit Ateliers
Aanpassen aan mogelijkheden | Uitdagende geordende leeromgeving | Contractwerk
Expressie
Samen leren Procesgericht
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Het team van De Kring werkt hard aan goed implementeren van het EGO-concept in de schoal.
Aanvullende afspraken zijn te lezen in het Borghoek van De Kring.

Hoekenwerk
Hoekenwerk vooronderstelt een leeromgeving waarin structuur wordt aangebracht die activiteiten

uitlokt en tot leren aanzet, Deze leeromgeving is gericht op inocefenen, exploreren en
experimenteren.

We beogen hiermee een betere afstemming waarbij we ons richten op de groei van het kind, we
hebben oog woor verschillen in tempo, we hebben oog voor verschillen in ondersteuning en we
willen vertrekken vanuit de sterktes van het kind. De leerkrachten zijn verantwoordelijk voor het
inrichten van de hoeken. De verschillende hoeken zijn verdeeld onder de teamleden.

Betrokkenheid

Definitie:

Betrokkenheid is een toestand waarin kinderen zich bevinden wanneer e helemaal in een sctiviteit
opgaan, We merken het aan hun hoge concentratie, aan opgeshorpt, tijdvergeten bezig zijn. Ze zijn
van binnenuit gemotiveerd om met de activiteit aan de slag te blijven en zetten door. Hun
handelingen en houding verraden een intense mentale activiteit. Ze zijn heel alert voor de prikkels
die ertoe doen en hebben aandacht voor details. De activiteit geeft hun een hoge mate van
voldoening die voortvioeit uit de bevrediging van hun exploratiedrang; het genieten van greep
krijgen op de werkelijkheid. Kinderen bewegen er zich aan de grens van hun mogelijkheden.
Zeven betrokkenheidsverhogende factaren:

Werkelijkheidsnabij.

Actief aan de slag.

Ruimte voor initiatiefl voor kinderen.

Sfeer en relatie,

Samen leren,

Afstemmen op de mogelijkheden van het kind,

Expressie.

HmA R W

Wij streven naar een zo hoog mogelijk niveau van betrokkenheid voor ieder kind op zijn of haar
niveau. Wij proberen dat op De Kring te bereiken door:

# Kinderen goed te observeren gedurende de dag.
We betrekken de kinderen bij het maken van regels en afspraken.
We gebruiken codperatieve werkvormen.
We werken met thema's waarbij we uitgaan van leervragen van de kinderen,
Methodes zijn voor ons een leidraad, we gebruiken veel spelmateriaal en hoeken, bij
instructies en zelfstandig werken.
#  Wij steken veel tijd en energie in de relatie tussen leerling, leerkracht en ouders.

@ & & =

Signalen van betrokkenheid:

Concentratie,

Mativatie en doorzetting,

Intense mentabe activiteit,
Alertheid en aandacht vaor details,
Bevrediging van exploratiedrang,
Aan de grens van je mogelijkhedean,

TR TR . Al e

De niveaus van betrokkenheid kunnen we meten met behulp van de volgende vijfpuntsschaalschaal
{Leuvense Betrokkenheldsschaal):
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Heel laag, nagenceg geen activiteit

Laag, onderbroken activiteit

Matig, aangehouden activitelt zonder signalen van betrokkenheid
Hoog, activiteit met intense momenten

Heel hoog, aangehouden intense activiteit

Welbevinden
Definitie:
Welbevinden = bevrediging van basisbehoeften.

Tl e

Lichamalijke behoeften

Behoefte aan affectie, warmte, tederheid

Behoefte aan velligheid, duidelijkheid en continuibeit
Behoefte aan erkenning en bevestiging

Behoefte om jezelf als competent te ervaren
Behoefte aan zingeving en morele waarde

Wij streven naar een zo hoog mogelijk niveau van welbevinden voor ieder kind op zijn of haar niveau,
Wij proberen dat te bereiken door:

= = = ®

Kinderen goed te observeren gedurende de dag.

Als we veranderingen opmerken gaan we het gesprek aan met een leerling.

Vanuit ervaring, empathie en echtheld, spreken we samen af hoe we verder gaan, [dit kan
zijn contact met owders opnemen, I8 inschakelen, ander werk, andere kinderen erbij
betrekken etc.)

We hebben in de agenda ruimte voor het welbevinden van de leerling over zijn)/ haar werk,
Wij hebben hoeken waar de kinderen in kunnen werken, deze zijn nog in ontwikkeling.
We gaan nieuw meubilair uitzoeken wat past bij het EGO concept.

In het portfolio zijn onderdelen die iets vertellen over het welbevindan,

Minstens vier keer per jaar plannen we een Intervisie over een casus van een collega waar
welbevinden aan de orde is.

Qok hebben we aandacht voor het welbevinden van leerkrachten en ouders, hier gedijen
kinderen ook goed bij,

Signalen van welbevinden:

1.

L7, [ - T I ¥ ]
R A

Genieten.

Spontaniteit en jezelf kunnen zijn.
Openheid en ontvankelijkheid.
Dntspanning en innedijle rust.
Vitalitelt.

De niveaus van welbevinden kunnen we meten met behulp van de volgende vijfpuntsschaalschaal
[Leuvense Welbevindenschaal):

2

3
dq,

5.

Heel laag; de lichaamshouding, de mimiek en het gedrag geven aan dat het kind zich
helemaal niet goed voelt,

Laag; de lichaamshouding, de mimiek en het gedrag geven aan dat het kind zich niet goed
voelt. De signalen zijn hier minder vitgesproken dan bij niveauw 1.

Matig; het gedrag van het kind laat een neutrale indruk na,

Heoog: de lichaamshouding, de mimiek en het gedrag geven aan dat het kind zich poed voelt,
De signalen zijn hier minder uitgesproken dn bij niveau 5.

Heel hoog; Het kind voelt zich duidelijk op en top, geniet met volle teugen,

Agendawerk
Agendawerk is een organisatievorm waarbij voor iedere individuele leerling een pakket voor een
week wordt vastgelegd, Het pakket heeft de kenmerken dat het kind een bepaalde tijd ter
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beschikking krijgt, het pakket relatief zelfstandig kan verwerken, het kind beslist over duur en
volgorde van de taken in het pakket.

We beogen hiermee een betere afstemming waarbij we ons richten op de groei van het kind, we
hebben oog voor verschillen in ternpo, we hebben cog voor verschillen in ondersteuning en we
willen vertrekken vanult de sterktes van het kind. We maken gebruik van actief leren. We willen het
eigenaarschap van de kinderen zoveel mogelijk vergroten,

6.4  Velligheid

Op onze school is een schoolveiligheidsplan aanwezig. In dit plan beschrijven we hoe we de fysieke
én de soclale velligheld in en om de school waarborgen en we zorgdragen voor een gezonde leer- en
werkomgeving voor iedereen. Hierbl] hanteren wi de kaders die gesteld zijn in het SKOPOS
schoolveiligheidsplan, vastgelegd in het kwaliteitshandboek. Er wordt actief veiligheidsbeleid
gevoerd. Vanuit een aantal bijeenkomsten [o.lv. cobrdinator ARBOzaken) samen met onze EBC-
partners is er een visie ontwikkeld hoe om te gaan met de sociale veiligheid. Hieruit zijn waarden en
gedragsafspraken voortgevioeid die duidelijk zichtbaar terug te vinden zijn op school. Het effect van
dit veiligheidsbeleid wordt periodiek per jaar gemonitord. Daarnaast is er een codrdinator aangesteld
voor het cofrdineren van anti-pestbeleid die fungeert als vast aanspreekpunt in het kader van
pesten. De beroepscode is vastgelegd op bestuursniveau.

Sociale en fysieke veiligheid

Onze school monitort de soclale veiligheidsbeleving.

Twee keer per jaar vullen leerkrachten en kinderen wragenlijsten in omtrent welbevinden en sociale
vaardigheden. Aan de hand van de gegevens monitoren we de ontwikkeling per kind, groep en als
school algemeen. Vanuit de uitkomsten wordt er een plan opgesteld tby de veiligheid. Maast deze
vragenlijsten wordt middels een tweejaarlijkse oudervragenlijst de sociale veiligheidsbeleving
gemenitord. Dok hier worden [waar nodig) acties aan gekoppeld,

De documenten veiligheidsplan, pest[gedrags]protocol en monitoring veiligheid zijn indien gewenst
op te wvragen bij de directia.
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7.  Personeel en organisatie

Cnderwifs is mensenwerk, En ieder mens is meesteriik, vinden wij. Doarom zijn we niet alleen een
goed werkgever, maar ondersteunen we ook de meesterschapsontwikkeling van iedere professional
binnen onze organisatie. Onze school slult velledig aan bij ket stichtingsbeleid op het gebied van
erganisatiestructuur en persaonlifke en avganisatiean wikkeling.

7.1  Organisatiekader

Het P&O-beleid vindt plaats binnen de samenhang zoals in onderstaand schema aangegeven.

-

7.2 PRO-beleidskaders

Meesterlijk onderwijs maken we samen

Het meesterschapsbeleid van onze school wordt afgeleid van het integrale personeels- en
organisatiebeleld van SKOPOS.

De stichting en alle aangesioten basisscholen werken gezamenlijk aan een professionele, prettige en
resultaatrijke onderwijsomgeving door;
» Een meesterlijk werkgever te zijn die de professional centraal stelt bij de kwaliteit van
onderwijs
* Structureel aandacht te hebben voor en te investeren in de ambities, ontwikkeling en
talenten van medewearkers
» Aandacht te hebben voor en in te spelen op de verschuivende rol van de (meesterlijke)
leerkracht, wat onder meer implicaties heeft voor scholing en specialisaties
* Te investeren in medewerkers die de visie van SKOPOS onderschrijven en graag werken op
hun school

Mens en talent

Daarnaast staat wat er van SKOPOS verwacht mag worden in het document SBP — 2022 — 2028]. In de
komende jaren worden de volgende aspecten van het integraal personeelsbeleid verder vitgebreid
en uitgevoerd:

skopos
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"Onboarding™ van nieuwe medewerkers

* De gesprekscyclus rondom functionering, waardering en ontwikkeling

» Scholing en begeleiding: (bovenschoolse) studiedagen, de SKOPOS-huisacademie, individuele
scholingsbehoeftes, inzet van de lerarenbeurs, begeleiding van nieuwe leerkrachten

* Het intern opleiden van functionarissen, intern begeleiders, leidinggevenden en
stafmedewerkers, onder meer via DiQ, &0, Ci0 en LiQ plekken
Collegiale consultatie en intervisie, binnen de eigen school en tussen scholen
Inzetten van de functiemix en interne mobiliteit

Professioneel statuut

Volgens de Wet Beroep Leraar moet vanaf 1 augustus 2017 elke school of onderwijsinstelling een
professioneel statuut hebben, De wet schrijft voor dat er een statuut komt, maar niet hoe dat statuut
&r uit moet zien.

In de wet wordt bepaald dat de leerkracht voldoende professionele ruimte moet hebben met
betrekking tot het vakinhoudelijk, vakdidactisch en pedagogisch proces in de klas en de

school/instelling. Een leraar heeft voldoende professionele ruimte nodig om zijn werk goed te
kunnen uitvoeren, Dat sluit aan bij de Code Goed Bestuur. Daarin heeft het primair onderwijs
afgesproken dat de verantwoordelijkheden zo laag mogelijk in de organisatie worden belegd.

Dit wordt reeds toegepast binnen de stichting en de aangeslaten scholen.



Belnids 20E2-2036 41 1 a2
plan ’t X

skopos

8, Financieel beleid

We zeiden het ol, onderwijs Is mensenwerk. Maor we goon natuurdijk niet voorbif oan de middelen die
mensen nodig hebben. Hieronder goan we kort in op onze primaire en oenvuliende financiering.
Uitgebreide informatie is te vinden in de desbetreffende beleidsdocumenten, Onze school sfuit aan bij
het stichtingsbeleid op het gebied van financién,

B.1  Financiéle kaders

Uitgangspunten

De meerjarenbegroting van SKOPOS is leidend voor de gehele stichting. Geld wordt valgens de
wetgeving toegekend op het aantal kinderen per school. Gezamenlijk wordt bepaald welke middelen
er naar welke school gaan. Onze algemeen geldende financiéle afspraken en allocaties staan vermield
in de meerjarenbegroting en het bestuursformatieplan [dat jaarlijks in mei opnieuw wordt
vastgesteld voor het schoollaar daarop). Beide documenten zijn te downloaden op
www.skoposschijndel.nl.

Binnen de kaders van de stichting is de school, onderleiding van de directeur 2elf veranteoordelijk
voor de besteding van de middelen die zijn toegezegen aan de scholl met als doel om de
onderwijskundige doelen te behalen.

8.2 Sponsoring

Partijen uit de gemeenschap helpen elkaar

"Onderwijzen, opvoeden én ondernemen als community” is een belangrijk element in onze viske,
Daarom voeren we een actief beleid op het viak van sponsoring.

Sponsoring is een overeenkomst waarbij de sponsor, meestal een organisatie, financiéle middelen,
diensten of andere zaken beschikbaar stelt aan een persoon of organisatie. Hierbij wordt altijd een
wederzijds belang gediend (anders Is er sprake van een donatie),

Door middel van sponsoring kunnen we:

# De kosten dekken van bepaalde activiteiten die ons onderwijs of onze reputatie
ondersteunen

= Extra inkomsten verwerven voor aanschaf van materialen die ten dienste staan van
onderwijs, met name voor het creéren van een rijkere leeromgeving.

* Litwisselen van immaterigle waarde die onderwijs ondersteunt, bijvoorbeeld: contacten
voor excursies, inzet van externe deskundigheid via gastiessen, of onderwijsactiviteiten
binnen bedrijven

Tegenprestaties

Wat betreft financiéle sponsoring gelden de volgende afspraken qua tegemprestatie:
* In bepaalde publicaties, zoals een informatiebulletin of een vakantieboek, kunnen
adwvertenties worden geplaatst
#» Het is mogelijk om op de website van de school het logo van de sponsor met content en
hyperlink te plaatsen
+  Het is mogelijk om bij activiteiten [zoals Festicarus) viaggen, borden, banners of andere
media te plaatsen
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Uitgangspunten en rapportage

Voor sponsoring van onze school gelden de volgende uitgangspunten:
* Sponsors mogen geen invioed hebben op het primaire proces; de school blijft onafhankelijk

* Tegenprestaties moeten voldoende evenredig tijn aan de sponsoring

* We conformeren ons aan het “Convenant Scholen primair en voprigezet onderwijs en
sponsoring 2020-3023"

Jaarlijks wordt in het jaarverslag zowel inhoudelijk als financieel verantwoording afgelegd over het
gevoerde sponsorbeleid.
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