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Inleiding

Fijn dat u interesse heeft in ons IKC-plan. In dit IKC-plan beschrijven wij onze visie op de
(onderwijs)kwaliteit van onze school en de opvang; wat zijn onze ambities ten aanzien van het
onderwijs en opvang aan onze kinderen voor de periode 2021-2024 en op welke manier verwachten
wij deze te bereiken.

Bij het opstellen van dit IKC-plan zijn we uitgegaan van de basiskwaliteiten die door het ministerie
van OCW zijn vastgesteld. Op een aantal onderdelen volgen we de vereiste basiskwaliteiten en op
een aantal onderdelen hebben wij onze eigen kwaliteitseisen en ambities vastgesteld waarmee wij
ons onderscheiden van andere basisscholen.

We gebruiken dit plan om als team en in samenspraak met de MR van ons IKC richting, sturing en
praktische handvatten (o.a. via jaarplannen) te geven aan de verbetering van de onderwijs- en
pedagogische kwaliteit en leeropbrengsten.

Leeswijzer
In dit plan zijn de uitgangspunten van de Strategische Beleidsagenda (SBA) 2020-2024 van stichting
Jong Leren opgenomen. Deze SBA is tot stand gekomen in overleg tussen bestuur, schoolleiders en
medewerkers van 24 scholen, waaronder onze school. Relevante informatie en/of beleid uit deze
SBA of uit ander bovenschoolse beleid is zichtbaar weergegeven in kaders.

Feiten en cijfers over onze school, ons IKC
We hebben ervoor gekozen om niet alle feiten en cijfers over onze school in dit IKC-plan over te
nemen. Wij hebben dit IKC-plan als denkkader geschreven.
Voor achtergrondinformatie verwijzen wij naar:

- Schoolgids op onze website: www.ikcdeparadijsvogel.nl
- Scholen op de kaart: IKC De Paradijsvogel
- Les Petits Kinderopvang: www.lespetits.nl
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Welkom

Basisschool De Paradijsvogel en Les Petits Kinderopvang vormen samen Integraal Kind Centrum (IKC)
De Paradijsvogel in Vogelenzang. In dit IKC-plan beschrijven wij als kernpartners van het kindcentrum
onze gezamenlijke koers voor de periode 2021-2024.

Inmiddels werkt het team van basisschool De Paradijsvogel in toenemende mate samen met de
medewerkers van de peuteropvang, kinderdagverblijf en buitenschoolse opvang van Les Petits
Kinderopvang. Samen vormen wij hèt kindcentrum in Vogelenzang.

We werken aan een breed en uitdagend dagprogramma voor kinderen van 0-13 jaar, van 7.30 -18.30
uur.  We realiseren een doorgaande pedagogische en didactische lijn met een passende
zorgstructuur op maat voor ieder kind. Dat allemaal binnen één organisatie. We hebben een
gezamenlijke visie, ambitie en doelen als fundament voor onze samenwerking geformuleerd.  Omdat
we volop in ontwikkeling zijn, zijn sommige onderdelen van dit IKC-plan school-specifiek beschreven.
Dit IKC-plan 2021-2024 is opgesteld door de opvang en het onderwijs. Ieder vanuit zijn eigen
expertise en achtergronden.
In de planperiode 2021-2024 zullen wij planmatig ons IKC-plan bespreken. Daarnaast zullen wij aan
het einde van ieder schooljaar het jaarplan evalueren en een nieuw jaarplan vaststellen. Ieder jaar
kijken we met het team terug of we onze actiepunten in voldoende mate hebben gerealiseerd.
Tenslotte dragen we zorg voor een cyclische evaluaties van thema’s, zoals beschreven in dit IKC-plan.
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1. Ons Integraal Kind Centrum

IKC De Paradijsvogel: Kinderen voorbereiden op de wereld van morgen!

Terugblik op het vorige IKC-plan
In de afgelopen jaren is de samenwerking tussen basisschool De Paradijsvogel en Les Petits
Kinderopvang geïntensiveerd. We werken vanuit een gezamenlijke visie en ambitie aan de
doorgaande lijn en ontwikkeling van kinderen.
We werken vanuit één organisatie, met één naam en één team. De leiding bestaat uit de directeur
van de school en de directeur en leidinggevende van de kinderopvang. We organiseren ons werk
achter een gezamenlijke front-office. We richten ons gebouw en de buitenruimtes vanuit onze
gedeelde visie samen in.

We hebben in de samenwerking al veel bereikt. Wij zijn trots op;
Gericht op IKC in het algemeen:

➔ De samenwerking tussen basisschool De Paradijsvogel en Les Petits Kinderopvang is

geïntensiveerd. Er is een gezamenlijke visie en ambitie.
➔ Er is een behoefteonderzoek afgenomen in Vogelenzang.
➔ Talentontwikkeling heeft tijdens de overblijf een prominente rol gekregen.
➔ We werken met werkgroepen n.a.v. het jaarplan
➔ Het IKC-handboek is opgezet en wordt voortdurend geüpdatet.
➔ Er is een tevredenheidsonderzoek afgenomen onder medewerkers, ouders en kinderen.
➔ Het IKC-jaarplan 2021-2022 is gemaakt en er wordt mee gewerkt.
➔ Het beleidsstuk ‘de veilige school’ is beschreven; Veiligheidsplan.
➔ We zijn gestart met De Vreedzame School.

Gericht op onderwijsdeel van ons IKC:
➔ het werken met groepsplannen;
➔ het werken met pedagogische didactische groepsoverzichten;
➔ het werken met ontwikkelingsperspectieven voor zorgleerlingen;
➔ de Boekenbende heeft een plek in onze school gekregen;
➔ het afstemmen van ons pedagogische handelen is beschreven en vastgelegd in een

gedragsprotocol;
➔ het schoolondersteuningsprofiel is ontwikkeld;
➔ implementeren van de instructiewijzer (effectieve instructie);
➔ implementatie van Teach Like a Champion technieken voor het vergroten van de

taakgerichtheid van de kinderen;
➔ implementatie van de leerlijnen Leren leren.

Op De Paradijsvogel kunnen de kinderen nieuwe ervaringen opdoen in een veilige en prettige
omgeving. Wij begeleiden ze daarbij en volgen hun ontwikkeling. Elke dag weer! We hebben oog
voor ieder kind. Ze ervaren dat ze welkom zijn in ons kindcentrum om te ontdekken, te spelen,
uitdagingen aan te gaan en opnieuw te beginnen. Onze medewerkers coachen de kinderen daarbij,
uiteraard in samenwerking met ouders. Zo kunnen kinderen opgroeien tot kleurrijke en
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verantwoorde tieners met alle vaardigheden die nodig zijn in de maatschappij van vandaag. Lees
meer over onze school: www.ikcdeparadijsvogel.nl

Wij zijn een school van Jong Leren
Jong Leren is een stichting voor confessioneel basisonderwijs met als missie:
‘Onze medewerkers én leerlingen krijgen ruimte, worden uitgedaagd en leren samen. Hierdoor
halen zij het beste uit zichzelf. Onze medewerkers bereiden onze leerlingen voor op de tijd in het
VO en op de wereld van morgen.
Wij werken vanuit waarden als liefde, respect, verantwoordelijkheid, betrouwbaarheid en
geborgenheid. Onze kernwaarden zijn: wij geven ruimte - wij dagen uit - wij leren samen. Deze zijn
in het gemeenschappelijk beleid en in onze visies geïntegreerd.

Voor de periode 2020-2024 heeft Jong
Leren een Strategische Beleidsagenda
(SBA) vastgesteld waarin de volgende
gezamenlijke aandachtspunten zijn
geformuleerd:

- Eigentijds onderwijs
- Professionele leercultuur
- Samen werken

De volledige SBA is te lezen op:
www.jl.nu/SBA

Jong Leren hecht belang aan de
verschillen tussen scholen. Iedere school
heeft een eigen schoolprofiel dat is
afgestemd op de eigen leerlingpopulatie
en omgeving.

Het uitgangspunt is om ieder kind een
brede vorming te bieden: basiskennis en
vaardigheden en de aandachtspunten
die de overheid heeft geformuleerd
(digitale geletterdheid,
burgerschapsvorming en per 2020:
wetenschap & techniek).
Jong Leren heeft voor de komende
periode afgesproken dat iedere school
een visie op duurzaamheid ontwikkelt.

Daarnaast kiest iedere school eigen speerpunten en bepaalt per onderwerp in welke vorm en in
welke intensiteit dit in het lesprogramma is opgenomen.
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Omschrijving van onze leerlingenpopulatie
Eens per twee jaar maken wij een omschrijving van onze actuele leerlingenpopulatie, waarbij we
aangeven wat dit betekent voor het onderwijsaanbod, de pedagogisch-didactische aanpak en de
bekwaamheidseisen van ons personeel.

Schoolweging
De schoolweging is een getal tussen de 20 en 40, dat jaarlijks wordt vastgesteld door het CBS. Zij
komen tot een berekening op basis van vijf punten:

● het opleidingsniveau van de ouders
● het gemiddeld opleidingsniveau van alle moeders op school
● het land van herkomst van de ouders
● de verblijfsduur van de moeder in Nederland
● of ouders in de schuldsanering zitten

Schoolweging

(schaal 20 - 40, landelijk gemiddeld 30)

School 2018/2019 2019/2020 2020/2021 gemiddeld

Paradijsvogel 29,65 28,41 27,18 28,43

Jong Leren tussen 21 en 32,1

Spreidingsgetal
Het spreidingsgetal ligt tussen de 3 en 9, waar dus 6 het gemiddelde is. Het spreidinggetal geeft de
mate van differentiatie in ons onderwijs aan: hoe lager het spreidinggetal is hoe minder we met
verschillen te maken hebben, terwijl er bij een hoog spreidingsgetal aanpassingen in de groep vaker
nodig zal zijn.

Spreidingsgetal

(schaal 4 - 8, tussen 5,5-6,5 is gemiddelde spreiding)

School 2018/2019 2019/2020 2020/2021 gemiddeld

Paradijsvogel 7,10 6,97 6,89 6,99

Jong Leren tussen 4,33 - 7,23

De Paradijsvogel heeft een relatief hoog spreidingsgetal. Dat betekent dat de leerlingpopulatie

heterogener dan gemiddeld is en er dus meer differentiatie nodig is.

Het onderscheidend vermogen van onze school
Op basis van onze leerlingpopulatie en wat wij belangrijk vinden, hebben wij voor de komende
periode de volgende speerpunten vastgesteld, waarmee we ons profileren in onze directe omgeving.

● veiligheid: democratisch burgerschap en sociale cohesie;
● onderwijs: betekenisvol en bewegend leren;
● ondersteuning: zie schoolondersteuningsprofiel en ondersteuningsplan SWV;
● kwaliteit: borgen van dat wat we doen;
● personeel: specifiek bijscholen/ontwikkelen;
● organisatie: samenwerking met derden, duurzaamheid.

Henk Lenslenlaan 1, 2114 ER Vogelenzang - www.ikcdeparadijsvogel.nl - 023 5846648
6

https://drive.google.com/file/d/1M_eJO6gpjlfuItjo7gG56EuOVrukg7ZL/view?usp=sharing
https://www.passendonderwijs-zk.nl/assets/upload/Over%20PO-ZK/Ondersteuningsplan%202021-2025%20DEF.pdf
http://www.ikcdeparadijsvogel.nl


2. Organisatie

Alle scholen van Jong Leren verzorgen confessioneel onderwijs, met hart voor het kind en zorg
voor elkaar. Wij werken vanuit waarden als liefde, respect, verantwoordelijkheid, betrouwbaarheid
en geborgenheid.

Elke school heeft een eigen identiteit, waarbij de christelijke normen en waarden, zingeving en
goed burgerschap op hun eigen, unieke manier in de haarvaten van de school verweven zijn. Onze
leerlingen en ouders ervaren hun school als een veilige en inspirerende gemeenschap en
leeromgeving. Er is binnen Jong Leren geen sprake van samenwerkingsscholen.

Jong Leren vindt brede diversiteit binnen de christelijke traditie belangrijk en geeft scholen binnen
het Identiteitsbeleid van Jong Leren de ruimte om samen met ouders de identiteit vast te stellen,
te versterken of periodiek bij te stellen aan de actuele leerlingpopulatie.

De uitspraak van Pippi Langkous; ‘Ik heb het nog nooit gedaan dus ik denk dat ik het wel kan’,
klinkt door in bijna alles wat er binnen het IKC gebeurt.
Wij zien het IKC als een ‘oefenplaats’. Kinderen krijgen dagelijks alle kansen om dat wat ze ervaren en
geleerd hebben te oefenen in de praktijk. Identiteit is alles wat een school tot die school maakt. Het
pedagogisch klimaat op ons IKC, de onderwijsvisie en de contacten met de ouders vormen deze
identiteit en onze visie op ontwikkelen en leren vormt de basis van al ons handelen in het
kindcentrum. Kinderen worden in een betekenisvolle omgeving uitgedaagd om zichzelf met alle
persoonlijke eigenschappen te ontwikkelen, zodat zij voorbereid zijn op de veranderende
maatschappij. Alle medewerkers in ons kindcentrum zien het als een uitdaging om dit proces van
ieder kind te volgen en te coachen. We creëren hiertoe een pedagogisch en didactisch veilig klimaat
als voorwaarde voor dit ontwikkelen en leren.

Eén van de uitgangspunten van ons IKC is dat onze kinderen met plezier naar school gaan en zich
veilig voelen in en buiten de klas. Voor een goede sfeer zijn er schoolregels nodig en maken we
afspraken met de kinderen. De basis hiervoor wordt gevormd door De Vreedzame School.
Met De Vreedzame School willen we bereiken:

● een positief en zorgzaam klimaat;
● dat kinderen een stem hebben en die goed leren te gebruiken;
● dat conflicten positief worden opgelost;
● dat kinderen actief participeren en helpen problemen op te lossen;
● dat kinderen openstaan voor verschillen tussen mensen. De school is een oefenplaats voor

democratisch burgerschap.
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Ouderbetrokkenheid & partnerschap
Jong Leren heeft samen werken en samen leren hoog in het vaandel. We doen dit vanuit een
sterke overtuiging dat dit meerwaarde heeft. In het onderwijs heb je elkaar nodig om een kind zich
volledig en breed te laten ontwikkelen. We doen dit vanuit het vertrouwen in onze medewerkers,
leerkrachten en vooral ook ouders en samenwerkingspartners.

Hierbij focussen wij ons op de kern van ons bestaansrecht: goed onderwijs. We doen zelf waar we
goed in zijn en besteden overige taken uit en/of doen dit in een intensieve samenwerking met
derden.

Vanuit deze gedachten hebben we speciale aandacht voor de ouders van onze leerlingen. Op alle
scholen gaan wij uit van de kerntriade. Kind, leerkracht en ouder zijn alle drie betrokken bij de
ontwikkeling van het kind. Ouderbetrokkenheid is daarom van cruciaal belang voor de
onderwijsprestaties van onze leerlingen.

IKC De Paradijsvogel kenmerkt zich mede door een enorme betrokkenheid van de ouders. Wij zijn
trots op deze ouderbetrokkenheid en dragen zorg voor deze betrokkenheid door transparant met
ouders te communiceren over het onderwijs en de opvang.
De ouders van onze school ontvangen via de Parro-app informatie over wat er op school gebeurt.
Daarnaast houden leerkrachten hen via deze app op de hoogte van wat er in de groep actueel is.
De opvang maakt gebruik van het Les Petits Ouderportaal. Een extra communicatiemiddel naast de
dagelijkse mondelinge overdracht tussen ouders en medewerkers. Er is ook een ouder-app. Ouders
kunnen in de app of het ouderportaal foto’s bekijken die op de groep van het kind gemaakt zijn. Ook
kunnen ouders hier het digitaal dagboek, berichten van pedagogisch medewerkers of de
leidinggevende lezen. Tenslotte kunnen ouders zelf berichten sturen en een stukje in het dagboek
schrijven. Zo betrekken we ouders volop en geven wij nog meer inzicht in de opvangdag van het kind!
Partnerschap kan ook vertaald worden naar de samenwerking met sponsoren. Sponsoring kan op
verschillende manieren een goede bijdrage leveren aan ons IKC. Denk bijvoorbeeld aan een
eenmalige donatie van de plaatselijke middenstand voor bijvoorbeeld een fancy fair of een
schoolfeest.

Sponsorbeleid
Het sponsorbeleid van Jong Leren gaat uit van het convenant van het ministerie van OC&W. Bij
sponsoring gaat het om geld, goederen of diensten voor de school, waarvoor de sponsor een
tegenprestatie verlangt richting ouders of leerlingen in schoolverband. Onze school werkt mee aan
sponsoring, mits het voldoet aan de landelijke afspraken hierover:

● sponsoring moet passen bij het doel en de taken van de school en mag niet schadelijk zijn
voor leerlingen;

● sponsoring mag de objectiviteit, betrouwbaarheid en onafhankelijkheid van de school niet
in gevaar brengen;

● de school moet ook zonder de sponsormiddelen onderwijs kunnen geven en de
sponsoring mag niet in strijd zijn met het onderwijsaanbod en de kwaliteit van het
onderwijs;

● het moet voor iedereen duidelijk zijn dat het om sponsoring gaat.
Onze school heeft geen ANBI-status.
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IKC De Paradijsvogel hanteert de volgende afspraken:
● Bedrijven en particulieren die ons IKC willen sponsoren doen dit vanuit maatschappelijke

betrokkenheid.

● Bedrijven en particulieren mogen de lesinhoud van ons IKC niet beïnvloeden.

● Bedrijven en particulieren mogen onze geloofwaardigheid en betrouwbaarheid net in gevaar

brengen.
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3. Relevante ontwikkelingen

De scholen van Jong Leren hebben voor de komende vier jaar andere uitdagingen dan voorheen.

Tegenwoordig hebben we te maken met een dalend aantal leerlingen. Tegelijkertijd groeit het
lerarentekort veel harder dan dat het leerlingenaantal daalt. Bovenschools zijn veel aanvullende
initiatieven genomen om aan de ene kant de werving van nieuwe leerkrachten te versterken en
aan de andere kant onze huidige medewerkers zo veel mogelijk te ‘boeien en binden’ aan onze
stichting en/of onze scholen.

Daarnaast onderzoeken we - bovenschools en op regionaal niveau met andere schoolbesturen -
welke mogelijkheden er bestaan om ons onderwijs anders te organiseren, nadrukkelijk met het
behoud van de kwaliteit van onderwijs. We voeren gesprekken over hoe hier invulling aan gegeven
kan worden op schoolniveau: het gaat dan om het herverdelen van de taken en
verantwoordelijkheden, waar mogelijk of nodig in samenwerking met externe partijen.

Het vereiste onderwijsaanbod is aangepast aan de netwerkmaatschappij, zodat
burgerschapsvorming, digitale geletterdheid, duurzaamheid en wetenschap en techniek
opgenomen zijn of worden in het lesaanbod. De stichting  heeft diverse initiatieven op deze
terreinen opgestart, waaraan eerst een deel van de scholen deelneemt. We delen de bevinden en
resultaten met alle scholen en vervolgens zorgt iedere school voor een eigen invulling.

Iedere school heeft in meer of mindere mate te maken met de internationalisering van de
leerlingpopulatie, dat vervolgens in het onderwijsaanbod zijn weerslag krijgt. Ook op dit terrein is
sprake van verregaande samenwerking tussen scholen, waarbij uitwisseling van kennis en ervaring
het belangrijkste doel is.

Tot slot lijkt onze omgeving veeleisender geworden te zijn, waardoor het contact met onder
andere de ouders van onze scholen intensiever geworden is. De grenzen aan verwachtingen
worden steeds opgerekt. De komende jaren is stichtingsbreed geagendeerd om onze leerkrachten
weerbaarder maken zodat zij bewust hun taken en hun grenzen bewaken. Daarnaast gaan we met
ouders in gesprek over de wederzijdse verwachtingen tussen scholen en ouders, met respect voor
ieders expertise en grenzen.

Onze uitdagingen
Binnen ons IKC zien wij een stabiel kindaantal en kunnen we tevens spreken van een lichte stijging
van nieuwe kinderen. Voor ons IKC zijn, aanvullend op het hierboven geschetste beeld, de volgende
ontwikkelingen relevant:

Samen voor een leefbaar Vogelenzang! ”It takes a village to raise a child”.
Vanuit deze visie werken wij samen met vele partners in de directe omgeving van Vogelenzang.
We benutten samenwerkingspartners om ons heen om onze idealen waar te maken. Daarbij is ons
gezamenlijk fundament altijd de basis. Zo zoeken we de samenwerking met sportverenigingen en
culturele instellingen, zodat de kinderen dicht bij huis hun talenten kunnen ontwikkelen. De krachten
van alle betrokkenen worden gebundeld om Vogelenzang vitaal te houden en toekomstperspectief te
geven. Hiervoor hebben wij de samenwerking gezocht met de politiek, voetbal- en tennisvereniging
en de Zebrazorgboerderij.
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We willen bijdragen aan de leefbaarheid en vitaliteit van het dorp, waarbij ook andere doelgroepen
welkom zijn op ons IKC. Zo komt er op ons IKC in 2022, naast onze eigen kinderbibliotheek, een
ophaalpunt voor boeken voor de ouderen, en zijn studenten welkom om in rust huiswerk te kunnen
maken. Door de komst van 72 woningen zullen er meer gezinnen komen in Vogelenzang die we graag
het brede aanbod van deze samenwerking willen bieden, zoals het sportaanbod in samenwerking
met de sportverenigingen en de aandacht voor de natuur in samenwerking met de
Zebrazorgboerderij.

We bieden zorg op maat
We werken vanuit een gezamenlijke zorgstructuur. We hebben het niet over passend onderwijs maar
over passende ontwikkeling. Elk kind moet de ruimte krijgen zich naar eigen mogelijkheden te
ontwikkelen. Elk kind heeft het recht zich te ontwikkelen. Die ontwikkeling faciliteren we. We doen er
alles aan, binnen de mogelijkheden die wij hebben, om kinderen bij ons te houden en een plek te
bieden.

Er is een uitdagend & breed vormend programma
We bieden alle kinderen van 0 tot 13  jaar van 7.30 - 18.30 uur een uitdagend dagprogramma waarin
onderwijs, opvang en vrije tijd naadloos in elkaar overlopen. We sluiten aan bij het niveau van het
kind en bepalen op basis daarvan welk programma het beste past. Daarbij bieden we een uitdagend
pedagogisch klimaat gericht op talentontwikkeling. Dit alles doen we met passie. Alle facetten komen
bij ons aan bod: van cognitief en maatschappelijk tot sociaal-emotioneel.

Omgaan met kansen en risico’s

Kansen Acties Risico’s Acties

Samenwerking binnen
het IKC

-implementeren van
De Vreedzame School;
-investeren in
communicatie;
-kennis delen;
-collegiale consultatie.

Krapte personeel -investeren in huidige
medewerkers;
-ruimte voor scholing
en groei.

Ontwikkelaudit maart
2022

-kijkvraag formuleren;
-zelfevaluatie uitzetten
onder het team.

KDV: Verloop
medewerkers en
daardoor minder
stabiliteit op de
groepen m.b.t.
voorschoolse
educatie
gediplomeerde
medewerkers

-investeren in huidige
medewerkers;
-ruimte voor scholing
en groei

Kwaliteit VE versterken
(voorschoolse educatie)

-toeleiding monitoren
middels gebruik VvE
monitor;
-pedagogisch
medewerkers extra
scholen op VE beleid;
-intervisiemomenten

-Stabiliteit
medewerkers is een
uitdagend thema op
dit moment. Door
personeelstekort zijn
er soms meerdere
gezichten op één

-als branche de
handen in één slaan;
-gezamenlijk
onderzoeken hoe de
kinderopvang en het
onderwijs nog
aantrekkelijker te
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organiseren om
kwaliteit VE te
waarborgen;
-contact met de
gemeenten mbt VE
subsidie (8u VvE
subsidie en 8u KOT of
VNG).

groep. maken;
-de samenwerking met
het onderwijs nog
meer opzoeken.

Samenwerking ROC
(pedagogisch
medewerkers in
ontwikkeling) voor
meer begeleiding op de
groepen.

Al ingezet. Studenten
begeleiden, zowel door
school als KDV.

Niet voldoende
gedragen, gedeelde
en heldere visie op
onderwijs.

-visie helder in beeld;
-werken vanuit onze
visie.

Wet IKK (wat maakt dat
we nog bewuster
kijken/handelen in de
begeleiding van
kinderen)

-Voldoen aan de Wet
IKK bestaande uit vier
thema’s waar
gewijzigde
kwaliteitseisen aan
gekoppeld zijn.
*de ontwikkeling van
het kind staat centraal;
*veiligheid en
gezondheid;
*stabiliteit en
pedagogisch
maatwerk;
*kinderopvang is een
vak.

Professionaliteit van
het team

-scholing gericht op
onderwijsinhoud en
verbeteren kwaliteit
van het onderwijs;
-ontwikkelen van
eigenaarschap bij
personeel en kinderen.

Speerpunten lezen,
sport, muziek en natuur

-toepassen kennis en
vaardigheden van de
werkgroepen.

Gezamenlijk belang
voor een gezonde
dorpskern samen met
gemeente Bloemendaal
en samenwerkings-
partners.

-de verbinding zoeken
met partners.
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4. Onderwijs & ondersteuning

Onderwijsbeleid
Jong Leren werkt vanuit een gezamenlijke Visie op onderwijs en kwaliteit
(zie: www.jl.nu/visie). Ons onderwijs is gebaseerd op het onderstaande model.

Elk kind heeft recht op goed
onderwijs. Ons doel is om te
stimuleren dat leerlingen het
maximale uit zichzelf halen; op
zowel cognitief als persoonlijk vlak.
Hiermee kunnen ze zich
ontwikkelen binnen hun
mogelijkheden en zich optimaal
kunnen ontwikkelen en
voorbereiden op de tijd in het VO
en de maatschappij. Zij leren om
samen te leven.
Bij Jong Leren geven we onderwijs
waar we trots op kunnen zijn. Wij
sluiten voor de definitie van goed
onderwijs aan bij een model dat
oorspronkelijk van Kennisnet is,
maar waar wij aanpassingen in
hebben aangebracht.

In dit model kijken we naar
onderwijs vanuit drie

invalshoeken/uitgangspunten:
- Leren (nieuwsgierigheid en kennis),
- Werken (vaardigheden),
- Leven (betrokken houding).

Goed onderwijs richt zich op een brede vorming van leerlingen in een veranderende maatschappij,
door het aanleren van de kernvakken (taal, rekenen en zaak- en expressievakken) en daarnaast
ruime aandacht voor de 21e eeuwse vaardigheden en persoonlijkheidsvorming en burgerschap.

Goed onderwijs geven wij vorm vanuit de volgende pedagogische principes:
● wij leren kinderen keuzes te maken,
● wij leren kinderen hun eigen waardevolle bijdrage te leveren aan het samenleven met

anderen,
● wij doen dit vanuit een christelijke traditie en de daarbij behorende bronnen. Tegelijkertijd

geven we aan dat we de eigen levensbeschouwing van de leerlingen en hun ouders
respecteren en dat we daarvan willen leren.

Bovengenoemde is de basis waarop we het onderwijs op onze school hebben vormgegeven. Vertaald
voor onze school hebben wij de inhoud van ons onderwijs als volgt ingericht:
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Het pedagogisch didactisch beleid
In het pedagogisch en didactisch beleidsplan worden zes pedagogische uitgangspunten beschreven
van waaruit ons handelen is vormgegeven.
Geborgenheid & respect, creativiteit, zelfredzaamheid, structuur & ruimte. Het gehele IKC werkt
vanuit één zelfde pedagogische visie. Op De Paradijsvogel hebben wij een IKC handboek waar beleid,
werkinstructies en didactische methoden in opgenomen zijn.
De Paradijsvogel streeft ernaar om als professionele organisatie ieder kind zowel emotioneel,
cognitief als fysiek bij te staan. Ieder kind krijgt de ruimte om zich persoonlijk en sociaal te
ontwikkelen en kan erop vertrouwen dat zijn omgeving hem hierin stimuleert.
Het gaat ons om het gezamenlijke leerproces, waarin het ontwikkelen van een eigen identiteit en het
leer- en speelplezier centraal staan. Wij willen de kinderen voorbereiden op de wereld van morgen.
Hierin werken we nauw samen met ieder kind, de ouder en iedereen die verbonden is aan het IKC.
Gezamenlijk onderzoeken we wat de wereld van morgen betekent en wat nodig is om hierin te
participeren. Ons volledig pedagogisch didactisch beleid is te downloaden via de website.

De zorgstructuur
De zorgstructuur binnen het IKC is op elkaar afgestemd. Opvang en onderwijs zien dezelfde kinderen.
Wanneer kinderen extra ondersteuning, begeleiding of uitdaging nodig hebben op welk gebied dan
ook, wordt dit doorgetrokken naar alle doelgroepen. Gesprekken vinden zo mogelijk gezamenlijk met
alle betrokkenen plaats en er is sprake van een continue samenwerking en afstemming tussen
opvang en onderwijs over het welbevinden en de begeleiding van individuele kinderen.

Onze taal
IKC De Paradijsvogel werkt met één communicatiebeleid voor alle doelgroepen. Voor kinderen en
ouders is het van belang dat we ‘dezelfde taal’ spreken en de communicatie op elkaar afgestemd is.
Dezelfde taal is een duidelijk uitgangspunt van De Vreedzame School. DVS leeft ons voor om oog te
hebben voor ieder individu. ''Dezelfde taal spreken'' betekent dat een ieder binnen en buiten het IKC
op dezelfde wijze benaderd wordt. De communicatie is warm en nieuwsgierig van aard en heeft als
doel een ander een welkom gevoel te geven en verder te helpen. Binnen de kinderopvang starten we
met de ik-taal. Vanuit het uitgangspunt ''respect'' geven we gehoor aan de ik-taal en dus aan de
initiatieven van de kinderen. We kijken naar de non-verbale taal en hebben oor voor de verbale taal.
We volgen de initiatieven, ontvangen ze en benoemen wat we zien.

Pedagogisch-didactisch handelen
Pedagogisch didactisch handelen betekent al het handelen dat bijdraagt aan de ontwikkeling van het
kind. Om pedagogisch didactisch te kunnen handelen worden de leerkrachten en pedagogisch
medewerkers getraind om goed te observeren en te signaleren. Binnen de kinderopvang wordt voor
de coaching van medewerkers o.a gebruik gemaakt van video interactie. Middels micro analyse
wordt beeldmateriaal van een kind(eren) in contact met een pedagogisch medewerkers bekeken en
besproken met als doel; de communicatie versterken. Het onderwijs kan deze coachingsmethode ook

inzetten voor haar medewerkers. Het IKC heeft het pedagogisch en didactisch handelen als volgt
vormgegeven:

● Implementatie van De Vreedzame School.
● De pedagoog, de leidinggevende van Les Petits, de zorgcoördinator en

onderbouwleerkrachten binnen het IKC buigen zich over het bestaande
overdrachtsdocument van de kinderen van de opvang en peuterspeelzaal van Les petits die
naar onze school gaan. Dit willen we zo optimaal mogelijk maken.

● Borgen van het pedagogisch en didactisch klimaat van IKC de Paradijsvogel m.b.v. positief
opvoeden, Teach Like a Champion, breinsleutels, Leerlijn Leren leren en Skillis (21e eeuwse
vaardigheden) en De Vreedzame School.

● Borgen van het didactisch handelen (instructiewijzer, groepsplannen en PDGO).
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● We onderzoeken in schooljaar 2022-2023 of we willen gaan werken met Leeruniek.
● Verhogen van de opbrengsten van woordenschat d.m.v. de taalmethode Taal Actief 4 en onze

nieuwe leesmethode Atlantis.
● In schooljaar 2021-2022 gaan we een vernieuwend onderwijsconcept implementeren voor

lezen.
● We blijven monitoren wat we zeggen en schrijven te doen en wat eventueel verbeterd kan

worden.

Wat willen wij bereiken als het gaat om de pedagogische doorgaande lijn
Vanuit vertrouwen worden vaardigheden aangeleerd op verschillende ontwikkelingsgebieden met als
doel bij te dragen aan de ontwikkeling tot zelfstandige en positief denkende mensen. We stimuleren
eigenaarschap bij kinderen. Als IKC willen wij een doorgaande positieve pedagogische lijn bieden
door met één aanpak voor alle kinderen van 0 tot 13 jaar te werken. Dit doen wij door het
implementeren van DVS. DVS is meer dan een (les)methode. Het is een visie, een aanpak, waarin de
eigen kracht van kinderen centraal staat. We stimuleren van jongs af aan zelfredzaamheid,
autonomie en creatief denken en geven de kinderen alle ruimte om deze eigenschappen in te zetten
binnen het IKC. Dit doen we door:

● een rijke en veilige ontwikkelomgeving te creëren binnen ons IKC waarbij aandacht is voor
mediawijsheid en vaardigheden op dit gebied;

● in ons aanbod ruimte geven aan talentontwikkeling;
● ons onderwijs zo in te richten dat kinderen leren samen werken en van elkaar kunnen leren;

Dit geldt ook voor professionals binnen ons IKC. Skillis is hier een mooi voorbeeld van.
● planmatig te werken.
● een coachende en begeleidende rol van pedagogisch medewerkers en leerkrachten die

structuur en ruimte geeft.

Onderwijsaanbod
Binnen de kinderopvang staan de kenmerken: nieuwsgierig, betrokken en ondernemend al centraal.
Uiteraard niet gericht op de kernvakken van het onderwijs, maar wel op uitdagingen die jonge
kinderen tegenkomen in hun ontwikkeling. Nieuwsgierigheid en betrokkenheid maken dat kinderen
de wereld gaan ontdekken. Binnen de kinderopvang wordt dit gestimuleerd. Een omgeving wordt
betekenisvol ingericht en binnen het activiteitenaanbod is veel aandacht voor uitdagend bewegen
middels PLAYgrounds, Spelen met Spullen en creativiteit. Het thematisch werken wat al van jongs af
aan wordt aangeboden is in de onderbouw ook duidelijk zichtbaar. De thema’s van de peuteropvang
en kleuterbouw worden op elkaar afgestemd zodat kinderen deze structuur herkennen en er voor
voorspelbaarheid wordt gezorgd.
Ons onderwijsaanbod is kerndoeldekkend. Het voorziet in:

● een doorgaande lijn;
● gebruik leren maken van ICT;
● ondersteuning van de sociaal-emotionele ontwikkeling;
● tegemoet komen aan verschillen;
● actief burgerschap;
● een stimulans voor de brede ontwikkeling van kinderen;
● een duidelijke structuur.

Wij bieden zowel in onderwijstijd als vrije tijd kinderen de mogelijkheid om aan activiteiten deel te
nemen rondom onze speerpunten.
Natuur: Binnen en buiten onderzoeken en ontdekken!
Lezen: Vind de mooiste boeken in onze eigen bibliotheek: De Boekenbende!
Sport: Van samen bewegen wordt iedereen blij!
Muziek: Het zit in iedereen!
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Ontwikkelingslijnen
In ons onderwijs richten wij ons bij de kinderen op de volgende ontwikkelingslijnen:

● zelfbeeld
● relatie met volwassenen
● relatie met andere kinderen
● spelontwikkeling
● taakgerichtheid en zelfstandigheid
● grote en kleine motoriek
● tekenontwikkeling
● visuele waarneming
● auditieve waarneming
● mondelinge taalontwikkeling
● lichaamsoriëntatie
● ruimtelijke oriëntatie
● tijdsoriëntatie
● beginnende geletterdheid
● beginnende gecijferdheid
● digitale geletterdheid
● logisch denken

Wij werken met de volgende methodes
● Positief opvoeden
● Voorschoolse Educatie: Uk & PUK
● Aanvankelijk lezen: Veilig Leren Lezen
● Technisch en begrijpend lezen: Atlantis
● Taal: Taalactief 4
● Rekenen: Wereld in getallen en Met Sprongen Vooruit
● Schrijven: Pennenstreken
● Wereldoriëntatie: Faqta
● Engels: Take it Easy
● Verkeer: Veilig Verkeer Nederland
● Leren leren: Skillis
● Expressievakken: Laat maar zien
● Muziek: vakleerkracht en 123ZING
● Bewegingsonderwijs: vakleerkracht en Schoolplein 14
● Sociaal-emotioneel: De Vreedzame school
● Actief burgerschap: De Vreedzame school en Faqta
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Wat heeft onze leerlingpopulatie nodig en hoe komen wij daaraan tegemoet in ons
onderwijs

Wat hebben onze kinderen nodig in de
Voorschoolse opvang en het onderwijs?

Wat betekent dat voor ons
onderwijsaanbod en onze
pedagogisch-didactische aanpak?

Meer en gerichter aandacht voor taal- en
leesonderwijs:
-extra input woordenschatonderwijs
-extra input spelling onderwijs
-extra input leesonderwijs
-screening spraak-taalproblematiek

-aanbieden voorschools educatief
programma op de Peuteropvang 'Uk&PUK';
-gericht aanbod woordenschatonderwijs.
-duidelijke leerlijn binnen de taal- en
spellingmethode;
-scholing leerkrachten en pedagogisch
medewerkers;
-activiteiten zorgniveau 3 voor spelling en
technisch lezen (inzet Zuid-Vallei, Connect
en ralfi);
-kennis van de wereld vergroten door inzet
cultuureducatie.

Autonomie en eigenaarschap stimuleren door:
-Aandacht voor emotionele en verstandelijke
ontwikkeling
-creativiteit
-bewegend leren
-digitale geletterdheid en digitale leiders
-bewustwording ouders stimuleren op
bovenstaande gebieden

-aandacht voor leren leren;
-aandacht voor eigen verantwoordelijkheid
kinderen (DVS);
-inzet nieuwe methode culturele vorming
“Laat maar Zien”;
-ouderavonden/nieuwsbrieven, individuele
gesprekken met ouders en kinderen,
waarin expliciet aandacht is voor
eigenaarschap en leren leren (DVS);
-doorgaande lijn eigenaarschap beschrijven
-nieuwe methode soc. emotioneel (DVS).

Preventieve input groepsdynamiek -DVS eventueel met ondersteuning;
-flexibel budget indien nodig inzetten voor
individuele trajecten (door bijv. OOK);
-nauwe samenwerking met ouders en
externen;
-verbeteren communicatie Triade
“school/KDV-ouders-kind”.

*Met een Pedagogisch Didactisch Onderzoek (PDO) wordt het niveau van de leerling in kaart
gebracht wat betreft de verschillende schoolse vaardigheden. In overleg met ouders wordt bepaald
op welke leergebieden het onderzoek zich richt.
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Wat heeft onze leerlingpopulatie nodig? Wat betekent dit voor de bekwaamheidseisen
van de leerkrachten en de pedagogisch medewerkers?
Als we kijken naar de bekwaamheidseisen van de leerkrachten en pedagogisch medewerkers, stellen
we de volgende volgorde van belangrijkheid op als het gaat om de competenties:

Wij verwachten dat de leerkrachten en pedagogisch medewerkers (pm-ers) bij ons op
school pedagogisch en didactisch competent zijn, met de focus op:

● De leerkracht en de pm-er realiseren een veilige leeromgeving.
● De leerkracht en de pm-er hebben een goed beeld van het pedagogische klimaat en stemt

zijn handelen hierop af.
● De leerkracht en de pm-er kunnen goed omgaan met verschillende soorten gedrag van

individuele kinderen, kunnen hierbij collega’s begeleiden en gerichte tips en feedback geven.
● De leerkracht en de pm-er stemmen het spelaanbod voortdurend af op de

ontwikkelbehoefte van de groep en het individuele kind
● De leerkracht stemt het onderwijs voortdurend af op de onderwijsbehoefte van de groep en

de leerling
● De leerkracht kent de opbouw van de leerinhouden in leerlijnen en kent de samenhang

binnen eigen leerjaar en de leerjaren er omheen.

Wij verwachten dat de leerkrachten en pedagogisch medewerkers interpersoonlijke
competent zijn, met de focus op:

● Het toepassen van afspraken, procedures, uitgangspunten, normen en waarden van het IKC
in de begeleiding van de kinderen. Spreken duidelijke verwachtingen naar elkaar uit en
gebruiken hiervoor positieve ik- en plus taal. We gaan actief met collega’s in gesprek over
normen/waarden/afspraken die gelden op het IKC passend bij de visie van DVS.

Wij verwachten van de leerkrachten en pedagogisch medewerkers organisatorisch
competenties, met de focus op:

● De leerkracht en pm-er kunnen een overzichtelijke, gestructureerde, taakgerichte en
kindgerichte sfeer in de leer- en ontwikkelomgeving neerzetten.

Wij verwachten dat de leerkrachten en pedagogisch medewerkers competent  zijn in
reflectie en ontwikkeling, met de focus op:

● Werken op een planmatige manier (POP) en in afstemming op het IKC-plan/IKC-jaarplan aan
zijn of haar ontwikkeling.

Wij verwachten dat de leerkrachten en pedagogisch medewerkers competent zijn in de
samenwerking met collega’s, met de focus op:

● In staat zijn om het werk af te stemmen op collega’s en een bijdrage leveren aan het goed
functioneren van de IKC-organisatie.

● In staat zijn om elkaar te voorzien van opbouwende feedback om op deze wijze als IKC-team
te kunnen ontwikkelen.

Wij verwachten dat de leerkrachten en pedagogisch medewerkers competent zijn in de
samenwerking met de omgeving, met de focus op:

● Zij onderhouden in het belang van de kinderen een goede relatie met ouders, buurt en
instellingen.
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Een veilig schoolklimaat
Jong Leren is van mening dat de school een veilige en gezonde plek dient te zijn, waar de
sociaal-emotionele ontwikkeling van kinderen een belangrijke plaats inneemt. Daarom is op elke
school veel aandacht voor het pedagogische klimaat. Kinderen moeten vertrouwen hebben in
zichzelf en de mensen om hen heen. Pas wanneer een kind zich veilig voelt, is het in staat om zich
zo goed mogelijk te ontwikkelen en tot leren te komen. Ook alle andere betrokkenen bij de school
moeten zich veilig kunnen voelen. Dit geldt dus voor het team, de ouders/verzorgers en
bijvoorbeeld vrijwilligers of samenwerkingspartners. Een veilige school heeft een goed
onderhouden schoolgebouw met een prettige sfeer waarin iedereen zich veilig voelt.

In een veiligheidsplan zijn bovenschoolse afspraken gemaakt hoe we de veiligheid op de scholen
evalueren en borgen. Voor een aantal aandachtspunten geldt dat scholen hier zelf invulling aan
moeten geven. Zo worden bovenbouwleerlingen jaarlijks bevraagd over hun (sociale)
veiligheidsbeleving en nemen scholen maatregelen als dit nodig blijkt te zijn.
In het veiligheidsplan zijn afspraken opgenomen over sociale veiligheid (privacy, gedragsregels,
scheiding, verlof/verzuim, pesten, agressie, vertrouwenspersoon, klachten, etc), en fysieke
veiligheid (schoolregels, deurbeleid, BHV, ontruiming, hygiëne, gezond gedrag, brandveiligheid,
etc.). Ook hebben we afspraken over omgaan met ingrijpende gebeurtenissen en/of incidenten en
over computer- en mediagebruik.
Uiteraard hebben we goed zicht op alle externe partijen waarmee we in dit kader contact mee
(kunnen) hebben.

Veiligheid
Kinderen, ouders en personeel moeten in een veilige omgeving kunnen werken, spelen en leren. Het
IKC heeft hiervoor een veiligheidsplan opgesteld. Hierin wordt beschreven welke afspraken zijn
gemaakt om de fysieke en sociale veiligheid op ons IKC te garanderen, om onveilige situaties te
voorkomen en hoe te handelen bij een incident. Denk bij fysieke veiligheid bijvoorbeeld aan hygiëne,
veilige speeltoestellen en ontruiming van het IKC bij een calamiteit. Sociale veiligheid gaat over
privacy, omgangsvormen, het voorkomen van pesten, seksuele intimidatie, geweld of discriminatie.

Het veiligheidsplan is opgesteld met instemming van de GMR en op schoolniveau verder uitgewerkt
met instemming van de MR. Onderliggende protocollen zijn te vinden op www.jl.nu/ouders. Ieder
jaar evalueren wij het veiligheidsplan en nemen we actie als we vinden dat dit nodig is. Deze
evaluatie bespreken wij ook met de MR.

Op het IKC zijn een preventiemedewerker en bedrijfshulpverleners aanwezig. Zij zorgen ervoor dat de
sociale en fysieke veiligheid in en om het IKC goed geregeld is en nemen waar nodig maatregelen ter
verbetering. Ook hebben zij o.a. de verantwoordelijkheid om voor een goed ontruimingsplan te
zorgen bij calamiteiten zoals brand, en regelen daartoe een aantal keren per jaar een
ontruimingsoefening. We hebben een aantal bedrijfshulpverleners  die jaarlijks een cursusdag volgen
voor het goed kunnen uitoefenen van hun taak.

Burgerschapsonderwijs
Burgerschapsvorming heeft alles te maken met opvoeden, pedagogisch handelen en met de doelen
die in school daarmee samenhangen. Hoe verbinden we ons pedagogisch handelen nu met
burgerschapsvorming? Binnen het IKC zijn we gestart met het programma De Vreedzame School. Dit
bevordert actief burgerschap en sociale cohesie op een doelgerichte, samenhangende manier.
Ook maken wij gebruik van de methode Faqta waar burgerschapsonderwijs geïntegreerd wordt
aangeboden.
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“Onderwijs en opvoeding kun je niet losmaken van elkaar”.
-Luc Stevens-

De Vreedzame School
Onze samenleving is een democratische samenleving. De kern van een democratie is de erkenning
van verschillen. Op IKC De Paradijsvogel willen wij kinderen al op jonge leeftijd leren en inspireren
hoe je om kunt gaan met verschillen en vreedzaam met elkaar samenleeft. Vanaf schooljaar
2021-2022 start IKC De Paradijsvogel met De Vreedzame school (DVS).
Als Vreedzame school richt het IKC zich op de sociaal-emotionele ontwikkeling en
burgerschapsvorming. Wij willen hiermee twee elementen combineren; een structureel programma
voor sociale competentie en democratisch burgerschap met een goed pedagogisch klimaat. Als
Vreedzame School zien wij de opvang en school als een leer- en leefgemeenschap waarin kinderen
zich gehoord en gezien voelen, een stem krijgen en waarin kinderen leren open te staan voor elkaar
en ieder zijn verschillen en eventuele conflicten kan oplossen.
Het gedachtegoed van DVS sluit nauw aan bij de visie van het IKC. Kinderen voorbereiden op de dag
van morgen betekent o.a. dat we kinderen leren oog te hebben voor zichzelf, de ander en de
omgeving. Het betekent dat je onderzoekt wat je zelf nodig hebt om te ontwikkelen en kijkt waar je
de ander kunt helpen om kansen te pakken.
Al bij de allerjongste hebben we aandacht voor de sociale competenties. In de methode van Uk &
Puk staan thema’s centraal waar aandacht is voor elkaar en de omgeving. Ook in ons pedagogisch
handelen richten we ons op de sociaal-emotionele ontwikkeling van kinderen. Wij gebruiken de
ik-boodschap voor respectvolle communicatie en leren de kinderen oog te hebben voor elkaar,
oplossingen te bedenken met elkaar en opnieuw vrienden te maken (3’s).

Kinderraad
In het kader van actief burgerschap laten we kinderen kennismaken op welke manier je actief mee
kunt denken en verantwoordelijk kunt zijn voor wat er op ons IKC gebeurt. Kinderen uit groep 6, 7 en
8 kunnen zich verkiesbaar stellen en uit elke groep nemen een jongen en een meisje uiteindelijk
plaats in de Kinderraad. Deze kinderen worden gekozen door kinderen uit groep 6 t/m 8. De
verkiezingen gaan gepaard met een introductie door een raadslid van de gemeente Bloemendaal,
waarna de kinderen die zich verkiesbaar willen stellen een eigen partijprogramma opstellen. De
verkiezingen vinden zo realistisch mogelijk plaats, met stembiljetten en een officiële installatie van de
kinderen in de Kinderraad. De directeur van ons IKC leidt de vergaderingen van de Kinderraad.
Onderwerpen die zoal aan bod komen: het maken en beheren van een ideeënbus, de veiligheid op
het IKC, het spelen en de materialen op de speelplaats, aanschaf speelleermateriaal in de groepen en
andere onderwerpen die de kinderen bezighouden.

Duurzaamheid
In ons onderwijsaanbod is er aandacht voor duurzaamheid. Hiervoor maken wij onder andere
gebruik van de methode Faqta.
In ons dagelijks handelen binnen het IKC staan we ook stil bij het thema duurzaamheid. Te denken
valt aan afval scheiden, inkoop van duurzaam speelgoed en leermiddelen. Naast het
onderwijsaanbod wordt er tijdens de opvang ook aandacht besteed aan duurzaamheid door
bijvoorbeeld te knutselen met kosteloos materiaal.
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Ondersteuning
Jong Leren vindt dat alle kinderen een zo passend mogelijke plek binnen het onderwijs verdienen.
Iedere school heeft een IB-er in het schoolteam om leerkrachten bij grote of kleinere
ondersteuningsvragen van leerlingen te begeleiden.

Onze scholen voelen zich verantwoordelijk om alle leerlingen die (extra of speciale) ondersteuning
nodig hebben, een goede onderwijsplek te bieden. Daarvoor werken reguliere en speciale
(basis)scholen samen in regionale Samenwerkingsverbanden.

Voor cognitief talentvolle kinderen met een sterk creatief denkvermogen bieden we extra
ondersteuning in de vorm van een Day a Week School (DWS) in hun eigen omgeving. DWS is
gericht op een selectief aantal bovenbouwleerlingen die behoefte hebben aan meer uitdaging dan
dat zij dagelijks op school en/of via een plusgroep aangeboden krijgen.

Ondersteuningsplan en -profiel
In het ondersteuningsplan van het Samenwerkingsverband passend onderwijs  Zuid-Kennemerland
en het schoolondersteuningsprofiel wordt beschreven op welke wijze we het ononderbroken
ontwikkelingsproces van de kinderen waarborgen. Ook beschrijven we hierin hoe wij het onderwijs
afstemmen op de voortgang in ontwikkeling van de kinderen..

Extra ondersteuning
Het is vooral belangrijk om met alle partijen nauw samen te werken en preventief en proactief te
werken. Dit gebeurt door te observeren en signaleren wat een kind nodig heeft en zorgen dat alle
betrokkenen op dezelfde wijze handelen zodat dit structuur en veiligheid biedt. Binnen het IKC wordt
vanaf het moment dat een kind in zijn/ haar ontwikkeling meer expliciete aandacht nodig heeft
gehandeld volgens het zorgbeleid van de opvang en zorgplan van school. Er wordt  samen met o.a.
de ouder(s) een handelingsplan/ plan van aanpak gemaakt. Gezien de hulpvraag en/of de leeftijd van
het kind wordt besloten of de pedagoog van Les Petits betrokken wordt of de zorgcoördinator van
het IKC. Als het gaat om vermoedelijke taalproblematiek komt de logopediste van OnderwijsAdvies
langs in het kader van preventieve logopedische screening en zal er overleg zijn met de ouder(s).
Op de Peuteropvang gebruiken we Uk & PUk voor de spraak- en taalstimulering. Op het
kinderdagverblijf richten we ons vooral op de zes interactievaardigheden en de methode positief
opvoeden. Op de BSO richten we ons extra op gedrag dat extra aandacht vraagt. Hiervoor worden de
medewerkers binnen deze doelgroep extra geschoold.

Vanaf het moment dat de kinderen starten in groep 1 hebben we gezien onze leerlingpopulatie en
onze onderwijsaanpak ervoor gekozen om - naast de basisondersteuning en het
ondersteuningsprofiel - extra ondersteuning te bieden op de volgende gebieden:

● NT2
Binnen ons IKC hebben we een ITK maatje. Dit is een deskundige op het gebied van NT2 die
nauw samenwerkt met en geschoold wordt door een specialist van de Internationale
Taalklas.

● Fysiotherapie
Een dagdeel per week is er een fysiotherapeut intern op het IKC. Kinderen die hulp nodig
hebben op het gebied van zindelijkheid, fijne en grove motoriek kunnen hier in overleg met
de leerkracht, zorgcoördinator en ouders gebruik van maken.

● Onderwijsconsulent Passend Onderwijs
De zorgcoördinator heeft nauw contact met de onderwijsconsulent. De onderwijsconsulent
geeft advies en is indien gewenst ook aanwezig bij oudergesprekken.

● Zebrazorgboerderij
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Het IKC en de Zebrazorgboerderij stemmen samen af als er kinderen zijn voor wie het soms
niet mogelijk is om (tijdelijk) 5 dagen deel te nemen aan het onderwijs. Deze kinderen
kunnen, indien er plaats beschikbaar is, een of meerdere dagdelen deelnemen aan een
programma op de Zebrazorgboerderij.

● Orthopedagoog Onderwijsadvies
Een dag per week is de orthopedagoog aanwezig op ons IKC. Zij begeleidt trajecten van
kinderen op het gebied van dyslexie en de sociaal-emotionele ontwikkeling.
Ook neemt zij, indien gewenst, onderzoeken af.

● Faqtalentklas
Elke week is er een moment waarop meer- en hoogbegaafden kinderen uit de groepen 5 t/m
8 samenkomen. De projecten waaraan zij dan werken, kunnen in de loop van de week ook
voortgezet worden in de klas.

Om ons onderwijs op deze manier te kunnen blijven aanbieden en mee te gaan met de tijd, zien wij
door gericht te observeren en signaleren wat kinderen nodig hebben. Differentiëren binnen de groep
hoort hier ook bij en op deze wijze aansluiten bij wat kinderen individueel nodig hebben om tot leren
te komen. Om dit te kunnen wordt er van leerkrachten en pedagogisch medewerkers de benodigde
kennis gevraagd over de ontwikkeling van kinderen met betrekking tot de interactievaardigheden,
het kinderbrein en de algehele ontwikkeling.
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5. Kwaliteitszorg en -borging

Visie op onderwijs en kwaliteitsbeleid
Jong Leren doet graag de goede dingen goed, zodat de kwaliteit van ons onderwijs blijft groeien.
We sturen op kwaliteit op twee niveaus:

- professionaliteit en de ontwikkeling van medewerkers (zie hoofdstuk 6).
- werken volgens beproefde kwaliteitssystemen, vanuit het PDSA kwaliteitssysteem

(Plan-Do-Study-Act).

Om de kwaliteit van ons onderwijs te meten en te verbeteren, gebruiken we verschillende
evaluatie instrumenten:

● resultaten van methodegebonden toetsen.
● resultaten van niet-methodegebonden toetsen; we maken trendanalyses en

dwarsdoorsneden.
● audits door het bestuur van Jong Leren en zelfevaluaties van scholen.
● tevredenheidspeilingen onder personeel, ouders en leerlingen en monitoring van de

veiligheidsbeleving van leerlingen groep (6), 7 en 8.
● evaluatie door het bestuur en de stafmedewerkers van Jong Leren per school (Zicht Op

Ontwikkeling).

Veranderingen en verbeteringen beschrijven wij vervolgens in een meerjaren schoolplan, dat met
de MR van onze school wordt besproken.

Op www.jl.nu/visie is meer over ons kwaliteitsbeleid te lezen.

Ontwikkelingsproces en leerlijnen
‘’Het Integraal kindcentrum is er voor alle kinderen van 0 tot 13 jaar uit Vogelenzang en omgeving.

Vanuit één organisatie en onder één dak werken we samen aan een doorgaande lijn van ons

onderwijs, onze opvang en opvoeding. We dagen kinderen uit om de vaardigheden te ontwikkelen die

nodig zijn voor de samenleving van de 21e eeuw. Om dat voor elkaar te krijgen, werken we samen! Zo

geven we kinderen vandaag de bagage voor de wereld van morgen.’’

IKC de Paradijsvogel heeft een werkwijze opgesteld over hoe de overdracht tussen de opvang en het

onderwijs plaatsvindt met als doel een ononderbroken ontwikkelingsproces. Deze werkwijze bevat

een duidelijke omschrijving van welke gegevens worden overgedragen, waarom deze gegevens

worden gedeeld, wanneer deze gegevens worden overgedragen en aan wie. Ook de rol en

betrokkenheid van ouders staat omschreven. Doel van een overdracht tussen kinderopvang en de

basisschool is om relevante informatie over de brede ontwikkeling van het kind zo objectief mogelijk

over te dragen aan de leerkracht van groep 1-2 en de zorgcoördinator van het IKC. De leerkrachten

van het onderwijs kunnen zich hierdoor goed voorbereiden op de komst van het kind, waardoor het

kind een goede start maakt op de basisschool. Voor meer informatie: www.ikcdeparadijsvogel.nl -

schoolondersteuningsprofiel
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Jong Leren heeft onder de scholen de discussie over toetsen ‘het kan en mag anders’
aangezwengeld. Een bovenschools netwerk buigt zich hier de komende jaren verder over en
scholen worden gestimuleerd hun ideeën hierover met elkaar te delen.

Visie op toetsen
Wij willen werken vanuit een stimulerend leerklimaat, waarbij ruim aandacht is voor het behalen van

onderwijsdoelen en waarin zo min mogelijk tijd en aandacht gaat naar afname van (relatieve)

metingen.

● We willen kinderen vergelijken met zichzelf, in plaats van met andere kinderen.

● We willen voortgang van kinderen monitoren in plaats van kinderen afrekenen op hun

resultaten.

● We kijken bij voorkeur naar wat kinderen nodig hebben en naar wat passend is bij hun

ontwikkeling. We bieden kinderen kansen, en op basis van formatieve evaluatie en feedback

laten wij hen zich verder ontwikkelen. Observaties, kindgesprekken, methodetoetsen of

informatie vanuit Gynzy en het formuleren van individuele en groepsdoelen zijn allen

mogelijkheden om zicht op de ontwikkeling van kinderen te houden.

De keuze voor een nieuw LOVS (leerlingvolgsysteem) IEP vraagt iets van onze leerkrachten:

● Onze leerkrachten hebben kennis van leerlijnen nodig en van het verloop van de

ontwikkeling van kinderen. Zij ontwikkelen zich in het proces van formatieve evaluatie. We

maken gebruik van aanvullende activiteiten en instrumenten die zicht geven op de

ontwikkeling. Dit doen we door middel van kindgesprekken, observaties, formatief toetsen

en evalueren, software als Gynzy, werken vanuit leerdoelen en succescriteria waardoor we

continu zicht op ontwikkeling hebben voor het kind, de ouders en de leerkracht.

● Onze leerkrachten leren de toetsresultaten te zien als bron van informatie voor henzelf, om

daarmee het onderwijs aan te kunnen passen aan wat de kinderen nodig hebben.

Toetsresultaten worden niet meer de basis van de communicatie naar ouders. Wel geven wij

ouders informatie over hoe hun kind zich ontwikkelt.

Cultuur
Op ons IKC geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds

verbeteren van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor onze

professionalisering is onze visie die vertaald is in ambities, in indicatoren voor ons (onderwijskundig)

handelen. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van ons IKC zijn:

● We beschikken over een heldere visie

● Onze visie en de ambities vormen het uitgangspunt voor onze professionalisering

● De directie is sterk gericht op de ontwikkeling van het team

● De directie heeft zicht op de sterke kanten en de verbeterpunten van de leraren (en het team

als geheel)

Verantwoording
Op ons IKC betrekken we ook externen bij de bepaling en beoordeling van onze kwaliteit. Planmatig

wordt onze school geauditeerd en we beschikken over een Kinderraad. Ieder jaar stellen we een

jaarplan op (o.b.v. ons IKC-plan) met onze verbeterdoelen. Het jaar sluiten we af met een jaarverslag

waarin we verantwoording afleggen aan onze stakeholders voor wat betreft de realisatie van onze

verbeterdoelen en de behaalde resultaten.
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6.  Personeelsbeleid

Het personeelsbeleid van Jong Leren is gebaseerd op onze kernwaarden: wij geven ruimte - wij
dagen uit - wij leren samen. Wij bieden onze medewerkers intern de mogelijkheid om zich te
ontwikkelen tot specialist of naar nieuwe rol of functie. Hierbij zorgen we voor passende
begeleiding.

Binnen onze stichting hebben we opleidingsscholen voor zij-instromers en studenten van de
flexibele deeltijdopleiding. Startende leerkrachten worden intensief begeleid door onze
praktijkbegeleiders.

We streven naar een gebalanceerde verdeling tussen vrouwen en mannen.
In 2018 was de vrouw-man verdeling: 88% - 12%. Het percentage vrouwen met een
bestuur/schoolleider functie was ongeveer 70%.

Jong Leren biedt een rijke leeromgeving voor alle medewerkers: op het niveau van de individuele
medewerkers, de teams en de organisatie als geheel. Het doel is om het onderwijs aan onze
leerlingen iedere keer weer te verbeteren, onze medewerkers aan ons te binden en duurzame
inzetbaarheid en vitaliteit te bevorderen.

Het is de opdracht van iedere basisschool om leerlingen goed voor te bereiden op hun
toekomstige plek in de samenleving, waarbij het gaat om kennis, persoonlijke ontwikkeling en
burgerschap. Om dit te realiseren is ‘eigenaarschap’ van belang, ofwel: de bewustwording van
autonomie bij zowel kind als volwassene en het zelfvertrouwen om verantwoordelijkheid te gaan
nemen voor de eigen ontwikkeling.
Hoe we dit vormgeven, staat beschreven in de ‘Visie op eigenaarschap’ van Jong Leren.

Ook in de Strategische Beleidsagenda 2020-2024 is hier uitgebreid aandacht aan besteed:
- Professionele leercultuur: In 2024 bestaan onze schoolteams uit professionals die elkaar

aanspreken op professioneel gedrag, samen leren en persoonlijke ontwikkeling
vanzelfsprekend vinden.

- Uitbouwen (leer)cultuur: We zorgen ervoor dat onze professionals stevig in hun schoenen
staan door hun zelfvertrouwen, autonomie en weerbaarheid te versterken. Dit doen we
door een professionele standaard voor en met medewerkers op te stellen, te delen en
onszelf eigen te maken. Het gaat om professionele ruimte krijgen en verantwoordelijkheid
nemen: samen iets realiseren, in een veilig omgeving waar fouten gemaakt mogen
worden, met open mind en lef om het beste uit een kind te halen.

- Leeromgeving voor proactief kennis delen: Expertise opbouwen en kennis delen vindt
plaats op allerlei niveau’s. Om dit zo goed mogelijk te faciliteren is een passende basis
belangrijk; toegankelijke platforms, overlegmomenten en organisatievormen die ingericht
zijn op optimaal kennis en expertise ontwikkelen, delen en borgen. Onderlinge verdeling
van aandachtspunten of thema’s wordt hierbij gestimuleerd. Schoolleiders spelen hierbij
een grote rol als facilitator en stimulator.

Het bovengenoemde brengen we binnen Jong Leren in de praktijk in de vorm van het project
Leren In de Organisatie (LIDO). Dit bestaat al sinds het schooljaar 2016-2017 en bestaat uit twee
onderdelen: formeel leren via het Scholingsplein en informeel leren in de leernetwerken.
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(Bij)scholing
Iedereen binnen Jong Leren heeft periodiek een gesprek met zijn/haar leidinggevende. Hierbij wordt
aandacht besteed aan de eigen capaciteiten en de behoefte aan (bij)scholing of ontwikkeling van
bekwaamheden conform het schoolplan. Daarnaast kan in de loop van het schooljaar de behoefte
aan een bepaalde expertise ontstaan. Hiervoor kan iedere medewerker gebruik maken van het
aanbod van Scholingsplein (workshops, cursussen, trainingen en e-learning) of kiezen voor een
opleiding of scholing van een andere aanbieder. Binnen de opvang zijn deze zelfde mogelijkheden.
Dit vindt plaats in overleg met de leidinggevende.

Ontwikkeling
Ons team heeft, naast onderwijs verzorgen, een brede functie binnen de school. Wij zijn immers ook
verantwoordelijk voor het gezamenlijke schoolprofiel en het continu volgen van ontwikkelingen om
goed onderwijs te kunnen blijven verzorgen. Daarom plant onze school jaarlijks een aantal
studiedagen. Deze zijn deels gericht op teamscholing of werkbezoeken en deels gericht op team- of
onderwijsontwikkeling. Het laatste houdt in dat we met elkaar in gesprek gaan over een
onderwijskundig- of organisatorisch onderwerp; denk aan het jaarplan, het onderwijs anders
organiseren of een discussie over een nieuwe methode of een nieuw concept. Ook ontwikkelen wij
ons als IKC-team en zoeken wij de verbinding met elkaar. Leerkrachten en pedagogisch medewerkers
werken in toenemende mate samen binnen ons kindcentrum. Dit resulteert in een structurele
samenwerking, gezamenlijke studiedagen en gezamenlijke verantwoordelijkheid.
Komende  jaren werken wij aan een gezamenlijk personeelsbeleid en profielen voor de IKC
medewerker.

Digitale geletterdheid
Digitaal geletterde leerlingen vragen om digitaal geletterde leerkrachten.  Jong Leren heeft een
ICT-netwerk, waarin ICT-coördinatoren bij elkaar komen, ervaringen uitwisselen, kennis delen en
scholingen voor medewerkers voorbereiden. Op iedere school is een mediawijsheid-aanspreekpunt
en een ICT-er aanwezig.

Organisatiebeleid
Er wordt een goed personeelsbeleid gevoerd. De personeelsleden verzorgen het onderwijs vanuit
een gezamenlijke visie. Van de collega’s wordt verwacht dat ze loyaal in hun functie staan. In de
praktijk betekent dit dat ze zich volledig inzetten voor hun werk en dat ze zich blijven ontwikkelen ten
behoeve van goed onderwijs. De schoolleiding heeft hierin een stimulerende en ondersteunende rol.
Wat betreft stimulering en ondersteuning gaat de aandacht met name uit naar beginnende
leerkrachten en naar alle leerkrachten in situaties waarbij vernieuwingen worden ingevoerd en
geborgd. Ook voor de oudere leerkrachten hebben we in het kader van duurzame inzetbaarheid
extra aandacht. Leraren worden aangesproken op hun professionaliteit. Een goed personeelsbeleid
en een prettig leef- en werkklimaat moet eraan bijdragen dat het personeel  zich betrokken voelt bij
het werk en bij de school.
De administratie en procedures zijn helder, transparant en inzichtelijk. De wettelijk verplichte
documenten en procedures worden zorgvuldig gehanteerd.

Ons huidig personeelsbeleid
Het team werkt vanuit vertrouwen goed samen aan schoolontwikkeling. Onze medewerkers tonen
een goede inzet en zijn vakbekwaam. Het team beschikt over voldoende zelfsturend vermogen en
veranderkracht om het onderwijs met succes te verbeteren. De school werkt datagestuurd,
planmatig en resultaatgericht aan de verbetering van haar onderwijs op basis van gedegen analyse.
De activiteiten moeten bijdragen aan het bereiken van de missie en de visie van de school. De
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schoolorganisatie en het onderwijs dat op school wordt gegeven, moeten op adequate en
professionele wijze geleid worden. Daarbij heeft de schoolleiding oog voor alle betrokkenen bij de
schoolorganisatie en voor het geboden onderwijs. De schoolleiding beschikt over passende
vakbekwaamheden. Het bestuur volgt en stimuleert op effectieve wijze de kwaliteit van het
onderwijs

Vakbekwaamheidsdossier
Elke medewerker binnen het onderwijs beschikt over een vakbekwaamheidsdossier. Dit is te
onderscheiden van het personeelsdossier of maakt daar onderdeel van uit. Het personeelsdossier is
het zakelijk dossier van het bevoegd gezag. Het vakbekwaamheidsdossier is het dossier van de
werknemer, gericht op de persoonlijke ontwikkeling onder verantwoordelijkheid van de werkgever.
Het vakbekwaamheidsdossier bevat naast gegevens van de betrokkene in ieder geval een

beschrijving van opleiding, ontwikkeling en ervaring, een overzicht van competenties, plan voor de
persoonlijke ontwikkeling en verslagen van gesprekken rondom de persoonlijke ontwikkeling.

Integraal personeelsbeleid
Het werken in een IKC vraagt meer van leerkrachten en pedagogisch medewerkers dan wanneer zij in
een aparte setting zouden werken. We stellen komende periode een profiel voor de medewerker van
het IKC op.
Voor het integraal personeelsbeleid maken wij gebruik van de waarderende gesprekscyclus zoals
deze is samengevat in het beleidsplan van Stichting Jong Leren en waaraan uitvoering wordt gegeven
door de directeur van de school.
De waarderende gesprekscyclus is gebaseerd op ‘appreciative inquiry’ (AI) oftewel waarderend
onderzoek. AI werkt vanuit de visie dat het voeren van waarderende gesprekken ten grondslag ligt
aan verandering en ontwikkeling. In die waarderende gesprekken ligt voor de leidinggevende de
nadruk op het stellen van vragen, zodat het gesprek kennis en inzicht oplevert en zichtbaar maakt
wat medewerkers bezighoudt en wat ze belangrijk vinden in hun ontwikkeling. Voor medewerkers
ligt de nadruk op het delen van verhalen over wat hen beweegt en motiveert in hun werk, waar ze
trots op zijn, welke kwaliteiten en talenten ze hebben ingezet en waar ze meer van willen
(ontwikkeldoelen).
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7. Planning op hoofdlijnen

In deze planning op hoofdlijnen staan onze ambities in de tijd weergegeven.

Jaar Speerpunt Betrokkenen

2021 Onderzoeken en oriënteren nieuwe rekenmethode Werkgroep ‘rekenen’ en MT

Implementatie: De Vreedzame School en
Burgerschap

Teamscholing, ondersteund
door stuurgroep

Implementatie: leesmethode Atlantis Allen, ondersteund door
werkgroep ‘lezen’ en
leescoördinator

Implementatie IEP (leerlingvolgsysteem) Teamtraining

Consolideren: Samenwerken aan een Vitaal
Vogelenzang

MT en werkgroepen

Consolideren methode Teach Like a Champion en
Skillis en  Leerlijn leren Leren en instructiewijzer

Allen, ondersteund door
werkgroep

Uitvoeren: Beleidsdocumenten IKC-breed maken Managementteam (MT)

2022 Onderzoeken en oriënteren:
Digitale geletterdheid en Digitale leiders

ICT en MT

Onderzoeken en oriënteren:
Bewegend leren

Werkgroep ‘bewegend leren’

Onderzoeken en oriënteren Leeruniek Werkgroep en MT

Training: Trein van Boos naar Middel Directie en zorgcoördinator

Implementatie nieuwe rekenmethode Allen, ondersteund door
werkgroep

Implementatie: De Vreedzame School en
Burgerschap

Teamscholing, ondersteund
door stuurgroep

Implementatie IEP (leerlingvolgsysteem) Teamtraining

Consolideren: Samenwerken aan een Vitaal
Vogelenzang

MT en werkgroepen

Consolideren: leesmethode Atlantis Allen, ondersteund door
werkgroep ‘lezen’ en
leescoördinator
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Consolideren: communicatie, pr en marketing.
(Imago en uitstraling)

MT, ICT

Consolideren methode Teach Like a Champion en
Skillis en instructiewijzer

Allen, ondersteund door
werkgroep

2023 Onderzoeken en oriënteren:
W&T IKC-breed

MT en werkgroep ‘Faqta’

Implementatie: Trein van Boos naar Middel Teamscholing

Implementatie: Bewegend leren Teamscholing

Implementatie: Digitale geletterdheid en Digitale
leiders

ICT en MT

Consolideren: De Vreedzame School en Burgerschap Allen, ondersteund door
stuurgroep

Consolideren: Samenwerken aan een Vitaal
Vogelenzang

MT en werkgroepen

Consolideren methode Teach Like a Champion en
Skillis en instructiewijzer

Allen, ondersteund door
werkgroep

2024 Implementatie W&T IKC-breed Teamscholing

Consolideren: De Vreedzame School Allen, ondersteund door
stuurgroep

Consolideren: Samenwerken aan een Vitaal
Vogelenzang

MT en werkgroepen

Consolideren: Digitale geletterdheid en Digitale
leiders

Allen, ondersteund door ICT

Consolideren: Bewegend leren Allen, ondersteund door
werkgroep

Consolideren: Trein van Boos naar Middel Allen, ondersteund door
werkgroep
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