
1. Samen vernieuwend leren

1.1. Algemene inleiding; uitgangspunten

Eenbes Basisonderwijs staat voor Samen vernieuwend leren. Met eigentijds onderwijs geven we de kinderen een stevige basis mee. Daarvan
hebben ze hun leven lang plezier. We maken gefundeerde keuzes voor onderwijsvernieuwing en we zorgen dat onze scholen hun kennis met
elkaar delen. U vindt onze 25 scholen in de gemeenten Geldrop-Mierlo, Heeze, Laarbeek en Nuenen. Daar werken we aan een goede
toekomst van ruim 5.100 leerlingen tussen de 4 en 13 jaar.
Eenbes Basisonderwijs hee- een College van Bestuur (CvB) en een Raad van Toezicht. De directeuren van de scholen zijn integraal
schoolleider.  Het CvB is verantwoordelijk voor het dagelijks bestuur, integraal management en het strategisch beleid. De Raad van Toezicht
controleert het functioneren van het CvB.  
Onze koers voor 2020-2025

In de periode 2020-2024 willen we het leer- en werkgeluk bij onze kinderen en professionals uitbouwen. Leer- en werkgeluk vormen dan ook
het dak op ons Eenbeshuis (zie de bijlage). De voorwaarde om leer- en werkgeluk te bereiken is voldoende rust. Dat wat we leren kunnen we
vanuit rust beter verwerken en in ons brein opslaan. 

Ons huis kent een stevige basis d.m.v. een aantal leidende principes: persoonlijk leiderschap, leerlinggericht leren, burgerschap,
duurzaamheid. De basis op orde is daarbij het fundament van het huis, want bij het realiseren van onze ambities wordt aan de
onderwijskwaliteit (de opbrengsten op de kernvakken bij de kinderen en de veiligheid voor kinderen en medewerkers op de scholen)  niet
getornd. 

Het huis hee- vijf kamers. Deze kamers vertegenwoordigen de speerpunten van onze koers van 2020-2024. In dit schoolplan leest u hoe de
school inspeelt op deze veranderingen. Ook leest u de ambities van de school over hoe ze de kinderen begeleiden in de wereld van nu.

Ons schoolplan beschrij- –binnen de kaders van het Koersplan van de Eenbes Basisonderwijs - in de eerste plaats onze kwaliteit: onze
missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen.  Op basis van de huidige situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om grip te
krijgen op onze sterke en zwakke punten, en daarmee op onze actiepunten voor de komende vier jaar. Het schoolplan functioneert daardoor
als een verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de overheid, het bevoegd gezag en de ouders, en als een planningsdocument (wat
willen we wanneer verbeteren?) voor de planperiode 2020-2024. Op basis van onze doelen stellen wij jaarlijks een jaarplan op. In het
jaarverslag zullen we steeds terugblikken, of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van
plannen, uitvoeren en evalueren. 

Procedures voor het opstellen en vaststellen van het schoolplan
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Ons schoolplan is opgesteld door de directie van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. De teamleden
hebben meegedacht over de missie en visie van de school en een bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende
vier jaar. In de planperiode 2020-2025 zullen we planmatig hoofdstukken van ons schoolplan met elkaar bespreken. Daarnaast zullen we aan
het einde van ieder schooljaar het jaarplan voor het komend jaar samen opstellen. Ieder jaar kijken we met het team ook terug: hebben we
onze actiepunten in voldoende mate gerealiseerd? Ten slotte dragen we zorg voor een cyclische evaluatie van de thema’s, zoals beschreven
in dit schoolplan.

Verwijzingen
Ons schoolplan beschrij- globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer gedetailleerde beschrijving
naar bijlagen. De bijlagen zijn opgenomen in de paragrafen waarbij ze horen en waar mogelijk beschikbaar op onze website.

   

1.2. De omgeving



1.2. De omgeving
 Eenbes Basisonderwijs hee- scholen in de gemeentes Laarbeek, Nuenen, Geldrop-Mierlo en Heeze en maakt deel uit van het
Samenwerkingsverband Helmond-Peelland.

De regio kenmerkt zich als een hoog ontwikkelde regio: Brainport, de slimste regio ter wereld. Bedrijven (ASML, NXP, Philips, DAF, VDL),
technisch (TUE) en creatief (Design Academy) onderwijs en faciliteiten (High Tech Campus, Strijp S) zorgen voor een populatieverandering in
de regio. Meer hoog opgeleide ouders uit binnen- en buitenland (expats) komen in de regio wonen en brengen hun kinderen naar onze
scholen. Dit hee- meerdere gevolgen voor ons aanbod, onze didactiek en het pedagogisch klimaat op onze scholen. Naast de doelen m.b.t.
internationalisering van het onderwijs (3-O leren, Engels, NT-2, wereldburgerschap, interculturele communicatie en
samenwerkingsvaardigheden) vanuit Brainport, betekent dit voor ons onderwijs dat het gemiddelde niveau van het aanbod omhoog moet,
de didactische werkwijzen gevarieerder moeten zijn en dat het pedagogisch klimaat afgestemd moet zijn op meerdere culturen in een school.

Daarnaast stellen we vast dat het Nederlands als 2e taal (NT-2) en taalachterstanden toenemen onder onze kinderen. De vraag om extra
begeleiding van deze kinderen op onze scholen neemt toe. Dit betekent dat we ons taalaanbod (woordenschat!) daarop moeten aanpassen.
Binnen de kindcentra, waartoe onze scholen behoren, is daarvoor van jongs af aan aandacht.
Basisschool ’t Klokhuis ligt in de wijk ‘de Akert’. Deze wijk ligt tegen het centrum van Geldrop. Steeds meer kinderen (en ouders) uit
omringende wijken zoals de Coevering, Genoenhuis en de vrij nieuwe wijk ‘Overburght’, weten de weg naar onze school te vinden. Op 1
oktober 2021 telt onze school 233 leerlingen, verdeeld over 9 groepen. Er is de afgelopen jaren nog steeds een toename van het aantal
leerlingen. 

Naast onze school ligt een wijkgebouw waar veel buurt- en sportactiviteiten plaatsvinden. De Grabbelton biedt kinderopvang en naschoolse
opvang en vormt samen met 't Klokhuis Kindcentrum de Appelgaard. Veel gezinnen maken gebruik van deze opvangmogelijkheden. 

De meeste leerlingen van onze school komen uit een gezin met een Nederlandse afkomst, waarbij de thuistaal ook overwegend Nederlands
is. Ook zien wij een toename van het aantal NT2-leerlingen. 

Er zijn zowel koop- als huurwoningen in de wijk. Er worden in onze omgeving nauwelijks kavels vrijgegeven voor nieuwbouw. Onze school is
een echte wijkschool. Wij organiseren verschillende activiteiten met de wijkvereniging en het nabijgelegen zorgcentrum ‘Akert’. 

Instroom vindt voornamelijk plaats in groep 1. Ook hebben wij structureel te maken met zij-instromers; enerzijds verhuizers, anderzijds
vanwege ontevredenheid over andere scholen. Veel oud-leerlingen krijgen als ouder weer met onze school te maken. De meeste ouders
kiezen onze school omdat hij dichtbij is of vanwege onze kleinschaligheid. 

Basisschool 't Klokhuis beschikt over 10 groepslokalen, een kantoor, een personeelsruimte en een spreekkamer. Er is een speelzaal aanwezig
en er wordt gebruik gemaakt van het gymlokaal van wijkgebouw de Akert. Het schoolplein is de afgelopen jaren vernieuwd en voorzien van
diverse speelmogelijkheden voor de leerlingen. Op het schoolplein staan units van de Grabbelton. 

De adresgegevens van de school:
Basisschool 't Klokhuis
Hazelaar 46
5664 VE Geldrop741 KW Beek en Donk
tel. 040-2862964
E-mail: klokhuis@eenbes.nl
Website: www.klokhuisgeldrop.nl

1.3. Ons concept
Als Eenbes Basisonderwijs willen wij uw kind passend onderwijs bieden, zo veel mogelijk thuisnabij. Hee- uw kind meer nodig dan de
professionals van onze school kunnen bieden? Dan zoeken we samenwerking. We halen extra expertise onze school in, of we kijken welke
school van Eenbes Basisonderwijs beantwoordt aan de ondersteuningsvraag van uw kind. Hieronder leest u meer over de gezamenlijke visie
en aanpak van alle scholen van Eenbes Basisonderwijs. 

Alle scholen van Eenbes Basisonderwijs maken tot 2025 een omslag door. We gaan van ‘omgaan met verschillen’ naar ‘uitgaan van
verschillen’. Dat betekent dat we niet pas in actie komen, als een kind buiten de boot dreigt te vallen (curatief handelen), maar dat we
signalen al vroeg oppakken en ons aanbod laten aansluiten op wat uw kind nodig hee- (preventief handelen). De ambitie ligt hoog: we willen
niet uw kind passend maken voor de school, maar de school zo passend mogelijk maken voor uw kind. Dat vraagt van onze professionals dat
ze het onderwijs zo veel mogelijk afstemmen op wat kinderen nodig hebben. Eenbes Basisonderwijs wil toe naar een hoge mate van
gediKerentieerd leren. De ene school is daar verder in dan de andere, maar iedere Eenbesschool zet er stappen in.



Uitgaan van verschillen betekent gediKerentieerd leren. Voorbeelden:

•    Uw kind krijgt meer tijd voor een taak (of juist minder).

•    Uw kind kan werken op zijn eigen niveau.

•    We sluiten met verschillende werkvormen aan bij het leren van de kinderen.

•    Het aanbod en de instructie worden afgestemd op de leerstijl van uw kind.

Door in te zetten op preventief handelen en gediKerentieerd leren, versterkt Eenbes Basisonderwijs de basisondersteuning. Dat doet iedere
school individueel én in samenwerking met de andere Eenbesscholen in de kernen: Geldrop-Mierlo, Heeze, Laarbeek en Nuenen. De scholen
in de kernen werken optimaal samen. Daardoor krijgen (bijna) alle kinderen in de eigen regio de ondersteuning die ze nodig hebben. Op de
eigen school, of binnen de kern/gemeente – in de vorm van een arrangement dat wordt uitgevoerd door een specialist vanuit het Eenbes
Expertise Netwerk. 

De complete versie van het BOP vindt u op de website van Eenbes Basisonderwijs. Daarin staat beschreven welke basisondersteuning
aanwezig is op onze scholen per kern/gemeente: Geldrop-Mierlo, Heeze, Laarbeek en Nuenen. 
Profiel van ons kindcentrum

Op ons kindcentrum staan wij open voor verschillende culturen en achtergronden. Een kind kan zich pas ontwikkelen als het zich veilig voelt.
Wij zorgen daarom voor een vriendelijk en veilig klimaat waarbij respectvol omgaan met elkaar een grote rol speelt. Op kindcentrumniveau
hebben wij duidelijke omgangsregels afgesproken. Ons kindcentrum is veilig, laagdrempelig en biedt structuur. Door de goede samenwerking
tussen leerkrachten, ouders en kinderen streven we naar hoge opbrengsten. Wij dagen onze kinderen uit om tot de beste resultaten te
komen. De leer- en spelbehoe-en van ieder kind staan centraal in ons dagelijks handelen. We verhogen de betrokkenheid door kinderen zelf
bij hun speel-leerproces te betrekken. Doordat de leerlingen 's middags in teams met projectwerk werken maken ze zich de vaardigheden
voor de 21ste eeuw eigen (onder andere samenwerken, kritisch denken en communiceren). 

Missie

Wij leveren een belangrijke bijdrage aan de vorming van respectvolle, zelfbewuste en sociale mensen met sterk ontwikkelde cognitieve
vaardigheden die actief deel uitmaken van de maatschappij. Het is onze ambitie dat wij hoge opbrengsten realiseren, door goede
samenwerking tussen leerkrachten, leerlingen en ouders. Wij willen ervoor zorgen dat kinderen verantwoording nemen voor hun eigen
leerproces, zodat ze zich vaardigheden voor de 21ste eeuw eigen maken. Dat zijn vaardigheden zoals: samenwerken, kritisch denken en
communiceren.

Onze kwaliteiten

Wij bieden een veilige leer- en leefomgeving
Wij bieden onze leerlingen ondersteuning op maat
Wij zijn helder in onze communicatie
Wij bieden in alle groepen dagelijks veel structuur
Wij staan voor een goede, degelijke instructie tijdens iedere les

Onze kernwaarden

Met het team hebben we de kernwaarden van onze school samengesteld en inhoud gegeven.

Bij alles wat we doen, laten we ons leiden door zes kernwaarden: professioneel, betrokken, trots, nieuwsgierig, eKectief en samen.

Professioneel

Op ons kindcentrum zijn we samen verantwoordelijk voor het welbevinden van alle leerlingen en medewerkers. Wij kijken met een open blik
en vol vertrouwen en geduld naar het kind. Hierdoor leren wij de kinderen goed kennen en weten we waar hun interesses en motivatie liggen
en wat ervoor nodig is om hen uit te dagen en te prikkelen. Ook vinden wij het belangrijk om goed te luisteren naar de kinderen, ouders en
collega’s.



 Betrokken

Vanuit een breed perspectief creëren we, door middel van betrokkenheid en passie, een kansrijke omgeving waar kinderen zich optimaal
kunnen ontwikkelen op hun eigen, unieke wijze. Om kinderen betrokken te laten raken bij hun spel en activiteiten speelt ook de inrichting
van de ruimte een belangrijke rol. Het is belangrijk dat de ruimte een rijkdom aan mogelijkheden biedt zodat kinderen geïnspireerd raken,
contact maken en kennis opbouwen. Daarom is elke ruimte zo ingericht dat het de kinderen uitdaagt en bijdraagt aan de ontwikkeling en
educatie van kinderen. ‘Betrokkenheid observeren is niet kijken of het kind werkt tijdens mijn aanbod, maar wel of het aanbod werkt voor het
kind’ (Ferre Laevens)

In de klas betrekken we kinderen bij het leren en het leerproces. Tijdens de lessen stimuleren we de actieve betrokkenheid van de kinderen.

 Trots

Wij vinden het belangrijk dat onze kinderen, medewerkers en ouders trots zijn op de samenwerking, de sfeer, de visie en de aanpak binnen
ons kindcentrum, maar vooral op zichzelf.

Wij streven er elke dag weer naar dat kinderen het beste uit zichzelf halen en daarmee trots zijn op zichzelf en elkaar. We zijn trots op alle
kinderen binnen ons kindcentrum! Complimenten geven hoort bij ons.

 Nieuwsgierig

Kinderen zijn nieuwsgierig naar hun omgeving en moeten de ruimte krijgen om zelf te ontdekken en hun eigen weg te gaan. De leerkracht en
pedagogisch medewerker observeren en spelen in op wat het kind bezighoudt. Onze medewerkers kijken en luisteren naar kinderen en
hebben respect voor het kind. Zij geloven in de mogelijkheden van elk kind.

 We gebruiken nieuwe en moderne materialen om kinderen te prikkelen. We willen weten wat er lee- in een groep en bij individuele
leerlingen.

 EKectief

We zeggen wat we van elkaar verwachten, tegen kinderen, ouders en collega’s. We zeggen wat we doen en doen wat we zeggen. Onze
kinderen worden uitgedaagd om vanuit hun eigen motivatie (spelend) te leren. Tijdens ons aanbod kijken we goed naar het welbevinden en
de betrokkenheid van het kind. Zo zorgen we ervoor dat elk kind op zijn eigen, unieke wijze eKectief kan spelen en leren.

 Samen

Leerkrachten, pedagogisch medewerkers, ouders en kinderen zijn samen verantwoordelijk. In het kindcentrum stemmen partners vanuit
verschillende disciplines af om de ontwikkeling van kinderen te optimaliseren. We stimuleren kinderen om van en met elkaar te leren.

Visie op leren 

Op 't Klokhuis willen we werken vanuit een sterke basis waarbij we de kinderen goed in beeld hebben, met als doel dat de leerkracht kan
afstemmen op de individuele ondersteuningsbehoe-en van leerlingen en het handelen daarop aanpassen. 

De leerkracht doet ertoe. Dat betekent dat we ons voortdurend blijven ontwikkelen op het gebied van didactische vaardigheden in het
algemeen (eKectieve instructie en activerende werkvormen, kennis van en gebruiken van leerlijnen). We vinden het daarbij ook belangrijk dat
leerkrachten bij elkaar in de lessen kijken en elkaar gerichte feedback geven.  

De leerlijn vanuit de methodes gebruiken we als leidraad, waarbij leerkrachten aanpassingen doen aansluitend bij de behoe-en van
leerlingen. Dit betekent ook dat er groeps-doorbroken gewerkt wordt in passende clusters waarbij rekening gehouden wordt met de niveaus.
 

We willen voorzien in de onderwijs- en ondersteuningsbehoe-en van onze leerlingen, waarbij rekening gehouden wordt met de verschillende
talenten en mogelijkheden van de kinderen. Bewegend leren, binnen en buiten hoort daarbij. We bieden daarbij passende zorg voor alle
niveaus, zodat ieder kind kan leren op een manier die bij het kind past. 

1.4. Basis op orde; analyse van de opbrengsten



1.4. Basis op orde; analyse van de opbrengsten
Opbrengstgericht werken binnen de Eenbes

Talenten benutten, het maximale eruit halen, afstemmen op de onderwijsbehoe-en van elk kind; dat is waar het onderwijs van nu om draait.
We zijn iedere dag kritisch bezig met kwaliteitszorg: wat werkt het beste voor een kind, groep of school? Eenbes startte daarom al in 2012 met
het project Opbrengstgericht werken (OGW). Onze scholen werken volgens dezelfde principes:

We hebben hoge verwachtingen van de prestaties van alle leerlingen.
Er is een veilig klimaat waarin collega’s resultaten met elkaar bespreken.
Onze scholen reflecteren op hun onderwijs en resultaten, onze leerkrachten delen successen en verbeterpunten.
We leren van elkaar en we helpen elkaar, bijvoorbeeld bij het interpreteren van een observatie.

De conclusie in 2014 was dat onze opbrengstgerichte houding en cultuur bovengemiddeld zijn. De tussenopbrengsten van onze scholen
lagen en liggen boven het landelijk gemiddelde en de inspectiegrens.

Vanaf 2014 gaan onze schoolteams structureel bij elkaar op bezoek (collegiale visitaties). Ze geven feedback over wat zij zien op de school:
aandachtspunten en tips. De schoolbezoeken zijn leerzaam voor de bezoekende en ontvangende school.

In 2016 startte Eenbes met interne audits. Opgeleide auditteams bezoeken onze scholen en beoordelen de kwaliteit, gebaseerd op het
toezichtskader van de onderwijsinspectie. We willen niet wachten op de inspectie; we willen zelf continu met de kwaliteit van ons onderwijs
bezig zijn. Vanwege de snelle veranderingen in onze maatschappij is dit van groot belang voor kinderen en ouders. De onderwijsinspectie
volgt onze ontwikkelingen met grote tevredenheid. Zo blijven we samen vernieuwend leren!

In 2019 is de auditcommissie voor de laatste keer op 't Klokhuis geweest. N.a.v. de auditrapportage is een plan van aanpak geschreven dat
verwerkt is in dit schoolplan. 

Kwaliteitsonderzoeken

We vinden het van groot belang om periodiek te meten waar we staan als het gaat om de tevredenheid over en de kwaliteit van ons
onderwijs. Met de resultaten van de meting kan iedere school gericht en onderbouwd aan de kwaliteit en de ontwikkeling blijven werken, in
het belang van ons allemaal: de kinderen, de ouders en de medewerkers. Het bestuur en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
van Eenbes hebben daarom, net als in 2015 en 2017, eind 2019 een kwaliteitsonderzoek uitgezet onder medewerkers, ouders en leerlingen
van groep 6-7-8. De uitvoering is in handen van Beekveld & Terpstra geweest. De GMR hee- vragen toegevoegd over het werkklimaat op onze
scholen in relatie tot de doelen die daarover in ons Koersplan staan.

Uitslag kwaliteitsonderzoek op 't Klokhuis

Onze ouders en onze kinderen uit groep 6-7-8 hebben ons de volgende rapportcijfers gegeven:

                                                2015    2017    2019    landelijk

Op een 10-pnt-schaal:     7,7        7,8        7,9        7,6    ouders  

                                                   8,2        8,4        8,4        8,1    leerlingen

1.5. Ontwikkelpunten



1.5. Ontwikkelpunten
Eenbes Basisonderwijs hee- de ontwikkelpunten d.m.v. de kamers in de Koers 2020-2024 gedefinieerd:

-    Leren op de manier die bij jou past, maatwerk is onze kracht: in 2024:

Werken onze kinderen aan doelen die passen bij hun persoonlijke leerbehoe-en. Hiervoor stellen ze samen met ons een leerplan op. Werken
onze kinderen aan hun leerplan op een manier die past bij hun manier van leren. Wij bieden de leerstof aan op verschillende manieren en
met verschillende activiteiten. Zijn onze scholen inspirerende en prikkelende omgevingen waar iedereen leert met passie en plezier.

-    Persoonsvorming: in 2024:

Ervaart iedereen autonomie. Voeren we jaarlijks reflectiegesprekken met iedereen. Voeren we structureel gesprekken over de diversiteit van
waarden en normen in onze maatschappij.

-    Doorgaande ontwikkeling 0 - 14: in 2024:

Zijn de doelen uit het beleidsplan ’Kindcentrum ontwikkeling’ behaald. Kennen we onze partners in het voortgezet onderwijs. Er is verbinding
en er zijn gezamenlijke eenduidige afspraken. Volgen onze kinderen en medewerkers een passende leerroute.

-    Omgevingsbewust: in 2024:

Hebben onze kinderen - in het kader van internationalisering - contact met kinderen uit een ander land. Is 10% van ons onderwijs ingericht in
samenwerking met de omgeving. Onze kinderen zijn mede-eigenaar van deze samenwerking. Is de belasting op onze omgeving met 20%
teruggebracht, dankzij duurzame en milieubewuste keuzes.

-    Goed werkgever- en werknemerschap: in 2024:

Zijn we allemaal ambassadeur van Eenbes Basisonderwijs. Zijn onze scholen herkenbaar als Eenbesschool. In stijl en in handelen. Scoort elke
medewerker minimaal een acht op de werkgeluksmeter. Hee- Eenbes Basisonderwijs een eenduidig personeelsbeleid met een prominente
plaats voor persoonlijk leiderschap en mobiliteit.

Deze 5 kamers stimuleren het leergeluk van de leerling en het leer- en werkgeluk van de professional bij Eenbes Basisonderwijs.

Ontwikkelpunten 't Klokhuis

De ontwikkelpunten van 't Klokhuis die n.a.v. de zelfanalyses (2020-2021), het kwaliteitsonderzoek (2019), de auditrapportage (2019) en de
schoolscan (NPO 2021) zijn opgesteld zijn meegenomen in het opstellen van dit schoolplan en leest u terug bij de ambities.

1.6. Successen
We vieren onze successen met het team, met kinderen en met ouders. We vinden het belangrijk om hoge verwachtingen te hebben en
ambitieuze doelen te stellen. 



2. Leren op jouw manier

2.1. Inleiding
Wij kennen onze kinderen. Dat is het allerbelangrijkste. Wij zien de verschillen en de overeenkomsten. Deze kennis gebruiken wij om samen
met onze kinderen te komen tot een leerplan. Zo kan ieder kind met passie en plezier leren en eigenaarschap ontwikkelen.

Ons onderwijs sluit aan bij de onderwijsbehoe-en van de kinderen: wij laten onze kinderen hun kwaliteiten ontdekken en ontwikkelen.

2.2. Ambities

Ambities leren op jouw manier

ONDERWERP EINDDOEL HUIDIGE SITUATIE PROCES SUCCESCRITERIA TIJDPAD

Werken onze
kinderen aan
doelen die passen
bij hun persoonlijke
leerbehoe-en.
Hiervoor stellen ze
samen met ons een
leerplan op.

Voor de leerling is er
een leerplan
aanwezig conform
leerplan format
(minimaal A)

De beginsituatie
beschrijven we in
2023 en dan
bekijken we ook wat
er nodig is. 

2023 - 2025

Werken onze
kinderen aan hun
leerplan op een
manier die past bij
hun manier van
leren. Wij bieden de
leerstof aan op
verschillende
manieren en met
verschillende
activiteiten.

Leerlingen werken
op een manier die
past bij hun manier
van leren

* Leerkrachten
bieden de leerstof
gevarieerd aan

* Leerkrachten
variëren bewust
waarbij aangesloten
wordt op de
leerbehoe-en van
leerlingen

1.
Professionalisering
leerkrachten v.w.b.
didactische
vaardigheden en
activerende
werkvormen; zie
ook NPO jaarplan 

2. De schoolopleider
begeleidt de
startende
leerkrachten.

1.
Professionalisering
vanuit externe
organisatie,
coaching
leerkrachten door
IB en vanuit EN
waar nodig

Flitsbezoeken en
klassenbezoeken
met
nabesprekingen
worden verzorgd
door directie en IB. 

2. Nieuwe
leerkrachten
worden begeleid
door een maatje.

De schoolopleider
verzorgt
klassenbezoeken en
bespreekt het
competentieprofiel.

De didactische
vaardigheden van
leerkrachten zijn
versterkt; zij geven
kwalitatief goede
 instructies en
sluiten aan bij
ondersteuningsbeho
e-en van de
leerlingen. 

Leerlingen werken
op een manier die
past bij hun manier
van leren. 

2. De startende
leerkracht gaat van
start- naar
basisbekwaam.

Ook nieuwe
leerkrachten
worden hierin
meegenomen.

2021 - 2025



Zijn onze scholen
inspirerende en
prikkelende
omgevingen waar
iedereen leert met
passie en plezier.

1. Alle leerkrachten
variëren in hun
didactische en
pedagogische
aanpak

2. De leeromgeving
bevat elementen
van de
inspiratiekaart rijke
leeromgeving

3. Leerlingen zijn in
hoge mate
betrokken bij het
onderwijs

1. De pedagogische
aanpak is goed op
orde.
Professionalisering
leerkrachten v.w.b.
didactische
vaardigheden; zie
ook NPO jaarplan 

2. Rijke
leeromgeving hee-
de aandacht op
onze school, ook
vanuit studiereis
Leuven. 

3. aandacht voor
activerende
werkvormen vanuit
begeleiding EN en i-
coach in schooljaar
20-21 

1.Professionalisering
21-22 en verdere
begeleiding en
verdere
uitbreidingen
borging in 23-25. 

2.  Vanuit NPO-
gelden ook verdere
investering in rijke
leeromgeving.

2. schooljaar 21-22
gaat een delegatie
van 't Klokhuis met
een delegatie van
de Grabbelton terug
naar Leuven en
brengen het weer
onder de aandacht

3. klassenbezoeken
door IB in
schooljaar 21-22
m.b.t activerende
werkvormen.

1. De leerkrachten
hebben een goede
basis voor wat
betre- de
didactische aanpak
en kunnen hierin
variatie aanbrengen
passend bij de
didactische
ondersteuningsbeho
e-en.

2. De omgeving van
de school is een
rijke leeromgeving
voor kinderen en
medewerkers.

2. De kleuters leren
en werken in rijke
hoeken.

3. De betrokkenheid
van de leerlingen is
goed. De leerkracht
put uit allerlei
didactische
werkvormen en
wordt daarbij
begeleid door IB.

2021 - 2025



3. Persoonsvorming

3.1. Inleiding
Het leven is een ontdekkingsreis. Wie ben ik? Welke plek heb ik in de wereld? En hoe kom ik tot persoonlijk geluk? Deze vragen komt ieder
 mens tegen.

Binnen ons onderwijs geven wij daarvoor ruimte. We stimuleren bewustwording.

3.2. Ambities

Ambities persoonsvorming

ONDERWERP EINDDOEL HUIDIGE SITUATIE PROCES SUCCESCRITERIA TIJDPAD

In 2024 ervaart
iedereen
autonomie.

1. Leerlingen maken
zelf keuzes in
leerdoelen en
activiteiten

2. Eenbes
medewerkers geven
zelf sturing aan leer-
en werkgeluk

1. De leerkrachten
maken de doelen
kenbaar en de
leerlingen geven
aan of ze deze
wel/niet/nog niet
voldoende
beheersen.

Alle leerlingen
volgen alle lessen
en er worden
keuzes gemaakt
tijdens
talentontwikkeling.

2. Op 't Klokhuis
wordt veel samen
besproken. We
werken met
stuurgroepen,
waarbij
leerkrachten in
gezamenlijkheid
richting bepalen.
 Deze groepen
stellen ook zelf
plannen en
bijbehorende
doelen op  voor
ieder schooljaar.

Leerkrachten zijn
zelf eigenaar van de
agenda voor
vergaderingen. 

Leerkrachten die
willen innoveren

We willen ons
focussen op de
autonomie van de
leerlingen,
aangezien onze
medewerkers op 't
Klokhuis al zelf
sturing te geven aan
leer- en werkgeluk.

1. Vanaf schooljaar
21-22 voeren
leerkrachten
structureel
gesprekken met
kinderen.
Professionalisering
rondom feedback
geven. 

1. Leerlingen zijn
goed in beeld
gebracht door de
leerkracht en
hebben door
kindgesprekken ook
een goed beeld van
zichzelf.

1. Leerlingen maken
eigen keuzes in
leerdoelen en
activiteiten

2021 - 2025



krijgen hiervoor de
ruimte, waarbij in
gezamenlijkheid
keuzes worden
gemaakt.

Leerkrachten gaan
zelf op zoek naar
passende
professionalisering,
in overleg met
directie.

Leerkrachten lopen
regelmatig binnen
bij elkaar,
 IB/DIR/schoolopleid
er  wanneer zij
ergens tegenaan
lopen of iets willen
delen.

Het team bepaalt
samen hoe de
groepsindeling
eruitziet, rekening
houdend met ieders
voorkeuren. 



In 2024 voeren we
jaarlijks
reflectiegesprekken
met iedereen.

1. Met de leerling
wordt jaarlijks een
reflectiegesprek
gehouden dat
gericht is op de
vraag wie het kind
is, wat het kind
wil/wat nodig is qua
ontwikkeling en dat
wenselijk en
mogelijk is

2. Met de
Eenbesmedewerker
wordt jaarlijks een
reflectiegesprek
gevoerd dat gericht
is op de vraag wie
de medewerker is,
wat de medewerker
wil/wat nodig is qua
ontwikkeling en of
dat wenselijk en
mogelijk is.

1. Op 't Klokhuis
worden veel
gesprekken met
leerlingen gevoerd.
Leerlingen hebben
bij de gesprekken
met ouders op dit
moment nog geen
leidende rol maar
mogen vanaf groep
5 wel bij de
gesprekken
aanwezig zijn.

Voor de gesprekken
met de leerlingen is
een format
beschikbaar. (ob-
bb). Vanuit Eenbes
komen er ook nog
formats
beschikbaar.

2. Er wordt al
jaarlijks een
reflectiegesprek
met de
medewerkers
gevoerd. Iedere
twee jaar vindt er
een
beoordelingsgesprek
plaats. 

1. Leerlingen leren
waar hun
kwaliteiten liggen
en wat ze nog willen
leren. Hiervoor
gebruiken ze het
passende format.
De leerkrachten
leren de juiste
vragen te stellen om
dit voor de
leerlingen nog
inzichtelijker te
maken.

Vanuit Eenbes
komen er ook nog
formats
beschikbaar voor
gesprekken met
leerlingen en
leerkrachten.

Het format is
zichtbaar in het
portfolio van de
leerling.

2. Dit wordt
geborgd.

1. Er zijn jaarlijkse
gesprekken met
leerlingen op
geplande
momenten en deze
zijn geborgd.

2. De
ontwikkelingscyclus
van de
medewerkers staat
beschreven.

2021 - 2025

Voeren we
structureel
gesprekken over de
diversiteit van
waarden en normen
in onze
maatschappij.

Gesprekken over
diversiteit van
waarden en normen
in onze
maatschappij zijn
geborgd in ons
curriculum

Binnen de lessen
van De Vreedzame
School wordt er veel
aandacht besteed
aan gesprekken
over diversiteit van
waarden en
normen.

Nieuwe
leerkrachten
worden geschoold. 

Medewerkers van
de Grabbelton
werken ook volgens
de DVS-principes.

Aan het begin van
het schooljaar
maken we samen
met de klas
afspraken over onze
waarden en normen
van school. Ook
worden de DVS-
blokken per
schooljaar gepland
en ouders
ontvangen
informatie in de
nieuwsbrief.

Vasthouden van wat
er al loopt,
waardoor de
gesprekken over
diversiteit van
waarden en normen
structureel gevoerd
blijven worden. 

2021 - 2025



4. Doorgaande ontwikkeling

4.1. Inleiding
Als kind ontwikkel je jezelf overal: thuis, op de basisschool, bij de kinderopvang, in het voortgezet onderwijs, met vriendjes en op sportclubs.
De basisschoolperiode is geen losstaande periode. Wij kennen onze partners en zoeken met hen actief  de verbinding om de doorgaande
ontwikkeling van onze kinderen soepel te ondersteunen.

4.2. Ambities

Ambities doorgaande ontwikkeling

ONDERWERP EINDDOEL HUIDIGE SITUATIE PROCES SUCCESCRITERIA TIJDPAD

Zijn de doelen uit
het beleidsplan
"kindcentrum
ontwikkeling"
behaald.

Er is in ons
Kindcentrum de
Appelgaard, 't
Klokhuis samen met
de Grabbelton, een
hand in hand fase
(fase 3)

1. We versterken de
samenwerking
binnen ons
Kindcentrum. We
stemmen onze visie
op onderwijs en
ontwikkeling met
de medewerkers
van de BSO en
andere partners in
het primaire proces
af.

2. De medewerkers
van de Grabbelton
sluiten een aantal
keer per jaar aan in
een
bouwbijeenkomst
(ob en bb)

3. De kinderen van
de 3+ groep vanuit
de Grabbelton
hebben op vaste
momenten
activiteiten met
onze leerlingen uit
groep 0/1

1. Directies van
school en
Grabbelton stellen
het beleid samen op
en komen op
gezette tijden bij
elkaar.

1. De kinderen die
vanuit de
Grabbelton naar 't
Klokhuis komen
worden tijdig
doorgesproken. Er
is regelmatig
overleg tussen de
zorgcoördinator van
de Grabbelton en de
IB'ers van school

2. De bijeenkomsten
worden vooraf in de
jaarplanner
vastgelegd.

3. De activiteiten
waarbij we als
school
samenwerken met
de Grabbelton
 worden nog verder
uitgebreid

1. De doorgaande
lijn is beschreven in
het beleidsplan en
wordt minstens 1x
per jaar geëvalueerd
en bijgesteld. 

1. Er is een
duidelijke planning
wanneer
zorgcoördinator en
IB'ers overleg
hebben. Wanneer er
behoe-e aan is sluit
de zorgcoördinator
aan bij het
zorgoverleg van
school. 

2. We blijven dit
onderhouden.

3. De activiteiten
worden zo
uitgebreid dat er
minstens wekelijks
een gezamenlijke
activiteit is.

2021 - 2025



Kennen we onze
partners in het
voortgezet
onderwijs. Er is
verbinding en er
zijn gezamenlijke
eenduidige
afspraken.

't Klokhuis kent
haar VO-partners

Met alle VO-scholen
vindt er een warme
overdracht plaats.

We leggen contact
met de VO-scholen
waar de meeste
kinderen naartoe
gaan en brengen
een bezoekje aan
een aantal scholen.
VO-scholen
bezoeken ook 't
Klokhuis.

Het contact met de
VO-scholen is goed
en we onderhouden
dit. 

We nodigen VO-
scholen uit om een
kijkje bij ons op 't
Klokhuis te komen
nemen om zo de
doorgaande lijn te
versterken. 

2021 - 2025

Volgen onze
kinderen en
medewerkers een
passende leerroute.

Voor de leerling is er
sprake van een
doorgaande lijn van
PO naar VO op het
gebied van
rekenen/wiskunde.

Rekenen hee- onze
focus per schooljaar
21-22, de basis op
orde. Daar ligt de
prioriteit voor 't
Klokhuis. Zie
rekenverbeterplan.

Zie
rekenverbeterplan

Zie
rekenverbeterplan

2021 - 2023



5. Omgevingsbewust

5.1. Inleiding
We beseKen goed dat we onderdeel zijn van een groter geheel. Daarom versterken wij de verbinding tussen onze kinderen en hun omgeving.
Samenspel met de wereld om ons heen is vanzelfsprekend in ons onderwijs. We maken bewuste en duurzame keuzes. 

Op 't Klokhuis is veel aandacht voor duurzaamheid. 

5.2. Ambities

Ambities omgevingsbewust

ONDERWERP EINDDOEL HUIDIGE SITUATIE PROCES SUCCESCRITERIA TIJDPAD

Hebben onze
kinderen - in het
kader van
internationalisering
- contact met
kinderen uit een
ander land.

In elke groep is er
contact met
kinderen uit een
ander land conform
de ideeën uit de
inspiratiekaart.

In 2019 is er een
eenmalige
uitwisseling
geweest met een
school uit China via
Global Exploration.
Vanwege corona is
dit vanaf schooljaar
19-20 niet meer
opgepakt en
uitgevoerd.   

Plan van aanpak
maken

In 2021 opnieuw
contact leggen met
Global Exploration,
uitwisseling regelen
voor schooljaar 21-
22 en opvolgende
schooljaren. 

Jaarlijkse
uitwisseling met
een school via
Global Exploration.

2021 - 2025

Is 10% van ons
onderwijs ingericht
in samenwerking
met de omgeving.
Onze kinderen zijn
mede-eigenaar van
deze
samenwerking.

Elke groep hee-
contact met
bedrijven/organisati
es in de nabije
omgeving conform
de ideeen uit de
inspiratiekaart.

Momenteel halen
we drie keer per
jaar
bedrijven/organisati
es binnen bij
Talentontwikkeling.
Hierbij is er aanbod
en geven kinderen
zelf hun voorkeur
aan.  

Plan van aanpak
met tijdspad
maken, in aanbod
thematisch werken
structureel aanbod
van derden
opnemen. Daarbij
ook aandacht voor
samenwerking met
Kidssport, het
verenigingsleven de
school
binnenhalen. 

Ook bij thematisch
werken worden
bedrijven/organisati
es de school
binnengehaald, in
samenspraak met
de leerlingen.

Kidssport biedt met
regelmaat
workshops aan op
het schoolplein.

2021 - 2025



Is de belasting op
onze omgeving met
20% teruggebracht,
dankzij duurzame
en milieubewuste
keuzes.

1. 't Klokhuis
scheidt afval. 1 dag
per week nemen
kinderen geen
drinken mee naar
school en drinken
dan water op
school.

2. 't Klokhuis hee-
een groen
schoolplein.

3. 't Klokhuis gaat
bewust om met
energie wat leidt tot
20% minder
verbruikte energie

1. Momenteel wordt
er deels afval
gescheiden: PMD,
papier en restafval.

2. 't Klokhuis is in
2017 begonnen met
het aanpassen naar
een groen
schoolplein. Er is
een buitenleslokaal,
een composthoop,
er is natuurlijk
speelmateriaal en er
wordt door
kinderen en
vrijwilligers met
regelmaat gewerkt
in de schooltuin.
Buitenlessen in het
buitenleslokaal
worden
mondjesmaat
gegeven.

3. Er is momenteel
weinig aandacht
voor het bewust
omgaan met
energie. Er loopt
een project met de
gemeente Geldrop-
Mierlo om
zonnepanelen op
het dak van de
school te leggen. 

1. Er is een aparte
container voor
papier. Ook wordt
er gebruik gemaak
van de
ophaaldiensten
(papier en PMD).

2. Onderzoeken of
en hoe we in
aanmerking kunnen
komen voor
subsidie 'de
gezonde school'.

3. Watertappunt
realiseren. Plan van
aanpak
zonnepanelen.
Aandacht voor
bewustwording
omgaan met
energie bij
leerkrachten en
leerlingen.

1. Kinderen en
teamleden scheiden
bewust hun afval,
kinderen nemen op
een vaste dag per
week geen drinken
mee van thuis en
vullen hun waterfles
op school.

2. Buitenlessen
worden structureel
gegeven in het
buitenleslokaal en
op het schoolplein.

3. Zonnepanelen en
zichtbare
opbrengsten voor
leerlingen.
Aandacht voor
water- en
energieverbruik.
Energyfloor/Fuzefiel
d op het
schoolplein.

2021 - 2025



6. Goed voor werknemer en werkgever

6.1. Inleiding
Bij Eenbes Basisonderwijs staat werkgeluk bovenaan. De komende periode versterken wij onze professionele organisatie en cultuur van
persoonlijk leiderschap. Ontwikkel jezelf naar behoe-e. Werk met passie , trots en plezier aan de verdere ontwikkeling van onze kinderen,
scholen en jezelf.

6.2. Ambities



6.2. Ambities

Ambities goed voor werknemer en werkgever

ONDERWERP EINDDOEL HUIDIGE SITUATIE PROCES SUCCESCRITERIA TIJDPAD

Zijn we allemaal
ambassadeur van
Eenbes
Basisonderwijs.

Elke medewerker is
ambassadeur van
Eenbes.

Medewerkers,
ouders en
leerlingen zijn
ambassadeur van 't
Klokhuis. 

Geen actie nodig. We hebben veel
aanmeldingen
doordat er goede
verhalen over onze
school verteld
worden. Ouders
kiezen bewust voor
't Klokhuis.

2021 - 2025

Zijn onze scholen
herkenbaar als
Eenbes-scholen. In
stijl en in handelen.

Elke school is
herkenbaar als
Eenbes-school.

Als school zijn we
herkenbaar aan
eenzelfde huisstijl.

Het koersplan is
zichtbaar en wordt
gebruikt als
leidraad voor ons
onderwijs. 

Koers van de
Eenbes wordt
verbonden met de
visie van 't
Klokhuis. 

Folder is gemaakt
voor nieuwe ouders
en in afstemming
met onze partner de
Grabbelton. 

Items uit het
koersplan zijn
verbonden met de
visie van de school
en zijn zichtbaar. 

2021 - 2025

Scoort elke
medewerker
minimaal een acht
op de
werkgeluksmeter.

Iedere medewerker
scoort minimaal
een 8 op de items
werkgelukmeter

Werkgeluksmeter
nog in ontwikkeling.

2023 - 2025

Hee- Eenbes
Basisonderwijs een
eenduidig
personeelsbeleid
met een
prominente plaats
voor persoonlijk
leiderschap en
mobiliteit.

Iedere leerkracht
toont persoonlijk
leiderschap binnen
zijn/haar eigen
ontwikkeling
binnen de kaders
van het
personeelsbeleid.

Het
personeelsbeleid
vanuit Eenbes is nog
in ontwikkeling. 

Mobiliteit wordt
gestimuleerd en is
op 't Klokhuis
onderdeel van het
personeelsbeleid en
komt aan bod in de
reflectiegesprekken.

Op 't Klokhuis
voeren we jaarlijks
reflectiegesprekken
met teamleden
waarin al aandacht
is voor persoonlijk
leiderschap,
professionalisering
en mobiliteit.

Naast
reflectiegesprekken
worden er ook
beoordelingsgesprek
ken gehouden.

Het eenduidige
personeelsbeleid
wordt op 't Klokhuis
ingevoerd zodra het
beleid er is, dat
zorgt voor
eenduidigheid op
school- en Eenbes-
niveau.

2021 - 2025



7. Beleidsstukken



7. Beleidsstukken

7.1. Kwaliteitsbeleid
De maat voor Eenbes Basisonderwijs voor goed onderwijs is vastgelegd in het Eenbes auditkader: “Een school van Eenbes Basisonderwijs is
een school die kwalitatief hoogwaardig onderwijs biedt: 

Zij is ambitieus, opbrengstgericht en haalt het maximale uit leerlingen. De school hee- tenminste het basisarrangement, en stelt
doelen die passen bij de leerlingpopulatie. Een leerlingvolgsysteem is het instrument waarmee de school komt tot een goede en
verantwoorde match tussen het onderwijsaanbod en de mogelijkheden, talenten en interesses van leerlingen. 
Het pedagogisch handelen van schoolleiding en leraren genereert een basisgevoel van respect, veiligheid en sociale verbondenheid.
Medewerkers zijn vakbekwaam, beschikken over eigentijdse vaardigheden en zijn een belangrijke inspiratiebron voor hun leerlingen.
Zij volgen de voortgang van de leerlingen op de voet en op basis daarvan stemmen zij hun onderwijs af op verschillen tussen
leerlingen. 
Medewerkers maken in openheid gebruik van elkaars deskundigheden, durven hun handelen onder kritiek te stellen en zijn
coöperatief. Medewerkers nemen deel aan relevante in- en externe netwerken. Leerlingen ervaren cohesie tussen leraren. De
schoolleiding bepaalt de koers en weet mensen te verbinden. De visie op ‘opbrengstgericht werken’ werkt als een gezamenlijk
gedragen referentiekader van waaruit iedereen handelt. 
De school kent een ambitieus en stimulerend klimaat. De schoolleiding stelt medewerkers in staat voortdurend bij te leren en stemt de
professionalisering af op de resultaten die het op individueel en/of schoolniveau beoogt. 
De school betrekt de ouders van de leerlingen bij het bepalen van het beleid van de school en zorgt voor een ‘lage drempel’ om binnen
te komen. Ouders voelen zich betrokken en participeren waar mogelijk.”

't Klokhuis

We volgen de resultaten van ons onderwijs op de voet door doorlopend te analyseren wat de eKecten van ons onderwijs zijn en ons
onderwijs indien nodig bij te stellen. Hiervan wordt halfjaarlijks een zelfevaluatie geschreven. Onze procedures staan beschreven in het
document 'Zorgplan' dat met regelmaat wordt aangepast, zie bijgevoegde bijlage.

Het Koersplan 2020-2024 van Eenbes en het Ondersteuningsplan van het SWV zijn richtinggevers voor de scholen bij hun keuzes voor de
schoolontwikkeling. De eigen kwaliteitszorg op schoolniveau met de school-zelfevaluatie m.b.t. de resultaten, de evaluatie van de
schoolontwikkeling in het schoolplan, het 2-jaarlijkse kwaliteitsonderzoek en de kwaliteitsrapportagegesprekken met de bestuurder zijn de
andere richtinggevers. Eenbesscholen geven verder vorm aan de kwaliteitszorg op schoolniveau d.m.v. klassenbezoeken, collegiale
consultatie, coaching (intern of in samenwerking met het Expertise Netwerk) en een gesprekkencyclus tussen medewerkers en hun directeur.

Door middel van 4-jaarlijkse visitaties en audits, het 2-jaarlijkse kwaliteitsonderzoek en de kwaliteitsrapportages sluit het bestuur van Eenbes
aan bij de kwaliteitszorg op schoolniveau. Onder andere d.m.v. twee kwaliteitsrapportagegesprekken per jaar (sept.-okt.: terugblik vorig
schooljaar, afspraken huidig schooljaar en april-mei: terugblik huidig schooljaar, afspraken komend schooljaar) voldoet Eenbes aan de
ambitie om de scholen te volgen in hun ontwikkeling.  

Voor het volledige kwaliteitszorgplan van Eenbes Basisonderwijs, zie de bijlage.

7.2. Sociale veiligheid
Veiligheid op onze scholen is voor kinderen, ouders en Eenbes Basisonderwijs een voorwaarde om tot leren te komen. Niet voor niets staat in
het Koersplan van Eenbes de belo-e: “Bij ons op school kun je veilig spelen, leren en werken” en het kader: “Eenbes Basisonderwijs
garandeert een respectvolle, veilige werk- en leeromgeving”. 

Veiligheid raakt vele vlakken in ons onderwijs: omgaan met elkaar, pedagogisch klimaat, regels en afspraken, personeelsbeleid, beleid ten
aanzien van onderhoud, enz. In ons veiligheidsplan zijn we uitgegaan van de volgende verdeling:

Coördinatie van de veiligheid: meest dringende informatie bij een veiligheidskwestie;
Onderwijs / personeel en Facilitair: hoofdstukken met informatie t.a.v. deze gebieden;
Kwaliteitshandhaving: sociale opbrengsten, evaluatie, verbetercyclus en afspraken;
Bijlagen met stappenplannen en formulieren ter ondersteuning.

Voor het volledige veiligheidsplan van Eenbes Basisonderwijs, zie de bijlage.

Het veiligheidsplan van 't Klokhuis is te vinden op de website www.klokhuisgeldrop.nl

zorgplan_'t_klokhuis_a....doc

Eenbes_Kwaliteitszorg_....docx

Veiligheidsplan_Eenbes....docx

https://login.schoolplan.nu/system/attachments/files/000/005/557/original/zorgplan_'t_klokhuis_augustus_2019.doc
https://login.schoolplan.nu/system/attachments/files/000/005/069/original/Eenbes_Kwaliteitszorg_plan_28-05-2019_def.docx
https://login.schoolplan.nu/system/attachments/files/000/005/012/original/Veiligheidsplan_Eenbes_def_17-12-2018.docx
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