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INLEIDING  

  

Unicoz hanteert een cyclische werkwijze in de kwaliteitszorg, volgens de PDCA-cirkel 

(Plan, Do, Check, Act). Dat gebeurt zowel op het niveau van de school als op 

stichtingsniveau. Om de kwaliteitszorg ten aanzien van de onderwijskwaliteit op elke 

school vorm te geven hanteren de scholen en het bestuur een gezamenlijke jaarcyclus. 

In schema:   

  

  

Het schooldocument  

In overleg met elkaar hebben directies en bestuur besloten om een SCHOOLDOCUMENT 

te gaan hanteren. Dit document staat centraal in de jaarlijkse cyclus van de school, die 

door de directie en het team van de school wordt uitgevoerd. Het vervult de rol van 

schoolplan, meerjarenplan, jaarplan en rapporteren over resultaten. De inhoudsopgave is 

zo gemaakt dat het kaderstellende beleid van Unicoz erin is opgenomen en ook de 

wettelijke eisen om een schoolplan te hebben met de verplichte onderdelen. Verder dekt 

het schooldocument het waarderingskader van de inspectie af (deugdelijkheidseisen, 

waarderingskader inspectie basiskwaliteit).  



Via het schooldocument evalueert de school jaarlijks wat er bereikt is in het afgelopen 

schooljaar, rapporteert over de gerealiseerde kwaliteit, en plant de doelen en ambities 

voor het nieuwe jaar. Elk jaar schuift het (vierjaren) perspectief op. Op die manier is er 

sprake van een dynamisch, levend gebruik van het schooldocument Het schooldocument 

fungeert op deze manier ook als dynamisch schoolplan. De directeur van de school is 

verantwoordelijk voor het opstellen ervan.   

De directeur en het bestuur spreken ten minste tweemaal per jaar op de school over de 

kwaliteit van de school en de ontwikkelingen, met het schooldocument als leidraad.   
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HET BELEID VAN DE SCHOOL  

(Onderscheid in basiskwaliteit en extra eigen kwaliteiten)    

  

Hoofdstuk A1: Onderwijskundig beleid     

  

De WPO verplicht ten minste op te nemen:   

  

1. Doelstelling en inhoud van het onderwijs    
  
Binnen Kindcentrum Het Palet staan zes waarden centraal: respect, plezier, aandacht, 

veiligheid, openheid en vertrouwen. Het team van Kindcentrum Het Palet ziet deze 

waarden als basis om tot goede prestaties te komen. Vanuit deze waarden hebben we de 

nieuwe missie en de gedeelde visie van Kindcentrum Het Palet gevormd. Deze missie 

stelt het ontdekken van de wereld en van jezelf, met al je mogelijkheden en talenten, 

centraal. De visie bestaat uit drie uitgangspunten, waar de zes waarden een basis voor 

vormen:            

• Veiligheid en geborgenheid  
• Onderwijs op maat  
• Eigenaarschap  

Bovenstaande is de basis om tot goede prestaties te komen. Kinderen moeten zich 

prettig voelen en met plezier naar school gaan. Het belang van een goed contact tussen 

de kinderen, leerkracht en ouders vinden wij essentieel. Wij gaan uit van een 

voortdurende, niet vrijblijvende samenwerking, tussen ouders en school, waarin wij 

vanuit een gezamenlijke verantwoordelijkheid werken aan de (persoons)ontwikkeling van 



de leerling. Wij zijn bereikbaar en staan open voor verbetersuggesties en gaan 

transparant om met eventuele klachten.     

  

1. Strategisch beleid Unicoz  
  
De strategische beleidsbrief van het bevoegd gezag van Unicoz is leidend voor het beleid 

op schoolniveau. Zie hier de beleidsbrief.   

  

Er wordt momenteel een nieuwe koers ontwikkeld die bij Unicoz past. Die ook echt van 

ons is. We willen het verhaal schrijven dat onze verlangens en ambitie omarmt, waar 

ruimte is om mee te bewegen met wat de tijd vraagt, maar waar ook een gezamenlijke 

verantwoordelijkheid uitspreekt. Realistisch en met een vleugje droom. We willen een 

ontwikkeling stimuleren waarin we de wijsheid van het collectief gebruiken. Dus horen 

wij graag zoveel mogelijk stemmen, zodat wij diverse geluiden en ideeën mee kunnen 

nemen de toekomst in. Draagvlak en betrokkenheid zijn daarbij sleutelbegrippen. De 

nieuwe koers moet leiden tot beweging. Zowel in de inhoud, door een nieuwe ambitie 

neer te zetten en op te schrijven, maar ook in de verbinding tussen de delen van de 

organisatie. Daarom noemen we dit traject dan ook Strategie in Beweging. Marije Boot 

(Boost by Boot) begeleidt ons in dit traject. De door het bevoegd gezag in het schoolplan 

opgenomen eigen opdrachten voor het onderwijs in een onderwijsprogramma  
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A 1.3 Schoolgids      
  

Binnen Unicoz afgesproken de schoolgids jaarlijks te maken en publiceren via Vensters 

PO. Zie scholenopdekaart.nl:  

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zoetermeer/9139/kindcentrum-het-palet   
Hiernaast gebruikt de school een flyer om mee te geven aan de ouders na een 

intakegesprek.  

  

1. Schoolondersteuningsprofiel  
  

De Unicoz basisscholen en alle andere basisscholen in het Samenwerkingsverband 

Passend Onderwijs Zoetermeer PO, hebben samen een standaard afgesproken waaraan 

de ondersteuning in de basis voor alle kinderen aan moet voldoen. In het 

Schoolondersteuningsprofiel beschrijft de school welke ondersteuning aan kinderen 

geboden kan worden die worden toegelaten. Ook wordt beschreven wat de grenzen zijn 

en wordt beschreven welke kinderen wel en welke kinderen geen passende plek kan 

worden geboden.  

Het actuele schoolondersteuningsprofiel 2018-2022 is via de website www.palet.unicoz.nl 

te downloaden:   

https://palet.unicoz.nl/wp-content/uploads/2018/11/181108-

Schoolondersteuningsprofiel-Het-Palet-vastgesteld-1.pdf   

  

1. Gerealiseerde onderwijstijd  
  
De leerlingen kunnen in beginsel in een tijdvak van 8 aaneensluitende schooljaren de 

school doorlopen. Zij ontvangen tenminste 7520 uren onderwijs. Op Het Palet is er geen 

verschil in uren in de bovenbouw en de onderbouw. De uren zijn dus gelijkmatig verdeeld 

over de 8 jaargroepen. De onderwijsactiviteiten zijn evenwichtig verdeeld over het 

schooljaar en over de dag.  

Wij verantwoorden ons over de leertijd in het groepsrooster (weekplan). Voor de groepen 

3 t/m 8 is dit rooster ook terug te vinden in Vensters PO. Wij borgen dat de onderwijstijd 

https://portal.unicoz.nl/knowledgebase/onderwerpen-bureau/over-unicoz/null/strategische-beleidsbrief-2016-2020
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zoetermeer/9139/kindcentrum-het-palet
http://www.palet.unicoz.nl/
https://palet.unicoz.nl/wp-content/uploads/2018/11/181108-Schoolondersteuningsprofiel-Het-Palet-vastgesteld-1.pdf
https://palet.unicoz.nl/wp-content/uploads/2018/11/181108-Schoolondersteuningsprofiel-Het-Palet-vastgesteld-1.pdf


goed benut wordt door de volgende interventies: groepsbesprekingen leerkracht en IB’er, 

in handelingsplan, afspraken in bouw (units) en tijdens groepsoverdracht.   

  

Hoofdstuk A2: Schoolklimaat  

  

1. Algemeen    
  
Op Kindcentrum Het Palet willen we met elkaar zorgen voor een omgeving waar de 

kinderen zich veilig voelen. We gaan daarbij uit van de kerngedachte ‘respect’. Dat wil 

zeggen respect voor jezelf, de ander en de omgeving. Wanneer kinderen zich veilig 

voelen en zich gerespecteerd weten, zijn zij in staat om zich te ontplooien en 

ontwikkelen. Omgaan met elkaar is iets dat kinderen moeten leren. Het gaat niet altijd 

vanzelf. Tijdens de levensbeschouwelijke lessen, Kanjertraining en kringgesprekken 

wordt hier aandacht aan besteedt. Zo leren de kinderen zichzelf en de ander kennen. Ook 

vinden er groepsactiviteiten plaats, waarbij leerlingen een beroep op elkaar moeten doen 

en elkaar moeten leren vertrouwen. We werken op deze manier aan een open en veilig 

klassenklimaat. Een veilig pedagogisch klimaat heeft invloed op de ontwikkeling, het 

leervermogen en de persoonsvorming van onze leerlingen.   

We besteden dagelijks aandacht aan het creëren van een veilig klimaat, bijvoorbeeld 

door leerlingen positieve ervaringen op te laten doen, maar ook door het stellen van 

grenzen.   

  

1. Pedagogisch klimaat  
  
De zorg voor het pedagogische klimaat en in het bijzonder de zorg voor de sociaal-

emotionele ontwikkeling van kinderen is een speerpunt op onze school. Daarom wordt 

aan alle kinderen de Kanjertraining gegeven. Om deze Kanjertraining te mogen geven, 

heeft het team een licentie behaald. Het belangrijkste doel van de Kanjertraining is dat 

een kind positief over zichzelf en de ander leert denken. De training geeft kinderen 

handvatten over hoe zij kunnen handelen in verschillende sociale situaties. Tijdens de 

Kanjertraining worden er met de kinderen de volgende afspraken gemaakt:  

We helpen elkaar  

We vertrouwen elkaar  

Niemand speelt de baas  

We lachen elkaar niet uit  

Je doet niet zielig  

  

Daarnaast wordt de Kanjertraining ook ingezet om pesten bespreekbaar te maken. De 

methode heeft zowel een preventieve als een actieve aanpak. Wij tolereren niet dat er 

wordt gepest en zijn er snel bij als dat onverhoopt toch gebeurt. Er is een leerkracht 

opgeleid tot anti-pestcoördinator.   

  
  
  
  
  

1. Didactisch klimaat   
  
Ieder kind heeft een eigen ritme. Kinderen zijn in aanleg en de wijze waarop ze leren 

verschillend en hebben verschillende capaciteiten. Sommige leerlingen gaan sneller door 

de lesstof en anderen hebben meer tijd nodig. Van de kinderen wordt een zelfstandige 

werkhouding gevraagd. De leerkracht speelt daarop in door ook met de kinderen in 

groepjes en individueel te werken via een lesprogramma op maat.  

Klassenorganisatie  



Er wordt gewerkt met homogene leeftijdsgroepen. Echter in de kleutergroepen hebben 

we bewust gekozen voor de heterogene groeperingsvorm. Daar zitten de 4-, 5- en 6-

jarige kleuters in één groep. Dat bevordert de (sociale) ontwikkeling van de kinderen. 

Jonge kleuters leren veel van oudere kleuters en worden door hen geholpen. In de 

kleutergroepen werken de leerlingen meestal in hoeken. Ook wordt daar dagelijks 

gewerkt in de kring. Dat kan zijn een gezamenlijke kring met de hele groep aan het 

begin van een dagdeel of een kring met een klein groepje.  

We werken met het Expliciet Directe Instructie model (afgekort EDI). Na een klassikale 

instructie of introductie van de les, wordt zo nodig een herhaalde instructie gegeven aan 

een groep en/of aan individuele leerlingen.  

De leerstof en de vorderingen van het kind zijn belangrijk. Dit betekent dat de leerstof 

voor een individueel kind in een groep soms aangepast wordt aan het niveau van dat 

kind. Een beperkt aantal zorgkinderen zal met name voor de vakken rekenen en taal op 

eigen niveau werken (OPP).   

Dagelijks starten wij in alle groepen met een inloop van 8.20-8.45 uur. Alle kinderen 

moeten om 8.30 uur binnen zijn. Tijdens de inloop gaan kinderen zelfstandig aan het 

werk, worden groepjes kinderen door hulpouders begeleid met taal-, lees- en/of 

rekenwerk of geeft de leerkracht (voor)instructie of hulp aan groepjes kinderen.  

Zelfstandig werken is een belangrijk onderdeel van ons onderwijs en een belangrijk 

differentiatiemiddel. Tijdens het zelfstandig werken heeft de leerkracht gelegenheid om 

hulp te bieden aan leerlingen met een andere onderwijsbehoefte dan gemiddeld. Tevens 

biedt het zelfstandig werken voor de kinderen mogelijkheden om werk te kiezen dat 

aansluit bij hun niveau en interesses.  

Rekenen – Snappet  

In groep 4 t/m 8 wordt tijdens de rekenlessen gebruik gemaakt van het adaptief 

onderwijsplatform Snappet. De leerlingen in de groepen 4 tot en met 8 maken de 

rekenopdrachten op een Snappet device. De leerlingen werken aan rekendoelen die 

passen bij hun functioneringsniveau. Leerlingen met een hoog functioneringsniveau 

(Levelwerkers), worden door de leerkracht vooraf getoetst. Deze leerlingen krijgen 

daarna instructie op maat, waardoor er voor deze leerlingen meer tijd overblijft om te 

werken aan verrijkingswerk, zoals Levelwerk.   

  

  

  

  

Pijlers  

We werken verdeeld over het schooljaar met drie pijlers om ons didactisch te 

onderscheiden:  

▪ Wetenschap en Techniek  
▪ Kunst en Cultuur  
▪ Sport en Bewegen  

De pijlers komende wisselend aan bod voor een periode van ongeveer 3 maanden. 

Tijdens deze pijlers komen andere onderwerpen aan de orde dan bij de leer- en 

zaakvakken. Groepen gaan op excursie, ouders komen op school over hun beroep 

vertellen, er worden workshops georganiseerd en er wordt groep doorbroken en school 

breed gewerkt aan een thema. Een pijler wordt met de hele school geopend en 

afgesloten. Ouders worden hierbij uitgenodigd om een kijkje in de school te nemen. De 

pijlers zijn tot stand gekomen, doordat wij ons als school steviger wilde profileren en een 

breder aanbod wilde hebben voor de ontwikkeling van de kinderen. De pijlers sluiten aan 

op onze visie.  

Groep doorbrekend werken  

Wij werken groep doorbroken met de parellelgroepen en binnen de bouw/unit. Wij maken 

op deze manier gebruik van de expertise en het talent van de leerkracht en kinderen 

leren werken met verschillende kinderen, verschillende leerkrachten en het werken op 

verschillende niveaus. Het groep doorbroken werken wordt ingezet op het niveau van 

verschillende cognitieve vakken (rekenen, lezen etc.), door kinderen in niveaugroepen in 



de delen en op het gebied van de creatieve vakken en pijlers. Zo is er voor de kinderen 

meer om te kiezen en is het onderwijs meer op maat.  

Bewegingslessen  

Spel- en bewegingsactiviteiten krijgen volop aandacht in alle groepen. Al in groep 1 en 2 

zetten de leerkrachten in de gymzaal of het speellokaal wisselende circuitjes uit om te 

oefenen met kruipen, springen, huppelen, hinkelen, rennen en duikelen. Ook maken de 

kinderen op een speelse manier kennis met spelregels en vormen van samenspel. Er zijn 

ook diverse materialen om buiten te spelen. Vanaf groep 3 krijgen de kinderen twee keer 

drie kwartier gymles van de gymdocent.  

  

1. Veiligheid   
  

De school waarborgt de sociale veiligheid van leerlingen en werknemers. Hiervoor 

verwijzen wij naar ons veiligheidsplan. Dit is terug te vinden in Vensters PO. De school 

beschikt over een registratiesysteem voor het vastleggen van incidenten. De school 

probeert incidenten te voorkomen.  Incidenten worden in eerste instantie afgehandeld 

door de leraar. Als zaken niet opgelost kunnen worden, wordt de directie betrokken bij de 

afhandeling. Ouders worden betrokken bij de aanpak van incidenten. De school beschikt 

over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en 

externe) vertrouwenspersoon.  

  

A 2.4.1 Veiligheidsplan  

We werken volgens de procedures en afspraken welke zijn opgenomen in ons 

veiligheidsplan. Jaarlijks wordt ons ontruimingsplan geactualiseerd door de coördinator 

BHV en jaarlijks houden we twee ontruimingsoefeningen. De afspraken op het gebied van 

een positief sociaal-emotioneel klimaat worden bewaakt door onze coördinator gedrag. 

Ook voor andere afspraken zijn binnen de school verantwoordelijken aangewezen. Een 

en ander wordt beschreven in het veiligheidsplan. Elke twee jaar wordt ons 

Veiligheidsplan geactualiseerd. Voor het veiligheidsbeleid op Het Palet wordt verwezen 

naar het Veiligheidsplan en naar hetgeen daarover is vermeld in de schoolgids.  

  

A 2.4.2 BHV  

Bijna alle leerkrachten, de onderwijsassistent, administratief medewerkster en de 

coördinator overblijf doen jaarlijks mee aan de BHV-herhalingscursus. Indien zij geen 

BHV-opleiding hebben gedaan, volgen zij de BHV-opleiding. Er wordt gewerkt met een 

ontruimingsplan en in elke klas zijn de afspraken rond ontruimen bekend.  

  

A 2.4.3 EHBO  

Twee werknemers hebben een EHBO-diploma.  

  

  

  

Hoofdstuk A3: Huisvesting en positie van de school  
    

A 3.1 Huisvesting in relatie tot onderwijs(ontwikkeling)  

In hoeverre sluiten de mogelijkheden van het schoolgebouw wel/niet aan bij 

het onderwijs en/of de onderwijsontwikkeling van de school?   
Positieve invloed van gebouw op het onderwijs en/of de onderwijsontwikkeling:  
Het huidige schoolgebouw is qua afmeting en mogelijkheden om met leerpleinen te 

werken heel goed geschikt. Oorspronkelijk waren het twee schoolgebouwen waar een 

verdieping op is gezet en in één vleugel van het gebouw is de kinderopvang gehuisvest. 

Dit maakt het mogelijk om een goede samenwerking met deze partner aan te gaan.  
De gymzaal ligt op ongeveer 10 minuten lopen van de school verwijderd. Dit kost veel 

tijd.   



De omgeving van de school is kindvriendelijk. Er is veel ruimte om het gebouw en in de 

directe nabijheid om te spelen.  
   
Negatieve invloed van het gebouw op het onderwijs en/of de onderwijsontwikkeling:  
  
Het gebouw is al wat ouder. Er zijn nieuwbouwplannen voor de school. Dit speelt al 

enkele jaren en in het team is al veel gesproken over het ontwerp van een nieuw 

gebouw dat nog beter past bij het onderwijs zoals dat nu wordt vormgegeven.   
Mogelijk komt de gymzaal ook dichter in de buurt te liggen dan nu omdat ook deze zaal 

verouderd is. Dit is een wens van de school, maar het is nog niet duidelijk of dit ook 

wordt gehonoreerd door de gemeente.  
   

Welke aanpassingen voer je door/ga je doorvoeren en hoe realiseer je dit/ga je dit 

realiseren?  De opdracht die er nu ligt is om een onderwijskundig programma van eisen 

te schrijven. In het voorjaar 2022 moet dit klaar zijn.  
  

  

Verduurzaming als thema; het gebouw en het onderwijs  
Aan welke bouwkundige en/of installatietechnische ingrepen wordt gedacht/wordt 

gewerkt als het gaat om verduurzaming van het schoolgebouw?   
  
Niet van toepassing.  
   
Op welke wijze is verduurzaming en bewustwording tav duurzaamheid een thema in het 

onderwijs op je school: Jaarlijks komt dit thema aan bod middels verschillende lessen. 

Kinderen doen mee aan de jaarlijks opschoon dag waarbij ze in de wijk restafval 

verzamelen.   
   

  
  

A 3.2 Leerlingenaantal en (meerjaren)prognose   

  
  

  G1  G2  G3  G4  G5  G6  G7  G8  TOT  

Aantal lln 2019-2020                          364  

Aantal lln 2020-2021                          371  

Prognose lln 2021-2022                          358  

Prognose lln 2022-2023                          364  

Prognose lln 2023-2024                          369  

Prognose lln 2024-2025                          375  

  

  

  



  
  

  

  

  

  

Ontwikkeling en plan van aanpak:  
Dalend leerlingaantal. Groepsgemiddelde 22,3 = onder de norm  
Analyse: In het prognose model (zie grafiek leerling prognose per school) zie je een licht 

stijgende lijn. Daarbij moet wel worden opgemerkt dat in diezelfde prognose Het Palet op 

1 oktober 2021 366 leerlingen zou hebben. In werkelijkheid zijn er echter 358. Op basis 

van de harde inschrijvingen op dit moment zou het leerlingenaantal op 1 oktober 

volgend schooljaar 347 bedragen. Daar komen vast nog aanmeldingen bij die in de loop 

van het schooljaar nog gedaan worden, maar dit laat eerder een dalende dan een 

stijgende prognose zien. We zijn ons ervan bewust dat een instroom van tenminste 56 

4jarige leerlingen per jaar noodzakelijk is om een stabiele tweestromenschool te 

worden.  
  
Ambities mbt leerlingaantal:   
Ambities m.b.t. leerlingaantal: Als er een nieuw gebouw komt dat wordt dit een gebouw 

voor 17 groepen. De ambitie is om te groeien naar een leerlingaantal dat een 

tweestromenschool rechtvaardigt. Daar is een leerlingenaantal van rond de 450/460 voor 

nodig.  
  
  

A 3.3 Voedingsgebied en marktaandeel   



   

  

Ontwikkeling en plan van aanpak   
  
Op het Palet zitten op 1 oktober 2021 358 leerlingen verdeeld over 16 groepen. De 

leerlingen komen voornamelijk uit het postcodegebied waar de school zelf ligt. Het 

overgrote deel van de leerlingen (90,3 %) komt uit de twee postcodegebieden direct om 

de school. Uit de wijk Meerzicht komt 4,5 %. De overige 9% leerlingen komen uit 13 

omliggende postcode gebieden die verder weg liggen. Het betreft hier meestal leerlingen 

die verhuisd zijn. De ouders kozen om de leerlingen op Het Palet te laten vanwege de 

goede ervaringen.  
  
Ambities mbt voedingsgebied en marktaandeel:  
De ambitie is een tweestromenschool te blijven. De gemeente Zoetermeer is 

voornemens meer huizen te bouwen, ook binnen het huidige voedingsgebied van Het 

Palet. Het is zaak deze ontwikkelingen goed in de gaten te houden.   
  
  

  

A 3.4 Schoolprofilering, PR en marketing   

  

Denk aan “Bulls-eye”, wijkoverleg, foldermateriaal, social media, activiteiten  

Wat zijn de 3 USP’s (Unique Selling Points) van de school:  
1.Groep doorbroken werken  
2.Pijlers Wetenschap & Techniek, Spel & Beweging, Kunst & Cultuur.  
3.Kanjertraining  
  
Ontwikkeling en plan van aanpak mbt schoolprofilering, PR en marketing  
 Op facebook worden regelmatig berichten geplaatst. De website moet worden aangepast 

en aantrekkelijker worden, om zo meer leerlingen en ouders aan te trekken.  
Het lijkt erop dat de profilering met Unit onderwijs nog niet goed aanslaat in de wijk. 

Tijdens intakegesprekken moet steeds goed uitgelegd worden hoe het onderwijs 

vormgegeven wordt. Ouders geven dan aan dat ze blij verrast zijn dat er “gewone” 

lokalen zijn en geen open ruimtes met veel kinderen en meerdere leerkrachten.  



Belangrijk dat er op de website/ schoolgids/ flyer een goede beschrijving komt van het 

huidige onderwijs. Zodat ouders niet aan de voorkant al afschrikken voor het (unit) 

onderwijs.   
Eén medewerker op school heeft communicatie gestudeerd. Zij kan daar een rol in 

spelen.   
Miranda Holster is ook betrokken bij dit proces. Wellicht kan zij samen met de 

communicatiemedewerker een aantal noodzakelijke interventies plegen.  
  
Er wordt over nagedacht om ouders een tasje mee te geven na de rondleiding met 

daarin een aantrekkelijke informatiegids van de school, de aanmeldformulieren en een 

klein presentje voor de mogelijk toekomstige leerling. Ouders zijn gevoelig voor 

wervingsattenties.  
  
Ambities mbt schoolprofilering, PR en marketing:  
Qua profilering moet de benaming Unit onderwijs verdwijnen. Het onderwijs zoals het 

gegeven wordt met het werken met de drie pijlers en het groep doorbroken werken 

dienen beter omschreven te worden zodat ouders het goed begrijpen als ze de site 

lezen.  
  

  

  

Hoofdstuk A4: Personeelsbeleid  

  

1. Algemeen personeelsbeleid  
  
De zorg voor personeel is cruciaal voor de kwaliteit van het onderwijs. Ons 

personeelsbeleid is gericht op de ontwikkeling en uitvoering van ons onderwijskundige 

beleid.  

Op bovenschools niveau is het personeelsbeleid beschreven in het integraal 

personeelsbeleidsplan. Daarin is ook opgenomen op welke manier we de wettelijke eis 

vormgeven met betrekking tot evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in 

leidinggevende taken.   

Binnen Unicoz hanteren wij diverse protocollen, zoals de Regeling Personeelszorg en 

jubilea, het verzuim(preventie)beleid van de Unicoz Onderwijsgroep, regeling de 

startende leerkracht, een regeling taakbeleid.  

  

1. Maatregelen mbt het personeel die bijdragen aan ontwikkeling 

en uitvoering van het onderwijskundig beleid  
   

 A 4.2.1 maatregelen  

Op Het Palet stimuleert de directie in het kader van de functiemix de aanwezige 

specialisten (leraar L11) zich verder ontwikkelen en te behouden voor Het Kindcentrum. 

Het gaat om de volgende specialisten: coördinator lezen, coördinator taal, coördinator 

gedrag, coördinator Engels, coördinator ICT, iCoach. Voor de verdere uitwerking van de 

functiemix werkt de directie toe naar het benoemen (en opleiden) van teamleden tot 

leraar L11 in de coördinerende functies passend bij de pijlers in het nieuwe 

onderwijsconcept: wetenschap en techniek, coördinator kunst en cultuur en coördinator 

spel en beweging. In de komende jaren wordt het nieuwe schoolconcept verder 

uitgewerkt. Meerdere scholingsactiviteiten van het team zullen gericht zijn op de 

realisering van het nieuwe schoolconcept. Het bezoeken van scholen met een 

vergelijkbaar onderwijsconcept kan onderdeel uitmaken van de scholingsactiviteiten. 

Vanuit de Unicoz Onderwijsgroep is een Academie ingericht, dit is een platform met 

intern scholingsaanbod, waar deskundigheid wordt gedeeld en aanbod is voor het 

toekomstbestendig ontwikkelen van kennis en vaardigheden en gewenste specialisaties.  

  



A 4.2.2 Bekostiging maatregelen  

  

Voor de nascholing is een bedrag van €500,- per wtf gereserveerd in de begroting. 

Daarmee bieden we leerkrachten de mogelijkheid om hun eigen kennis te vergroten   

  

1. Pedagogisch-didactisch handelen van het onderwijspersoneel  
Zie paragraaf 2.2  

  

1. Bevoegdheid  
Onze leerkrachten zijn bevoegd om voor de klas te staan (PABO). Het 

onderwijsondersteunend personeel met lesgevende taken is bevoegd (onderwijsassistent 

schaal 6). Het onderwijsondersteunend personeel met niet-lesgevende taken is bevoegd 

en doet soms invalwerk (onderwijsassistent schaal 4).   

  

1. VOG   
  
Al onze medewerkers zijn in dienst van de Unicoz scholengroep en moeten een VOG 

hebben alvorens ze in dienst kunnen treden.   

Vrijwilligers op school dienen een VOG aan te vragen alvorens ze hun vrijwilligerswerk 

kunnen doen op onze school.  

  

1. R&O-beleid en Gesprekkencyclus       
   

  Aantal teamleden  Aantal gevoerde  
R&O gesprekken  

% gevoerde   
R&O gesprekken  

2018-2019  25  23  92%  
2019-2020  25  12  48%  
2020-2021  25  -  -  
  

  

Analyse en verantwoording R&O beleid en gesprekscyclus    
We volgen voor de gesprekkencyclus het beleidsplan van Unicoz, waarbij het ene jaar 

een ontwikkelgesprek gevoerd en het andere jaar een resultaatgesprek gevoerd wordt.  
• Met de leerkrachten die een tijdelijke aanstelling hebben en/of waarvan 

bekend was dat zij schooljaar 2020-2021 een andere werkplek zouden 

hebben, zijn geen gesprekken gevoerd.  
• 2 leerkrachten met zwangerschapsverlof, hier is geen gesprek mee 

gevoerd.  
• Periode van Corona en uitval van de adjunct-directeur in 2019-2020  

Ik weet niet waarom er vorig jaar geen gesprekken gevoerd zijn.  
  
Plan van aanpak en ambitie  
  
Dit jaar starten we met het voeren van waarderende gesprekken.   
De ambitie is om in alle groepen groepsbezoeken af te leggen en met iedere collega een 

waarderend gesprek te voeren.  
  
  

  



 

  

1. Verzuim- en vitaliteitsbeleid  
  

  Totaal % verzuim  % Kort verzuim  % Lang verzuim  

Schooljaar 18-19  
  

9.88  1.03  8.25  

Schooljaar 19-20  
  

1.62  0.65  0.57  

Schooljaar 20-21  
  

1.57  0.26  0.67  

  

Analyse en verantwoording mbt verzuim- en vitaliteitsbeleid  
Het totale verzuim is niet hoog. Momenteel is er één collega waar sprake is van 

langdurig verzuim. Dit is medisch en is daarmee niet werk gerelateerd.  
  
  

Plan van aanpak en ambities  
Het is belangrijk de aanpak ter voorkoming van ziekteverzuim voort te zetten. We 

zorgen enerzijds voor een goed personeelsbeleid met een goed taakbeleid en 

werkklimaat. We sturen ook strak op verzuim. Binnen de school hanteren we een 

verzuimprotocol. Alleen zelf ziekmelden per telefoon. Dagelijks verwachten we van de 

medewerker dat deze contact opneemt om door te geven wat de stand van zaken is. Bij 

de derde ziekmelding in een jaar gaan we een frequent verzuim gesprek aan. In een 

enkel geval regelen we een preventief verzuim gesprek bij de bedrijfsarts.  
  
  

  
   

A 4.8 RI&E  

  
De school heeft een actuele Risico-Inventarisatie en Evaluatie (RI&E)  JA/NEE  
   
RI&E is geldig tot:   
   

Openstaande actiepunten zijn:  
 Ik heb nog geen link om het RI&E van Het Palet te bekijken. Zodra dit kan zal ik dit stuk aanleveren.  
  
  

A 4.9 Formatie (beleid)         

We hebben op KC Het Palet het beleid dat we niet meer dan twee leerkrachten (parttime) 

voor een groep plaatsen. Door de enorme tekorten aan onderwijspersoneel zijn we in de 

toekomst wellicht verplicht om daar een uitzondering in te maken om te voorkomen dat 

klassen op dagen onbemand zijn.  

Naast de leerkrachten zijn ook nog de volgende medewerkers in dienst:  

• Intern begeleider (4,5 dagen per week 1 persoon)  
• Intern Begeleider in opleiding (2 dagen,1 persoon)  
• Conciërge (5 dagen per week)  
• Administratief medewerker (2,5 dag per week)  
• Vakleerkracht bewegingsonderwijs (4 dagen per week verdeeld over 2 

personen)  
• Onderwijsassistent (9 dagen per week 2 personen)  
• Directie (4,5 dagen per week)  



  

  

A 4.10 Document inzake evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in 
de schoolleiding       

  

Op bovenschoolsniveau is het personeelsbeleid beschreven in het integraal 

personeelsbeleidsplan. Daarin is ook opgenomen op welke wijze we de wettelijke eis 

vormgeven m.b.t. evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in leidinggevende 

taken.   

  

  

Hoofdstuk A5: Financieel beleid  

  

1. Begroting  
  

A 5.1.1 Algemeen  

  

Middels deze toelichting informeren we sectormanagement PO en MR over de gemaakte 

beleidskeuzes die leiden tot de begroting.   

 Bij de begroting gelden de volgende randvoorwaarden:  

1. De school is onderdeel van de Unicoz onderwijsgroep. Deze onderwijsgroep 

beheert scholen voor PO en VO.  
2. Het PO aangestuurd door het sectormanagement PO bestaande uit het lid 

CvB PO en de bestuurssecretaris.   
3. Het College van Bestuur stelt de begroting PO vast.  
4. Budgethouders binnen het PO zijn het sectormanagement en de 

directeuren van de scholen.   
5. De directeur van de school is budgethouder voor de gehele exploitatie van 

de school, het sectormanagement voor het sectorbudget.  
6. De GMR adviseert over de hoofdlijnen van het financieel beleid van de 

begroting op stichtingsniveau en de MR adviseert over de hoofdlijnen van het 

financieel beleid van de begroting voor de school.   
7. De begroting van een school past binnen het door het CvB vastgestelde 

beleid.   
8. Alle posten binnen de exploitatie zijn volledig uitwisselbaar, mits aan 

school- en stichtingsbeleid wordt voldaan.  
  

A 5.1.2 Realisatie schoolbegroting   

  

In lijn met het strategisch beleid van Unicoz, streven wij naar de volgende resultaten:  

• De school zorgt voor de verantwoording van behaalde resultaten en genereert, conform 

een vastgesteld format, kengetallen   

• Er is een transparant systeem van planning en controle op centraal en op schoolniveau, 

zowel kwalitatief als kwantitatief.   

• Onze financiën, huisvesting, ICT-voorzieningen en ondersteunende (bovenschoolse) 

organisatie en administratie worden resultaatgericht, effectief en efficiënt ingezet, 

waarmee wij de toekomstbestendigheid van ons onderwijs en de continuïteit van onze 

scholen, waarborgen.  

• Wij voeren een verantwoord toekomstgericht financieel beleid waarbij mogelijke risico’s 

die de organisatie loopt in beeld zijn gebracht en benodigde beheersmaatregelen zijn 

genomen. Bouwkundige renovatie- en/of nieuwbouwtrajecten van de scholen sluiten aan 

op de toekomstgerichte onderwijsvisie en zorgen voor een goede fysieke omgeving voor 

leerlingen en medewerkers.   

  

Financiën vormen een middel tot het bereiken van de doelstellingen van Kindcentrum Het 

Palet.  Daarnaast heeft financiën nog een eigen kerndoel dat randvoorwaardelijk is voor 



alle beslissingen met financiële consequenties: de continuïteit van de organisatie. 

Kindcentrum Het Palet is ervoor vandaag, morgen en wil ook in de toekomst van 

betekenis zijn voor het onderwijs.   

Middelen dienen optimaal ingezet te worden voor het verhogen van de kwaliteit van het 

onderwijs, goed werkgeverschap en de aantrekkelijkheid van de gebouwen, zowel op de 

korte als lange termijn.  

  
 

  

1. Exploitatie  
  

  
Bovenstaand een overzicht van het resultaat van de financiën tot en met september 

2021. Deze zijn positiever dan begroot onder andere door de extra Corona subsidies 

waar nog rekeningen tegenover staan en niet alle formatieruimte is ingevuld omdat er 

geen personeel was en is om aan te nemen.    
  

1. Financiële positie  
Er is sprake van een gezonde reserve. Deze bedraagt ongeveer €149.000,- Dit is 

ongeveer 8% van de lasten. De ondergrens voor de reserve is 5% van de lasten.   

  

1. Vrijwillige ouderbijdrage  
  

De ouderraad vraagt aan de ouders van de school een vrijwillige bijdrage. Het bedrag is 

39 euro per kind per jaar. Van deze inkomsten worden door de ouderraad verschillende 

activiteiten georganiseerd, zie de schoolgids. In de schoolgids staat vermeld dat de 

bijdrage vrijwillig is.  

   

1. Aanvaarding materiele en geldelijke bijdragen, anders dan 

ouderbijdrage en bekostiging  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

Hoofdstuk A6: Kwaliteitszorg en Ambitie   

  

1. Ontwikkeling van de onderwijskwaliteit        
  

KA1  
KA2  

Kwaliteitszorg   
Kwaliteitscultuur   

De school heeft een stelsel van kwaliteitszorg ingericht en verbetert op basis daarvan het 

onderwijs  
De school kent een professionele kwaliteitscultuur en functioneert transparant en 

integer  
  

  

  

De school hanteert een jaarlijkse cyclus van evalueren, plannen en verbeteren. De 

cyclische manier van werken binnen Unicoz en binnen de school zorgt voor een continue 

dialoog in en over de school: doen we de goede dingen, doen we die goed en vinden 

anderen dat ook?  

  

Op alle Unicoz scholen wordt kwaliteitszorg altijd gekoppeld aan schoolontwikkeling. Alle 

ontwikkelprojecten waar een school aan werkt, worden geplaatst in de 

kwaliteitszorgcyclus van plannen, uitvoeren, evalueren, vastleggen (borgen of 

verbeteren) en daar waar nodig bijstellen. De basis van de kwaliteit ligt op de Unicoz 

scholen in het primaire proces. We maken hiervoor gebruik van de PDCA-cyclus van 

Deming. Het cyclische karakter garandeert dat de kwaliteitsverbetering continue onder 

de aandacht is.   

  

De vier activiteiten in de kwaliteitscirkel van Deming zijn:  

• PLAN: Kijk naar huidige werkzaamheden en ontwerp een plan voor de 

verbetering van deze werkzaamheden. Stel voor deze verbetering 

doelstellingen vast.  

• DO: Voer de geplande verbetering uit in een gecontroleerde 

proefopstelling.  

• CHECK/STUDY: Meet het resultaat van de verbetering en vergelijk deze 

met de oorspronkelijke situatie en toets deze aan de vastgestelde 

doelstellingen.  

• ACT: Bijstellen aan de hand van de gevonden resultaten bij CHECK.  

  

De PDCA cirkel is een reeks van activiteiten die worden uitgevoerd met als doel 

verbetering van de kwaliteit.   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

Analyse mbt de wijze waarop de school zicht heeft en vorm en inhoud geeft aan 

de ontwikkeling van de onderwijskwaliteit   

  

  

Ontwikkeling en plan van aanpak kwaliteitszorg:   

Onze schoolontwikkeling hebben we de afgelopen jaren vormgegeven op verplichte 

teambijeenkomsten en studiedagen. Voor het schooljaar 2021-2022 kunnen de 

leerkrachten zich naar behoefte (gerelateerd aan schooldoelen of eigen doelen) 

inschrijven voor verschillende scholingsonderwerpen en -momenten via de Unicoz 

Academie.  

De teamleden zijn eigenaar van het onderhouden van de eigen bekwaamheid. Jaarlijks 

worden er ontwikkelgesprekken/resultaatgesprekken gevoerd. Het team vormt een 

lerende organisatie. Diverse leerkrachten hebben zich gespecialiseerd in een bepaald 

vakgebied of zijn daar mee bezig.  

   
Dagelijks zijn wij bezig om ons onderwijs binnen de groep, jaargroep, bouw, school te 

verbeteren. Verbeteren kan d.m.v. reflecteren en evalueren. Twee keer per jaar wordt 

naar aanleiding van de citoscores een datamuur opgesteld, deze wordt besproken met de 

leerkrachten. Deze gegevens zijn mede input voor het opstellen van het 

analysedocument.  

  

In het kader van passend onderwijs dient voor de toewijzing van extra ondersteuning en 

/of indicering uit te gaan van wat het kind kan. Dit gebeurt met behulp van integraal 

handelingsgericht indiceren (afgekort I.H.I). Bij deze I.H.I-aanpak zijn naast school en 

ouders ook zorginstanties betrokken. Hierbij valt te denken aan instanties zoals onder 

andere schoolmaatschappelijk werk, Bureau Jeugdzorg, schoolbegeleidingsdienst, 

ambulant begeleiders S(B)O. Het doel van dit integraal handelingsgericht indiceren is de 

onderwijsbehoeften van een kind in kaart brengen en een passend onderwijsaanbod te 

realiseren.   

  

Binnen Kindcentrum Het Palet wordt dit begeleid door de intern begeleiders, zij hebben 

een coachende rol als zorgcoördinator binnen de kwaliteitszorg. De intern begeleider 

maakt deel uit van een IB-netwerk. In dit netwerk gaan zij in gesprek met andere intern 

begeleiders over de koers, de ambities, de aanpak en de resultaten van het Kindcentrum. 



Samenwerking is ook de basis voor de doorgaande lijn richting de toekomst voor het 

kind. Tussen het primair en het voortgezet onderwijs van de Onderwijsgroep is sprake 

van een goede wederzijdse verbinding met betrekking tot kennisdelen en het gebruik 

maken van elkaars faciliteiten, conform de afspraken over de doorgaande lijn tussen PO 

en eigen VO.   

Het Kindcentrum is een samenwerking aangegaan met de Kinderopvang als partner. Doel 

van deze samenwerking is een doorgaande lijn creëren vanuit een pedagogische en 

didactische aanpak voor 0 tot 13-jarigen kinderen.  

  

  

  

1. Teamprofessionalisering      
   

  

  

Teamscholing in 2021-2022  Individuele scholing in 2021-2022  
SIDI PO.   Opleiding “leraren maken het verschil”. 1x  
Begeleiding Professionalisering in cultuur 

door OA.  
Kanjertraining A licentie 6x  

Er zijn nog 3 studiedagen. Onderwerpen 

worden nog vastgesteld.  
Kleuters in de 21e eeuw. 8x  

  Schoolleidersopleiding vakbekwaam 1x  
  Coachtraject 1x  
    
  

Analyse van de wijze waarop de school zicht heeft en vorm en inhoud geeft aan de 

professionalisering van het team:  

  

Ontwikkeling en plan van aanpak kwaliteitscultuur (bekwaamheid onderhouden en 

ontwikkeling)  

Op basis van persoonlijke en teamgerichte scholingsbehoeften wordt scholing 

aangevraagd. Wanneer dit in het belang van de school is wordt dit in principe volledig 

door de school bekostigd.  

  

  

1. Tevredenheid personeel (2-jaarlijks)    
   

  

Analyse van de wijze waarop de school zicht heeft op de tevredenheid van het personeel 

en vorm en inhoud geeft aan ontwikkeling van de tevredenheid.   

  

In opdracht van de vorige directeur is het verkeerde onderzoek uitgezet onder ouders en 

collega’s. De Veiligheidsmonitor is afgenomen en deze vragenlijst geeft helaas geen 

inzicht over de tevredenheid.  

  

  

1. Verantwoording en dialoog      
   

  

KA3  
  

Verantwoording en dialoog   

Het bestuur en de school leggen intern en extern toegankelijk en betrouwbaar 

verantwoording af over doelen en resultaten en voeren daarover actief een dialoog  
  

  



Ontwikkeling en plan van aanpak verantwoording en dialoog   

  

In lijn met het strategische beleid van Unicoz, streven wij naar de volgende resultaten:  

Wij werken aan een voortdurende, niet vrijblijvende samenwerking, tussen ouders en 

school, vanuit een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de goede 

(persoons)ontwikkeling van de leerling.   

De directeur heeft jaarlijks een resultaatgesprek met het CVB van Unicoz. Een onderdeel 

van dit gesprek is de bespreking van de onderwijsresultaten, financiën en personeel. Het 

schooldocument is hiervoor de basis.  

De school hecht aan regelmatig en laagdrempelig contact met ouders/verzorgers van 

haar leerlingen. Ouders worden d.m.v. het jaarlijks startgesprek aan het begin van het 

schooljaar, rapporten en voortgangsgesprek(ken) op de hoogte gehouden van de 

ontwikkeling van hun kind.   

In overleg met ouders en het kind worden afspraken gemaakt over begeleiding en 

ondersteuning van het kind binnen de groep. Bij overdracht naar een andere basisschool 

en naar het voortgezet onderwijs wordt een onderwijskundig rapport opgemaakt.  

Contacten met de ouders: per mail, via de app Parro, de website op de hoogte gebracht 

van de activiteiten e.d. in de school.  

Vier keer per jaar vindt er een IdeeKafffee plaats. Per unit worden de ouders uitgenodigd 

om te praten over hun ervaringen en te vertellen over ons unitonderwijs.  

Minimaal twee keer per jaar worden de ouders van de Klankbordgroep uitgenodigd.  

Naast alle geplande contacten kunnen ouders/ verzorgers altijd contact opnemen met het 

team van Het Palet. Regelmatig worden ook informatieavonden gehouden.  

Ouders zijn betrokken bij activiteiten op uitnodiging van de leerkracht.   

Op Het Palet is een actieve ouderraad en MR aanwezig.   

De leerkrachten voeren kindgesprekken met de leerlingen. Dit om eigenaarschap van 

leerling te vergroten t.a.v. het eigen leerproces.  

Er is een leerlingenraad onder leiding van de gedragsspecialist.   

De cyclische kwaliteitszorg van “Het Schooldocument”, de dialoog in het team hierover 

en de jaarlijkse verantwoording naar het bestuur, staat centraal bij de overleggen met de 

specialisten en de IB. Vanuit deze werkgroepen wordt een terugkoppeling gemaakt 

richting het team, zodat er draagvlak binnen het team ontstaat.  

(Verwijs hier eventueel naar documenten of voeg documenten waarnaar verwezen wordt 

toe in DEEL E: Bijlagen)  

  

  

  

Hoofdstuk A7: Alg. Verordening Gegevensbescherming 

(AVG)  

  

1. Informatiebeveiliging en privacy       
  

  
Wordt het Privacy handboek Unicoz jaarlijks besproken in en met het team? (zie: 

Uniconnect/Weten en Regelen/Beleid/Privacyreglement)  

  

JA   NEE  
  

Is er in het afgelopen schooljaar sprake geweest van een datalek?  

  

JA   NEE  
  

Op welke manier wordt er in de school aandacht besteed aan 

informatiebeveiliging en privacy?  

Leerkrachten vergrendelen hun computer als zij het lokaal uitlopen. Tevens doen zij de 

deur op slot wanneer zij naar buiten gaan voor de pauze of als zij naar de gym gaan. Ook 



na schooltijd wordt het lokaal met een sleutel afgesloten. Kasten met hierin gegevens 

van leerlingen worden daarnaast ook nog afzonderlijk afgesloten.   

Wachtwoorden worden enkel gedeeld met duocollega’s en dit gebeurt alleen als dit echt 

noodzakelijk is. Invallers kunnen inloggen met een eigen account, zodat ook hier het 

delen van gegevens niet noodzakelijk is. De leerlinggegevens zijn alleen toegankelijk 

voor de medewerkers van de school.   

Wanneer de printer of het kopieerapparaat gebruikt wordt voor privacygevoelig materiaal 

(uitslagen toetsen, gespreksverslagen, enz.) blijft de betreffende medewerker altijd bij 

het apparaat staan totdat deze klaar is. Zo wordt voorkomen dat er gevoelige informatie 

rondzwerft. Als er over leerlingen gemaild wordt, gebeurt dit aan de hand van initialen.   

Elk jaar krijgen ouders een formulier om toestemming te geven voor het gebruik van 

beeldmateriaal. We hebben afspraken over welke foto’s wel of niet geplaatst worden. Te 

denken valt aan het niet plaatsen van foto’s van leerlingen in bikini, zwembroek of 

onderbroek.   

Daarnaast plaatsen we zoveel mogelijk foto’s waar meerdere leerlingen te zien zijn. Bij 

foto’s vermelden we geen namen, tenzij dit expliciet gevraagd is aan de ouder  

Ontwikkeling en plan van aanpak, inclusief te realiseren doelen komend schooljaar:  

  

  

 


