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Inleiding 
 

Voor u ligt het schoolplan van SBO De Toekomst voor de periode 2019 -2023. 

Het schoolplan is in de eerste plaats een beleidsdocument, waarin we aangeven welke keuzes we voor 

de toekomst van het onderwijs op SBO De Toekomst hebben gemaakt.  
 

De algemene doelen van onze school (de missie) hebben we vertaald naar de dagelijkse praktijk. We 

beschrijven hoe we ons onderwijs inrichten, welke middelen we daarbij gebruiken en hoe we dat 

organiseren. De kerndoelen zijn mede bepalend voor de inrichting van ons onderwijs.  
 

Daarnaast geven we in dit schoolplan aan hoe we de kwaliteit van ons onderwijs bewaken en welke 

verbeteringen we op grond van de interne analyse willen aanbrengen in de nabije toekomst.  

Het schoolplan geeft aan bestuur, team en ouders duidelijkheid en verantwoording over wat we willen 

bereiken met het onderwijs op SBO De Toekomst en hoe we dat dagelijks vorm geven. In de schoolgids 

staat een nadere uitwerking van de plannen per jaar. 
 

Wij spannen ons in om een goede school te zijn. De bedoeling van het schoolplan is dat u wij als school 

laten zien: 

 Wat onze school zelf aan kwaliteitseisen stelt (eigen aspecten van kwaliteit) 

 Hoe wij voldoen aan de basiskwaliteit. De eisen voor de basiskwaliteit zijn de wettelijke 

minimumeisen waaraan elke school moet voldoen.  
 

Het schoolplan bestaat uit verschillende onderdelen, zoals uitgangspunten van het bestuur en school, 

terugblik vorige planperiode, onderwijskundig beleid en de komende planperiode. Het spreekt voor zich 

dat deze onderdelen een grote mate van samenhang vertonen.  

Alle beleidsuitspraken die in het schoolplan zijn opgenomen en de daaruit voortvloeiende activiteiten 

zijn gebaseerd op de missie en visie van onze school in samenhang met het Strategisch beleidsplan van 

Stichting H3O. Dit alles breed gedragen door het schoolteam, met instemming van de 

Medezeggenschapsraad en vastgesteld door het College van Bestuur. 

Het bevoegd gezag stelt zich door middel van de akkoordverklaring verantwoordelijk voor het 

ondersteunen en bewaken van hetgeen in het schoolplan is beschreven. Tevens stelt het bevoegd gezag 

zich garant voor het gericht inzetten van middelen ter ondersteuning van dit schoolplan.  
 

De directie stelt het college van bestuur jaarlijks op de hoogte van de bereikte doelen door middel van 

tussentijdse managementrapportages en een jaarverslag. 

Ik kan je stenen geven om te bouwen 

géén kant-en-klaar gebouw 

het echte werk is toch aan jou. 

Dat jij dat kunt, daar moet ik op vertrouwen. 

Het maken van cement kan ik je leren, 

hoe je steen voor steen legt in een verband 

maar niet jouw hand te zetten naar mijn hand 

jij moet jouw huis in vrijheid construeren. 

Zo geef ik jou misschien een fundament, 

en bouw jij zelf verder aan een huis waar je op kunt 'leunen' 

ik blijf naast je lopen om je te steunen 

tot jij, mijn kind, een Meester-Bouwer bent. 
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Vaststelling schoolplan 
 

Schoolteam 

Het schoolplan is vastgesteld in de vergadering van het schoolteam d.d. … 

 

Naam directeur 

Handtekening ……………………….        

 

Medezeggenschapsraad 

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 

2019 tot 2023 geldende schoolplan van deze school. 

Namens de MR, 

naam 

functie 

 

plaats 

datum 

handtekening 

 

 

naam 

functie 

 

plaats 

datum 

handtekening 

 

 

Bestuur 

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2019 tot 2023 geldende schoolplan van 

deze school vastgesteld. 

Namens het bevoegd gezag, 

naam 

functie 

 

plaats 

datum 

handtekening 

 

naam 

functie 

 

plaats 

datum 

handtekening 
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1. Uitgangspunten van de Stichting 

Stichting H3O verzorgt opvang en onderwijs vanuit een christelijk identiteit voor kinderen en jongeren 

tot en met 18 jaar. H3O biedt de volgende voorzieningen: 

 Tien integrale kindcentra voor opvang en onderwijs (IKC’s), waarvan: 

Een IKC met een evangelische signatuur en een IKC met opvang voor de allerjongsten (vanaf 0 jaar) 

 Twee zelfstandige peuterspeelzalen 

 Een zelfstandige buitenschoolse opvang 

 Een school voor speciaal basisonderwijs 

 Een brede scholengemeenschap voor voortgezet onderwijs (van vmbo tot en met gymnasium) op 

drie locaties. 
 

1.1 Kernwaarden 

H3O is professioneel, innovatief, dynamisch en opbrengstgericht. Medewerkers zijn inclusief denkend, 

ruimte gevend, ambitieus, trots op de organisatie, open, respectvol, verantwoordelijk en solidair. 
 

1.2 Missie 

H3O biedt vanuit de christelijke identiteit een ontwikkelingsproces op maat, waarin medewerkers hun 

talenten ontdekken, ontplooien en benutten om kinderen en jonge mensen zich te laten ontwikkelen tot 

verantwoordelijke, goed toegeruste wereldburgers. 
 

1.3 Visie 

H3O werkt aan een doorgaande leer- en ontwikkelingslijn, waarin hoofd, hart en handen de leidraad 

vormen voor samen leven, werken en leren. H3O biedt warmte en veiligheid voor kinderen van 0 tot 18 

jaar in een uitdagende, inspirerende omgeving. H3O is een betrouwbare, lerende organisatie die intern 

en extern verantwoording aflegt. 
 

1.4  Identiteit  

Onze identiteit kleurt wat we doen. Het is wie we zijn, overal en elke dag opnieuw. Het is ook de kern 

van ons bestaansrecht: H3O biedt christelijke opvang en christelijk onderwijs voor ouders in Dordrecht 

en omstreken. Met een duidelijk gezicht passen we goed in deze tijd. De maatschappij vraagt om 

herkenbaarheid: het is belangrijk te laten zien vanuit welke bron je werkt. Voor H3O is die bron het 

christelijk geloof. Daar vinden we de waarden en normen die we aan kinderen willen doorgeven, zoals 

verantwoordelijkheid, bewogenheid, naastenliefde, saamhorigheid, vergevingsgezindheid en goed 

rentmeesterschap. Het zijn bouwstenen voor een levenshouding waarin het ook draait om het geluk van 

de ander. 
 

1.5 Strategisch beleidsplan 

H3O bekent kleur. Wij staan voor goede christelijke opvang en goed onderwijs in Dordrecht. Het gaat 

ons om het geluk van kinderen, nu en in de toekomst. Onze ambitieuze medewerkers spelen daarbij een 

sleutelrol. Zijn zij gelukkig in hun werk, dan profiteren de leerlingen daarvan. In het strategisch 

beleidsplan beschrijven we waar de komende vier jaar onze prioriteiten liggen. Dat doen we vanuit de 

vertrouwde missie, visie en waarden.  
 

1.6 Monitoring en verantwoording  

De hoofddoelstellingen uit het strategisch beleidsplan zijn in dit schoolplan geconcretiseerd in te 

realiseren resultaten. Deze resultaten zijn de basis voor de jaarplannen die ieder jaar tussen directie en 

bestuur worden besproken. Over de uitvoering van de jaarplannen rapporteren de scholen door middel 

van managementrapportages en een jaarverslag. 



Pagina 7 van 26 

SCHOOLPLAN  SBO De Toekomst 2019-2023 
 

2. Uitgangspunten van onze school  

2.1 Kernwaarden 

 

 

De boom: staat voor groei; zowel persoonlijke groei als in de samenwerking met anderen. Zowel voor 

de periode dat we met kinderen werken, als naar de toekomst toe. Daarom zie je ook een kind en 

volwassene of een klein en groot kind in de boom afgebeeld.  

De icoontjes: staan voor onze kernwaarden; hierin herkennen wij onszelf en met deze icoontjes laten we 

zien waar we voor staan: Christelijke identiteit, kennisoverdracht, we doen het samen, creatief, 

onderzoekend en nieuwsgierig, wereldburger, ieder kind is uniek, stimuleren van eigen ideeën, 

ondersteuning en zorg. En dit alles stevig verankerd in ons handelen; een stevig fundament voor nu en 

later. 
 

2.2 Onze missie  

SBO De Toekomst is een school waar kinderen in een veilige omgeving samen met anderen hun 

talenten ontdekken en ontwikkelen, waardoor zij uitgroeien tot zelfstandige en zelfredzame 

persoonlijkheden. 
 

Werken vanuit relatie 

We werken vanuit de behoeftes van het kind. Het kind is uitgangspunt van ons onderwijs. Voordat je 

tot leren komt, is het van belang om een goede vertrouwensrelatie op te bouwen en de intrinsieke 

motivatie te bevorderen. We bieden instructie op maat en leren van en met elkaar. We zien het als onze 

kerntaak om kinderen op te voeden tot zelfstandig, sociaal en kritisch denkende mensen, vanuit een 

Christelijke identiteit. 
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2.3 Onze visie  

Onderwijs met een blik op de toekomst, een fundament voor later 
 

SBO De Toekomst streeft naar persoonlijke talentontwikkeling. Kinderen worden uitgedaagd om hun 

sterke kanten in te zetten tijdens het leerproces.  

Ons doel is kinderen met plezier naar school laten komen. Negatieve ervaringen in onderwijssituaties 

belemmeren het ontwikkelen van een positief zelfbeeld. Het is onze opdracht en uitdaging om kinderen 

(weer) een positieve ervaring te geven op het gebied van leren en wat zij zelf kunnen. Daarmee zetten 

we in op het vergroten van dat wat de kinderen wèl kunnen om hun zelfvertrouwen te stimuleren.    

Op onze school werken kinderen op hun eigen niveau en ontwikkelingslijn. We leggen het accent op 

‘het ontwikkelen naar zelfredzaamheid en zelfstandigheid’, waarbij we zoveel mogelijk het gevoel van 

‘het meten aan een ander’ weg willen laten. Dit is voor volwassenen niet anders. Je hoeft niet alles te 

kunnen; bouw uit wat je al wel kunt en wees trots op wat je te bieden hebt. 

Eigenaarschap is daarom een term die we bij de kinderen en volwassenen proberen te stimuleren en 

ontwikkelen. Dit begint bij de bewustwording in het maken van (onderbouwde) keuzes en daar 

verantwoordelijkheid voor nemen. Je hoeft niet alles alleen te kunnen; je eigen hulp weten te 

organiseren is ook eigenaarschap.  
 

2.4.  Identiteit 

Als christelijke school hechten wij veel waarde aan de liefde van God voor alle mensen, de relatie tussen 

God, mens en schepping en de relatie tussen de mensen onderling. 

We staan open voor iedereen die onze missie, waarden, normen en regels respecteert. In ons werk laten 

we ons inspireren door Bijbelverhalen en de christelijke traditie.  
 

2.5.  Pedagogisch- en onderwijskundig klimaat 
 

Pedagogisch klimaat 

Op onze school geven we onderwijs aan leerlingen waarvan de  sociaal-emotionele ontwikkeling 

meestal niet verloopt zoals bij de meeste leerlingen in het regulier onderwijs. We onderscheiden omwille 

van het overzicht enkele categorieën. Wel tekenen we aan dat ontwikkelingsproblematieken ook in 

mengvorm voorkomen.  

 Er zijn leerlingen die zich minder goed kunnen verplaatsen in een ander, waardoor hun 

gerichtheid op de ander en de hun omringende wereld beperkt is. Dit kan leiden tot een 

egocentrische instelling, die de ontwikkeling van het kind zelf remt. 

 Er zijn leerlingen met contactuele beperkingen, voor wie de omgeving vaak diffuus is en die 

informatie soms op een geheel eigen wijze interpreteren. Ze vergroten onbelangrijke details uit, 

worden (schijnbaar) zonder aanleiding onzeker over de eisen van de leerkracht of over diens 

steun. Ze onthouden oplossingsstrategieën niet systematisch, waardoor hun basis wankel wordt. 

Om greep te houden op hun omgeving nemen ze vaak een starre houding aan. Zo kan het 

voorkomen dat een kind als het eenmaal technisch kan lezen, zich daar zo aan vastklampt dat 

het te verkrampt raakt om de stap te maken naar begrijpend lezen. Ook in conflictsituaties heeft 

het kind de neiging om maar één oplossing te zien. 

 Er zijn leerlingen die door hun gedrag vastlopen in hun onderwijsleersituaties. Veelal zijn de 

gedragsproblemen ontstaan door de aanwezige leerproblematiek. Te denken valt hier o.a. aan 
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faalangst, motivatieproblemen, concentratieproblemen, etc. Ook kan er een overlap tussen 

genoemde problematieken zijn. 

 Er zijn leerlingen die een gediagnosticeerde gedragsstoornis hebben, zoals ADHD, stoornis 

binnen het autistisch spectrum, hechtingsproblematiek, ODD etc. 

De leerkracht is erop gericht om zo goed mogelijk aan bovenstaande behoeften tegemoet te komen. 

Om dit vorm te kunnen geven is het scheppen van een positief, veilig en gestructureerd pedagogisch 

klimaat een voorwaarde. Door te werken aan een positieve groepsvorming, wordt er expliciet aandacht 

besteed aan normen, waarden, gedragsafspraken en regels, waarin de kinderen worden betrokken om 

hen zelf eigenaar te maken. De leerkracht heeft de regie en overzicht en stuurt op gedrag, bevordert 

gewenst gedrag, doet wat hij zegt en zegt wat hij doet. Voorspelbaarheid en duidelijkheid bieden 

leerlingen o.a. rust en veiligheid. 
 

Onderwijskundig Klimaat 

Er wordt op onze school onderwijs geboden die past bij de mogelijkheden van de leerling en deze 

uitdaagt om een stap verder te komen.  

Dit doen we door:  

 Het stellen van hoge, haalbare, realistische doelen: hierdoor wordt de leerling uitgedaagd zich 

te ontwikkelingen in lijn met zijn persoonlijke mogelijkheden zoals beschreven in het 

ontwikkelingsperspectief.  

 De totale ontwikkeling van de leerling centraal te stellen en hierdoor de leerlingen optimaal 

voor te bereiden op de overgang naar het voortgezet onderwijs en op volwaardige deelname 

aan de samenleving.  

 Het kind te benaderen vanuit zijn systeem, hierbij is de samenwerking met ouders/verzorgers 

onontbeerlijk en vereist dit, indien relevant, samenwerking met de jeugdteams en de 

jeugdhulpverleningsinstanties. Hierbij houdt de school voor ogen dat de verantwoordelijkheid 

van de school ligt bij het onderwijs van het kind.  

Het leren van leerlingen wordt gestimuleerd binnen een krachtige leeromgeving, een omgeving die 

aansluit bij de mogelijkheden en behoeftes van onze leerlingen. Het didactisch klimaat is gericht op het 

opdoen van succeservaringen. We bereiken dit door het stellen van ambitieuze doelen en het aanbieden 

van leerstof die het kind uitdaagt deze doelen ook te halen.  
 

Er wordt bij het aanbieden van het onderwijs, indien nodig in samenwerking met zorg, zoveel mogelijk 

gewerkt volgens de uitgangspunten van handelingsgericht werken.  

Het leerstofaanbod wordt afgeleid van het geschetste ontwikkelingsperspectief, begeleidingsniveaus, 

IQ-beeld en protectieve en belemmerende factoren die behoren bij het kind. Met deze gegevens wordt 

in overleg met leerkracht, zorgcoördinator/vakcoördinator en eventueel orthopedagoog de 

leerrendementsverwachtingen per vak geformuleerd. We werken daarbij opbrengstgericht. Bij rekenen 

en indien nodig bij technisch lezen wordt gewerkt met niveaugroepen. Het aanbod van de andere 

vakken vindt plaats in de stamgroep en wordt gedifferentieerd aangeboden. In de eindgroepen wordt 

op dit moment het lesaanbod ondersteund met Snappet: de kinderen werken met tablets om leerstof 

op hun niveau te verwerken. 

 

2.6 Profilering  
 

SBO De Toekomst heeft een onderwijsaanbod, gericht op drie profielen.    

 Een praktijkgericht aanbod,  

 Een theoriegericht aanbod,  

 Het arrangement: de SBO+ groepen.  
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Reguliere SBO groepen: praktijkgericht of theoriegericht 

Hier krijgen kinderen onderwijs met een stagnerende leerontwikkeling waarbij de basisschool niet meer 

tegemoet kan komen aan de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van het kind. Vaak gaat de 

stagnerende leerontwikkeling gepaard met lage cognitieve vaardigheden, werkhoudingsproblematiek, 

sociale problematiek en/of gedragsproblematiek. Alle kinderen in de basisschoolleeftijd, met 

uitzondering van kleuters, behoren tot bovengenoemde doelgroep.  

In de reguliere SBO-groepen wordt gewerkt met een tweedeling: praktijkgericht- of theoriegericht 

aanbod. De manier van leren die bij het kind past en/of de uitstroombestemming bepaalt in welke 

stroom het kind ingedeeld wordt. De praktijkgerichte stroom kenmerkt zich door leren te stimuleren 

vanuit handelen met concrete materialen, voor- en nadoen en enkelvoudige opdrachten en de 

vertaalslag naar de praktijk. In een praktijkcontext wordt met name in de eindgroep ingezet op het 

vergroten van de zelfredzaamheid. In de theoriegerichte stroom leren de kinderen meer vanuit de 

context, het aanbod uit de methodeboekjes en ligt het leertempo hoger. 
 

SBO+ groepen 

Als arrangement hebben wij vier SBO+ groepen binnen onze school, in de leeftijdscategorie van 4 -12 

jaar. De  sociaal-emotionele ontwikkeling van deze kinderen heeft extra aandacht en begeleiding nodig 

vanwege veelal intrinsieke gedragsproblematiek met name een stoornis binnen het autistisch spectrum. 

Hierdoor verloopt het leerproces veelal ook op een andere wijze en dat vraagt de nodige aanpassingen 

in leerstof, leeraanbod, en leeromgeving. In de SBO+ groepen werken leerkracht en onderwijsassistent 

intensief samen om aan te sluiten bij de onderwijs- en ondersteuningsbehoefte van het kind. De SBO+ 

groepen zijn een arrangement, financieel ondersteund vanuit het Samenwerkingsverband. 

 

Op SBO De Toekomst zitten alleen kinderen die een Toelaatbaarheidsverklaring (TLV) hebben gekregen 

van Samenwerkingsverband Dordrecht  
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3. Terugblik vorige planperiode 2015-2019 
 

STERK   ZWAK  

K
w

a
lit

e
it

 

Keuzes worden gemaakt op basis van versterking van de kwaliteit t.a.v.: pedagogisch klimaat, werken met pro- en 

theoriestroom, SBO+groepen, inzet onderwijsassistenten, invoering ZIEN. Er heerst rust in de school; er is een prettige sfeer 

en goed pedagogisch klimaat. Schoolbrede afspraken en routines zorgen voor duidelijkheid. Kinderen voelen zich veilig en 

komen graag naar school. Er is bewust, gerichte aandacht voor de kinderen en elkaar. Op teambijeenkomsten zijn alle 

leerkrachten aanwezig. Werken met PLG’s is sterk: samen ergens naar toe werken voor de school. De zorgstructuur/ZC/ inzet 

vakcoördinatoren en begeleiding van leerlingen is een kwaliteitsslag. HGW is goed in ontwikkeling. 

 Ambitieniveau ligt soms nog (te) hoog. Daardoor veel te doen. De vraag is of alles dan wel 

goed genoeg gedaan kan worden.  

Klassenmanagement en didactische verdieping mogen nu meer aandacht krijgen. 
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De inzet van een gedragsdeskundige heeft mede bijgedragen aan het versterken van het pedagogisch klimaat. Leerkrachten 

spreken nu meer dezelfde taal. Het bewust aandacht geven aan de groepsvorming en het maken van een goede start 

hierdoor met de groep wordt als essentieel ervaren. Er is sinds de fusie hard gewerkt met het team aan verdieping aan 

kennis. Het eerder rekening houden met uitstroomprofielen is sterk: praktijkgerichte- en theoriegerichte stroom. Kinderen 

worden meer in hun kracht gezet en krijgen meer passend aanbod. Reken-, spelling- en taalmethode zijn goed onderbouwd 

gekozen. Leerkrachten hebben de vaardigheden om zelf keuzes te maken en niet methodevolgend te werken. Ook digitaal. 

Uitgebreide reken-orthotheek. Leesonderwijs in de middenbouw vraagt nog wel blijven zoeken naar de juiste vorm: de 

niveaus vertonen hier grote diversiteit. Ontwikkeling van het kind wordt goed in kaart gebracht (OPP), met daarbij aandacht 

voor de evaluatie (aanpassingen). Er is aandacht voor een continue ontwikkeling aan de hand van doelen. Het werken met 

begeleidingsniveaus is hierbij een duidelijke en goede werkwijze. Vakcoördinatoren zijn een verrijking voor de organisatie. 

Onderwijsassistenten bij plusgroepen zijn meerwaarde. 

 Registratie van relevante zaken rond het kind in parnassys kan consequenter en beter: bijv. 

logboek bijhouden, contacten met externen, vastleggen acties.  

Door wisselingen in personeel is het continueren van opgedane kennis en het borgen ervan 

lastig. Ook komen er steeds weer andere prioriteiten van buitenaf tussendoor die dan weer 

aandacht vragen. Het borgen en naleven van afspraken kan beter. De doorgaande lijnen voor 

begrijpend lezen en schrijven zijn nog niet duidelijk. Praktijkgericht- en theoriegericht aanbod 

was pilot en moet verder uitgewerkt worden. (opdracht PLG). Nadrukkelijk betrekken van 

leerlingen bij hun eigen leerproces/ontwikkeling is nog niet schoolbreed vastgelegd. 

te
a
m

 

Er heerst een collegiale, positieve, vertrouwelijke teamcultuur: collega’s zijn betrokken en staan voor elkaar klaar om te 

helpen; er wordt geluisterd naar elkaar. Het draagvlak en de daadkracht is groot. Er is veel kennis en kunde. Vooral op 

pedagogisch gebied zijn er veel “sterke” collega’s. Nieuwe collega’s worden goed begeleid: inzet van buddy’s en coaching 

waar nodig. De balans in het team qua verdeling  man/vrouw/leeftijden is goed. Directie is toegankelijk; het voelt niet als 

hiërarchie, geen drempel om te komen. Er wordt voldoende gelegenheid geboden voor nascholing en opleiding. 

 Aanspreken van elkaar op verantwoordelijkheden e.d. 

Feedback geven enz.  

Zorgcoördinatoren (ZC) zijn druk bezet: volle agenda; dus niet altijd makkelijk te bereiken/ aan 

te spreken op momenten dat ze er zijn.  

 

IC
T
/ 

  

m
id

d
e
le

n
 Genoeg middelen, wat nodig is wordt aangeschaft. Tablets in eindgroep: motiveert, directe feedback, geeft overzicht, geen 

volle bladspiegel meer met van alles door elkaar. Invoering Snappet levert zeker resultaten op in de VMBO-eindgroep. 

Programma’s voor leerlingen ter ondersteuning van lesaanbod. KIEN:, goed netwerk, goede organisatie.  

 Een ICT’er met kennis is nodig nu een collega is weggegaan. Leerlingsoftware werkt niet altijd, 

of niet goed ingesteld. KIEN heeft een grote organisatie te bedienen, daarom niet altijd meteen 

hulp. Tijdrovend wanneer er updates moeten worden doorgevoerd (Snappet) ICT kennis 

verschilt heel erg in het team. 

O
u

d
e
rs

 

Extra ingezet op ouderbetrokkenheid: koffieochtenden, zwemouders, meehelpen met activiteiten. Ouders hebben prettige 

bijdrage in MR. Oudervertelgesprekken: ouders krijgen een georganiseerde kans om zelf over hun kind te vertellen. Door de 

OPP-gesprekken krijgen ouders vroegtijdig inzicht in de gestelde doelen voor hun kind. Ook krijgen ze info over de 

werkwijze en kunnen ze meedenken over eventuele plannen. SchouderCom werkt goed als communicatiemiddel. Meeste 

ouders zijn welwillend. Betrekken van ouders bij de plugroepen is intensief voor de leerkrachten, maar levert wel heel vaak 

plezierig contact op.  

 Ouderbetrokkenheid in de klas mag meer. Inzet van ouders is nog niet heel erg merkbaar.  

Belangrijk om ouders heel bewust te blijven betrekken bij de ontwikkeling van hun kind; blijft 

aandachtspunt. 

Bij de geplande oudergesprekken is de opkomst redelijk groot. Algemene 

informatiebijeenkomsten, bijv. info-avond plusgroepen, worden minder bezocht. 

 

O
ve

ri
g

 

    

Werken met vakgroep; inzet op talenten. We hebben veel geïnvesteerd in het leggen van externe contacten, waardoor we op 

diverse vlakken een betere samenwerking proberen op te zetten. Denken in kansen en uitdagingen. PLG: samen een 

onderwerp uitdiepen: goed voor de samenwerking en organisatie. Kunnen verschillende onderwerpen in 1 schooljaar 

aangepakt worden. Voor school buiten lopen: al vanaf begin in goede banen leiden. Aparte speelplaats voor plusklassen 

Sfeer van vergaderingen is warmer en opener dan voorheen: minder direct. Nodigt meer uit tot meedoen. Dit schooljaar: 

aankleding entree (thema) 

 Communicatie, bereikt niet iedereen meteen; niet iedereen de discipline om mails te lezen of 

vragen te stellen als men het niet weet. 

Bewaken van afspraken en borgen. Bijv. SEL,. taken enz. 

Borgen van de aanbevelingen uit de PLG 

Weinig tijd voor pauzes leerkrachten 

Sociaal emotionele teamtraining (groepsvorming) eerste jaar heel goed, met SEL een stuk 

minder handvatten lijkt het. 
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KANS   BEDREIGING  
K

w
a
lit

e
it

 Zorg: collega’s koppelen (maatjes) die elkaar aanvullen op kennis/ervaring 

Geen wachtlijsten meer voor onze school 

PLG’s meer tijd geven of 1 thema en verschillende onderdelen uitwerken in meerdere PLG’s 

Streven naar de beoordeling GOED 

 Tekort aan invallers m.b.t. continuïteit van de groepen bijv bij ziekte 

Investering in nieuwe collega’s steeds weer ‘opleiden’  

Blijven letten op teveel administratie: niet doorslaan 

Blijven letten op niveaus van kinderen (pro-theo) en dit niet te star wordt indelen 

O
n

d
e
rw

ij
s,

 

o
n

tw
ik

k
e
lin

g
 e

n
 

o
p

vo
e
d

in
g

 

 

SBO- SBO+ relatie: spelen met arrangementen, geleidelijk opbouwen. Partieel mee laten draaien.  

Elkaar meer gebruiken.  

Er is veel kennis en knowhow in het team, kan meer gebruik van gemaakt worden. 

Kennis didactiek verhogen, overdracht van kennis; of hoe leren kinderen leren? Ontdekken en ontwerpend 

leren. Leerlijnen als houvast met blokplanningen 

Expertisecentrum 

 Cultuurshock voor kinderen m.b.t. de overgang van de Plus-eindgroep naar het VO, afbouwen, aansluiten?  

Dienstverlenende rol; afhankelijkheid van bestuur en visie SWV. 

Leerlijnen goed in de gaten houden; rol van de vakco 

Sociale achtergrond van kinderen, sociale vaardigheden leren op school, maar niet in de thuisomgeving 

Grenzen bewaken t.a.v. opvoeding/ ondersteuning bieden. 

te
a
m

 

Gerichter scholen op kennis die ontbreekt 

Ervaringen en kennis van nieuwe collega’s kunnen nieuwe inzichten brengen.  

Nieuwe bezems vegen schoon, nieuwe talenten als aanvulling 

Uitbouwen: met en van elkaar leren 

Leerkrachten kunnen veel van elkaar leren, kritiek en feedback accepteren door plezierige teamcultuur 

 Nieuwe collega’s krijgen veel op hun bordje; er komt veel op hen af. 

Kennis en training op concreet niveau wordt snel opgepakt, kennis op abstracter niveau is lastiger, ver van 

mijn bed-show. Nieuwe leerkrachten die instromen missen nog vaak de juiste kennis. Basisvaardigheden die 

op sbo nodig zijn. Krapte op de arbeidsmarkt. Verloop in personeel: kennis en kunde lekt weg. Stabiliteit van 

het team is door verloop niet altijd te garanderen 

IC
T
 

Doel van gebruik en inzet ICT middelen, Meer de mogelijkheden in Schoudercom benutten, Gebruik 

programma’s om kinderen te betrekken/ activeren (activerende werkvormen), automatiseren. Tablets ook in de 

groep voor de eindgroep inzetten. Verhoogt de motivatie en wellicht versterkt het ook het gewenste 

uitstroomprofiel.  “Leerlijnen” op computerkennis voor kinderen 

ICT coördinatoren meer in hun kracht zetten t.a.v. leerkrachtvaardigheden 

ICT doelmatiger inzetten binnen onderwijs 

Eerder lessen over media-wijsheid in lagere groepen, ouders hierbij betrekken 

 De rol van de leerkracht blijft cruciaal en kan niet losgezien worden van instructie en kennisoverdracht/ 

signalering enz. 

Kennis van de leerkracht en vaardigheden 

Ontwikkeling van social media, internet etc. haalt ons in. 

O
u

d
e
rs

 

Out-reachend bezig zijn: ouders in klas uitnodigingen; berichtje tussendoor over wat goed gaat etc. 

Ouders meer betrekken bij activiteiten van de school: bijv. groen schoolplein 

Ouderavonden met thema’s.  

 Afstemming (verwachtingen) is moeilijk soms met laaggeschoolde ouders (missen zelf veel kennis). Dit 

vraagt extra vaardigheden van leerkrachten. 

O
ve

ri
g

 

  

SBO onderwijs meer promoten, Promotie onder IB/ hulpverlening 

Er is een druk vanuit SWV om kinderen terug te plaatsen naar basisonderwijs (Bao). Eerder bao erbij betrekken: 

wat is hun rol? Kunnen ze het al? 

Uitbouwen van wat er al is en dit goed uit te voeren/ vast te leggen en borgen.  

Meer samenwerking zoeken met instanties om ons heen: zeker voor praktijkkinderen: bejaardenhuis, Weizigt, 

et etc 

Grote kennis bij leerlingen over pc gebruik (andere generatie) inzetten? 

Meer gebruik maken van aangeboden activiteiten buiten de school 

 Samenwerking jeugddomein: afhankelijk zijn van de kwaliteit van individuele personen/ organisaties, kennis 

van onze school, kennen van kruiwagens. Keuzes vanuit het denken in schotten: diagnoses, Clusters etc. Als 

sbo geen extra ondersteuning krijgen omdat je al een bijzondere school bent. Weinig ruimte voor sbo 

leerlingen om extra te spelen buiten vanwege delen plein. Functionaliteit gebouw en mogelijkheden 

Hoe gaan we om met het feit dat kinderen steeds meer thuis alleen achter de computer zitten? We hebben 

alle stappen genomen om hulp in te schakelen voor een kind, maar dan loop je vast op de medewerking van 

instanties en/of wachtlijsten. 
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3.1 Tevredenheidsmeting 

In het najaar van 2018 is er een tevredenheidsmeting uitgevoerd. Ouders waarderen de school met het 

rapportcijfer 7,96 op basis van een responspercentage van 51%. Ouders zijn erg tevreden over 

begeleiding van het kind, sfeer en inrichting gebouw, duidelijkheid schoolregels en het luisteren van de 

leerkracht naar ouders. Veiligheid omgeving school en speelmogelijkheden plein scoren het laagst.  

Kinderen uit de leerjaren 7 en 8 waarderen de school met het rapportcijfer 8,12. Ze voelen zich veilig op 

school en zijn tevreden over het contact met de leerkracht en wat de leerkracht in de klas doet. De 

omgeving van het schoolgebouw en rekenen/taal scoort lager.  

Leerkrachten, responspercentage 100%, waarderen de school met een 8,11: iedereen geeft aan met 

plezier naar het werk te gaan en tevreden te zijn met de sfeer op school!! De leerkrachten zijn het meest 

tevreden over het schoolklimaat, pedagogisch klimaat en het management. Relatief lager scoren 

primaire- en secundaire arbeidsvoorwaarden.  

Op basis van de analyse op deze onderzoeksresultaten, 3.1 en 3.2,worden interventies opgenomen in 

het jaarprogramma. 

4. Onderwijskundig beleid 
 

Toelichting 

In onderstaand hoofdstuk wordt het onderwijskundig beleid en ambities van onze school uiteengezet in 

relatie tot de Wet op het Primair Onderwijs (WPO). 
 

4.1  De wettelijke opdracht van het onderwijs 
 

Doorlopende leerlijn 

WPO Het onderwijs wordt zodanig ingericht, dat de leerlingen een ononderbroken 

ontwikkelingsproces kunnen doorlopen. Het wordt afgestemd om de voortgang in de 

ontwikkeling van de leerlingen. 

Hoe doen 

we dit: 

Voor de leerlingen wordt het verwachte uitstroomniveau in het Ontwikkelingsperspectief 

vastgesteld in een te behalen didactisch leeftijdsequivalent (Dle). Concrete (sub)doelen 

(januari, juni) t.a.v. de leerstofinhouden worden beschreven. Het onderwijs is plannend en 

niet volgend. Handelingsgericht werken (HGW) is hierbij het uitgangspunt. 

Kinderen worden zowel op didactisch- als op sociaal-emotioneel gebied ingedeeld in 

begeleidingsniveaus. Het begeleidingsniveau geeft richting aan de te nemen acties voor het 

kind. De monitoring verloopt via groepsbesprekingen en leerlingenbesprekingen. 
 

Burgerschapsonderwijs 

WPO Het onderwijs 

a. Gaat er mede van uit dat leerlingen opgroeien in een pluriforme samenleving. 

b. Is mede gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie.  

c. Is er mede op gericht dat leerlingen kennis hebben van en kennismaken met 

verschillende achtergronden en culturen van leeftijdsgenoten.  

Hoe doen 

we dit: 

 We gebruiken SEL (sociaal emotioneel leren): We leren kinderen met zichzelf om te 

gaan en de ander, het leren begrijpen van de eigen emoties en het kunnen inleven 

in de ander. Het hoofddoel: Leren hoe je goede relaties kunt aangaan en 

onderhouden. 

 Levensbeschouwing: we leren kinderen middels een methode voor identiteit over 

andere culturen en godsdiensten. 

 Schooltelevisie: We kijken naar het Jeugdjournaal en Weekjournaal en bespreken 

dit met  de kinderen na. 
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 We bieden lessen aan over maatschappelijke gebeurtenissen: bijv. verkiezingen en 

gaan op bezoek op het Binnenhof op Prinsjesdag 

 We bieden praktijklessen t.a.v. burgerschap en zorgen voor de medemens. Dit 

doen we in samenwerking met een verzorgingstehuis. 
 

Onderwijstijd 

WPO Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat de leerlingen in 8 schooljaren ten minste 7.520 

uren onderwijs ontvangen, met dien verstande dat: 

De leerlingen in de eerste vier schooljaren ten minste 3520 uren onderwijs en in de laatste 

vier schooljaren ten minste 3760 uren onderwijs ontvangen. Daarbij is het vanzelfsprekend 

de bedoeling dat deze tijd effectief wordt ingezet om de ontwikkeling van de leerlingen te 

ondersteunen.  

Hoe doen 

we dit: 

SBO De Toekomst is geen wijkschool en een groot deel van de kinderen komt uit andere 

wijken of van buiten Dordrecht. Het voeren van een continurooster is daarom een 

vanzelfsprekendheid. 

De schooltijden zijn: 8.30u. – 14.30u. Op woensdag 8.30u. -12.30u. De onderbouw is op 

vrijdagmiddag vrij vanaf 12.30u. 

In de ochtend is er 15 minuten pauze en tussen de middag 20 minuten. 

De kinderen blijven over in hun eigen klas met de leerkracht. 
 

Aanbod 

WPO 

 

De school hanteert  de kerndoelen als beschreven in de Algemene Maatregel van 

Bestuur als doelstellingen voor haar onderwijs. Dit betekent dat gewerkt wordt met 

methoden met een overeenkomstig leerstofbereik.   
 

Wat gebruiken we/ zetten we in: 

Het onderwijs omvat, waar mogelijk in samenhang:  

Zintuiglijke en lichamelijke oefening:  Dit wordt door een vakleerkracht gegeven, aanvullend 

Cesartherapie of Sensorische integratie middelen 

Nederlandse taal: Taal/ Spelling: : Schatkist, Ik en Ko, Veilig Stap voor Stap, Taal op Maat, 

Spelling op Maat.  

Begrijpend Lezen: Veilig Stap voor Stap, Nieuwsbegrip en delen van 

Goed Gelezen. 

Rekenen en wiskunde: Alles Telt / Parwoo-rekenproject, computerprogramma’s en diverse 

rekenmaterialen 

Engelse taal: Groove me , Just do it 

Expressie-activiteiten:  Aanbod passend bij lesthema’s, Programma ‘1,2,3, Zing’, culturele 

uitstapjes, expressie-kunst en cultuuraanbod van To-Be. 

Bevordering van sociale redzaamheid, waaronder gedrag in het verkeer en bevordering van gezond 

gedrag.  
Verkeerskranten VVN, Leefstijl, SEL , groepsvormingsactiviteiten 

We nemen deel aan het project Schoolfruit EU waarbij alle kinderen 

wekelijks diverse soorten fruit krijgen in de groep. 
 

Bij de kennisgebieden zetten we dit in:  

Bij de kleuters: Schatkist en schooltelevisie 

Aardrijkskunde: De Blauwe Planeet  

Geschiedenis: Speurtocht 



Pagina 15 van 26 

SCHOOLPLAN  SBO De Toekomst 2019-2023 
 

De natuur, waaronder 

biologie: 

Natuniek, Schooltelevisie: Bijv. De buitendienst, projecten van natuur- en 

milieucentrum Weizigt 

Maatschappelijke verhoudingen, waaronder staatsinrichting: 

 Speurtocht, Jeugdjournaal 

Geestelijke stromingen: 

Lichamelijke oefeningen 

Trefwoord 

Voor de komende planperiode staat Schooljudo op het programma ter 

bevordering van de weerbaarheid van de leerlingen en het leren omgaan 

met elkaar vanuit kernwaarden. 
 

Kerndoelen en referentieniveaus 

WPO De scholen gebruiken een leerling- en onderwijsvolgsysteem waaruit de vorderingen in 

de kennis en vaardigheden blijken op het niveau van de leerling, de groep en de school. 

Het leerling- en onderwijsvolgsysteem bevat toetsen die kennis en vaardigheden van 

de leerling meten in elk geval op het terrein van de Nederlandse taal en rekenen en 

wiskunde, met inachtneming van de referentieniveaus Nederlandse taal en de 

referentieniveaus rekenen.   

Dit doen 

we met: 

- Cito-leerlingvolgsysteem en/of Schoolvaardigheidstoetsen, SVT, eindtoets Route 8 

- LVS Parnassys 

- Methodetoetsen en observaties 

- Werken met een Ontwikkelingsperspectief per kind 
 

Inspelen op onderwijsachterstanden  

WPO Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat daarbij op structurele en herkenbare wijze 

aandacht wordt besteed aan het bestrijden van achterstanden in het bijzonder in de 

beheersing van de Nederlandse taal, waarin ook door middel van vroegschoolse 

educatie kan worden voorzien 

Hoe doen 

we dit: 

- Aandacht en scholing voor Taalontwikkelingsstoornis (TOS) in samenwerking met    

   Cluster 2 

- Logopedische screening 

- Kinderen wordt logopedie onder schooltijd geboden  
 

Sponsoring 

WPO Onze school onderschrijft het landelijk convenant met betrekking tot sponsoring:  

De drie belangrijkste uitgangspunten van het convenant zijn: 

- Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige 

doelstellingen van de school. Er mag geen schade worden berokkend aan de 

geestelijke en/of lichamelijke gesteldheid van leerlingen. Sponsering moet in 

overeenstemming zijn met de goede smaak en fatsoen. 

- Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en 

de onafhankelijkheid van het onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen 

- Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuïteit van het onderwijs 

beïnvloeden, dan wel in strijd zijn met het onderwijsaanbod en de kwalitatieve eisen 

die de school aan het onderwijs stelt. Het primair onderwijsproces mag niet 

afhankelijk zijn van sponsormiddelen. 

- De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen van het 

bevoegd gezag over sponsoring. 

Tevens zijn de volgende principes van kracht: 

- Nieuwe sponsorcontracten moeten zich richten op een gezonde levensstijl van 

leerlingen;  

file:///C:/Users/h3jbulk/AppData/Local/Packages/Microsoft.MicrosoftEdge_8wekyb3d8bbwe/TempState/Downloads/convenant-def-zonder-handtekeningen%20(1).pdf
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- Bedrijven mogen alleen met scholen samenwerken vanuit een maatschappelijke 

betrokkenheid;  

- De samenwerking tussen scholen en bedrijven mag geen nadelige invloed hebben 

op de geestelijke en lichamelijke ontwikkeling van leerlingen;  

- De kernactiviteiten van de school mogen niet afhankelijk worden van sponsoring.  
 

Kinderen met extra ondersteuningsbehoeften 

WPO Ten aanzien van leerlingen die extra zorg behoeven, is het onderwijs gericht op individuele 

begeleiding die is afgestemd op de behoeften van de leerling. 

In lid 6 staat: De scholen voorzien in een voortgangsregistratie omtrent de ontwikkeling 

van leerlingen die extra zorg behoeven. 

Hoe doen 

we dit: 

Passend onderwijs is onderwijs dat aansluit op de ontwikkeling van de leerling, de 

mogelijkheden van het personeel en de wensen van ouders. Het staat voor ‘maatwerk’ en 

het voorkomen dat kinderen ‘tussen wal en schip vallen’.  

Wij hebben voor onze school een Schoolondersteuningsprofiel (SOP) opgesteld.  Hierdoor 

is bekend welk type leerlingen we binnen onze eigen school en de overige scholen van H3O 

kunnen opvangen en of we een kwaliteitsslag moeten/willen maken om de 

ondersteuningsmogelijkheden te verbreden. 

Voor elk kind is een Ontwikkelingsperspectief opgesteld met daarin beschreven de 

onderwijs- en ondersteuningsbehoeften gekoppeld aan de begeleidingsniveaus waarin het 

kind zich bevindt. Onze school maakt deel uit van Samenwerkingsverband Dordrecht. 

 Wij onderschrijven het Ondersteuningsplan van dit samenwerkingsverband.  
 

Veiligheid 

WPO Het bevoegd gezag draagt zorg voor de veiligheid op school, waarbij het bevoegd 

gezag in ieder geval: 

a. Beleid met betrekking tot de veiligheid voert, 

b. De veiligheid van leerlingen op school monitort met een instrument dat een 

representatief en actueel beeld geeft,  

c. Er zorg voor draagt dat bij een persoon ten minste de volgende taken zijn belegd: 

1. Het coördineren van het beleid in het kader van het tegengaan van                

pesten 

2. Het fungeren als aanspreekpunt in het kader van pesten 

Hoe doen 

we dit: 

- Er is een RI&E uitgevoerd en op basis daarvan een Schoolveiligheidsplan opgesteld 

(met. o.a. de vernieuwde Meldcode). 

- De school heeft een Veiligheidscoördinator (commissie veiligheid), Anti-

pestcoördinator en Vertrouwenspersoon aangesteld en deze is bekend bij ouders, 

kinderen en personeel. 

- Er is een Protocol sociale veiligheid en veilig gebruik internet opgesteld. 

- De school neemt om de twee jaar een tevredenheidsmeting af (Scholen met 

Succes) en in schooljaar 2019/20 wordt gestart met ZIEN!. 

- Jaarlijks wordt een sociale veiligheidsmeting onder leerlingen afgenomen met het 

instrument in ZIEN! 

- In elke klas wordt een Sociogram/ Sociomatrijs afgenomen. 

- Trainingen voor de bovenbouw zoals: Loverboy-training, Meidenvenijn. Naar 

behoefte wordt gekeken welke trainingen er nodig zijn. 

- Samenwerking met Re-newt (vanuit gemeente) om vroegtijdig risico-leerlingen in 

kaart te brengen (schoolverlaters). 

- De komende planperiode wordt ZIEN! ingevoerd 
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5. Personeelsbeleid    
 

Bekwaamheidseisen leraren 

Sinds 1 augustus 2017 gelden nieuwe wettelijke 

bekwaamheidseisen in het onderwijs. Ze gelden voor alle 

leraren en docenten in het primair en voortgezet 

onderwijs en het middelbaar beroepsonderwijs. De 

bekwaamheidseisen zijn vastgelegd in het Besluit 

bekwaamheidseisen onderwijspersoneel. Ze beschrijven 

wat leraren minimaal moeten weten en kunnen. 

Deze eisen zijn opgesteld door lerarencommissies en 

beschrijven wat er nodig is om leraar te zijn. De 

bekwaamheidseisen dienen als ijkpunten voor opleiding en 

bekwaamheidsonderhoud van leraren. De bekwaamheidseisen 

leggen de focus op het leren van de leerling en de kern van het 

leraarsberoep. Bij de werving van nieuw personeel mogen scholen alleen leraren benoemen/aanstellen 

die aan de bekwaamheidseisen voldoen. De school mag zelf aanvullende normen opstellen. 
 

De 3 bekwaamheidseisen: 

1. De vakinhoudelijke bekwaamheid; 

2. De vakdidactische bekwaamheid;  

3. De pedagogische bekwaamheid. 

 

H3O beschouwt zijn medewerkers als regisseur van hun loopbaan en als verantwoordelijk voor hun 

professionele ontwikkeling (basisrecht CAO). H3O geeft vorm aan dit basisrecht van iedere medewerker 

door inzet van een digitale werkomgeving “Mijn Bardo”. Iedere medewerker heeft hiermee tools in 

handen om zich professioneel te ontwikkelen en dit zichtbaar te maken. Medewerkers zijn in eerste 

instantie zelf verantwoordelijk voor het vaststellen van hun ontwikkeling-en opleidingsbehoefte.  

Medewerkers inventariseren hun opleidingsbehoefte op basis van de eigen bekwaamheden en de 

genormeerde kwalificatie-eisen. Daarnaast kijkt de medewerker naar de door de directie aangegeven 

kwalificatie-eisen met het oog op het school(ondersteunings-)profiel en de organisatieontwikkeling.  
 

Opleiden en ontwikkelen is een standaard onderwerp tijdens de gesprekken tussen de directie en de 

medewerker voortvloeiend uit de gesprekkencyclus. Het schoolplan en daaruit voortvloeiend de 

speerpunten bieden input voor de opleidingsnoodzaak. Ook de uitkomsten van de gesprekken bieden 

input voor de opleidingsbehoefte. Op basis hiervan wordt het jaarlijkse scholingsplan van de school 

opgesteld.  
 

Schoolaccenten:  

Met nieuwe leerkrachten streven we naar vakbekwaamheid. Daarnaast is ervaring in het S(B)O en in het 

bezit zijn van een Master op het gebied van gedrag en/of RT een pré. Eigenaarschap van collega’s wordt 

gestimuleerd. Daarnaast proberen we bij het personeel zoveel mogelijk in te zetten op basis van hun 

talenten. Indien nodig vinden er teamscholingen plaats gekoppeld aan de speerpunten en actuele 

ontwikkelingen van de school. Individuele scholingstrajecten zijn er o.a. op het gebied van IB, TOS, SI en 

vakinhoudelijke verdieping. Professionele Leergemeenschappen (PLG’s) worden ingezet met als doel 

onderzoek doen naar de eigen praktijk en op basis van de bevindingen te komen tot aanbevelingen 

voor de school. Met- en van elkaar leren is een belangrijk thema op SBO De Toekomst. Dit geldt ook 

voor de individuele professionele ontwikkeling. Zo wordt er gewerkt met maatjes o.a. bij nieuwe 

leerkrachten en POP. Ook worden er in het kader van de POP, klassenvisitaties gedaan 

https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stb-2017-148.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stb-2017-148.html
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6. Kwaliteitszorg       

6.1 Definiëring van de onderwijskwaliteit  

Stichting H3O werkt aan een doorgaande leer- en ontwikkelingslijn, waarin hoofd, hart en handen de 

leidraad vormen voor samen leven, werken en leren. Dit is dé visie van onze organisatie en deze kan 

aansluitend een-op-een vertaald worden naar onze kwaliteitscultuur. Met elkaar werken we aan goed 

onderwijs voor ieder kind. We voelen ons samen verantwoordelijk voor alle kinderen en ook voor elkaar 

als collega’s. We streven ernaar dat iedere leerling binnen SBO De Toekomst onderwijs en 

ondersteuning krijgt die hij nodig heeft om zich (verder) te ontwikkelen, met daarbij een onderverdeling 

in cognitieve doelstellingen, pedagogische doelstellingen gekoppeld aan een beredeneerd 

uitstroomperspectief. Dit doen we door samen te werken, transparant te communiceren over resultaten 

en aansluitend trots te zijn op hetgeen we bereiken.  
 

6.2 Zicht op onderwijskwaliteit 

Kwaliteitszorg is het geheel aan activiteiten dat ondernomen wordt om de kwaliteit van het onderwijs te 

onderzoeken, te verbeteren, te borgen en openbaar te maken. Dit doen we door systematisch en met 

regelmaat het onderwijs te evalueren. Centrale vragen hierbij zijn: sluit het pedagogisch-didactisch 

handelen nog aan bij de behoeften van de leerlingenpopulatie? Halen de leerlingen de verwachte 

leer/groei-resultaten? Dit vraagt om een kritische, reflecterende houding van elke medewerker. Zij 

vragen zich steeds af: behalen we de doelen die we ons hebben gesteld? Zo ja, wat zijn succesfactoren? 

Zo nee, welke stappen moeten we nemen om onze doelen te halen?  
 

Om deze vragen te kunnen beantwoorden, hebben we een effectief kwaliteitszorgsysteem dat zich richt 

op het pedagogisch en didactisch handelen van de leraren en onderzoekt wat de effecten daarvan zijn 

voor het leren van de leerlingen. Het zorgsysteem staat nader uitgewerkt in het Zorgplan van de school. 

Kwaliteitszorg is een cyclisch proces waarin we: 

- Doelen bepalen  

- Onderzoeken in hoeverre deze doelen worden gerealiseerd 

- Eventuele verbeteracties uitvoeren 

Ten behoeve van de kwaliteitszorg worden diverse instrumenten ingezet. Instrumenten om 

ontwikkelingen binnen de school te volgen zijn:  

- ParnasSys/ Cito-lvs/ ZIEN! (leerlingvolgsysteem, waarin gegevens op basis van gesprekken, toetsen, 

vragenlijsten etc. worden geregistreerd) 

- Enquêtes voor Leerlingen, Leraren en Ouders via Scholen met Succes, gekoppeld aan Vensters. 

Vensters voor de ouders.  

- Bardo (HRM-instrument met cockpit-mogelijkheid) 

- Instrument om de ontwikkeling van de school te evalueren op basis van het wettelijk- en 

inspectiekader: de Schoolzelfevaluatie.  

- Landelijke instrumenten die gegevens omtrent de school  genereren (bv; Onderwijs in Cijfers en 

Vensters PO/VO) en kengetallen presenteren (landelijk gemiddelde) waaraan we ons kunnen 

spiegelen. 

- AFAS (HRM-informatiesysteem waarin gegevens staan over personele ontwikkelingen, ziekteverzuim 

en de financiële planning en control) 
 

  

. 
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Schoolaccenten: 

De kinderen worden aan de hand van criteria minimaal twee keer per schooljaar ingedeeld in 

begeleidingsniveaus (1-4). Dit gebeurt op didactisch- als op pedagogisch gebied. De 

begeleidingsniveaus geven handvatten en richten de leerkracht ten aanzien van het planmatig werken 

voor de leerling/groep. Ook de inzet van andere deskundigen binnen de zorgcyclus wordt mede 

bepaald door het begeleidingsniveau waar de leerling zich in bevindt. Er is een koppeling tussen de 

begeleidingsniveaus en de groeps-/blokplanning c.q. OPP (Ontwikkelingsperspectief) 
 

6.3 Werkwijze aan onderwijskwaliteit 

Bij het uitvoeren van de kwaliteitszorg wordt uitgegaan van een onderzoekende houding  

van iedere medewerker waarbij de PDCA-cyclus (de cyclus van Plan, Do, Check, Act) wordt doorlopen. 

Deze wordt op zowel leerling-, groep-, school- als organisatieniveau aangehouden. Op alle niveaus 

formuleren we op basis van gegevens die we verzamelen en analyseren doelen en plannen om deze 

doelen te verwezenlijken. Deze plannen gaan we vervolgens uitvoeren. Tussentijds monitoren we hoe 

het loopt en kijken we of bijstellingen noodzakelijk zijn. Halfjaarlijks, jaarlijks of eenmaal per vier jaar 

evalueren we of doelen zijn gehaald en hoe het proces is verlopen. We bepalen wat wel/niet heeft 

gewerkt en waarom, om vervolgens nieuwe doelen en plannen te maken.  
 

De PDCA-cyclus kent verschillende omlooptijden, zoals: 

a. Tijdens de Do-fase: tussentijdse evaluaties (checks) kunnen leiden tot 

bijstellingen; 

b. Per planningsperiode: leerling-/groepsniveau n.a.v. de genormeerde 

toetsen; 

c. Jaarlijks: de cyclus van jaarplan tot jaarevaluatie, beschreven in een 

jaarverslag; 

d. Vierjaarlijks: de schoolplancyclus op schoolniveau en de cyclus van het 

strategisch beleid op stichtingsniveau. 
 

Schoolaccenten: 

- Het schooljaarprogramma (speerpunten) wordt jaarlijks met het team tijdens de jaarvergadering 

geëvalueerd. 

- De school evalueert iedere twee jaar de eigen schoolkwaliteit aan de hand van de 

SchoolZelfEvaluatie waarbij de “eigen aspecten van kwaliteit” en ambities centraal staan. Deze SZE is 

aansluitend het vertrekpunt voor een kwaliteitscarrousel waarbinnen in een 4-jarige cyclus een 

collegiale visitatie (november) en een audit – 2 jaar later- in maart wordt uitgevoerd. Zie hiervoor 

het projectplan “kwaliteitsontwikkeling binnen H3O”. 
 

6.4 Verantwoording over de onderwijskwaliteit  

De wijze waarop we ons als school verantwoorden is als volgt opgebouwd: 
 

Jaarplan (speerpunten) 

In het schoolplan is beschreven waar wij staan in 2019 en waar we willen zijn in 2023. De concrete 

activiteiten en werkzaamheden die we jaarlijks willen ondernemen om deze doelen te realiseren, worden 

opgenomen in het jaarplan. Daarin wordt aangegeven: 

 Beschrijving van de doelen; 

 Beschrijving van de concrete activiteiten om die doelen te realiseren; 

 Wie daarmee bezig is; 

 Welke middelen (financiën, scholing, deskundigheid) worden ingezet; 

 Binnen welk tijdsbestek dit plaats vindt; 
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 Wat het meetbaar en/of merkbaar resultaat moet zijn; 

 Hoe en wanneer er wordt geëvalueerd en welke verbetermaatregelen eventueel worden ingezet. 

Het Jaarplan wordt voor aanvang van een nieuw schooljaar opgesteld en voorgelegd aan de 

Medezeggenschapsraad ter advies. Een samenvatting van het Jaarplan wordt opgenomen in de 

Schoolgids en wordt ook gepubliceerd in Vensters en gepubliceerd in het Internetschooldossier (ISD). 
 

Jaarevaluatie 

In het Jaarverslag wordt beschreven welke meetbare/ merkbare resultaten bereikt zijn en – eventueel – 

welke niet, en op welke wijze geëvalueerd is. In dat laatste geval wordt de reden kort beschreven en op 

welke wijze met het voornemen wordt omgegaan (opname in het nieuwe Jaarplan, uitstel of afstel van het 

voornemen). 
 

Overige wijze van verantwoording 

Met het bestuur wordt ten minste viermaal per jaar een managementgesprek gehouden, waarin de 

directeur verantwoording aflegt betreffende alle beleidsterreinen die door het College van Bestuur zijn 

opgesteld. Aspecten hiervan worden door het bestuur verwerkt in een presentatie die aan de Raad van 

Toezicht, scholen en inspraakorganen wordt aangeboden ter informatie. Ook wordt de informatie van de 

school verwerkt in het Jaarverslag dat jaarlijks door het bestuur opgesteld wordt. Dit verslag wordt intern 

en extern verspreid. Jaarlijks worden de documenten aan de Inspectie in het kader van het extern toezicht 

verstrekt.  
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7. Strategische keuzes voor onze school 2019-2023 

 

 

Koppeling tussen schoolplan SBO De Toekomst met het strategisch beleidsplan Stichting H3O: 
 

GELUKKIGE LEERLINGEN 

 HGW aanbod passend bij theoretisch gerichte-, praktijkgerichte- en Plusstroom 

 (Ortho)didactisch en pedagogisch handelen 

 OPP centraal document: verbinding naar planmatig handelen en centraal communicatiemiddel,  

kindportfolio 

 ZIEN! als volginstrument sociaal-emotionele ontwikkeling 

 Ouders zijn mede-opvoeder: participatie en betrokkenheid zijn van belang voor het welzijn van het 

kind 

 Op basis van een analyse op de leerlingpopulatie volgen gefundeerde interventies i.r.t. het aanbod, 

met het oog op gelijke kansen voor ieder kind. 

 

AMBITIEUZE MEDEWERKERS 

 Onderzoekende houding als basis van handelen: o.a. PLG’s, Maatjes leren, inzet vakgroep. 

 Persoonlijk leren verbinden aan schoolontwikkeling 

 Medewerkers inzetten op talenten, specialismes 

 

SAMEN H3O 

 Inzet expertise op andere scholen 

 Kwaliteitscarrousel H3O: projectplan kwaliteitsontwikkeling 

 

ONZE IDENTITEIT 

 We zijn samen verantwoordelijk voor elkaar:  

 Gedragsverwachtingen voor iedereen 

 We vieren Christelijke feestdagen schoolbreed samen 

 We zijn onderdeel van Stichting H3O en nemen actief deel aan bijeenkomsten 

 

VERBONDEN MET DE SAMENLEVING 

 Sociaal-emotioneel leren (SEL) gebruiken wij als basis om actief burgerschap te stimuleren 

 Actieve, warme relaties onderhouden met ketenpartners, - Samenwerking zorgpartners om snellere, 

effectieve hulplijnen in te schakelen 

 Vergroten ouderbetrokkenheid 

 Samenwerking met SO ,cluster 3 en 4 om kinderen meer passend te bedienen 

 Wij werken samen met opleidingsinstituten en verwelkomen studenten in de school, 

 Wij nemen actief deel aan buitenschoolse activiteiten: Stadsboerderij, bezoeken zorgcentrum voor 

ouderen, museumbezoek, theater. 

 

 

Gelukkige 
leerlingen

Ambitieuze 
medewerkers 

Samen H3O Identiteit
Verbonden met 
de samenleving
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P = plan (voorbereiden) D = do (implementeren) C = check (evalueren) A = act (borgen)  

 Ambitie Deelonderwerp Beoogd resultaat Te bereiken in schooljaar  

19/20 20/21 21/22 22/23 

 P D C A P D C A P D C A P D C A 

Pedagogisch handelen Sociaal Emotioneel Leren (SEL) koppelen 

aan Groepsvormingsfasen 

Doorgaande lijn SEL/ 

groepsvorming 

X X X   X X X         

ZIEN! Invoering ZIEN! als volg/kijk instrument Leerlingvolginstrument 

voor SEO 

X X X X             

 Communicatie met ouders Schoolbrede afspraken     X X X   X X X     

 ZIEN koppelen aan SEL Observaties koppelen aan 

handelen 

    X X X   X X X     

                   

(Ortho) Didactisch handelen Verdieping vakgebied door :                  

Rekenen Doorgaande leerlijn: praktijkgericht, 

theoriegericht, sbo+ 

-Eén doorgaande leerlijn 

voor rekenen. 

-Leerlijn gebruiken om 

leerstofaanbod te plannen.  

X X X X             

 Analyse als basis planmatig handelen 

(HGW) 

-Leren analyseren en kennis 

verkrijgen van 

onderliggende oorzaken 

(diagnosticeren). 

-Analyse en observatie 

uitgangspunt van handelen: 

onderwijsbehoeften. 

- Format planmatig werken; 

(blok)plannen 

 

X X X X             

 Verdieping vakkennis -Door specifiekere kennis te 

hebben over het vakgebied 

wordt het afstemmen van 

X X X X             
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leerstofaanbod/ 

hulpmiddelen en handelen 

van de leerkracht krachtiger 

en beter afgestemd op de 

leerling/groep 

   P D C A P D C A P D C A P D C A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLG (Professionele 

Leergemeenschappen): deelonderzoeken 

m.b.t rekenonderwijs 

-Ontwikkelen van een 

onderzoekende houding en 

onderzoeksvaardigheden 

- Leren met- en van elkaar 

-Stimuleren 

organisatiedenken 

-Komen tot verbeterpunten 

op het gebied van rekenen 

voor de school 

 

 

X X X X             

Technisch lezen Deelonderwerpen: uitwerking als bij 

rekenen, specifiek gemaakt voor dit 

vakgebied. 

Zie rekenen X     X X X         

Spelling Deelonderwerpen: uitwerking als bij 

rekenen, specifiek gemaakt voor dit 

vakgebied. 

Zie rekenen     X     X X X     

Begrijpend Lezen Deelonderwerpen: uitwerking als bij 

rekenen, specifiek gemaakt voor dit 

vakgebied. 

Zie rekenen         X     X X X 

Klassenmanagement en 

Instructie 

Opbouw en organisatie van de lessen: 

instructiemodel (EDI) 

-doorgaande lijn m.b.t 

opbouw en aanbieding van 

de lesstof 

    X     X X   X X X 
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-Eenduidigheid en 

herkenbaarheid voor de 

leerlingen: structuur en 

veiligheid 

Nieuw OPP 

(Ontwikkelingsperspectief) 

OPP + ouderdeel -een centraal 

planningsdocument als 

volgmodel van- en 

bespreekdocument over de 

leerlingen 

X    X X X X         

 Kind-deel -Betrokkenheid en 

verantwoordelijkheid van 

het kind t.a.v. zijn 

ontwikkeling vergroten 

-kinderen leren reflecteren 

 

    X     X X X     

Vakcoördinatoren (vakgroep) Begeleiding planmatig werken/analyse Ondersteunen en adviseren 

van collega’s vanuit eigen 

vakgebied 

X X X X x X X X X X X X X X X X 

 Vakspecialist Specialismes m.b.t. 

kernvakken in de school 

    X     X X   X X X 

Burgerschap Via PLG in kaart brengen Doorgaande lijn 

Burgerschap 

    X X X X         

Expertise delen Begeleiden van hulpvragen uit  

basisonderwijs (Bao) 

Vergroten van kennis en 

vaardigheden Bao m.b.t. 

basisondersteuning 

 X X   X X   X X   X X X 

Opleiden in de school Stageplekken PABO (Pedagogische 

Academie Basisonderwijs) 

Studenten kennis laten 

maken met het werken op 

een SBO 

 X    X    X    X   

Identiteit Kerst- en/of Paasvieren gezamenlijk Verbondenheid         X X X  X X X X 
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De komende schoolplanperiode ligt het accent op het verder stimuleren van een onderzoekende houding van het team. Door met elkaar te spreken over en vorm te geven 

aan wat goed onderwijs op SBO De Toekomst inhoudt, en wat we daarvoor inzetten op zowel pedagogisch als (ortho)didactisch vlak, komen we tot het spreken van dezelfde 

“taal” omtrent het professioneel handelen. Dit maakt wederzijdse verwachtingen duidelijk, geeft richting aan het professioneel handelen van de leerkracht, zorgt voor een 

eenduidige basis en gezamenlijk vertrekpunt voor gesprek met elkaar en anderen. Een onderzoekende houding is ook van belang bij het maken van goede analyses als basis 

voor het planmatig handelen van de leerkracht ten behoeve van zijn klas c.q. leerling. Handelingsgericht werken is daarbij uitgangspunt en moet samen met professioneel 

pedagogisch- en didactisch handelen leiden tot zo optimaal mogelijke resultaten. De komende planperiode staat elk jaar o.a. één vakgebied centraal en daar aan worden de 

verschillende speerpunten gekoppeld, zoals doorgaande leerlijn, analyse en planmatig werken, PLG.

Gynzy 

 

Verkenning Snappet  mogelijk vervangen 

door Gynzy: keuze maken schooljaar 

2019/20 

-Digitaal, interactief en 

adaptief verwerken van 

lesstof door leerlingen 

- lesstof voor leerlingen 

plannen vanuit leerlijn 

Gynzy 

X     X X   X X   X X X 

Schooljudo 

 

8 weken judolessen tijdens gym door 

Schooljudo.nl 

-Werken aan groepsklimaat: 

veiligheid en vertrouwen 

- Weerbaarheid kinderen 

versterken 

X X X   X X   X X X     
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8. Voorwaarden voor realisatie 
 

8.1 Personeel  

Op basis van hoofdstuk 5 (personeelsbeleid) de punten die van belang zijn voor realisatie van dit 

schoolplan: 

- Continuëring van de werkdrukgelden om extra personeel in te kunnen zetten; 

- Leerkrachten faciliteren om binnen PLG onderzoek voor de school te kunnen doen; 

- Extra aandacht voor aantrekken van genoeg gekwalificeerd personeel voor het SBO; 

- Zorgcoördinatoren voldoende faciliteren om ondersteuning te kunnen bieden; 

- Vakcoördinatoren continueren en blijvend faciliteren; 

- Voldoende vervanging bij ziekte heeft blijvende aandacht nodig; 

- Onderwijsassistenten zijn voorwaardelijk voor het arrangement SBO+; 

- Structurele afspraken en middelen met betrekking tot inzet expertise SBO op Basisonderwijs.  
 

8.2 Financiën  

De toebedeelde gelden van het Rijk en de gemeente voor personele en materiële doeleinden worden 

ingezet om de onderwijskundige doelstellingen te realiseren. Het streven is om de exploitatie jaarlijks op 

nul te laten uitkomen. 

Aan ouders wordt een vrijwillige ouderbijdrage gevraagd. De hoogte van de vrijwillige ouderbijdrage wordt 

jaarlijks vastgesteld tijdens de jaarvergadering. Deze inkomsten worden voornamelijk besteed aan 

activiteiten voor de kinderen, zoals vieringen en projecten. Ook schoolreis- en kampgelden zijn vrijwillig, 

maar wel noodzakelijk om deze activiteiten blijvend te continueren.  Daarnaast is er voor iedere groep een 

klassenbudget dat leerkrachten kunnen besteden aan materialen of activiteiten voor hun groep, die niet uit 

de schoolbegroting worden betaald. 

De meerjarenbegroting 2019-2023 is ter inzage op school aanwezig. Daarin zijn o.a. ook de bedragen 

opgenomen die in de komende periode uitgegeven worden aan de vervanging van methoden, meubilair en 

inventaris, en ICT. Deze begroting vormt de leidraad voor de inzet van die middelen in elk komend 

schooljaar. 
 

8.3 Huisvesting 

Werken aan goed onderwijs veronderstelt ook een goed gebouw, waarin leerlingen en personeel in een 

veilige werkomgeving vertoeven. Voldoende ruimte, om zowel in groepsvorm als in kleiner verband en/of 

individueel te kunnen werken, een goede klimaatbeheersing, gebruik van goed meubilair en inventaris, 

gereedschappen, e.d. zijn hierbij essentiële voorwaarden. Jaarlijks vinden de noodzakelijke 

onderhoudswerkzaamheden plaats conform het opgestelde meerjarenplan onderhoud. Ook wordt het 

meubilair tijdig vervangen en worden gevaarlijke situaties vermeden.  
 

- Er is een meerjarenoverzicht onderhoud aanwezig, waarin aangegeven staat welke onderhoudszaken 

uitgevoerd worden tegen welke kosten; Dit wordt geregeld door de bovenschoolse 

huisvestingsmedewerker.   

- Er is een meerjarenoverzicht aanschaf/vervanging meubilair waarin aangegeven wordt wat wanneer en 

tegen welke prijs wordt aangeschaft.  

- Er is een risico inventarisatie en evaluatie met een actueel plan van aanpak.  

 

De komende schoolplanperiode staan de volgende extra acties gepland:  

Het leefklimaat , frisse lucht en temperatuurbeheersing, in de klassen verbeteren. 


