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1 Inleiding
De indeling van het  schoolplan van de Verburch-hof  voor de periode 2019-2023 is afgestemd op het koersplan van
de Stichting WSKO (zie bijlage) en de thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Naast
schoolontwikkeling focussen we op de ontwikkeling van ons personeel. In dit schoolplan beschrijven we (ook) welke
middelen we inzetten om de medewerkers te ontwikkelen van start- naar basis en vakbekwaam (Cao-PO). Op basis
van onze groslijst met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag zullen we steeds
terugblikken of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen,
uitvoeren en evalueren. Ons schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school en ter goedkeuring
voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de
school en een bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. De intern
begeleiders hebben het zorgplan verwoord en de ICT'ers het ICT-plan gemaakt. Ons schoolplan beschrijft globaal
onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer gedetailleerde beschrijving naar
bijlagen.

Plan of koers?

Onze stichting WSKO heeft een koersplan en geen uitgewerkt document met allerlei beleidsplannen. Dat is een
bewuste keuze, gemaakt op het besef dat we als stichting en als scholen ons bewegen op een speelveld (lees: de
maatschappij waarin we leven) dat voortdurend in ontwikkeling en beweging is. Dan is het aangeven van een koers,
gebaseerd op onze missie en visie, een logischer keuze dan vastomlijnde uitspraken doen in een beleidsplan. De
onvoorspelbaarheid van de toekomst en voortschrijdend inzicht maken dat we als stichting en scholen steeds
bijsturen om op koers te blijven. De koers is richtinggevend. We weten wat we nastreven en dat hogere doel (zie
hoofdstuk 'De missie van de school' en 'Onze visie op lesgeven') is bepalend voor de keuzes die we de komende vier
jaren zullen gaan maken. Natuurlijk hebben we nu plannen en ideeën aan dit document toevertrouwd, gebaseerd op
wat ons nu belangrijk lijkt om nog beter het kind op onze school verder te kunnen helpen. En natuurlijk gaan we
daaraan werken, omdat we geloven dat het onze leerlingen gaat helpen in hun ontwikkeling. Maar bijstelling is altijd
mogelijk, mits dat gebeurt op argumenten die in directe lijn met onze missie en visie op onderwijs staan. Eventuele
bijstellingen of nieuwe onderwerpen komen dan terug in onze jaarplannen. Kortom: Vanuit een koersgedachte is dit
schoolplan voor 2019 tot 2023 tot stand gekomen.

2 Schoolbeschrijving

Gegevens van de stichting  

Naam stichting:  Westlandse Stichting Katholiek Onderwijs (WSKO)

College van bestuur:  Dhr. J. van der Ende

Adres + nr.:  De Ruijtbaan 83

Postcode + plaats:  2685 RS Poeldijk

Telefoonnummer:  0174-280446

E-mail adres:   Info@wsko.nl (mailto:Info@wsko.nl)

Website adres:   www.wsko.nl (http://www.wsko.nl)
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Gegevens van de school  

Naam school:  WSKO Verburch-hof

Directeur:  Richard de Graaff

Adres + nr.:  De Ruijtbaan 81

Postcode + plaats:  2685 RS

Telefoonnummer:  0174-210410

E-mail adres:   info@verburch-hof.wsko.nl (mailto:info@verburch-
hof.wsko.nl)

Website adres:   https://verburch-hof.wsko.nl (https://verburch-
hof.wsko.nl)

De directie van de school bestaat uit de directeur en de adjunct-directeur. De directie vormt ) het managementteam
(MT) van de school. De MT raadpleegt de voorzitters van de diverse bouwen in onze school: onderbouw,
middenbouw en bovenbouw. Daarnaast hebben de IB-ers wekelijk overleg met de directeur.

Onze school wordt bezocht door 348 leerlingen (Juli 2019). 
Van deze leerlingen hebben 4 leerlingen een gewicht van 1,2 en 8 leerlingen hebben een gewicht van 0,3.

Onze school staat in het aan de noordwest rand van Poeldijk. Rondom de school worden sinds twee jaar zeer veel
nieuwe (met name koop-) woningen gebouwd. De uitbreiding zorgt ervoor dat het leerlingenaantal sterk groeit: van
260 leerlingen op 1 oktober 2016 naar 347 op 1 oktober 2019. De verwachting is dat de school de komende jaren nog
blijft groeien. De leerlingpopulatie is een goede afspiegeling van de (Westlandse)maatschappij. Kinderen van hoog-
en laagopgeleide ouders, kinderen met een Westlandse achtergrond, Haagse achtergrond en migratieachtergrond
maken onze populatie heel divers. Wij ontvangen kinderen vanuit villawijken, sociale huurwoningen en
nieuwbouwprojecten. Het opleidingsniveau van de ouders is ons bekend via de inschrijfformulieren. Deze informatie
mogen wij vanaf augustus 2019 niet meer vragen via het inschrijfformulier.

3 Sterkte-zwakteanalyse
Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. In schema:

STERKE KANTEN SCHOOL MINDER STERKE KANTEN SCHOOL

Veilige en ruime leer- en werkomgeving. 
Goede eindopbrengsten 
Goede uitstroom VO 
Team dat zich blijft ontwikkelen 
Duidelijke profilering: BreinRijk, SpeelRijk

De tussenopbrengsten, van met name lezen, dalen. 
Wetenschap en techniek nog onvoldoende ingevoerd.

Communicatie met ouders over inhoudelijke
ontwikkelingen is niet goed genoeg blijkt uit enquête. 

De samenwerking tussen de "bouwen". 
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KANSEN BEDREIGINGEN

* Door stijging aantal leerlingen, komen er in de komende
jaren meer financiële middelen en dus meer
mogelijkheden om de kwaliteit van het onderwijs verder
te ontwikkelen. O.a. ook op het gebied van onze
profilering ( BreinRijk).

* Inzet ICT: door meer gebruik te maken van
chromebooks kan er meer gedifferentieerd gewerkt
worden.   Leerkrachtvaardigheden op ICT
vlak verbeteren.

*Kennis van de leerlijnen verbreden. Creativiteit van
leerkrachten en kinderen inzetten.

* Ouders en leerlingen meer betrekken bij het realiseren
van een positief pedagogisch leerklimaat
(doelengesprekken).

*Rijk taalaanbod voor taakzwakke- en anderstalige
kinderen. 

* Lerarentekort: niet alleen bij ziekteverlof, maar ook
het invullen van reguliere banen is een groot probleem. 

* Het aantal vechtscheidingen: kinderen lijden hieronder
en er gaat heel veel tijd inzitten voor leerkrachten, IB-ers
en directie. 

* De snel veranderende maatschappij met daarbij hoge
tempo van ontwikkelingen.

*Teveel ontwikkelingen te gelijk in willen zetten.

*Ontwikkelingen niet evalueren en borgen.

*Het vertrek van beide IB-ers. Hierdoor verdwijnt veel
kennis en routine. 

Met betrekking tot ons schoolplan voor de periode 2019-2023 willen we met de volgende ontwikkelingen rekening
houden:

1.Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling van leerlingen

2.Ouders als partners van de school

3.Aandacht voor 21st century skills: accent op vaardigheden (brede ontwikkeling)

4.De rol van de leraar komt steeds centraler te staan

5.De leerling populatie verandert: meer leerlingen vanuit omliggende gemeenten door o.a. nieuwbouw in Poeldijk

Bijlagen

1. oudertevredenheidspeiling
2. leerlingtevredeheidspeiling
3. Quickscan personeel

4 Risico's
In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's voor wat betreft de
school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per beleidsterrein en de voorgenomen
maatregelen.

Risicoanalyse

I M P A C T

K 
A 
N 
S

Verwaarloosbaar (1) Minimaal (2) Gemiddeld (3) Maximaal (4) Catastrofaal (5)

Zeer klein (1) Laag Laag Laag Midden Midden

Klein (2) Laag Laag Midden Midden Midden

Middel (3) Laag Midden Midden Midden Hoog

Groot (4) Midden Midden Midden Hoog Hoog

Zeer groot (5) Midden Midden Hoog Hoog Hoog
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Risicoanalyse Onderwijskundig beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Veel veranderingen Middel (3) Gemiddeld (3)
Midden

Maatregel: Goedetaakverdeling. Meer tussentijdse evaluatie van veranderonderwerpen

Risicoanalyse Personeelsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Tekort aan leerkrachten Groot (4) Maximaal
(4)

Hoog
Maatregel: Overleg met team en personeelsadviseur hoe we WSKO een aantrekkelijker
werkgever kunnen maken. Dit punt zal ook beovenschools hoog op de agenda komen.

Risicoanalyse Organisatorisch beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Groepsdoorbrekend onderwijs Middel (3) Gemiddeld (3)
Midden

Maatregel: 1. Samenwerking tussen parallelgroepen

Risicoanalyse Financieel/materieel beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Hoge kosten ICT investeringen-hoge kosten schoolgebouw Middel (3) Gemiddeld
(3)

Midden
Maatregel: Kritisch zaijn op de uitgaven. Korte lijntejs met conroller en facilitair medewerker
van WSKO

Risicoanalyse Kwaliteitsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Veel inhoudelijke veranderingen Middel (3) Gemiddeld (3)
Midden

Maatregel: Goede taakverdeling, commissies per ontwikkelgebied

5 De missie van de school
WSKO Verburch-hof is een Katholieke basisschool voor leerlingen van 4 t/m 12 jaar. De school  heeft veel aandacht
voor het individuele kind en streeft ernaar het maximale uit de kinderen te halen. Naast extra zorg voor kinderen die
de lesstof lastig vinden, heeft de school een speciaal programma voor hoogbegaafde kinderen. Wij hanteren het
leerstofjaarklassensysteem, maar ontwikkelen ons tot een school die groepsdoorbrekend gaat werken. Dit is in de
groepen 1 en 2 het verst doorgevoerd. De school heeft een veilig en sociaal klimaat hoog in het vaandel staan. De
Verburch-hof is een school die werkt volgens de principes van de “Vreedzame school”, een speciaal programma dat
werkt aan een klimaat waarin iedereen zich betrokken en verantwoordelijk voelt en op een positieve manier met
elkaar om gaat. Naast kennisoverdracht besteden we veel aandacht aan de culturele, creatieve en lichamelijke
ontwikkeling van de leerlingen. Leren door doen vinden we steeds belangrijker. Het kind staat bij ons centraal. 

Slogan: De Verburch-hof: voor een Rijk onderwijsaanbod

Onze kernwaarden:
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Wij staan voor een duurzame en gezonde school die continu in beweging is om kwalitatief goed onderwijs te bieden
waarin kinderen en leerkrachten op een veilige en respectvolle manier met elkaar omgaan. Vanuit vijf kernwaarden
geven wij invulling aan ons onderwijs.

Veiligheid en respect 
Samenwerken 
(Zelf)vertrouwen E 
Eigenaarschap 
Creativiteit 

Deze kernwaarden moeten zichtbaar en merkbaar zijn voor alle leerlingen en teamleden en dienen verder ontwikkeld
te worden bij onze leerlingen en de teamleden. 
Creativiteit is onze manier om deze kernwaarden te bewerkstelligen. Hoe gaan leerlingen en leerkrachten op een
creatieve manier tot bepaalde doelstellingen komen? Dit lukt wanneer wij ons veilig voelen, zelfvertrouwen hebben,
kunnen samenwerken en ruimte krijgen om eigen ideeën te ontplooien (eigenaarschap). 

Onze kernwaarden zijn:

Veiligheid en respect

We hechten belang aan veiligheid en een goede sfeer. De leerkrachten zorgen voor een goed
pedagogisch klimaat. Dit is een voorwaarde om tot leren te komen. Wij vinden het belangrijk dat
kinderen zich gezien voelen, dat kinderen zich vrij voelen om te vragen, om fouten te maken. Wij
willen gelukkige kinderen, die stralen. Wat doen wij om veiligheid en respect te waarborgen? We
luisteren naar elkaar en houden rekening met elkaar. Lessen Vreedzame school Orka training
groepen 3 t/m 8 We monitoren het welbevinden van de kinderen en leerkrachten d.m.v. vragenlijsten.
Volwassenen in/om de school geven het goede voorbeeld. Ouders worden betrokken bij het
welbevinden van hun kind. Er worden lessen gegeven over mediawijsheid. Goed toezicht bij
buitenspelen De school heeft een vertrouwenspersoon

Samenwerken

We hechten belang aan het goed leren samenwerken, samen weet je meer dan alleen. Door
samenwerking worden eigen kennis en inzichten verbreed door de inzichten van anderen. Je leert
elkaar te respecteren en open te staan voor meningen van anderen. We willen de kinderen opleiden
tot kritische wereldburgers. Hierin hebben wij een gezamenlijke taak liggen: team en ouders. We
vinden de samenwerking tussen kinderen belangrijk maar ook die tussen leerkracht, kind en ouders.
Tussen leerkrachten en leerkrachten, onderwijsondersteunend personeel en de leidinggevenden, zo
maak je gebruik van elkaars talenten. Het team wordt sterker, wat uitwerking heeft op de
ontwikkeling van kinderen. Wat doen wij om het samenwerken te bevorderen? We zetten bewust
coöperatieve werkvormen in. Hierdoor zijn kinderen afhankelijk van elkaar bij het slagen van de
opdracht. Bij het Bewegend Leren verpakken we de coöperatieve werkvorm in en waarbij kinderen
op een actieve manier leren. Een bovenbouw leerling is gekoppeld aan een onderbouwleerling. We
noemen dit de ‘maatjes’. De maatjes hebben leeractiviteiten en dragen zorg voor elkaar. We
formeren werkgroepen tussen leerkrachten, ouders, leerlingen, zoals: Medezeggenschapsraad,
Oudervereniging en de Leerlingenraad. We gaan allerlei samenwerkingsverbanden (bijv. KDV, SKT,
SPOW en JGZ) aan om ons onderwijs zo goed mogelijk vorm te geven.
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Zelfvertrouwen

Zelfvertrouwen is opkomen voor jezelf, maar ook voor een ander. Kinderen krijgen zelfvertrouwen als
zij zich kunnen ontwikkelen op hun eigen niveau. Hiervoor moeten kinderen een goed zelfbeeld
hebben en weten waar hun kwaliteiten en talenten liggen. Als school zullen wij de veiligheid bieden
waarin kinderen durven zijn, wie ze zijn. Voorde leerkrachten houdt dit in dat zij de kinderen
aanspreken op het juiste niveau en uitdagen om uit hun comfort zone te komen. Wat doen wij om het
zelfvertrouwen te vergroten? We werken gericht aan de executieve functies. Leren, leren en fouten
maken mag. We laten kinderen, binnen de mogelijkheden, zoveel mogelijk werken op eigen niveau.
Dit kan groep doorbrekend zijn. Wij werken aan sociale vaardigheden tijden de lessen van de
Vreedzame school en de Orka training. Oudere leerlingen de verantwoordelijkheid geven over een
jongere leerling bij o.a. “Bouw” Nieuwe activiteiten ontdekken waar je talent voor hebt CultuurRijk

Eigenaarschap

Het is belangrijk dat kinderen steeds meer eigenaar worden van hun ontwikkeling. We denken dat
kinderen hierdoor meer betrokken raken bij hun ontwikkeling en daardoor meer initiatief nemen en
meer zelfvertrouwen ontwikkelen. Kinderen voelen zich hierdoor meer verantwoordelijk voor hun
eigen ontwikkeling. Wat doen we om het eigenaarschap te vergroten? We gunnen kinderen hun
leermoment door eigen initiatieven aan te moedigen. De leerkracht heeft hierin geen ‘leidende rol’
maar een ‘begeleidende rol’. Fouten maken mag. Kinderen weten wat het doel is van wat ze aan het
leren zijn. Dit hangt zichtbaar in het lokaal. De traditionele !0- minuten-gesprekken vinden vanaf
groep 5 plaats met betreffende leerling, dus niet alleen de ouder en leerkracht De kinderen krijgen
inzicht van de manier waarop ze het best kunt leren. Dit doen we doordat we steeds refereren naar
de executieve functies.

Creativiteit

We vinden het belangrijk dat kinderen en leerkrachten de ruimte krijgen om hun creativiteit en
talenten te ontwikkelen. We zijn van mening dat kinderen zich moeten ontwikkelen tot wie ze in de
kern zijn, met hun eigenschappen en kwaliteiten. Daarnaast willen we het denkvermogen
ontwikkelen door ‘out of the box denken’ te stimuleren, creatieve verbindingen te leggen. Hoe doen
we dit? Denken in leerdoelen en daar verschillende activiteiten bij aanbieden. Verbinden van lesstof
door thematisch werken; vanaf schooljaar 2019-2020 in alle groepen. In de groepen 5 t/m 8 vooral bij
wereldoriëntatie Met Bewegend Leren en Met Sprongen Vooruit laten we de activiteiten van de
‘geijkte’ methoden los en werken we op een creatieve manier aan het leerdoel. Spelen we in op de
actualiteiten vanuit de maatschappij. Leren we kinderen (digitale) vaardigheden voor ‘de toekomst’.
Open vragen stellen en kinderen ruimte geven om hun eigen oplossingen te bedenken. Naast
bovengenoemde creativiteit, besteden we ook aandacht aan de creativiteit in de zin van
“handvaardigheid”: Deze activiteiten vinden plaats in het “CultuurRijk. Kinderen hebben ook sterk de
behoefte om met hun handen bezig te zijn. Verbinding tussen hoofd, hart en handen”

6 Onze parels
Onze school levert basiskwaliteit (zie het Onderzoekskader 2017), maar onze school heeft ook veel toegevoegde
waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels:

SpeelRijk, CultuurRijk en BreinRijk

Parel Standaard

SpeelRijk OP6 - Samenwerking

CultuurRijk OP6 - Samenwerking

BreinRijk OP1 - Aanbod

Bijlagen

1. Beleidsnotitie BreinRijk
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7 De grote doelen voor de komende vier jaar
Onze school heeft voor de komende vier jaar de volgende (grote) verbeterthema’s vastgesteld:

1. Op onze school stoppen we aparte methodes voor aardrijkskunde, geschiedenis en biologie los. We gaan
thematisch werken.

2. Op onze school geven we rekenen en spelling niet meer met een methode, maar met behulp van ICT

3. Op onze school beschikken we over leerlijnen voor bepaalde onderdelen van de21st century skills

4.Op onze school zal meer tijd en energie besteed worden aan taal- en leesonderwijs

Toelichting bij 1:

De tijd waarin we leven, kent veel bedreigingen. Met name alle problematiek van de klimaatverandering is een
item waarvan  we ons al school niet afzijdig van kunnen houden. We willen de kinderen bewust maken van de situatie.
Hierbij moeten we kinderen wel hoop bieden i.p.v. angst aan te praten. Denken in kansen: dat met creativiteit,
doorzettingsvermogen, kennis en vaardigheden er veel kan worden bereikt. 

Bij dit onderwerp hoort het team zich bewust te zijn van de voorbeeldfunctie van iedereen die op school werkt. 

Streefbeelden

1. Op onze school werken we bij wereldoriëntatie thematisch. Dit verhoogd de betrokkenheid bij leerlingen en de
efficiëntie

2. Op onze school gebruiken leerlingen vanaf groep 4 chromebooks om rekenen en taal te leren. Hierdoor kunnen
leerlingen zich ontwikkelen in eigen tempo

3. Op onze school wordt door de leerlingen en leerkrachten veel tijd besteed aan de "21st century skills". Met
name bij het thematisch werken zal dit zichtbaar zijn

4. De opbrengsten van ons leesonderwijs stijgen t.o.v. dan de opbrengsten 2018-2019.

Bijlagen

1. Invenstariatie taal- en leesonderwijs

8 Onze visie op lesgeven
Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten
van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding,
wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet. Belangrijke pedagogische noties zijn:
zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin, reflecterend vermogen en samenwerking. Gelet op de
didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs
onderwijs op maat geven: differentiëren
gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend)
een kwaliteitsvolle (directe) instructie verzorgen
kinderen zelfstandig (samen) laten werken

9 Onze visie op identiteit
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Wij zijn een katholieke basisschool en aandacht voor levensbeschouwelijke identiteit(en) komt aan bod in ons
onderwijsprogramma en maakt deel uit van wie wij zijn. Anders gezegd: hoe we met elkaar en onze leerlingen
omgaan. Hieronder geven we aan wat we daarmee bedoelen.

1. Onze drempel is laag We hebben een respectvolle houding naar iedereen, ook al zijn of geloven ze anders. Wij
willen een positieve bijdrage leveren aan wat leerlingen omringt: niemand buitensluiten, gastvrij en uitnodigend zijn.

2. Zien en gezien worden Wij zien kinderen op onze school en geven hen de ruimte zich te ontwikkelen op een manier
die bij hen past, omdat we geloven dat aan ieder mens recht moet worden gedaan. Aandacht voor mensen die in de
samenleving over het hoofd gezien worden of het anderszins moeilijk hebben, is vanzelfsprekend voor ons. Iedereen
mag echt mens worden.

3. Wij weten met elkaar wat we van waarde vinden en willen doorgeven aan onze leerlingen Wij laten ons inspireren
door verhalen uit de bijbel en de rijke traditie, door kennis en wijsheid die besloten ligt in rituelen, symbolen en
gebruiken. Deze verhalen, kennis en wijsheid worden verbonden met de eigen ervaringen. Goed geworteld geven we
door wat we van belang vinden.

4. Uniek Iedereen is uniek. Wij benaderen elk kind daarom in al zijn of haar facetten, zodat ze hun talenten kunnen
ontplooien. Wij hebben oog voor meer dan alleen de cognitieve ontwikkeling van kinderen.

5. Samen Wij denken vanuit het collectief, de gemeenschap, in plaats van het individu. Wij vinden dat mensen zich
ontwikkelen en tot bloei komen in relatie met anderen. Leven, groeien, leren en ontwikkelen doe je niet alleen. Wij
zien onze school als een gemeenschap waar volwassenen en kinderen samen leren, werken en leven en waar
iedereen welkom is.

6. Geloven in het goede Wij vinden dat mensen in wezen goed zijn en kunnen in ieder mens iets goeds zien. Wij
willen kinderen in het goede bevestigen, hun waardigheid bevorderen, hun rechten eerbiedigen en hun talenten en
gaven ten volle zien ontwikkelen.

7. Realiseren wat waar is, kiezen wat goed is en scheppen wat mooi is Wij vertrouwen in de mens en de menselijke
denkkracht. Je wordt uitgedaagd om de wereld om ons heen te leren begrijpen en daarin verantwoordelijkheid te
nemen. Wij maken werk van goed onderwijs waarbij ingezet wordt op kennisoverdracht en leren nadenken en
redeneren. Zo kunnen kinderen verantwoordelijkheid nemen en zin ontdekken.

8. Meer tussen hemel en aarde We weten dat mensen creatieve en spirituele talenten en wensen hebben en geven
ruimte om te zien en te ervaren dat er meer is tussen hemel en aarde. Vanuit gedeelde waarden zijn we niet bang om
ruimte te geven aan stilte of om samen te vieren.

Bijlagen

1. Afspraken Vreedzame school

10 Onderwijskundig beleid
We baseren ons handelen op algemeen menselijke waarden die door onze katholieke identiteit op een bepaalde
manier worden geaccentueerd. Iedereen die zich kan vinden in onze waarden en overtuigingen kernwaarden van
onze school, is bij ons van harte welkom! Als school vinden we de katholieke waarden en normen, verdraagzaamheid,
eerlijkheid en betrokkenheid erg belangrijk. Van alle leerlingen en ouders/verzorgers verwachten we dat ze actief
meedenken in deze waarden en normen. Uiteraard besteden we gedurende het schooljaar aandacht aan de
christelijke feestdagen. Wij hebben geregeld contact met de parochie. Omdat we het belangrijk vinden dat onze
kinderen kennis maken met een diversiteit aan overtuigingen, besteden we ook aandacht aan geestelijke stromingeen
aan specifieke feesten die gerelateerd kunnen worden aan een bepaalde levensbeschouwing of -overtuiging. Dus
naast de katholieke Bijbelverhalen wordt er in de bovenbouw ook andere wereldgodsdiensten behandeld. Essentieel
voor ons bij werken vanuit een rooms katholieke identiteit is het voorleven van belangrijke waarden hierin
(leerkrachtgedrag) Dit staat beschreven in het hoofdstuk 'Onze visie op identiteit'.

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor
zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).

Wij gebruiken de methode die hoor bij "De Vreedzame school" en geven de leerlingen "Orka training" in de groepen 3
t/m 8.
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De tijd waarin we leven, kent veel bedreigingen. Met name alle problematiek van de klimaatverandering is een item
waarvan we ons al school niet afzijdig van kunnen houden. We willen de kinderen bewust maken van de situatie.
Hierbij moeten we kinderen wel hoop bieden i.p.v. angst aan te praten. Denken in kansen: dat met creativiteit,
doorzettingsvermogen, kennis en vaardigheden er veel kan worden bereikt.

Bij dit onderwerp hoort het team zich bewust te zijn van de voorbeeldfunctie van iedereen die op school werkt.

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs. Bij aanbod gaan we uit van verschillen tussen leerlingen. Vanuit dit bewustzijn doen we samen wat
samen kan en differentiëren we waar nodig, zodat leerlingen binnen hun zone van naaste ontwikkeling kunnen
werken en gemotiveerd blijven. Zie ook het hoofdstuk 'Onze visie op lesgeven'.

De vakken, methodes en toetsen die we gebruiken hebben we opgenomen in de schoolgids (zie bijlage). Voor
taalonderwijs gebruiken we de methodes Veilig Leren Lezen (groep 3) en Taal Actief (groep 4-8); bij het
Rekenonderwijs gebruiken we Rekenrijk (groep 3-8). Voor de overige vakken: zie de schoolgids.

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt de komende jaren –op basis van de leerlingenpopulatie en de dalende
opbrengsten- veel meer aandacht in ons curriculum. In onze 'Afsprakenmap' hebben we beschreven hoe we omgaan
met leerlingen met taalachterstand. In het algemeen krijgen zij extra instructie, extra aanbod en extra tijd.

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde.

We gaan bij het rekenonderwijs gebruik maken van "Snappet", zodat leerlingen meer en meer maatwerk geleverd
krijgen. Zo wordt er meer recht gedaan aan de verschillen tussen de leerlingen op rekengebied en zullen de
opbrengsten stijgen. Dit blijven we nauwlettend volgen

Wereldoriëntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen
breed ontwikkelen. Wereldoriëntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuurkunde, biologie, gezond gedrag en verkeer.

Met ingang van schooljaar 2019-2020 stoppen we met methodisch werken. Het schooljaar 2019-2020 gebruiken we
om verschillende methodes ( "Blink" en "Vier keer wijzer") voor wereldoriëntatie uit te proberen. Thematische werken
en daarbij de 21 century skills benutten en verder ontwikkelen.

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen en dat ze zich oriënteren op kunstzinnige en
culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en
culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Daarnaast: wij vinden het van belang dat onze
leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilderijen en beelden, van
muziek, van taal en beweging, en daarop kunnen reflecteren. Met name in  en tijdens  "CultuurRijk" is veel aandacht
voor bovenstaande.

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding, opvoeding is wat ons betreft een zaak van
hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd
samen.

Omdat wij de kwaliteit van de lessen van de lichamelijk opvoeding zo belangrijk vinden, krijgen de groepen 3 t/m 8
twee keer per week gymles van een vakleerkracht gymnastiek.

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en techniek.
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied.  Wetenschap en
techniek leren onze leerlingen al samenwerkend aspecten die samenhangen met wetenschap en techniek te
onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen. Wetenschap en techniek is geen apart vak, maar zal een deel uitmaken
van het thematisch werken.

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. 
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Gezien de teruglopende resultaten op het gebeid van lezen, hebben we er voor gekozen de komende jaren meer tijd
aan taal en lezen te besteden. Dit heeft als gevolg dat wij komend schooljaar Engels geven in de groepen 6 t/m 8.

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor
het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Dit is niet alleen de
verantwoording van de leerkrachten: ook ouders en leerlingen zijn hier mede verantwoordelijk voor, denk alleen maar
aan tijdig op school zijn en afspraken met tandarts e.d. zo veel mogelijk buiten schooltijd.  Ook plannen we
voldoende leertijd, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken.

WSKO heeft voor het pedagogisch-didactisch handelen een visie ontwikkeld en deze vertaald in concrete
gedragsindicatoren. De leraren weten daardoor wat “goed” onderwijs inhoudt. De indicatoren zijn opgenomen in een
observatie-instrument 'Thermometer leerkracht handelen 2.0 ( zie Personeelsbeleid) en vormen het hart van ons
personeelsbeleid. Het pedagogisch handelen kenmerkt zich door de woorden: veilig, respectvol, zelfstandig en
eigenaarschap.

Pedagogisch handelen:

Onze leraren hebben (onder meer) een vormende taak: hun leerlingen op te voeden tot zelf verantwoordelijke en zelf
bepalende (jong) volwassenen. Daarom vinden we het belangrijk dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen en
de maatschappij kunnen omgaan. In onze lessen besteden we dan ook gericht aandacht aan de sociale en
maatschappelijke competenties van de leerlingen. Onze leraren creëren daartoe een veilig en gestructureerd klimaat
waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Kernwoorden zijn: relatie, competentie en autonomie.
Wij hechten veel waarde aan een positieve en motiverende leraar, een begeleider die ervoor zorgt dat de leerlingen
het werk zelfstandig (samen met anderen) kunnen doen.

Didactisch Handelen: 

Het onderwijs willen we zoveel mogelijk afstemmen op de leerlingen. Niet alleen in niveau en tempo, maar ook op de
manier van leren. We mogen 'leren leren' en benoemen daarbij de 'executieve functies' die ons bewust maken van het
succes van leren. Het didactisch handelen is te typeren met de kernwoorden: actief, (directe) instructie,
samenwerken(d), veel oefenstof en doelgericht. Onze ambitie is om onze instructie nog effectiever en passender te
maken naar de onderwijsbehoeften van de kinderen.

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.
We werken handelingsgericht (HGW), met groepsplannen. Alle leraren beschikken over een groepsoverzicht met
daarop de kenmerken van hun leerlingen. Op basis daarvan stellen de leraren twee keer per jaar een groepsplan op.
In het groepsplan onderscheiden we de basisgroep, de meergroep (verdiept arrangement) en de weergroep (intensief
arrangement). De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken en het niveau van de
leerlingen in een groep. De instructie wordt gegeven aan de hand van het model Directe Instructie.

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leraren
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van het LVS
ParnasSys (cognitieve ontwikkeling) en het LVS Zien (sociale ontwikkeling). Omdat we opbrengstgericht werken
vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze doelen (normen/verwachtingen). Waar nodig stellen we het
lesgeven of het aanbod bij, en waar nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning. In onze schoolgids staat onze
zorgstructuur uitgebreid beschreven. In het schoolondersteuningsprofiel (SOP)  staat beschreven welke
basisondersteuning we kunnen leveren en welke extra ondersteuning. 
Hierbij moet worden vermeld dat de basisondersteuning en de extra ondersteuning ook afhankelijk zijn van de
samenstelling van een groep leerlingen.

We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend (leraar), maar formeel gebeurt dit bij de groepsbesprekingen
(2x per jaar, na de midden- en eindtoetsen). Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van
de groep als geheel (en het leraargedrag), de ontwikkeling van de subgroepjes (basis-meer-weer) en de ontwikkeling
van individuele leerlingen. De groepsbesprekingen worden gevoerd aan de hand van een agenda en geleid door de
IB-er. Met betrekking tot de individuele leerlingen wordt besproken waar de ontwikkeling (waarom) stagneert en wat
de interventies (kunnen) zijn om de achterstand te verhelpen. Zie verder het zorgplan van de school.

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de stelling, dat zo
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veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht
hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in enkele gevallen op het geven van extra
ondersteuning. In ons schoolondersteuningsprofiel  hebben we beschreven welke ondersteuning we wel en niet
kunnen geven.

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden ingevoerd in het LVS
ParnasSys. Voor een toetsoverzicht: zie bijlage. De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde agenda en de
Cito-voorschriften (aangevuld met schoolvoorschriften). Ouders worden op de rapportenavonden geïnformeerd over
de toetsresultaten. In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de DIA eindtoets. Ouders krijgen in dat jaar ook een VO-
advies voor hun kind. De adviesprocedure hebben we beschreven in de schoolgids.

We streven zo hoog mogelijke opbrengsten na m.b.t. met name Taal, Rekenen en de sociaal-emotionele
ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten
realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school werken we opbrengstgericht: we
beschikken over normen voor de eindtoets, de tussentoetsen en de sociale resultaten. Drie maal per jaar hebben wij
een opbrengstenvergadering met het hele team. Op basis van een schoolanalyse stellen we interventies vast. Deze
interventies worden steeds geëvalueerd en bijgesteld tijdens vergaderingen. Daarnaast beschikken we over een
overzicht met andere kengetallen. Om de ononderbroken ontwikkeling te waarborgen hanteren we normen voor
verlengen, zittenblijven en schoolloopbaan.

11 Personeelsbeleid
Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie van de WSKO en onze school, en aan de mede door personeel
vastgestelde competenties. De competenties en criteria waarop we ons richten hebben we vastgelegd en
vormgegeven in een katern: Thermometer leerkrachthandelen 2.0, leerlijnen en ontwikkelingslijn voor leerkrachten
van WSKO. Dit katern vormt het hart van ons personeelsbeleid. We gaan uit van de volgende competenties:

1.Jij als mens: ontwikkellijn

2.Jij als leerkracht: pedagogisch bekwaam (leerlijn 1)

3.Jij als leerkracht: vakinhoudelijk bekwaam (leerlijn 2)

4.Jij als leerkracht: vakdidactisch bekwaam: kennis (leerlijn 3)

5.Jij als leerkracht: vakdidactisch bekwaam: kunde (leerlijn 3)

Onze school kent een gestructureerde gesprekkencyclus, die voor alle WSKO-scholen is afgesproken. We kennen
ontwikkelgesprekken (jaar 1 en 2) en beoordelingsgesprekken (jaar 3). Startende leerkrachten krijgen deze serie in
één jaar. Het doel van ontwikkelgesprekken is dat de leerkracht zijn eigen ontwikkeling spiegelt met mensen waarvan
hijzelf denkt dat ze hem daarmee verder kunnen helpen. Werkwijze: de leerkracht nodigt tenminste twee anderen uit
en houdt een presentatie over zijn ontwikkeling: welke competentie is de leerkracht verder aan het ontwikkelen, hoe
heeft hij dat gedaan, wat is tot nu toe het resultaat en wat wordt de eventuele volgende stap. De twee
gesprekspartners luisteren en stellen vragen, met als doel de leerkracht kritisch te laten reflecteren op zijn eigen
handelen en vooruit te denken wat nog meer helpend kan zijn voor zijn ontwikkeling. De directeur hoeft bij dit gesprek
niet aanwezig te zijn, maar ontvangt wel een kort verslag van de leerkracht. Het doel van een beoordelingsgesprek is
dat de leerkracht beoordeeld wordt door de directeur. Werkwijze: de leerkracht houdt een presentatie over zijn
ontwikkeling. De directeur, met eventueel twee anderen, luisteren en stellen vragen. Daarna schrijft de directeur een
beoordeling op het daarvoor bestemde formulier en bespreekt dat direct met de leerkracht.

Bijlagen: - Thermometer leerkrachthandelen 2.0 - Beoordelingsformulier

Binnen WSKO hechten we veel waarden aan een professionele cultuur. Daarin staat samen werken aan
professionaliteit hoog in het vaandel. In 2018 zijn we gestart met onze WSKO Campus. Dat is een leerplaats voor
medewerkers van WSKO die niet aanbod gestuurd, maar leervraag gestuurd is. Er kan inspiratie opgedaan en
geoefend worden, er kunnen leervragen worden gedeeld, tips uitgewisseld, enzovoorts. We willen daarbij vooral
uitgaan van eigen kracht en middelen. Door samen werken en samen leren op deze manier te organiseren, willen we
onze gezamenlijke professionaliteit vergroten. Een ambitie van de Verburch-hof is om nog meer vanuit professionele
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leergemeenschappen te gaan werken. Beslissingen zullen in meer vanuit de professional vanaf de werkvloer
genomen worden. Op deze manier waarborg je betrokken leraren bij het ontwikkelen van het (onderwijskundig) beleid
van de school.

Leerkracht zijn is een dynamisch en complex vak. Mensen die leerkracht zijn en binnen onze organisatie werkzaam
zijn, dienen te beschikken over bepaalde kwaliteiten, vaardigheden en over kennis. Middels het document
'Thermometer Leerkrachthandelen 2.0'  geven we aan waar een leerkracht binnen WSKO tenminste over dient te
beschikken (beginnersgedrag) en waar we naar streven (expertgedrag). Eenmaal op het niveau van expert
aangekomen, gaat iedere professional weer op zoek naar de volgende stap in zijn of haar ontwikkeling. We
onderscheiden onderstaande ontwikkel- en leerlijnen: Jij als mens Jij als leerkracht: - Pedagogisch bekwaam -
Vakinhoudelijk bekwaam - Vakdidactisch bekwaam (kennis en kunde) Aan de linkerkant van het document staan de
verschillende ontwikkel- en leerlijnen van het 'beginnersgedrag' geformuleerd en rechts staat het 'expertgedrag'. In die
lijnen wordt een ontwikkeling weergegeven van beginnersgedrag naar expertgedrag. Bij beoordelingsmomenten en
ontwikkelgesprekken worden deze leer- en ontwikkelingslijnen gebruikt om aan te WSKO De Zeester Schoolplan
2019-2023 17 geven welke vorderingen er zijn gemaakt. Dit wordt, tenminste bij een beoordelingsmoment,
geïllustreerd door bewijsmateriaal. De leerkrachten houden zelf hun ontwikkelingen bij en houden de directie op de
hoogte van hun hun ontwikkelingen door op een half a4 tje hun ontwikkelingen weer te geven. De directie slaat dit
document op in het personeelsdossier. De directeur is geregistreerd schoolleider en houdt ontwikkel- en
beoordelingsgesprekken met zijn/haar bestuurder.

WSKO streeft naar een voortdurende instroom van startende leerkrachten. Bij voorkeur binden we onze LIO-
studenten (en tweedejaars deeltijdstudenten) aan de scholen. De startende leerkrachten moeten begeleid worden
van startbekwaam via basisbekwaam naar vakbekwaam. Door goede begeleiding van de startende leerkrachten
zorgen wij voor kwalitatief hoogwaardige leerkrachten, waardoor de leerlingen van WSKO het best denkbare
onderwijs krijgen. Door de leernetwerkbijeenkomsten en de begeleiding in de school weten de startende leerkrachten
dat zij horen bij WSKO, dat zij eigenaar zijn van hun ontwikkeling en dat zij er niet alleen voor staan. De begeleiding
bestaat uit een ontwikkeltraject en een beoordelingstraject. Het ontwikkeltraject in de school: De startende leerkracht
heeft een coach op de werkvloer. Waar mogelijk is de coach de schoolopleider. De coach bezoekt de leerkracht in de
klas en begeleidt bij de doelen van de startende leerkracht a.d.h.v. de Thermometer Leerkrachthandelen 2.0. Alle
coaches (en schoolopleiders) volgen de opleiding basiscoach en bij voorkeur de verdiepingscursus. De startende
leerkracht heeft een “maatje” voor de praktische zaken. Dit is niet de coach. De startende leerkracht organiseert
zijn/haar eigen ontwikkelgesprekken. De coach begeleidt de eerste keer hierbij. Er wordt in het eerste jaar tweemaal
een ontwikkelgesprek gevoerd en vervolgens een beoordelingsgesprek. Na een voldoende beoordeling volgt er een
vaste aanstelling. Het ontwikkeltraject bij WSKO: Startende leerkrachten krijgen Leernetwerkbijeenkomsten met
andere startende leerkrachten binnen WSKO aangeboden. Tijdens deze Leernetwerkbijeenkomsten worden
ervaringen gedeeld en is er mogelijkheid tot intervisie.

Op onze school krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld. Vóór het eind van dezomervakantie wordt
n.a.v. gesprekken in het team een werkverdelingsplan opgesteld, waarin is opgenomen wie waar verantwoordelijk
voor is. Er worden afspraken gemaakt over het aantal lesuren of lesgebonden en/of behandeltaken, de tijd voor
voorbereiding en nazorg, de professionalisering en overige taken. Deze afspraken staan geregistreerd in het
programma 'Cupella'.

Scholing op een WSKO-school gaat uit van de vraag van de leerkracht of een team. Vanuit de gedachte dat je
optimaal leert als je iets wilt leren, vanuit intrinsieke motivatie. We organiseren dat in de WSKO-Campus. Dit is een
verzamelplek van vragen en leerbehoeften, waar iedereen binnen de WSKO kan meedenken over de invulling
daarvan. Soms wordt de kennis binnen de stichting gehaald, door personeel dat zich hierin al geschoold heeft en/of
ruime ervaring heeft op een bepaald gebied en soms worden externe deskundigen ingehuurd, die hun aanbod dan
afstemmen op de geformuleerde behoefte van de betreffende personeelsleden. Wanneer de leervraag slechts voor
een of enkele personeelsleden geldt, kan worden ingeschreven op externe scholing (cursus of opleiding). Scholing
komt ook aan de orde bij de ontwikkelgesprekken. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing opteren, bij
voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de schoolverbeterdoelen of de te ontwikkelen
competenties. Daarnaast organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing, waar dit overeenkomt met de
wens van het team en/of het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van de school. Bij
teamscholing is iedereen aanwezig. De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje
professionalisering.

12 Organisatiebeleid
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Onze school is één van de zeventien scholen van WSKO. De directie geeft, onder eindverantwoordelijkheid van de
algemeen directeur van de stichting, leiding aan de school. De directie is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse
gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid. De directie wordt bijgestaan door verschillende coördinatoren en
een IB-er. De school heeft de beschikking over een leerlingenraad, een oudervereniging en een
medezeggenschapsraad. Op Stichtingsniveau is er een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. In enkele gevallen worden er combinatieklassen gevormd,
soms is er sprake van parallelklassen. De indeling van klassen vindt dan plaats op basis van een sociogram. De
school plaatst de leerlingen dus tactisch. De lessen worden in het algemeen in de groep aangeboden aan de
leerlingen. Bij Rekenen en Lezen wordt het klassenverband –indien noodzakelijk of gewenst- doorbroken. Kinderen
kunnen dan elders op eigen niveau rekenen of lezen.

Op onze school hanteren we de volgende lestijden voor groep 1 t/m 8: we starten ’s morgens om 8.30 uur en zijn om
14.30 uur uit. We hanteren een continurooster, wat inhoudt dat de kinderen op school eten en tussendoor een half uur
lunchpauze hebben. Op woensdag zijn de tijden: 08.30 – 12.00 uur.

Gelet op het schoolklimaat, vinden we het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de
leerlingen en de medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig
samenwerken is. Onze school is een Gezonde school op gebied van 'Veiligheid en Welbevinden'. De school staat
open voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van
zaken.

In het kader van veiligheid beschikt de school over een aandachtsfunctionaris. Zij is het eerste aanspreekpunt daar
waar het gaat om pesten, zij coördineert het pestbeleid en zorgt voor de actualisatie en uitvoer van het
veiligheidsbeleid. Dit veiligheidsbeleid staat beschreven in het Arboplan/Veiligheidsplan WSKO. De taken van de
aandachtsfunctionaris zijn vastgelegd in een functie-omschrijving. De school waarborgt de sociale, fysieke en
psychische veiligheid van leerlingen, leerkrachten en schoolondersteunend personeel (alle werknemers). Daartoe is
allereerst vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt. Elke twee jaar wordt middels een quickscan
en/of vragenlijst de veiligheid van leerlingen en medewerkers gemeten.

De school beschikt over een registratiesysteem: de aandachtsfunctionaris registreert ongevallen en incidenten (met
behulp van een format). Een incident wordt geregistreerd als de aandachtsfunctionaris inschat dat het werkelijk een
incident is, of na een officiële klacht. De aandachtsfunctionaris analyseert jaarlijks de gegevens die aangeleverd
worden door de leraren en stelt, in overleg met de directie, op basis daarvan verbeterpunten vast.

De school probeert incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de regels zijn m.n.
gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd en hangen zichtbaar in
de school. De school beschikt over De Vreedzame school, een methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling. De
lessen sociaal-emotionele ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag. In het
leerlingvolgsysteem ZIEN houden we de resultaten bij.

De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde vragenlijst
die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Ouders en leraren (RI&E) worden 1 x
per 2 jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden geanalyseerd en voorzien van verbeterpunten.

Beoordeling

De veiligheid van de leerlingen wordt jaarlijks gemeten in groep 5 t/m 8 met behulp van WMK.

Omschrijving Resultaat

Peiling april 2019 - Sociale veiligheid 3,29

Bijlagen

1. leerling tevredenheidspeiling

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon. In de schoolgids en het informatieboekje worden ouders uitgebreid geïnformeerd over aspecten
van sociale veiligheid. De school beschikt over 7 BHV’ers.

De Zeester is een 'Brede school'. Wij werken samen met onze inpandige collega 's zoals; de logopedisten,
kinderfysiotherapeuten en de kinderdagopvang. Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen.
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Deze samenwerking is m.n. gericht op informatie-uitwisseling over leerlingen in achterstandsituaties, en het realiseren
van een doorgaande leerlijn. Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle
gevallen betrekken we ouders bij de overgang van hun kind (voorschool – school; school – voortgezet onderwijs;
school – andere school). Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met
het samenwerkingsverband en met zorgpartners. Daarnaast werken wij samen met de gemeente Westland, JGZ,
SKT, de parochie van RK kerk en Vitis Welzijn

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige
gesprekspartners. Voor de leerkrachten zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind.
Een ambitie van ons is om in 2022 aan het begin van het schooljaar 'startgesprekken' met ouder en kind te voeren om
zo de doelen en verwachtingen tussen ouder, kind en school helder te krijgen.

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons
betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig
hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de
scholen waaraan we leerlingen overdragen.

Onze school beschikt over een privacyreglement (incl. protocollen) waarin staat hoe wij met privacy omgaan. In het
reglement staat hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen én medewerkers. En hoelang de gegevens
worden bewaard. In het reglement garanderen we dat de persoonsgegevens zorgvuldig worden behandeld. Dat
betekent dus ook dat de informatie die we in de schooladministratie (o.a. het LOVS) vastleggen juist, nauwkeurig én
volledig up-to-date is. Het reglement staat op de website van WSKO en de hoofdlijnen staan in onze schoolgids.

Onze school werkt samen met kinderopvangorganisatie en peuterspeelzaal  Smallsteps  die in ons gebouw zijn
gevestigd. En met peuterspeelzaal Hummeloord. We overleggen regelmatig over praktische gebouw-zaken, samen
met de facilitair medewerkers, en we overleggen over allerlei andere zaken die de dagelijkse gang van zaken
betreffen. De kinderen die de peuterspeelzaal of het kinderdagverblijf bezoeken voordat zij naar de basisschool gaan,
krijgen een educatief programma aangeboden en doen daar veel ervaringen op met gevarieerd materiaal. De
leidsters observeren de kinderen tijdens de verschillende activiteiten. Deze gegevens kunnen (bij toestemming van de
ouders) gebruikt worden bij de overdracht tussen kinderopvang/peuterspeelzaal en de school. Bij eventuele
'zorgleerlingen' wordt de IB-er uitgenodigd om de toekomstige leerling te komen observeren bij betreffende
organisatie.

Onze school beschikt over voorzieningen met betrekking tot de voor-, tussen-, en naschoolse opvang. De
voorschoolse opvang is vanaf 7.30 uur tot 18.00 uur open voor leerlingen (en ouders). De tussenschoolse opvang
organiseren wij zelf door middel van een continurooster. Tijdens het buitenspelen na de lunch worden wij ondersteund
door drie pedagogisch medewerkers van kinderopvang Smallsteps en "overblijmoeders".

13 Financieel beleid
De eindverantwoordelijkheid voor een goede financiële huishouding en adequate personeelsplanning op de WSKO
scholen ligt bij het bestuur. Het vereist duidelijke kaders, waarbinnen de afzonderlijke scholenvrij zijn in de besteding
van de middelen en de inzet van personeel. Voorafgaand aan het 'Bestuursformatieplan' wordt altijd met de
schooldirecteuren gesproken over de specifieke schoolsituatie en de personele middelen die nodig en beschikbaar
zijn. Een tekort op de ene school kan gecompenseerd worden door een overschot bij een andere school.
Uitgangspunt is altijd dat de personele bekostiging binnen het vastgestelde budget blijft. Het is mogelijk om voor
speciale projecten, die passen binnen de schoolontwikkeling, een aanvraag in te dienen bij het servicebureau alwaar
de financiële ondersteuning wordt verzorgt door financiële dienstverlener.

Financieel beleid - rapportages De financiële positie van de school wordt tenminste eenmaal per jaar door de
bestuurder besproken met de directeur. Op dat moment doet de directeur ook verslag met betrekking tot de uitgaven
voor personeel en ziekteverzuim. Verschillen worden besproken en waar nodig acties ondernomen. Iedere directeur
ontvangt per kwartaal een overzicht van de inkomsten en uitgaven en kan dit bespreken met de controller van de
stichting. Indien nodig neemt de bestuurder samen met de controller contact op met de directeur over de uitgaven.
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Wij staan open voor sponsoring, binnen de door het bestuur aangegeven kaders. Bij sponsoring gaat het om geld,
goederen of diensten die een sponsor verstrekt aan een bevoegd gezag (bestuur) of school, waarvoor de sponsor
een tegenprestatie verlangt. Zonder tegenprestatie is er geen sprake van sponsoring maar van een schenking.
Enkele voorbeelden van sponsoring zijn lesmaterialen, zoals lesboekjes, video’s, folders, posters en spellen,
advertenties op de site, uitdelen van producten, sponsoren van activiteiten bijv. schoolfeesten of sportdagen,
sponsoren van gebouw, inrichting, computerapparatuur. Er zijn echter wel enkele beperkende regels op dit gebied,
namelijk: in lesmateriaal mag geen reclame voorkomen, bij de aanschaf van computer-apparatuur mag geen sprake
zijn van verplichte afname van software bij de sponsor, bij sponsoring van bouw, inrichting of exploitatie mag de
sponsor geen bemoeienis hebben met de onderwijsinhoud of de bouw, inrichting en exploitatie zelf, sponsoring is
alleen acceptabel wanneer er draagvlak is bij ouders, leerlingen en school. Hierin vervult de medezeggenschapsraad
een rol.

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van de algemeen directeur vastgesteld.
De vastgestelde begroting is taakstellend voor de algemeen directeur en de directeuren van de scholen. Dat betekent
dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is
toegestaan, mits geen geweld wordt gedaan aan de vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee
een belangrijk sturingselement geworden. In onze school werken we met een Formatiebegroting, Materiële begroting,
Zorgbegroting, ICT begroting en Cultuurbegroting.

De directeur stelt jaarlijks in overleg met de controller een begroting op voor het komende kalenderjaar. Daarin zijn
alle inkomsten en uitgaven van de school opgenomen waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De investeringen in
de exploitatiebegroting zijn gebaseerd op het beleidsplan van de school. Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het
voorjaar, na overleg met de 'werkplaats formatie' (bestaande uit de beleidsmedewerker P&O, de controller en twee
directeuren), een personeelsformatieplan op. Hiervóór heeft ieder personeelslid van school haar wensen m.b.t.
taakomvang en voorkeursgroep(en) kunnen aangeven. Binnen de WSKO streven we naar financieel eigenaarschap,
hetgeen inhoudt dat directeuren in staat moeten zijn om 'spelbepaler' te worden van de schoolfinanciën en mede-
bepaler van bovenschoolse financiën die van invloed zijn op WSKO De Zeester Schoolplan 2019-2023 23 de scholen.
Dit betekent zien, inzien en overzien en kunnen sturen op basis van kennis en inzicht van geldstromen, waarbij in
samenwerking met de controller financiële risico's van schoolbeleid of -koers vooraf in kaart worden gebracht.
Directeuren worden daar momenteel in opgeleid.

14 Kwaliteitszorg
Kwaliteitszorg Ons systeem voor kwaliteitszorg is gebaseerd op wat we WSKO-breed invoeren: 'vijf
opbrengstverhogende kwaliteitslandschappen van WSKO-scholen'. Dit is redelijk vers van de pers (is afgelopen jaar
mee gestart en nu nog volop in ontwikkeling) en brengt een kwalitatieve verbreding van onze kwaliteitszorg met zich
mee. Hoewel we voorheen al goed begrepen dat opbrengsten verdergaan dan alleen maar het werken aan en
monitoren van cognitieve vaardigheden van onze leerlingen, richtte ons systeem van kwaliteitszorg zich daar wel
voornamelijk op. Dat gaan we vanaf nu uitbreiden. Hoe stak de kwaliteitszorg tot nu toe in elkaar op onze school?
Tweejaarlijks monitorde een aantal personeelsleden, waaronder de intern begeleiders en directeur, de opbrengsten
van de Citotoetsen. Deze werden gelegd naast het eerder gemaakte overzicht van opbrengsten van 5 jaar daarvoor,
om te zien hoe de nieuwe opbrengsten zich verhielden tot dit overzicht (als ijking op wat me mogen verwachten).
Deze groep mensen namen de afwijkingen mee naar de teamvergadering, waarin met personeelsleden naar
verklaringen werden gezocht. Indien er iets te verbeteren viel, werd dit vastgelegd en later weer gelegd naast nieuwe
resultaten, waarbij de intern begeleiders de vinger aan de pols hielden in hun gesprek met de betreffende
leerkracht(en). Waar het een bijzondere verbetering betrof, werd door de betreffende leerkracht(en) aan het team
uitgelegd welke handelingen ertoe hebben geleid dat de resultaten verbeterden, zodat collega's hier hun voordeel
mee konden doen (succes navolgen). Deze acties kwamen terecht in de notulen, voor ieder personeelslid bereikbaar.
Hoe gaan we ons systeem van kwaliteitszorg verbreden?

De vijf landschappen zijn: 1

. Team: betrokkenheid, passie 
2. Groei van de leerling 
3. Sociale vaardigheden 
4. Ouders: betrokken, tevreden 
5. Eigenaarschap: leerling en team 

Bij ieder landschap zijn kernzinnen geformuleerd door de scholen zelf (intern begeleiders en directies). Elke WSKO-
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school kiest daaruit de uitspraken waar zij de komende tijd mee aan de slag gaan. Op de Verburch-hof kiezen we
ervoor om dit te concretiseren in kwaliteitskaarten van WMK. WMK is gekoppeld aan de schoolplan en zal
terechtkomen in onze jaarplannen en jaarevaluaties. Uiteraard worden de kwaliteitskaarten gekozen in overleg met
het team, tussentijds gemonitord en geëvalueerd. Ons systeem van kwaliteitszorg is hiermee nog steeds cyclisch.
Kwaliteitszorg met WMK is volgens het bekende principe van P-D-C-A opgezet: Plan - Do - Check - Act. Binnen onze
Rijnlandse manier van werken is A-R-V-V gebruikelijk: Actie - Reflectie - Verdieping - Verankering. Dit bijt elkaar niet,
maar strookt ook niet helemaal. Wij kiezen ervoor om in de praktijk te werken vanuit A-R-V-V, dat past ook goed bij
gespreid leiderschap. Waar we kwaliteit willen meten, zullen we dat noteren in WMK en dan ontkom je niet aan
planmatig werken, zodat je tussentijds en achteraf kunt monitoren of het gewenste doel bereikt is. Belangrijk bij
kwaliteitszorg is dat het een teamaangelegenheid is. Vanuit de vijf landschappen zal regelmatig met het team
gesproken worden over onze kwaliteit hierin: wat gaat er goed en wat kan beter en hoe weten we dat? Hoe bouwen
we uit wat goed is en hoe verbeteren we wat beter kan? De opbrengst van deze vragen komt terecht in WMK.
Daarnaast houden we iedere twee jaar een tevredenheidspeiling onder leerlingen, personeel en ouders. Op arbo-
gebied wordt het personeel ook iedere twee jaar bevraagd in een quickscan en wordt het welbevinden van onze
leerlingen gemonitord in de thermometer van De Vreedzame School en via kindgesprekken. Op onze school
betrekken we ook externen bij de bepaling en beoordeling van onze kwaliteit. Soms organiseren we een ouderpanel
en we beschikken over een leerlingenraad. Ieder jaar stellen we een jaarplan op (o.b.v. ons schoolplan) met onze
verbeterdoelen. Het jaar sluiten we af met een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze stakeholders
voor wat betreft de realisatie van onze verbeterdoelen en de behaalde resultaten.

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren
van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor onze professionalisering zijn onze
visie die vertaald is in ambities, in indicatoren voor ons (onderwijskundig) handelen. Leerkrachten krijgen veel ruimte
om onderwijskundig leiderschap te tonen. Innovaties verlopen via de principes van gespreid leiderschap.

Onze school heeft op 26 juni 2013een schoolbezoek gehad van de inspectie. We beschikken over een rapport met de
bevindingen. De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van het onderwijs op onze school op orde is: onze
school heeft een basisarrangement (voldoende).

De vragenlijst voor Leerlingen (WMK) is afgenomen in mei 2018. De vragenlijst is gescoord door de leerlingen van
groep 5, 6, 7 en 8. Het responspercentage was 99%. De leerlingen zijn gemiddeld genomen  tevreden over de school.
Gemiddelde score: 3,2. Onze leerlingen zijn ook betrokken bij de kwaliteitszorg van de school: de leerlingenraad
bespreekt 1 x per maand allerlei zaken die van belang zijn voor de ontwikkeling van de school.

Het cijfer dat de leerlingen gaven was een 8,2

Toch hebben wij wat werk ter verrichten en wel op het gebeid van de actieve en de zelfstandige rol van de leerling

Beoordeling

De vragenlijst (tevredenheid) voor leerlingen wordt 1x per 2 jaar afgenomen (versie Compact) conform de
meerjarenplanning (WMK).

Omschrijving Resultaat

actieve en zelfstandige rol van de leerling 2,9

ondersteuning leerlingen 3

Bijlagen

1. leerling tevredenheidspeiling

RK Bs de Verburchhof scoort als school een 3,37. Daarmee scoort de school ruim voldoende. De respons op de
Vragenlijst was 38%: 82 van de 214 respondenten heeft de Vragenlijst ingevuld. Het responspercentage is
voldoende; de Vragenlijst werd door voldoende respondenten ingevuld. Daardoor krijgt de school een goed beeld van
haar kwaliteit. De school heeft een mooi cijfer van de ouders ontvangen. Puur cijfermatig zouden we de meeste
energie in de kwaliteitszorg moeten investeren. Bij de kwaliteitszorg zijn de punten die "in het rood staan" relatief
eenvoudig te verbeteren., Dit omdat het gaat om aanpassingen in een systeem: vragen stellen en informeren. Bij de
punten sociale veiligheid en incidenten is er veel meer energie en aandacht nodige van alle partijen: school, ouders
en leerlingen. Wanneer het je als school lukt om deze twee onderdelen verbeteren, zullen de leerlingen met (nog)
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meer plezier naar school gaan. Voor ouders zijn deze twee zaken veel zwaarwegender dan de kwaliteitszorg. Voor
het team geldt hetzelfde. Dit betekent niet dat we geen aandacht zullen hebben voor de verbetering van de
kwaliteitszorg! Maar de inspanning en enrgie zullen vooral gaan zitten in "Sociale veiligheid" en "Incidenten analyse".

Bijlagen

1. oudertevredenheidspeiling mei 2019

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg van de school. Daarin opgenomen zijn de
afname van de Quick Scan, de vragenlijsten etc. (zie bijlage). Met behulp van die planning plegen we systematische
kwaliteitszorg. Op basis van de uitslagen van de diverse instrumenten voor kwaliteitszorg stellen we (als team)
actiepunten vast die worden opgenomen in ons jaarplan.

15 Basiskwaliteit
Onze school levert basiskwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie. 
De opbrengsten op het gebied van taal en rekenen worden twee maal per jaar tijdens een studiedag besproken en
vanuit de analyse van de resultaten wordt de werkwijze aangepast.

16 Onze eigen kwaliteitsaspecten
Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten.  De meest bijzondere eigen kwaliteitsaspecten
noemen we “parels”. Onze parels staan vermeld in het hoofdstuk 5: Onze parels.

17 Strategisch beleid
De Stichting WSKO beschikt over het eerder genoemde koersplan (zie bijlage). Daarin staan richtinggevende
uitspraken over: - onze omgevingsgerichtheid; - goed werkgeverschap; - kwaliteit; - professionele cultuur; - financieel
bewustzijn. Ons handelen toetsen we hieraan. We werken als directeuren hierin zoveel mogelijk samen om dit om te
zetten naar praktijk op onze scholen. Dit doen we in keukentafelgesprekken, werkplaatsen en in het werkoverleg
directeuren. Bijlagen 1. WSKO Koersplan 2019-2023 WSKO.

Bijlagen

1. Koersplan WSKO
2. Instemming schoolplan MR
3. Vaststelling schoolplan CvB
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18 Aandachtspunten 2019-2023

Thema Mogelijk aandachtspunt Prioriteit

Streefbeeld Op onze school werken we bij wereldoriëntatie thematisch. Dit verhoogd de
betrokkenheid bij leerlingen en de efficiëntie

hoog

Op onze school gebruiken leerlingen vanaf groep 4 chromebooks om rekenen en
taal te leren. Hierdoor kunnen leerlingen zich ontwikkelen in eigen tempo

hoog

Op onze school wordt door de leerlingen en leerkrachten veel tijd besteed aan
de "21st century skills". Met name bij het thematisch werken zal dit zichtbaar zijn

hoog

De opbrengsten van ons leesonderwijs stijgen t.o.v. dan de opbrengsten 2018-
2019.

hoog
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19 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 10ZF

Naam: Rooms Katholieke Basisschool de Verburchhof

Adres: De Ruijtbaan 81

Postcode: 2685 RS

Plaats: POELDIJK

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2019 tot 2023
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening

Rooms Katholieke Basisschool de Verburchhof

Schoolplan 2019-2023 22



20 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 10ZF

Naam: Rooms Katholieke Basisschool de Verburchhof

Adres: De Ruijtbaan 81

Postcode: 2685 RS

Plaats: POELDIJK

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2019 tot 2023 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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