
Schoolplan 2023-2027

WSKO De Zeester
MONSTER

BASr55CH00L

Daturn: 3 jLil! 2023 mijnschoolplan



WSKO De Zeester

lnhoudsopgave

lnhoudsopgave

1 lnleiding

2 Strategisch beleid

3 Schoolbeschrijving

4 Sterkle-zwakleanalyse

5 Risico's

6 De missie van de school

7 Onze parels

I Onze grote verbelerdoelen

9 Onze visie op lesgeven

10 Onze visie op ¡dent¡te¡t

1 1 Onderwijskundig beleid

12 Personeelsbeleid

13 Organisatiebeleid

14 Financieel beleid

15 Kwalileilsbeleid

16 Basiskwaliteil

17 Slelselkwaliteil

18 Onze eigen kwalileilsaspecten

f 9 Onze prestatie-¡ndicaloren

20 Actiepu nt en 2O23-2027

21 Meerjarenplann ing 2023-2027

22 Bijlagen 2023-2027

23 Formulier "lnstemming met schoolplan"

24 Formulier "Vastslelling van schoolplan"

2

3

4

5

7

9

10

12

12

12

13

14

21

27

34

37

41

42

43

43

46

47

49

50

51

2Schoolplan 2023-2027



WSKO De Zeester

1 lnleiding

1.1 Inleiding

De indeling van ons schoolplan 2023-2027 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van de Westlandse Stichting

Katholiek Onderwijs (WSKO) en de thema's die wij zelf relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Naast

schoolontwikkeling focussen we op de ontwikkeling van onze medewerkers en onze resultaten.

ln dit schoolplan beschrijven we daarom (ook) welke middelen we inzetten om de medewerkers te ontwikkelen en hoe

we vormgeven aan opbrengstgericht werken. Op basis van onze grosliist met actiepunten stellen we jaarlijks een

uitgewerkt jaarplan op. ln het jaarverslag zullen we steeds terugblikken of de gestelde acliepunten in voldoende mate

gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren. Ons schoolplan

is opgesteld door het managemenlteam van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de

medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en de visie(s) van de school, de sterkte-

zwakteanalyse, kansen en bedreigingen en de grote doelen voor de komende vier jaar. Ons schoolplan beschrijft

globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer gedetailleerde beschrijving

naar biilagen.

Vooruitzien met de kennis van nu

ln dit schoolplan wordt, net als in het strategisch beleidsplan van de WSKO, vier iaar vooruitgekeken. Dat doen we

met de kennis van nu. We bewegen ons als school echter op een speelveld (lees: de maatschappij) dat voortdurend

in beweging en ontwikkeling is. Dit betekent dal voortschrijdend inzicht of nieuw ministerieel beleid ertoe kan leiden

dat we gedurende deze vier jaar doelen bijstellen of (moeten) loevoegen. Als dit het geval is zal dat in een jaarplan en

jaarevaluatie te lezen zijn.

1.2 Doel van het schoolplan

Het schoolplan voor de periode 2023-2027 heeft de volgende doelen:

. Het vaststellen van de schoolontwikkeling op het gebied van onderwi¡skunde, personeel en kwaliteit voor de

komende vier jaar (2023-2027).
. Het voldoen aan de wettelijke verplichting om te beschikken over een schoolplan.

Het schoolplan vervult verschillende f uncties:
. Het biedt een overzicht van de beleidsvoornemens voor de periode 2023-2027, waardoor er duidelijkheid en

overzicht is voor het personeel, ouders en andere betrokkenen bij de school.

. Het dient als leidraad om ons onderwiis en de schoolorganisatie te verbeteren, waarbii het ¡aat zien welke

ontwikkelingen we nastreven.
. Het fungeert als basis en richtlijn voor onze jaarplannen, waarin concrete acties en stappen worden beschreven om

de gestelde doelen te bereiken.
. Het biedt informatie aan ouders van zowel huidige als potentiële leerlingen, zadalzii op de hoogte zijn van ons

beleid en onze visie op onderwijs.
. Het fungeert als een verantwoordingsdocument naar ons bestuur en de landelijke overheid, waarin we laten zien

hoe we invulling geven aan ons onderwijs en de gemaakte afspraken nakomen.

. Dit schoolplan is een essentieel instrument dat ons helpt bij het vormgeven en realiseren van een kwalitatief

hoogwaardig en toekomstgericht onderwijsaanbod voor al onze leerlingen.

1.3 Procedure

Voor de totstandkoming van ons nieuwe schoolplan hebben we een grondige analyse uitgevoerd van onze sterke en

zwakke punten. Hierbij hebben we gebruik gemaakt van inspectierapporten en levredenheidsonderzoeken onder

ouders, leerkrachten en kinderen. Daarnaast hebben we onderzoek gedaan naar de kansen en bedreigingen die van

buitenaf op onze school afkomen. De resultaten van deze analyse, met betrekking tot onze sterke punten, zwakke

punten, kansen en bedreigingen, zijn geanalyseerd in een SWOT-analyse. Dit heeft geleid tot een aantal

beleidsvoornemens.

Het is belangrijk op le merken dat bepaalde beleidsstukken in dit plan bovenschools zijn geformuleerd, omdat ze van

toepassing zijn op alle scholen binnen WSKO.

Nadat het document is afgerond, zal het ter goedkeuring worden voorgelegd aan de medezeggenschapsraad en hel
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bevoegd gezag. Op die manier waarborgen we dat het plan breed gedragen wordt en in lijn is met de richtlijnen en
doelen van zowel de school als het bestuur.
Ons schoolplan biedt een globale beschrijving van onze kwaliteit. Waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we naar
bijlagen voor een meer gedetailleerde beschrijving. Deze bijlagen zijn opgenomen in de relevante paragrafen.
Voor de totstandkoming van dit schoolplan hebben we gebruik gemaakt van de volgende bronnen:
. Het strategisch beleidsplan van WSKO
. Het schoolplan 2019-2023
. Jaarverslagen en jaarplannen
. Mijnschoolplan.nl

2 Strategisch beleid

2.1 Strategisch beleid

De Stichting WSKO beschikt over een strategisch beleidsplan (zie bijlage). De looptijd van het strategisch beleidsplan
is2023-2027.1n het strategisch beleidsplan staan de speerpunten van het beleid van het bestuur, vertaald in vier
pijlers. Deze pijlers leiden ons handelen: welkom zijn, kinderen zien, de wereld ontdekken en levensvragen stellen.
Deze pijlers brengen actiepunten voor de scholen met zich mee. Per actiepunt geven we aan of een actiepunt door
ons is opgenomen in ons schoolplan. Wanneer een actiepunt niet door ons is gekozen, geven wij steeds aan: niel van
toepassing, goed (niet gekozen, want bij ons op school gaat dit goed), of voldoende (niet gekozen, want bij ons op
school gebeurt dit in voldoende mate).

1. Welkom zijn
Dit betekent dat iedereen zich in onze scholen veilig voelt. Je wordt als kind, ouder/verzorger en professional,
uitgenodigd om in relatie te gaan met elkaar. Er worden mogelilkheden gegeven voor leerlingen en leerkrachten om je
autonomie en compelenties te ontwikkelen. Nieuwe leerlingen en medewerkers voelen zich welkom bij ons op school.
Dit bereiken wij door: in gesprek te gaan met leerlingen en nieuwe medewerkers en te horen of zij zich welkom
voelen. Aan ouders, kinderen en personeel vragen we of onze school voldoende open en duidelijk communiceerl.
Geen actiepunt: dit vragen we Ix in de drie jaar d.m.v. het levredenheidsonderzoek aan ouders en personeel. De
kinderen vullen 2x per jaar een vragenlijst in (Kanjertraining).

2. Kinderen zien
We passen ons onderwijs aan aan onze doelgroep, we zijn bereid tot maatwerk binnen onze mogelijkheden en we
nemen kinderen serieus.

Dit bereiken wij door: kinderen goed te volgen op cognitief en sociaal-emotioneel vlak. De observaties gedurende dag
of een langere periode zorgen dal wij "zicht hebben op de ontwikkeling van kinderen". Doelen zijn bereikbaar voor
onze leerlingen, waarbij tempo en hoeveelheid qua oefenstof kan verschillen. Waar leerlingen moeite hebben om
sommige doelen te bereiken, investeren wij in extra begeleiding om hen deze doelen toch te laten behalen. We
stellen doelen slechts bij wanneer het te behalen doel niet haalbaar blijkt of het de leerling niet voldoende uitdaagt.
Geen actiepunt: ons onderwijs past bij onze doelgroep/schoolpopulatie, ls daarop afgestemd.

We nemen kinderen serieus, voeren verschillende gesprekken met hen over hun ontwikkeling en de bijdrage van ons
onderwijs hierin.

Dit bereiken wij door: hel voeren van start-doelen gesprekken, kind gesprekken, observaties en de input van de
leerlingenraad

Geen actiepunt: kinderen verwoorden dat zij zich gezien voelen, hebben keuzevrijheid die aansluit bij hun
ontwikkeling en leren in een rijke leeromgeving.

3. De wereld ontdekken
We halen de wereld binnen bij WSKO en mel elkaar borgen we dit levend. Op deze manier maken wij de wereld van
onze kinderen groter.

Dit bereiken wij door: te werken met de methode Blink, gastlessen en verschillende buitenactiviteiten.
Actiepunt: staat beschreven in het plan Burgerschap. Wij hebben onze doelen geformuleerd rond de bouwsteen
"diversiteit". Wij willen de kinderen meer kennis meegeven over andere culluren en sociale achtergronden in onze
maatschappij.

Actiepunt: de wereld ontdekken kan ook d.m.v. kunl en cultuur. ln de komende schoolplanperiode zullen wij meer
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. aandacht besteden aan culturele vorming

4. Levensvragen stellen
Kinderen stellen vanuil nature vragen. Wie ben ik, wie zijn wij, wat is onze plek in deze wereld? Er is ruimte en

respect voor de verschillende perspecl¡even.

We nemen tijd en oefenruimle om levensvragen mel kinderen en elkaar te bespreken.

Dit bereiken wij door: onze melhodes Kanjertraining, Trefwoord en de Dag Van Vandaag en de passerende

actualiteiten gedurende het schooljaar.

Actiepunt: Teamscholing om de goede vragen te leren stellen aan k¡nderen en collega's en hen de ruimte te geven

hun mening te vormen, te verwoorden en te respecteren.

Bijlagen

1. Strategisch Beleidsplan WSKO

3 Schoolbeschrijving

3.1 Algemeen

3.2 Schoolweging

De schoolleiding bestaat uit het managementteam (MT). Het MT bestaat uit de directeur, onderbouwcoördinator,

bovenbouwcoördinator en internbegeleidster. Onze school wordt bezochl door ongeveer 290 leerlingen (1 februari

5

Wij willen de kinderen meer kennis meegeven over andere culturen en sociale

achtergronden in onze maatschappij.

Teamscholing om de goede vragen te leren stellen aan kinderen en collega's en hen de

ruimte te geven hun mening le vormen, te verwoorden en te respecteren.

Acliepunt

gemiddeld

Priorileil

hoog

Westlandse Stichling Katholiek Onderwijs (WSKO)Naam stichting

HenriëtÌe BoevéAlgemeen directeur:

De Ruijtbaan 83Adres + nr.:

2685 RS PoeldijkPostcode + plaats:

0174-280446Telefoonnummer:

info@wsko.euE-mail adres

www.wsko.nlWebsite adres:

Gegevens van de stichling

WSKO De ZeesterNaam school:

Carmen van der KnaapDirecleur:

Kloosterlaan 4Adres + nr

2681 LB MonsterPostcode + plaats

0174-280337Telefoonnummer:

zeester@wsko.euE-mail adres

www.dezeesler.wsko. nlWebsite adres

Gegevens van de school
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2023). De kinderen zijn verdeeld over 12 groepen

Onze school staat in het centrum van Monster. De leerling populatie is een goede afspiegeling van de maatschappij
Kinderen van hoog- en laagopgeleide ouders, kinderen met een Westlandse achtergrond, Haagse achtergrond en
migratieachtergrond maken onze populalie heel divers. Wij ontvangen kinderen vanuit villawijken, sociale
huurwoningen en nieuwbouwprojecten.

Open data van de Inspectie van het Onderw¡js berekend door het Centaat Bureau voot de Statist¡ek (CBS)

3.3 Functies in de school

De directie
De directie van onze school bestaat uit de directeur en lwee bouwcoördinatoren en de lnternbegeleider. Zij vormen
samen het managementteam (MT) van de school.

lnterne Begeleiding
Er werkl één intern begeleiders op school. Zij coördineert de zorg voor de kinderen, in nauwe samenwerking met de
leerkrachlen en externe partners.

lcT
Een interne werkgroep ICT coördineert de voortgang van de digitale geletterdheid van onze leerlingen (en
leerkrachten). Vanuit de WSKO worden zij gevoed door bovenschoolse ICT'ers.

Leerkrachten
Alle groepen krijgen les van bevoegde leerkrachten. Er werken fulltimers en parttimers op school

Vakleerkrachten
Gymnastiek wordt gegeven door een vakleerkracht, aan de groepen 1 t/m 8. Groep 3 t/m I krijgen 2x 45 minuten gym
per week.

Muziekleerkracht wordt belaald van NPO-geld. Alle groepen krijgen I weken achter elkaar muziek les door de
vakleerkracht.

Leraarondersteuner
Onze leraarondersteuner werk voornamelijk met leerlingen uil de bovenbouw, die extra begeleiding nodig hebben
Haar taak is ook het organiseren van het leesprogramma BOUW! in de school.

Onderwiisassistenten
Wij hebben twee onderwijsassistenten. Zij ondersteunen hel leerproces in de onderbouwgroepen met voorbereiding
en uilvoering.

Vrijwilliger
We hebben een vrijwilliger die met een groepje kinderen extra activiteiten onderneemt. Te denken aan wiskunde,
Spaans of filosofie lessen.

RemedialTeaching (RT)

Remedial leachers begeleiden de kinderen die een extra hulpvraag hebben. Dat betekent dat ze bepaalde leerstof
moeilijk vinden of juist meer uitdaging nodig hebben. Er werken verschillende remedial teachers bij ons op school, dit
zijnZZP'ers en worden betaald van zorggeld of van NPO-geld.

3.4 Werkwijze op de Zeester

We werken met een team van mensen, met verschillende functies. Dat vraagl coördinatie, aistemming en verdeling

6

20221 2023 30,16 30-31 6,4

2021 I 2022 30,16 30-31 6,4

2020 I 2021 29,83 29-30 6,34

29,96
19120 - 21t22

29-30
19120 - 21t22

Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweg¡ng

3 school¡aren

Gem. calegorie

3 schooliaren

Schooliaar
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van werk.

Duidelijke slructuur
We hebben een duidelijke slructuur in school, waarbij de dagelilkse leiding is handen is van de directie. Aan de

funclies hierboven is te zien wie voor welk werk verantwoordelijk is. We leren leerlingen verantwoording te nemen

voor hun werk. Je doet je werk naar behoren en bent verantwoordelijk voor het resultaat. Zo werken we ook als

personeel. Vanuit de gedachte van Gespreid Leiderschap ontstaan autonome werkgroepen (Expertgroepen) die voor

korte of langere tijd verantwoordelijk zijn voor een deelgebied en daarin ook hel leam meenemen. Op deze manier

maken en dragen we samen het beleid van de school. De doelen van het schoolplan vormen de leidraad voor de

koers die we varen.

De leerlingen zijn gegroepeerd volgens het leerstofjaarklassensysteem. Leerlingen zitten met leeftijdsgenoten in een

groep. We hebben 12 groepen op school, waarvan 3 kleutergroepen. De groepen zijn in de school verdeeld over 3

leerpleinen; onderbouw- middenbouw- bovenbouw.

Samenwerking staat centraal
De leerkrachten van de jaargroepen werken onderling samen: overleggen, afslemmen en evalueren van de leerstof-

Wij zijn voorstander van het geven van goede instructie

Goede instructie is heel efficiënt om kennis en inzichten over te brengen en vaardigheden of routines aan te leren.

Het helpt een leerling de leerstof snel te begrijpen en minimaliseert de kans op fout inslijpen. Hel geven van goede

instructie is een vak. Dat is o.a. de reden geweest dat we in schooljaar 2019-2020 met een teamtraining in Expliciete

Directe lnslructie (EDl) zijn gestart en daar nu samen verder in leren om het steeds beter onder de knie te krijgen.

Activerende werkvormen
Ons onderwijs is klassikaal georganiseerd en we gebruiken gedurende de dag verschillende activerende

werkvormen, die leerlingen aanzellen tot het nemen van initiatief, het maken van keuzes, samenwerken met één of

meerdere andere leerlingen, uitzoeken, opzoeken, creëren, bewegend leren, coöperatief leren, tutorlezen met

Maatjesklassen.

Op weg naar taakbewustheid en zelfregulatie

Vanuit weten (kennis), snappen (inzicht) en kunnen (vaardigheden) werken we langzaam maar zeker toe naar

taakbewustheid en zelfregulatie bij de leerlingen. Dit betekent dat leerlingen vanuit de eerder genoemde

verantwoordelijkheid een steeds groler bewuslzijn m.b.t. hun werk ontwikkelen (wat moet ik doen, wat wordt er van

mij verwacht) en steeds beter in staat raken om het zelf goed te regelen (plannen, samenwerking zoeken,

voorwaarden scheppen om de taak te volbrengen). Om dit te stimuleren werken wij met Wijzer in Executieve functies

4 Sterkte-zwakteanalyse

4.1 Sterkte-zwakteanalYse

Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. Deze sterkte-

zwakteanalyse komt voorl uit een teamgesprek tijdens de studiedag in januari 2023. Daarnaast zijn er vragenlijsten

afgenomen bij leerkrachten, leerlingen en ouders. De uitslagen van deze vragenlijsten zijn ook meegenomen in deze

sterkte-zwakteanalyse.

ln schema:
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4.2 Sterkte-zwakteanalyse: de confrontatiematrix

Voor de matrix m.b.t. de SWOT-analyse geldt:

. Kansen vs. Sterkten: inspelen op een kans door het inzetten van een sterke kant.

. Kansen vs. Zwakten: een zwakke kant versterken om in te kunnen spelen op een kans.

. Bedreigingen vs. Sterkten: een sterke kant gebruiken om een bedreiging het hoofd te bieden.

. Bedreigingen vs. Zwakten: een zwakke kanl versterken om een bedreiging het hoofd te bieden.

ln relatie tot de matrix in paragraaf 1 kunnen we dan het volgende opmerken:

1. De fijne werksfeer in de school kan er toe leiden dat we steeds meer bij elkaar op collegiale consultatie te gaan.
Op deze manier kan je van en met elkaar leren.

2. Door een goede visie op buitenspelen met elkaar neer te zellen kunnen we de TSO en de speelplaats tegelijk
verbeteren.

3. Leerkrachten te korl voor le blijven door een aantrekkelijke school te zijn voor studenten, zodaTzijgraag terug
willen komen om LIO te lopen en vervolgens blijven om te werken.

4. Opzetten van leerlijn creatieve vakken zodal zorgleerlingen hun talent kunnen ontwikkelen.

4.3 Landelijk beleid

ln ons schoolplan erkennen we de loenemende polarisatie in de samenleving, waarin mensen verharden in hun
(politieke) standpunten. Dit wordt versterkt door de eigen bubbel die ontstaat, onder andere door het gebruik van
sociale media waarbij het steeds moeilijker wordt om echt van nepnieuws te onderscheiden. ln deze tijd is verbinding
meer dan ooit belangrijk.

Een van onze belangrijke doelstellingen is het bevorderen van begrip tussen kinderen door middel van het stellen van
betere vragen aan elkaar. We streven ernaar dat kinderen groeien naar verantwoordelijke burgers, waarbij zij in staat
zijn om zich le verbinden met anderen en empathie le tonen. Door het actief bevorderen van open dialoog en het
leren slellen van kwalitatieve vragen, willen we bijdragen aan hel verminderen van polarisatie en het creëren van een
inclusieve en harmonieuze samenleving.

Voor de schoolplan-periode 2023-2027 willen we met de volgende ontwikkelingen rekening houden:

I

. Sfeer op school en in de groepen..
r Enthousiast en betrokken team.
. Samenwerking als "Brede school" met

kinderdagverblijf , logopediste en fysiotherapeute.
. Bijk taalaanbod voor taakzwakke- en anderstalige

kinderen.
. Goed aangeschreven bij ouders en studenten.
. Zorgstructuur.
. (eind) Opbrengsten.
. Doorgaande lijn in de school (EDl).

. Familieculluur in de school (feedbackgeven op
inhoud en gedrag).

. Ouder team met vaste patronen.

. Aankleding speelplaats.

. Stimuleren van de crealievevorming.

. Samenwerking collega'sonderbouw- bovenbouw

. Doorgaande liin onderbouw-bovenbouw.

. Duurzaamheid (scheiden van afval).

. Te weinig lokalen in de school waardoor we

kinderen niet kunnen aannemen.
. Speelzaal wordt ingezel als leslokaal.

. Leerkrachlvaardigheden verbeteren d.m.v
collegiale consultatie.

. Creativileit van leerkrachten en kinderen inzellen

. Zelfstandigheid en zelfredzaamheid vergroten.

. Afspraken evalueren en borgen,

. Professionele schoolcultuur creëren (actief

vergaderen, inzet expertgroepen).
. Andere manier van invulling TSO.

. De snel veranderende maatschappij met daarbij
hoge tempo van ontwikkelingen.

. Ontwikkelingen niet evalueren en borgen.

. Te weinig leerkrachten.

. Ouders die respectloos zijn.

. Aantal zorgleerlingen (te weinig lB-tijd

. Wegvallen NPO geld.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

KANSEN BEDRE¡GINGEN
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1. Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling van leerlingen

2. Een sterk toenemende aandacht voor executieve functies

3. Een sterk toenemende aandacht voor burgerschap

4. Een sterk toenemende aandacht voor digitale geletterdheid

5 Risico's

5.1 Risico's

ln het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's voor wat betreft de

school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per beleidsterrein en de voorgenomen

maatregelen.

Risicoanalyse

Risicoanalyse Onderwijskundig beleid

Risicoanalyse Personeelsbeleid

Risicoanalyse Organisatorisch beleid

Risicoanalyse Financieel/materieel beleid

Catastrofaal(5)Minimaal(2) Gemiddeld (3) Maximaal(4)Verwaarloosbaar (1)

;j::::ra ì¡ liZeer klein (1)

::;::.1;:.::::]:j:1,:li:.:::i : rlii.¡li.::!Klein (2)

.::::liIi.:; .:1ii::i,i:,::Middel(3)

..1:j:i:!r¡:.,r I lr i:,Groot (4)

Zeer groot (5)

Gemiddeld (3)Groot (4)Te veel ontwikkelingen te gelijk aanpakken
.¡r:¡:j: lìÌ

Maatregel: Borging van de ingezette ontw¡kkelingen

RisicoKans lmæ€tOrnsehrilvinç

Maximaal

(4)
Zeer groot (5)Te weinig personeel

Maatregelì Voldoende plusleerkrachten en pañtimers in dienst houden. Jaarliiks LIO'ers een

stageplek bieden om aantrekkelijkheid van het werken op de Zeester zichtbaar te maken.

Andere organisatievormen bedenken, als plan B om achter de hand te hebben,

KansOmc€hri¡vlqg

Hoog

lmpacl Rlsico

Groot (4) Maximaal(4)TSO niet kunnen organiseren vanwege personeel te kort en hoge kosten

Maatregel: Anders organiseren van TSO

Rlsicoerccfirliv¡t¡g

Hoog

Kans lrnpcl
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Hoge kosten voor onderhoud Zeer groot (5) Maximaal

(4)

Maatregel: Voldoende budget reserveren voor onderhoud. Beleidsrijk begroten en overige
uitgaven minimaliseren of schrappen. Extra geld genereren door subsidies binnen te halen.
Samenwerken binnen de stichting om gevolgen van financiële risico's te samen op te vangen.
Gezamenlijke inkoop van materialen met de stichting uitbreiden, om kosten te besparen.

KansOmschrijving

Hoog

lmpacl Risico

WSKO De Zeesler

Fisicoanalyse Kwaliteitsbeleid

6 De missie van de school

6.1 De m¡ss¡e van de school

De Zeester is een katholieke basisschool voor kinderen van 4llm 12 jaar. Wij hanteren het
leerstofjaarklassensysteem, met veel aandacht voor het individuele kind (passend onderwijs).

leder kind kan stralen!Op De Zeester willen we dat kinderen hun lalenlen ontdekken en deze zo goed mogelijk leren
ontwikkelen. Uiteraard hebben kinderen daarvoor een aantal basisvaardigheden nodig, zoals lezen, rekenen en

schrijven. Wij begeleiden de kinderen bij het aanleren van deze basisvaardigheden. Ook hierin zal ieder kind zijn
eigen ontwikkeling doormaken. Een kind kan zich optimaal onlwikkelen in een veilige, gezonde omgeving. Een

omgeving waarin je fouten maken mag. Een omgeving waarin je leert omgaan met anderen. Een omgeving waarin je

leert, waar je zelf verantwoordelijk voor bent en die le weerbaar maakt. Hierdoor leer je opkomen voor jezelf en te
respecteren wat een ander denkl en voelt. Op deze manier willen wij kinderen met zelfkennis en zellvertrouwen op
hun eigen wijze laten floreren waardoor zij een persoonlijke bijdrage kunnen leveren aan een duurzame
samenleving.

Het doel van ons onderwijs is een goede balans tussen kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming voor kinderen te
creëren. Dat is de basis om gelukkig te worden en een bijdrage te kunnen leveren aan de maatschappij. Dit houdt in:

. Eigen maken van de basisvaardigheden.

. Kunnen samenwerken en goed omgaan met elkaar.

. Zelfvertrouwen hebben om in de maatschappij te kunnen functioneren.

Onze slogan is: Alle kinderen worden sterren, als we ze laten stralen!

Onze kernwaarden en overtuigingen zijn:

Wii staan voor een school die continu in ontwikkeling is om kwalitatief goed onderwijs te bieden waarin kinderen en
leerkrachten op een veilige en respectvolle manier met elkaar omgaan. Vanuit vijf kernwaarden geven wij invulling
aan ons onderwijs. Veiligheid en respect, samenwerken, zelfverlrouwen en eigenaarschap is wat wij voor onze
leerlingen (verder) willen ontwikkelen. Greativiteil is onze manier om deze kernwaarden te bewerkstelligen en
kinderen de wereld te lalen ontdekken. Hoe gaan leerlingen en leerkrachlen op een creal¡eve manier tot bepaalde
doelstellingen komen? Dit lukt doordat wij ons veilig voelen, zelfvertrouwen hebben, kunnen samenwerken en ruimte
krijgen om eigen ideeën te ontploolen (eigenaarschap).

6.2 Kernwaarde: Veiligheid en respect

Op De Zeester hechten wij belang aan veiligheid en een goede sfeer. Dit is een voorwaarde om tot leren te komen.
Wij vinden het belangrijk dat kinderen zichzell durven ziin, zich gezien, zich welkom, gewaardeerd en geaccepteerd
voelen. Wij willen gelukkige kinderen, die stralen. Wat doen wij om veiligheid en respect te waarborgen?

r We luisteren naar elkaar en houden rekening met elkaar.
. We houden ons aan de afspraken en regels van de Kanjerlraining.

Steeds meer kinderen met spraaklaalproblemen die inslromen in groep 1 Middel (3) Gemiddeld (3)

Maatregel: Extra woordenscfiaflessen in de onderbouw

Kans lmpact RisicoOmschrijving

Midden
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. We dragen de katholieke identiteit.

. We monitoren het welbevinden van de kinderen en leerkrachten d.m.v. vragenlijsten.

. Volwassenen in/om de school geven het goede voorbeeld.

. Ouders worden betrokken bij het welbevinden van hun kind.

. Er worden lessen gegeven over mediawijsheid.

6.3 Kernwaarde: Samenwerken

We hechten belang aan het goed leren samenwerken, samen weet je meer dan alleen. Door samenwerking worden

eigen kennis en inzichlen verbreed door de inzichten van anderen. Je leert elkaar te respecteren en open te staan

voor meningen van anderen. We willen de kinderen opleiden tot kritische wereldburgers. Hierin hebben wij een

gezamenlijke taak liggen en zijn we als school een leam. We vinden de samenwerking tussen kinderen belangri¡k

maar ook die tussen leerkracht, kind en ouders. Tussen leerkrachten en leerkrachten, onderwijsondersleunend

personeel en de leidinggevenden, zo maak je gebruik van elkaars talenten. Het team wordt sterker, wat uitwerking

heelt op de ontwikkeling van kinderen. Wat doen wij om het samenwerken te bevorderen?

. We zetten bewusl coöperatieve werkvormen in. Hierdoor zijn kinderen afhankelijk van elkaar bij hel slagen

van de opdracht. Bij het Bewegend Leren verpakken we de coöperat¡eve werkvorm in en waarbij kinderen op

een aclieve manier leren.
. Een bovenbouw leerling is gekoppeld aan een onderbouwleerling. We noemen dit de 'maatjes'. De maatjes

hebben leeractiviteiten en dragen zorg voor elkaar.
. We formeren werkgroepen tussen leerkrachten, ouders, leerlingen, zoals: Medezeggenschapsraad,

Oudervereniging en de Leerlingenraad.
. We gaan allerlei samenwerkingsverbanden (bijv. KDV, SKT, SPOW en JGZ) aan om ons onderwi.is zo goed

mogelijk vorm te geven.

. Leerkrachten bereiden samen lessen voor en maken gebruik van collegiale consultalie.

6.4 Kernwaarde : Zelfvertrouwen

Zelfvertrouwen is opkomen voor jezelf, maar ook voor een ander. Kinderen krilgen zelfvertrouwen als zij zich kunnen

ontwikkelen op hun eigen niveau. Hiervoor moeten kinderen een goed zelfbeeld hebben en weten waar hun

kwaliteiten en ta¡enten liggen. Als school zullen wij de veiligheid bieden waarin kinderen durven zijn, wie ze zijn. Voor

de leerkrachlen houdt dit in dat zij de kinderen aanspreken op het juiste niveau en uitdagen om uit hun comfort zone

te komen. Wat doen wij om het zellverlrouwen te vergroten?

. We werken gericht aan de executieve functies. Leren, leren en fouten maken mag.

. We laten kinderen, binnen de mogelijkheden, zoveel mogelijk werken op eigen niveau. Dit kan groep

doorbrekend zijn.
. Wij werken aan sociale vaardigheden tijden de lessen Kanjertraining.

. Oudere leerlingen de verantwoordelijkheid geven over een jongere leerling (Maatjes).

. Nieuwe activiteiten ontdekken waar je talenl voor hebt (bijvoorbeeld bij Sterrenwerk en Sterrenpodium).

6.5 Kernwaarde: Eigenaarschap

Het is belangrijk dat kinderen steeds meer eigenaar worden van hun ontwikkeling; zowel individueel als gezamenlijk.

We denken dat kinderen hierdoor meer inlrinsiek betrokken raken bij hun ontwikkeling en daardoor meer initiatief

gaan nemen en meer zelfverlrouwen ontwikkelen. Kinderen voelen zich hierdoor meer verantwoordelijk voor hun

eigen ontwikkeling. Wat doen we om het eigenaarschap te vergroten?

. We geven kinderen de vrijheid om zelf hun werk te mogen indelen door middel van een weektaak-

. We gunnen kinderen hun leermoment door eigen initiatieven aan Îe moedigen. De leerkracht heeft hierin geen

'leidende rol' maar een 'begeleidende rol'. Foulen maken mag.

. Kinderen weten wat het doel is van wat ze aan het leren zijn. Dit hangt zichtbaar in het lokaal.

. Kinderen weten hoe ze ervoor staan in hun leerproces en weten wat de volgende stap is in hun ontwikkeling.

We voeren 'doelen gesprekken' met de kinderen en ouders.
. Kinderen leren reflecteren en keuzes maken aan de hand van levensvragen.

. De kinderen krijgen inzicht van de manier waarop je het beste kunt leren. Dit doen we doordat we steeds

refereren naar de executieve funclies.

6.6 Kernwaarde: Creativiteit
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We vinden het belangrijk dat kinderen en leerkrachten de ruimte krijgen om hun creativiteit en talenten te ontwikkelen.
We zijn van mening dat kinderen zich moeten ontwikkelen tot wie ze in de kern zijn, met hun eigenschappen en

kwaliteiten. Daarnaasl willen we het denkvermogen ontwikkelen door'out of the box denken'te stimuleren, creatieve
verbindingen te leggen. Hoe doen we dit?

' Denken in leerdoelen en daar verschillende activileiten bij aanbieden. (bijv. Sterrenwerk, Sterrenpodium,

Coöperatief leren en Bewegend Leren).
. Verbinden van lesslof door thematisch te werken.
. Met Bewegend Leren en Mel Sprongen Vooruit lalen we de activiteiten van de'geijkte' methoden los en

werken we op een creatieve manier aan het leerdoel.
. Spelen we in op de actualiteiten vanuit de maatschappij.
. Leren we kinderen (digitale) vaardigheden voor'de toekomsl'.
. Open vragen stellen en kinderen ruimte geven om hun eigen oplossingen te bedenken.

7 Onze parels

7.1Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit (zie lnspectie van het Onderwijs, Het Onderzoekskader 2021), maar onze school
heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen kwalileitsaspecten). Het meest trots zi¡n we op onze parels:

I Onze grote verbeterdoelen

8.1 Grote verbeterdoelen

Onze school heeft voor de komende vier jaar (2023-2027) de onderstaande grote verbeterdoelen vastgesteld. Ze
vormen de focus voor ons handelen in de periode 2023-2027.

9 Onze v¡s¡e op lesgeven

9.1 Onze visie op lesgeven

Aclieve manier van lesgeven d.m.v. EDl, Bewegend Leren. Coöperatlef
Leren en Executieve Functies.

OP3 - Pedagogisch-didaclisch
handelen

Veilige sfeer in school. De relatie tussen de leerkrachten en de kinderen. VS2 - Schoolklimaat

Kwaliteitszorg in de school. OP2 - Zicht op ontwikkeling en

begeleiding

Het werken met expertgroepen zorgl voor gespreid leiderschap in de
school.

SKA2 - Uitvoering en

kwalileitsculluur

Leespromotie in de school. OP1 - Aanbod

Hel werken met Maatjesklassen OR2 - Sociale en

maatschappelijke competenties

1 Op onze school krijgen kinderen een breed aanbod op culluuronderwijs. Er is een actief cultuurbeleidsplan op
school.

2 Op onze school zijn alle kinderen actief bezig aan digitale geletterdheid volgens een doorgaande lijn in de
school.

3 Op onze school kunnen we effectief omgaan met leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben vanwege
hun gedrag.

4 Op onze school heerst een professionele cultuur bij leerkrachten met als doel, gespreid leiderschap in de

school.

Speerpunten
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Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten

van ons werkfeitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding,

wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet. Belangrijke pedagogische noties zijn:

zelfstandigheid, eigen veranlwoordelijkheid, kritische zin, reflecterend vermogen en samenwerking. Gelet op de

didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

. interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs

. onderwijs op maat geven: differentiëren

. gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend)

. een kwaliteitsvolle (directe) instructie verzorgen doormiddel van EDl.

. kinderen zelfstandig (samen) laten werken

Bovenstaande visie komen terug in onze kernwaarden, eerder beschreven in dit document.

10 Onze v¡sie op identiteit

10.1 Onze visie op identiteit

Binnen de brede identiteit stelt zich de vraag naar hoe we onszelf als katholieke organisatie verstaan. Dit kunnen we

in drie kernwoorden weergeven: WORTELS - SAMEN - ERVAREN.

Wortels
We hebben onze wortels in de katholieke traditie. Het is belangrijk goed geworteld te zijn en ergens bij te horen.

Vanuit die grondslag slaan we open voor en gaan we in dialoog met iedereen, op weg naar een zo kleurriik mogelijke

school. We zoeken actief naar samenwerking en verbinding vanuit het bewustzijn van onze eigen kleur en de wortels

daarvan. Ons zelfbewustzijn is het begin van verbinding en ontmoeting, niet van polarisalie.

Dat betekenl dat de verhalen en de waarden uit die traditie ons gevoed hebben en ons (mede) gemaakt hebben tot

wie wij als organisalie zijn. We willen in verbinding blijven staan met de

bronnen van deze traditie en deze ook meegeven aan de kinderen. Dit doen we in onze keuze voor een verhalende

identiteitsbenadering. ln verhalen licht op wat van waarde is. Kinderen kunnen hun eigen levenservaringen spiegelen

aan gebeurtenissen uit verhalen. We zelten er actief op in kinderen in aanraking te brengen met verschillende

verhalen, uit de Bijbel en uit verschillende tradities.

Samen
De wereld ontdekken doen we binnen WSKO. Wij zijn immers die wereld omdat binnen onze scholen iedereen

welkom is en we een afspiegeling zijn van de samenleving. Die diversiteit willen we vieren. We maken niet alleen deel

uil van het sociale weefsel in onze lokale gemeenschappen, maar nemen er ook een actieve rol in op. Daarin zijn

ouders onze eerste partners. Wij zien het kind. Als katholieke organisatie hanteren we een positief mensbeeld. Bij ons

mag je zijn wie je bent- Dat betekent dat we waardering hebben voor iedereen en voor ieders talenlen, bijdragen en

gaven. ledereen is gelijkwaardig. Binnen de gemeenschap die we samen vormen, krijgt ieder wat hij/zij nodig heeft

om zich te ontwikkelen. Hierbij hoort ook dat vergeving en nieuwe kansen mogelijk zijn. Op onze scholen bieden we

oefenplekken om samen mens te worden. We oefenen actief met naastenliefde, verantwoordelijkheid nemen voor

onszelf en elkaar, volhouden, iedereen welkom heten. We gaan uit van verbondenheid en solidariteit, zowel binnen de

eigen school, tussen onze scholen en wereldwiid.

Ervaren
We nemen tijd voor wat belangrijk is in het leven en voor wat we willen uitdragen. Levensvragen stellen, echte

ontmoeting, een gesprek voeren, verhalen vertellen maar ook vieren en rituelen horen bij onze identiteit. Daarbij

hechten we er waarde aan dat we weten welk feest we vieren, en zoeken we actief naar de verschillende lagen in

verhalen.

Omgaan mel levensvragen is een belangrijk onderdeel van hel ruimte geven aan de

levensbeschouwelijke dimensie van ons onderwijs. Kinderen slellen van nalure vragen, met name op momenlen van

onderbreking: wanneer er ons in het leven iets toevalt of overkoml. We geven ruimte aan de levensvragen die dan

gesteld worden, zonder ze eenduidig te willen þeanlwoorden. Als nieuwsgierige professionals zijn we ertoe uitgerust

het gesprek le stimuleren, vanuit aanleg en interesse of door het volgen van een scholing. We herkennen kansen om

het gesprek te voeren en organiseren gesprekken waarin we elkaars waarde zien en meerstemmigheid oefenen. We

laten ons inspireren door de katholieke traditie, waarin verwondering over het onverklaarbare, dankbaar ziin en offers

brengen, het ontwikkelen van kracht - in het bijzonder in moeilijke situaties - door de eeuwen heen voorgeleefd en
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doorgegeven zijn.

11 Onderwijskundig beleid

11.1 ldentiteit

We baseren ons handelen op algemeen menselijke waarden die door onze katholieke identiteit op een bepaalde
manier worden geaccentueerd. ledereen die zich kan vinden in onze waarden en overtu¡gingen kernwaarden van
onze school, is bij ons van harte welkom.

We besteden gedurende hel schooljaar aandacht aan de christelijke feestdagen. Omdat we het belangrijk vinden dat
onze kinderen kennis maken met een diversiteit aan overtuigingen, besteden we ook aandacht aan geestelijke
stromingen en aan specifieke feesten die gerelateerd kunnen worden aan een bepaalde levensbeschouwing of -

overtuiging. Dus naast de katholieke Bijbelverhalen wordt er in de bovenbouw ook andere wereldgodsdiensten
behandeld. Aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het onderwijs. We zien een sterke relatie
lussen levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling (o.a. omgaan met de ander en de omgeving -
ontwikkeling sociale vaardigheden) en burgerschap. We vinden het belangrijk, dat leerlingen op een goede wijze met
elkaar omgaan en dat ze respect hebben voor de mening en visie van anderen. De inrichting van ons onderwijs in

burgerschap is beschreven in de module Burgerschap.

11.2 Burgerschap

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden lot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor
zichzell kunnen zorgen en goed kunnen omgaan mel de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg)
Vanuit onze visie hebben we doelen geformuleerd voor burgerschap (zie billage: Burgerschap plan de Zeesler) en
vervolgens hebben we een curriculum (een samenhangend programma) vastgesteld en afspraken gemaakt len
aanzien van de evaluatie.

Wij hebben daarom gekozen voor de methoden: Blink en Kanjertra¡ning

11.3 Aanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs.

Bij aanbod gaan we uit van verschillen tussen leerlingen. Vanuit dit bewustzijn doen we ons aanbod klassikaal wat
gezamenlijk kan en differentiëren we waar nodig, zodat leerlingen binnen hun zone van naasle ontwikkeling kunnen
werken en niet snel gedemotiveerd zullen raken.

ln lijn met het Masterplan Onderwijs (mei 2022) hechten we veel waarde aan de kernvakken lezen, taal, rekenen en

burgerschap.

11.4 Vakken en methodes

Ons lesaanbod verzorgen we o.a. met behulp van methodes. Methodes worden gekozen door het team, na
zorgvuldige overwegingen. Criteria die wij hanteren bij de keuze van een methode zijn:

- Past het bij onze visie op leren?

- Kunnen we hiermee inslructie geven op de EDI-manier?

- Helpt het de leerling bij zijn leren op een doordachte en bewezen wijze?

- Geeft het voldoende ruimte voor onderwijs op maat?

- Geeft het voldoende ruimte voor de leerkracht om eigen keuzes te maken, m.a.w.: helpt het de leerkracht bij het
vormgeven zijn lessen en beperkt het hem niet?

Methodes bieden de zekerheid van dekking van het verplichte aanbod. Het is de leerkracht die er onderwijs van
maakt; het moel de leerling helpen groeien. De te bereiken doelen zijn leidend. De leerkracht heeft de vrijheid om
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keuzes te maken, waarbij we ons bewust zijn van de kracht van de aangeboden instructielijn die methodes bieden.

De verwerking van onze methodes doen de kinderen vanaf groep 5 in het digitale programma Snappet. Dit

programma is een hulpmiddel om ons inzicht te krijgen in de behaalde doelen. Het programma zorgl voor

differenliatie in de verwerking van onze lesstof.

De vakken, methodes en toetsen die we gebruiken hebben we opgenomen in onze Schoolgids (zie bijlage).

1 1.5 Taalleesonderwiis

De Nederlandse taal krijgt op onze school veel aandacht. De leerlingen kunnen zich mondeling en schriftelijk goed

redden.

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt -op basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons curriculum.

ln onze'Afsprakenmap' hebben we beschreven hoe we omgaan met leerlingen met taalachterstand. ln het algemeen

krijgen zij extra instructie, extra aanbod en extra tijd.

ln groep 1-2 werken wij met de woordenschatmethode Logo 3000 en Kleuleruniversiteit.

De aanvankelijk leesmethode Veilig Leren Lezen (groep 3) en de methode Taal Actief (groep 4 t/m 8) voldoen aan

de kerndoelen.
Wanneer je goed hebt leren lezen en begrijpt wat je leest kun je meer kennis opdoen, je verder ontwikkelen en je

beter redden in de samenleving waar het geschreven woord zo'n belangrijke plaats inneemt. Dat is de reden dat we

veel tijd besteden aan het aanvankelijk en voortgezet technisch leesproces. Wii gebruiken de methode Estafette

Lezen voor technisch lezen. Deze methode zullen wij volgend jaar vervangen.

Voor begrijpend lezen gebruiken wij de actuele tekslen van Nieuwsbegrip. Deze actuele teksten bieden wii aan op

verschillende niveau's, groep-doorbrekend. Zo krijgt ieder kind een passende leestekst mel biibehorende instructie.

Wij doen activiteiten i.s.m. bibliotheek Westland om de leesmotivatie te vergoten. We investeren jaarlijks in onze

schoolbibliotheek zodal onze colleclie met leesboeken aantrekkelijk bliift.

11.6 Rekenen en wiskunde

Rekenen is een van de hoofdvakken. Een belangrijk doel van goed reken-wiskundeonderwijs is het ontwikkelen van

funclionele gecijferdheid voor alle kinderen. Het vlol en vaardig kunnen uilrekenen van kale sommen is een essenlieel

onderdeel waar we veel tijd aan besteden. Dit doen we volgens de lesfases van het ED|-model, waarbij de leerlingen

instructie krijgen op context en vaardigheid. Vervolgens oefenen ze mee met de leerkracht, daarna met een

klasgenoot om het vervolgens alleen te maken. Deze methode om instructie te geven (EDl) zorgt ervoor dat

nagenoeg alle kinderen het lesdoel begrijpen. Ze gaan dan veelvuldig oefenen waardoor de werkwijze erin slijpt en de

leerling dus vaardig wordt. Daarna pas volgt de opbouw naar complexere, moeilijkere sommen.

Bij het vak rekenen hebben we bewust gekozen om de kinderen de sommen eerst op papier uit te laten rekenen

vervolgens zij het antwoord in Snappet invoeren. Het

is duidelijk geworden dat het uitschrijven van de manier waarop je een som uitrekent ervoor zorgt dat je het sneller

leert en de werkwijze beter beklijft.

Wij werken met de methode Getal en Buimle Junior. Deze methode heeft dezelfde lesopbouw als het ED|-model en

werkt aan één lesdoel per dag.

Om ons rekenonderwijs te verrijken werken wij met de leskisten van Met Sprongen Voorruil in de onder-en

middenbouw.

11.7 Wereldoriëntatie

Wereldoriëntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen

breed ontwikkelen. Omdat de wereld geen grenzen kent in vakgebieden, kiezen wij voor een geïntegreerde aanpak.

Op basis van thema's zullen de verschillende vakken op een logische manier aan bod komen. Op deze manier willen

wij willen wij met de kinderen het onbekende ontdekken. Ze zijn verwonderd over nieuwe werelden die voor ze

opengaan. Blink Wereld helpt je die aangeboren nieuwsgierigheid le gebruiken en de onderzoeker in onze kinderen

wakker te maken. Bij deze methode zijn de leerlingen ontdekkend en onderzoekend aan het leren. Blink geïnlegreerd

is een methode waar de wereldoriëntatie vakken: aardrijkskunde, natuur/techniek, geschiedenis en burgerschap met

elkaar zijn verweven.

ln de groepen 1 en 2 wordt hoofdzakelijk thematisch gewerkt. Uitgangspunt daarbij is de eigen belevingswereld, de

ervaring en de waarnemingen die bij voorkeur niel uitsluitend "kijken" betekenen maar ook "voelen, lillen, ruiken,

bewegen, aanraken, betasten en luisteren".
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1 1.8 Kunstzinnige vorm¡ng

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen en dal ze zich oriënteren op kunstzinnige en

cullurele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en

culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Daarnaast: wij vinden hel van belang dat onze
leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilderijen en beelden, van
muziek, van taal en beweging, en daarop kunnen reflecteren.

Omdat wij graag het aanbod op Kunslzinnige vorming willen verbeteren is er een Beleidsplan geschreven voor Kunst
en Cultuur (zie bijlage).

Een ambities zijn om te gaan werken met leerlijnen en om tijdens Sterrenwerk en Sterrenpodium nog breder en
gerichter op in te zetten zodat kinderen hun lalenten kunnen ontwikkelen en mogen tonen aan elkaar.

1 1.9 Bewegingsonderwi¡s

Op onze school hechten we veel waarde aan het bewegingsonderwiis met als doel de leerlingen op hun eigen niveau
leren beweeg-uitdagingen aan te gaan en op te lossen, waardoor zij ervaren dat zij in staal zijn om, samen met
medeleerlingen en de vakleerkrachten, te leren en te ontwikkelen. Op dezewijze hopen we dat ze een eigen
beweegidentiteit verwerven, die hen in staat stell met veel plezier en motivatie hun blijvende en wisselende plek in de
beweegculluur in te nemen. Hun beweegidentiteit wordt in allerlei contexten gevormd, zoals tijdens de
beweegonderwijs lessen, maar ook door de opzet (veldjes), methodes en malerialen op onze schoolplein.

Vakwerkplan

Ons vakwerkplan Bewegingsonderwijs (zie bijlage) is zo gemaakt dat er sprake is van een duidelijke opbouw voor de
12 leerlijnen volgens het boek "Basisdocument". We kijken niet wat een leerling moet kunnen, maar waar zijnlhaar
beginsituatie is en vanuil hier kijken we hoe we de potentie van een leerling kunnen ontplooien. De vakleerkracht
geeft de bewegingsonderwijslessen aan alle leerjaren. Hierdoor zil er een progressieve opbouw in de doorgaande
leerlijn vanuit de kleuters tot aan de oudste leerlingen.

Moderne middelen

De vakleerkracht maakt (indien mogelijk) gebruik van de hedendaagse technologische ontwikkeling. Zo heeft hij een
iPad vanuit school, deze kan hijlzijop verschillende manieren inzetten. Denk bijv. aan het vertraagd opnemen van
een bewegingsonderwijs-leersituatie. Het kind ziet direct na bijv. een sprong lerug wat er goed ging en beter kon en
verbetert het bij de volgende sprong, waarna de filmpjes aulomatisch gewist worden. Ook kan de iPad bijv. gebruikt

worden om een uitlegfilmpje bij een leervak te leggen, zodat de vakleerkracht ziln handen vrij heeft om andere
kinderen te helpen.

Leerlingvolgsysleem

We volgen de kinderen met behulp van een leerlingvolgsysteem. Hierdoor kunnen we in kaart brengen waar het kind
goed in is en waarbij het kind meer leerhulp nodig heeft. Hierdoor hebben we goed zicht op onze leerlingen.

Sportiviteit

Sportiviteit vinden we enorm belangri,jk, zowel in de zin van flinke inzet bij de les als sportief gedrag. Tijdens spel
leren de kinderen dat winnen én verliezen erbij hoort. En dat je door een spel slimmer te spelen, je er steeds beter in
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kunt worden. Ook leren we de kinderen hoe ze gebruik kunnen maken van elkaars vaardigheden en leren we ze hoe

ze hun klasgenoten tijdens bijv. een sportspel kunnen coachen, zodat minder vaard¡ge bewegers ook belere

bewegers worden.

Het bewegingsonderwijs gaat bij ons verder dan alleen de gymzaal. Wii profileren ons als school op Bewegend leren

in de klaslokalen en op de speelplaats.

11.10 Wetenschap en technolog¡e

Binnen onze school hebben we een sterk besef van de behoefte in onze samenleving aan goed opgeleide individuen

op het gebied van wetenschap en technologie. Om hieraan bij te dragen, hebben we bewusl gekozen om gerichte

aandacht te besteden aan dit vakgebied.

Binnen de activiteilen wetenschap en technologie leren onze leerlingen op een samenwerkende manier verschillende

aspecten die verband houden met wetenschap en techniek te onderzoeken, ontdekken en onlwerpen. Deze

activiteiten ziin gekoppeld aan ons thematisch onderwijs, waardoor ze in een betekenisvolle contexl worden

aangeboden. Hierbij kun je denken aan vakken zoals techniekonderwi,is, mediawiisheid, programmeren en andere

verwante onderwerpen.

Voor het vakgebied welenschap en technologie zorgen de leerkrachten ervoor dat ons aanbod aansluit op de

kerndoelen, passend is binnen de lhema's en rekening houdt met de behoeften van onze leerlingenpopulatie. Zij

maken gebruik van het aanbod op WNT-web om ervoor te zorgen dat ons aanbod op het gebied van welenschap en

technologie zowel stimulerend als uitdagend is, en dat het aansluit bij de huidige ontwikkelingen en eisen in de

maatschappij.

1 1.11 Digitale geletterdheid

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en media een belangrijke rol. Wij vinden

het daarom van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn, omdat ze dan pas als actieve, verantwoordelijke en

zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in de maatschappij. Wij besteden op onze school planmatig

aandacht aan de vier pijlers: ICT-basisvaardigheden, mediawijsheid, computational thinking en

informatievaardigheden. Wij vinden leerlingen digitaal geletterd wanneer ze bewust, verantwoordelijk, kritisch en

creatief gebruik kunnen maken van digitale technologie, digitale media en andere technologieën.

Het plan voor digitale geletterdheid wordt momenteel door de ICT-werkgroep geschreven. ln 2024 zal de

implementatie voor de Zeester plaatsvinden.

11.12 Engels

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de

toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. De aandacht

die we besteden aan de Engelse taal begint al vanaf groep 1, waar we kinderen onderdompelen in de Engelse taal. Er

is ook een aanbod aan Engelse leesboeken aanwezig in onze nieuwe bibliotheek.

ln schooljaar 23-24 starten wij met het implemenleren van een nieuwe Engelse methode: Groove Me.

11.13 Leertijd

Op onze school hanteren we de volgende lestijden voor groep 1 t/m 8: de inloop begint om 8.20 uur, waarna de

lessen om 8.30 uur van start gaan. Tijdens de middagpauze eten de kinderen gezamenliik op school gedurende 15

minuten. Daarvoor of daarna hebben ze een pauze van 30 minuten waarin ze kunnen spelen en ontspannen. De

lessenindemiddagdurentot 14.45uur.Opwoensdagzijndelessenvan08.30uurtot12.00uur.

Op onze school hechten we veel waarde aan het effectief besteden van de leertijd, omdat we ons bewust zijn van de

belangrijke rol die leertijd speelt in het leerproces van onze leerlingen. We slreven ernaar om verlies van leerlijd te

voorkomen en tegelijkertijd voldoende leertijd in te plannen, zodat de leerlingen de lesstof goed kunnen begrijpen en

eigen kunnen maken. Daarbij vinden we het bovendien belangrijk dal er een goede balans is tussen zittend werken,

schermlijd en bewegend leren. Tijdens het leren is er daarom aandachl voor afwisselende werkvormen.

Door de pauzes en het gezamenlijk eten op school bieden we niet alleen een momenl van rust en ontspanning, maar

ook sociale interactie en het aanleren van goede eetgewoonten. Op deze manier creëren we een omgeving waarin

onze leerlingen optimaal kunnen leren en groeien.

Het is hierbij belangrijk dat er een helder visie leeft in de school zodat er gerichte keuzes in de leertijd gemaakt
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kunnen worden

1 1.14 Pedagogisch-d¡dact¡sch handelen

Wij hebben voor het pedagogisch-didactisch handelen als stichting een visie ontwikkeld en deze vertaald in concrete
gedragsindicatoren. De leraren weten daardoor wat "goed" onderwijs inhoudt. De indicatoren zijn opgenomen in een
observatie-instrument 'Thermometer leerkrachl handelen 2.O {zie Personeelsbeleid) en vormen het hart van ons
personeelsbeleid. Het pedagogisch handelen kenmerkt zich door de woorden: veilig, respectvol, zellstandig en

eigenaarschap.

Pedagogisch handelen:

Onze leraren hebben (onder meer) een vormende laak: hun leerlingen op te voeden tot zelf verantwoordelijke en zelf
bepalende (jong) volwassenen. Daarom vinden we het belangrijk dat leerlingen goed met zichzell en met anderen en

de maalschappij kunnen omgaan. ln onze lessen besteden we dan ookgericht aandacht aan de sociale en
maatschappelijke competenties van de leerlingen. Onze leraren creëren daartoe een veilig en geslructureerd klimaat
waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecleerd voelen. Kernwoorden zijn: relatie, competentie en autonomie.
Wij hechten veel waarde aan een positieve en moliverende leraar, een begeleider die ervoor zorgt dat de leerlingen
het werk zelfstandig (samen met anderen) kunnen doen.

Didactisch Handelen:

Het onderwijs willen we zoveel mogelijk afstemmen op de leerlingen. Niet alleen in niveau en tempo, maar ook op de
manier van leren- We mogen 'leren leren' en benoemen daarbij de 'executieve functies'die ons bewust maken van het
succes van leren. Het didactisch handelen is te typeren met de kernwoorden: actief, (directe) instructie,
samenwerken(d), veel oefenslof en doelgericht.

Onze ambitie is om het geïmplementeerde ED|-model te borgen in de school. Nieuwe leerkrachlen moeten geschoold
worden, de zittende leerkrachten moeten opgefrist worden d.m.v. scholing.

1 1.1 5 Afstemming (different¡ëren)

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijs-behoeften van de leerlingen.
We werken opbrengstgericht. Alle leerkrachten beschikken over een zorgblad en groepsoverzichl met daarop de
kenmerken van hun leerlingen en de bevorderende en belemmerende factoren. Deze documenten worden besproken
in groeps-besprekingen tussen de intern begeleider en de leerkrachten. Hoe de afstemming er precies uitziet, staat
uitgebreid beschreven in ons kwaliteitszorgplan (zie bijlage) zorgplan.

De leerkrachten geven waar mogelijk les volgens het model Expliciete Directe lnstructie (EDl), waarbij nieuwe leerslof
per doel wordt aangeleerd. Dit maakt deel uit van de basisaanpak, die gericht is op wat leerlingen nodig hebben om
het voldoende functioneringsniveau te behalen. Het huidige functioneringsniveau en de ondersteuningsbehoefte van
deze grootste groep bepalen hoe de basisaanpak eruit ziet. De leidende vraag hierbij is: wat heeft het grootste deel
van de groep nodig om de doelen te behalen?

Daarnaast hebben we een verdiepte aanpak, die bedoeld is voor leerlingen die zich vlot ontwikkelen en meer
uitdaging aankunnen. Zij werken naar hel behalen van het gevorderde functioneringsniveau. Deze leerlingen krijgen
naast extra begeleiding in de groep ook begeleiding van een leerkracht die hen eigen leerstof op maat geeft
(Levelwerk).

De inlensieve aanpak geldt voor een klein percentage van de leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften. Deze
leerlingen werken naar het behalen van voldoende functioneringsniveau, maar voor hen volstaat de basisaanpak niet
om de einddoelen te bereiken die bij het voldoende functioneringsniveau horen. We zetten extra personeel in t.b.v. de
afstemming. Dit kan exlra inslructie of oefening zijn door externen (R.T) of onderwijsassistenten.

Dan is er nog een zeer inlensieve aanpak. Deze wordt geboden aan leerlingen waarvan duidelijk is dat ze, ondanks
de intensieve aanpak, hel eindniveau van de basisschool in één of meerdere vakken niet zullen halen en een eigen
leerweg volgen. Voor deze leerlingen wordt een ontwikkelingsperspectief (OPP) opgesteld. Deze begeleiding wordt
gegeven door een remedial teacher.

1 1.1 6 Ononderbroken ontwikkeling

We slreven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we le maken
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hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogeli.ik is. Onze leraren

zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van het

LOVS ParnasSys (cognitieve ontwikkeling) en de Kanvas vragenlijsten (sociaal- emotionele ontwikkeling). Omdat we

opbrengstgericht werken vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze doelen (normen/verwachtingen). Waar

nodig stellen we het lesgeven of het aanbod bij, en waar nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning.

ln ons kwaliteitszorgplan staat onze zorgstructuur uitgebreid beschreven (zie biilage). ln het

schoolondersteuningsprofiel, SOP (zie bijlage) staat beschreven welke basisondersteuning we kunnen leveren en

welke extra ondersleuning.

1 1.17 Passend onderw¡is

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. ln beginsel zijn wij het eens mel de stelling, dat zo

veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht

hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in enkele gevallen op het geven van extra

ondersleuning. ln onze schoolgids en schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage) hebben we beschreven welke

ondersleuning we wel en niet kunnen geven.

11.18 De zorgstructuur

We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend (leraar), maar formeel gebeurt dit bij de groepsbesprekingen

De groepsbesprekingen worden 4 x per jaar (ongeveer om de 10 weken) ingepland.

Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van de groep als geheel (en het

leerkrachtengedrag) de ontwikkeling van de subgroeples (verdiepte, intensieve en zeer intensieve aanpak) en de

ontwikkeling van individuele teerlingen. De groepsbesprekingen worden geleid door de lB-er. Het zorgblad, het

groepsplan en de Kanvasvragenlijsten geven data voor gespreksstof tijdens de groepsbesprekingen.

Met betrekking tot de individuele leerlingen wordl besproken waar de ontwikkeling (waarom) stagneert en wat de

intervenlies (kunnen) zijn om de achterstand te verhelpen.

Zie verder het Kwaliteilszorgplan van de school (bijlage).

11.19 Bieden van gel¡jke kansen

Op onze school willen we in beginsel alle leerlingen gelijke kansen geven. Echler, aan het begin van een schooljaar

bepalen de leraren welke leerlingen extra aandacht krijgen in relatie tot het geven van gelijke kansen. Veelal gaat dit

om leerlingen uit lage sociaal economische status (SES) gezinnen. De gezinnen waarin de ontwikkeling van de

talenten van een kind niet gezien en niet ontwikkeld worden (geen stimulerend thuisklimaat). Onze school heeft de

kwaliteitskaart: Bijdragen aan gelijke kansen ontwikkeld. Daarop slaan de afspraken die we hebben gemaakt in het

kader van gelijke kansen (bieden).

11.20 Toetsing

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de

ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het D|A-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden ingevoerd in het LVS

ParnasSys. Ouders kunnen de resultaten van hun kind in het Ouderportaal inzien.Ziiworden tijdens ouder-kind

gesprekken geinformeerd over de ontwikkeling van hun kind. De toetsen worden afgenomen conform de opgeslelde

toetskalender.

ln leerjaar I doen alle leerlingen mee aan de eindtoets (DlA). De leerling krijgl in dat jaar ook een VO-advies, ouders

zijn bij dit gesprek aanwezig. De adviesprocedure hebben we beschreven in de schoolgids.

11.21 Resultaten

We streven naar (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. mel name Lezen, Taal, Rekenen en de sociaal-

emotionele ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dal ze

opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school werken we

opbrengstgericht: we beschikken over normen voor de eindtoets, de tussenloetsen en de sociale resultaten.

Drie maal per jaar hebben wij een opbrengstenvergadering met hel hete team. Op basis van een schoolanalyse

slellen we interventies vast. Deze inlerventies worden steeds geëvalueerd en bijgesteld tijdens vergaderingen. Onze
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schoolambities op referentieniveau stellen we jaarlijks vast in het document Slap voor stap naar school eigen doelen
(zie bijlage).

Daarnaast beschikken we over een overzicht met andere kengetallen. Om de ononderbroken ontwikkeling te
waarborgen hanteren we normen voor verlengen, zittenblijven en schoolloopbaan.

1 1 .22 Kwalite¡tskalender

Op onze school hanteren we een kwaliteitskalender die is ontwikkeld binnen WSKO. Deze kwaliteitskalender vormt
het kompaswaarmee we onze kwaliteit in de breedste zin van het woord willen borgen. Binnen de kwaliteitskalender
hebben we Kritieke Prestatie lndicatoren (KPl's) opgesteld voor verschillende domeinen, namelijk leerlingen,
onderwijs, medewerkers, leiding, ouders
en voorwaarden.

ln de kwaliteitskalender leggen we vast welke aspecten we willen meten en toetsen op deze domeinen, om zo een
compleet beeld van de kwaliteit van onze school te verkrijgen. De domeinen leerlingen en onderwijs richten zich
onder andere op het welbevinden, de betrokkenheid en de leerresultaten van onze leerlingen. Maar ook de kwaliteit
en effectiviteit van ons onderwijsprogramma en de gebruikte methoden en materialen.
Het domein 'medewerkers' richt zich op de professionaliteit, motivatie en ontwikkeling van ons personeel.
Het domein 'leiding' omvat het leiderschap en de sturing binnen de school. Het domein 'ouders' richt zich op de
betrokkenheid, communicalie en tevredenheid van ouders. En het domein'voorwaarden'omvat de randvoorwaarden
en organisatorische aspecten die bijdragen aan een goede schoolomgeving.
Door middel van de KPI's binnen deze domeinen meten en toetsen we onze kwaliteit op verschillende aspecten. Dit
stelt ons in staat om gerichl le werken aan continue verbelering en het bieden van hoogwaardig onderwijs. De
kwaliteitskalender vormt een leidraad en een referentiekader voor ons schoolteam en helpt ons om onze doelen te
stellen, te monitoren en waar nodig bij te
sluren. Zo streven we ernaar om de kwaliteit van ons onderwijs en de school als geheel voortdurend te verbeteren en
te waarborgen.

11.23 PCA Onderwijskundig beleid

ln deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwalileitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het
onderwijskundig beleid. Het :s onze ambitie om ervoor te zorgen dat het onderwijskundig beleid op orde is.

Beoordeling

De ambities worden een keer per drie jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

1 Onze school besteedl planmatig aandacht aan levensbeschouwing, sociale ontwikkeling en maatschappelijke
ontwikkeling (burgerschap)

E¡gen kwalite¡tsaspect b¡j siandaanl ORZ - Soci¿tie e¡t nt¿tatschappet¡j?e æüpetent¡es

2. Onze school zorgt voor actieve werkvormen voor de kinderen
Èrg(!t] kwaitlettsasÐcr:t bij :jiandaard OF!) Pedaqogr:)cft .ltdactlict; ltandelet¡

3. Onze school besteedt planmatig aandacht aan culturele en kunstzinnige vorming
Ei(.ieil kw¿ìlltùtsdspect bt! stat)daartl öPI Aa¡¡bot7

4. Op onze school realiseren we passende opbrengsten
Ë¡gett l(waitletrcaspect btj stancìaat.l 0{1 1 Resutlaiet)

5. Op onze school zorgen we voor een ononderbroken ontwikkeling van de leerlingen
Eiûeil <wä¡ttett:;¿lspect b¡! sií-lncld.tid öP2 Zicr¡t (¡p otltwtkieknq en hecltllerLtit)ç

6. Op onze school werken wij met hel EDI-model
Eiqetì kwa¡tî{}tt!,;):;peci btJ s!¿tî.i|laaû OPz Zicnt op oniw\ke¡¡ile en begelerdi!}g

Kwal iteilsindicalo¡en
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Beleid op Burgerschap moet geïmplemenleerd, gemonitord en geëvalueerd worden'

Aanschaf methode technisch lezen

lmplementatie van een nieuwe Engelse methode

Beleid voor Kunst en Cultuur moet geïmplementeerd, gemonitord en geëvalueerd worden

,: i:i 1::1::J::;1'lBeleid op gedrag maken.

I i:: r:lf: il:.:: i:lnvoeren Leerlijnen voor Digitale geletterdheid.

laj:r:! i:l,rl:r: aiBorging van Snappet en scholing voor (nieuwe) leerkrachten.

:::::i 3::l:l!:!¡::Borging van EDI-model en scholing (nieuwe) leerkrachten

Aanschaf melhode taal/spelling.

:::: l,:!i!::::l:::rBeleidsplan voor rekenen moet herschreven worden.

Beleid op advisering en doorslroming naar VO moet herschreven worden

: r !j::; ¿!tJ;¡ ¡::::Borging van Spelend leren in de groepen 1-2.

: I : : : : : a tì ! :: I ì I i_Beleid op beeldschermtijd en afwisselende activiteiten (bewegend leren, coöperatief leren)

lmplemenleren nieuw rapporl-portfolio

:i{::r :3::r:1.':lEvalueren methode wereldoriëntatie en onderzoekende houding bij kinderen

hoog

WSKO De Zeester

Biilagen

1. Plan Burgerschap de Zeester

2. Schoolgids de Zeester

3. Beleidsplan Kunst en Cultuur

4. Vakwerkplan Bewegingsonderwijs

5. Kwalileitszorgplan de Zeester

6. School ondersteuningsprofiel (SOP)

7. Stap voor slap naar school eigen doelen

12 Personeelsbeleid

1 2.1 Integraal personeelsbeleid

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de mede-werkers. De bedoelde

ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie van school en aan de vaslgestelde competenties. De

competenties en criteria waarop we ons richten leggen we vast in het document'Competenties personeel de Zeester'.

Dit in ontwikkeling zijnde documenl beschrijft welke competenties wij belangrijk vinden in het werken hier op school en

is tot stand gekomen in overleg met het team. We gaan uit van de volgende competenties:

1. Gebruik leertijd

2. Pedagogisch handelen

3. Didactisch handelen

4. lnstruclie geven

5. Differentiëren

6. Klassenmanagement

7. Zelfstandig werken

B. Opbrengstgerichl werken

9. Beroepshouding

10. Omgaan mel ouders

11. Vormgeven aan de identiteit van de school

De Zeester maakl deel uit van de WSKO, een stichting met'1 7 basisscholen. Binnen deze stichting is uiteraard ook

sprake van integraal personeelsbeleid, geschreven voor al het personeel dat werkzaam is bij de WSKO.
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lntegraal personeelsbeleid WSKO
Kinderen groeien in zelfstandigheid en zelfredzaamheid door het ontwikkelen van basiskennis en -vaardigheden.
Kinderen leren zichzelf kennen en leren openstaan voor de ander om samen te leven in de wereld.
Dit ¡s de bedoeling van hel onderwijs binnen WSKO. WSKO onlwikkelt met plezier. Als we kinderen kunnen opleiden
tol actieve burgers die zich niet alleen staande kunnen houden in de wereld waarin ze volwassen zullen zijn, maar
daar ook een posilieve bijdrage aan kunnen leveren, is ons werk geslaagd. We werken aan de bedoeling via de vier
pijlers, die samen onze identiteit vormen. Deze pijlers leiden ons handelen: welkom zijn, kinderen zien, de wereld
ontdekken en levensvragen stellen. Bij WSKO slimuleren we persoonlijk leiderschap in alle lagen. Daarbij zijn:
voorleven, verwerven van kennis, oefenen van vaardigheden en het ontwikkelen van een onderzoekende houding
kenmerkend. Ons integraal personeelsbeleid draagt bij aan een professionele cultuur, waarvan de kern gevormd
wordt door cyclisch werken, eigenaarschap en reflectie. Er zijn criteria voor professionals binnen WSKO met
belrekking tot kennis, gedrag, vaardigheden en professionele ontwikkeling. WSKO is een krachtige, vitale
onderwijsorganisatie die in verbinding staat met het maatschappelijk veld. WSKO kent en stimuleert een levendig en
gevarieerd palet aan basisscholen, die voortdurend in beweging en in ontwikkeling zijn. WSKO investeert om deze
reden in goed werkgeverschap, vitaliteit, gezondheid en duurzame inzetbaarheid van medewerkers. Werving en
selectie is een onderdeel van het integraal personeelsbeleid en heeft raakvlakken met de HR gesprekkencyclus,
functiebeschrijvingen, lraject voor introductie en begeleiding en professionalisering & ontwikkeling. WSKO bevordert
inlerne mobiliteit. We geven voorkeur aan vrilwillige mobiliteit op grond van ontwikkeling, professionalisering, vitaliteit
en veerkrachtigheid.

HRM-Beleid
De omslag naar een ambitieuze, resullaatgerichte werksituatie vereist een sterk HRM-beleid. De schoolleider speelt
hierin een belangrijke rol en zal hiervoor, waar nodig, door verdere professionalisering worden toegerusl. De
schoolleider heeft eigenaarschap en de integrale verantwoordelijkheid van het personeelsbeleid op de school. Met
HRM sturen we op de verbinding van de kwaliteitsaspecten binnen de organisatie met de professionele houding,
kennis en vaardigheden van onze medewerkers. De afdeling HRM-Personeelszaken ondersteunt de schoolleiders bij
de voorbereiding en uitvoering van HRM-beleid en bij de uitvoering van personeel en organisatie-gerelaleerde
vraagstukken. Beleidsontwikkeling komt vanuit verplichtingen, ambitie en vraag vanuit de organisatie tot stand.

12.2 De gesprekkencyclus

De gesprekkencyclus draagt op een effectieve manier bij aan de ontwikkeling van de medewerkers. De gesprekken
zijn onder andere gekoppeld aan de ontwikkeling die de school door wil maken om haar onderwi.jskwaliteit te
vergroten. De focus van de gesprekken ligt op leren in de breedste zin van het woord. De gesprekkencyclus is
daarmee een belangrijk onderdeel van wal WSKO verstaat onder goed werkgeverschap. WSKO wil recht doen aan
zowel de wettelijke kaders, als de diversiteil van scholen binnen onze WSKO. Daarom bevat onze gesprekkencyclus
zowel normerende als waarderende gesprekken. Een normerend gesprek voeren we op het moment dat
rechlspositionele gevolgen van toepassing zijn. De werkgever neemt hiervoor het initialief. Alle overige gesprekken
zijn waarderend van aard. Daarbij dragen zowel de werkgever als de werknemer veranlwoordelijkheid voor het
cyclische karakter van de gesprekken. leder jaar vindl er minimaal één gesprek uit de cyclus plaats. ln het
personeelsinformatiesysteem AFAS worden gesprekken gedocumenteerd in het digilale personeelsdossier en
daarmee vertrouwelijk opgeslagen.

Alle gesprekken worden benaderd vanuit:
. Schoolontwikkeling
Wat is de richting waarin de school zich ontwikkelt?
Welke resultaten wil de school behalen?

Wat betekent dit voor de individuele medewerkers in de school?
Wat gaal er voor hen veranderen en wat betekent dit voor het gedrag van de
medewerkers?
. Functie
Wat is het functieprofiel?
Wal zijn de gevraagde competenties voor deze functie?
ls helder gedrag beschreven en bekend?
Welk gedrag willen we zien in de klas?

Welk gedrag willen we zien in deelname aan een team?
. Loopbaanwensen
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Wat zijn de eigen wensen van de medewerker met betrekking tot zijn/haar persoonlijke ontwikkeling?

Bij ieder gesprek komen -grotendeels- dezelfde onderwerpen aan de orde, maar is het accent en de invalshoek

anders en ìs de rol van de gespreksdeelnemers anders.

WSKO heeft het beleid op hel gebied van de gesprekkencyclus vastgelegd in een document gesprekkencyclus en

gesprekkenmatrix.

12.3 Professionele cultuur en beroepshoud¡ng

Professionele cultuur
Goed werkgeverschap, een professionele culluur en kwaliteit hangen met elkaar samen. Een evenlueel lerarentekort

vormt een bedreiging voor de professionele cultuur en de kwaliteit van onderwijs.Tegelijk is hel risico op een

kwalitatief en kwantitatief lerarentekort groot. WSKO kiest voor een aantal interventies, die enerzijds het risico op een

lerarentekort verkleinen en anderzijds de professionele culluur versterken. De ambitie is om hierbij de nadruk te

leggen op samenwerking binnen WSKO tussen scholen en tussen de verschillende PO-stichtingen in het Westland.

Zo is bijvoorbeeld het digitale platvorm Groeikracht ontstaan om vanuit aanbod en leervragen elkaar le inspireren en

van elkaar te leren.

Naast de onderstaande overkoepelende interventies, wordt ook steeds meer nagedacht over "anders organiseren"

van onderwijs samen met de lerarenopleidingen. Daardoor kunnen naast leerkrachten ook onderwijsassistenten en

experts worden ingezet en kunnen de "lessons learned" door corona op het terrein van ICT meer structureel een plek

krijgen in het onderwijs,
Om de professionele cultuur te stimuleren wordt het team bij beleid betrokken. Vanuit de gedachte'gespreid

leiderschap' krijgen teamleden de kans om leiderschap te tonen en verantwoordelijkheid te dragen voor delen van ons

schoolbeleid, Zo zijn er expertgroepen gecreëerd m.b.t. belangrijke ontwikkelingen op school, zoals de invoering en

borging van het EDI -model, leesbevordering, het rekenonderwijs, talentontwikkeling, rapport/portfolio enz. Deze

werkgroepen maken een Afspraakkaarl van hun thema, initiëren initiatieven hiervoor en bewaken de voortgang

binnen het team.

Beroepshouding
Bij WSKO staat het bevorderen van het onderwijsleerproces centraal in al onze functies. Met onze kennis en

expertise geven wij vorm aan het onderwijs binnen WSKO. We zijn gericht op het slimuleren van het leerproces en

dragen bij aan de ontwikkelkansen en -perspectieven van zowel leerlingen als medewerkers,

Ons doel is om kinderen op te leiden tot actieve burgers die niet alleen kunnen gedijen in de wereld van de toekomst,

maar ook een positieve bijdrage kunnen leveren aan die wereld. We beschouwen ons werk als geslaagd wanneer we

hierin slagen.

Als leraar ben je verantwoordelijk voor zowel de inhoud van het onderwijs (vakinhoudelijk bekwaam) als de manier

waarop leerlingen deze inhoud leren (vakdidactisch bekwaam). Daarnaast speel je een cruciale rol in het creëren van

een veilig, ondersteunend en stimulerend leerklimaat (pedagogisch bekwaam). Het leraarschap is een complex

beroep dat hoge eisen slelt aan je professionele niveau en vakbekwaamheid.

ln het onderwijs is samenwerking essentieel. Bij WSKO tonen onze medewerkers een onderzoekende,

resultaatgerichte en ontwikkelingsgerichte houding. We streven ernaar om onszelf voortdurend Îe bliiven ontwikkelen

in ons werk. Dit doen we graag samen met onze collega's en externe parlners, omdat we geloven dat we door samen

te werken en van elkaar te leren het beste onderwijs kunnen bieden.

12.4 Bekwaamheid

Op onze school streven we ernaar om uilsluitend bevoegde en bekwame leraren in dienst te hebben. Het is

uitgesloten dat een leraar bij ons werkzaamheden verricht zonder de vereiste bevoegdheid. We hechten veel waarde

aan professionaliteit en alle medewerkers zijn in het bezit van de juiste diploma's die passen bij hun functie.

ln de gesprekkencyclus, die regelmatig plaatsvindt, bespreken we hoe onze onderwijsprofessionals bij WSKO zich

blijven ontwikkelen en bekwaam blijven voor hun huidige en loekomstige functie. We stimuleren een cultuur van

voortdurende groei en leren, waarbij professionals de ruimte krijgen om zich verder te ontwikkelen en bij te scholen.

Onze professionals houden hun eigen ontwikkeling bij in een AFAS (als belangrijk onderdeel van hel

bekwaamheidsdossier). Bovendien is onze directeur ingeschreven in het schoolleidersregister (SPO), wat aangeefl

dat zij voldoet aan de kwaliteitsstandaarden en eisen die worden gesteld aan schoolleiderschap. Deze inschrijving

waarborgt dat onze directeur de benodigde kennis en vaardigheden bezit om effectief leiding te geven aan onze

school.

Op deze manier zorgen we ervoor dat ons team bestaat u¡l competente en goed opgeleide professionals, die zich

voortdurend blijven ontwikkelen om de kwaliteit van ons onderwijs te waarborgen.
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12.5 Begeleiding startende leerkrachten, stag¡airs en LIO

Slartende leerkrachten
WSKO is een aantrekkelijke en hoogwaardige werkgever voor startende leerkrachten in het primair onderwijs. Een
startende leerkracht is iemand die in de afgelopen 3 jaar zijn of haar lesbevoegdheid heeft behaald. Wij bieden
actieve begeleiding en ondersteuning aan startende leerkrachten gedurende een periode van 3 jaar via ons
starterstraject.

Het starterstraject is gericht op het ondersleunen en begeleiden van starlende leerkrachten bij de verdere
ontwikkeling van hun competenties en vaardigheden als onderwijsprofessionals. We bieden verschillende vormen van
ondersteuning, waaronder een coach op de werkvloer (vaak de schoolopleider), een buddy op de werkvloer,
beeldcoaching-sessies, workshops, lrainingen en inlervisie. Onze coaches op de werkvloer zijn gecertificeerde
basiscoaches van de Thomas More Academy. Samen mel hun coach stelt de starlende leerkracht een persoonlijk
ontwikkelplan op. Daarnaast speelt de HR-gesprekscyclus een belangrijke rol bij het monitoren van de ontwikkeling
van slartende leerkrachten, waarbij waardering een essentieel uitgangspunt is. Over het algemeen omval de HR-
gesprekkencyclus ook een normerend gesprek over de ontwikkeling van de startende leerkracht, wat van invloed kan
zijn op de vorm van het dienstverband.

Stagiaires
WSKO maakt deel uit van de Thomas More Opleidingsschool, waarbij het uitgangspunt is dat studenten en stagiaires
volwaardige teamleden zijn. Het opleiden van toekomstige onderwijsprofessionals vormt een kernactiviteit van
WSKO,

Jaarlijks plaatst de Thomas More Opleidingsschool gemiddeld 80 studenten op de WSKO-scholen. Deze groep
bestaat uil studenten van het 1e tot en met het 4e leerjaar. De plaatsing van deze stagiaires wordt begeleid door de
bovenschoolse schoolopleider en de schoolopleiders op de verschillende locaties.

Leraren in opleiding
Naast de studenten zijn er ook LIO-stagiaires die jaarlijks worden geplaatst. Ðit zijn 4e-jaars voltijd pabo-studenten
die hun opleiding afronden. Ook voor deze groep studenten wordt begeleiding geboden door de bovenschoolse
schoolopleider en de schoolopleiders op de locaties. Bij WSKO zijn er volop kansen voor studenten en LIO-stagiaires
om zich te ontwikkelen en bij te dragen aan hel onderwijs. WSKO werkt nauw samen met leraren in opleiding, zowel
voor omscholing naar een nieuw vakgebied als voor doorslroom van MBO naar HBO. We bieden maalwerk waarbij
we kijken naar de persoonlijke situatie van de kandidaat in combinatie met de pabo-opleiding. Er zijn verschillende
opties beschikbaar, zoals zij-instroomlrajecten, deeltijdopleidingen van 2 of 4 jaar, Level-up en voltijdopleidingen. ln
de basis werkt WSKO hiervoor samen met de Thomas More Hogeschool, maar als een kandidaat elders een pabo-
opleiding volgt of wil volgen, vormt dit geen belemmering.

, lndien mogelijk combineren we een deeltijdstudie met een parttime functie als onderwijs- assistent en een stagedag.
Scholen worden aangemoedigd om stagiaires op te nemen en we trainen leerkrachten om stagiaires en startende
leerkrachten zo goed mogelijk te begeleiden in hun werk op school. Op deze manier biedt WSKO volop
mogelijkheden voor professionele onlwikkeling en groei in het onderwijs.

12.6 Taakbeleid

Op onze school hechten we veel waarde aan een eerlijke verdeling van taken onder onze leerkrachten. Hel
uitgangspunt is een 40-urige werkweek, waarbij het voor- en nawerk uitgedrukt wordt als een percentage van de
lesgevende taak. Voor WSKO wordt hierbij uitgegaan van minimaal 43% opslagfactor. Bij een fulltime werkweek
wordt maximaal 940 uur besteed aan lesgevende taken, waarbij een opslagfactor wordt toegepast voor het voor- en
nawerk. Daarnaast wordl er lijd besteed aan duurzame inzetbaarheid, individuele scholing en overige schooltaken,
wat het totaal op 1659 uur brengt.

Om deze taken eerlijk te verdelen, voeren we elk schooljaar gesprekken binnen het team om lol een gezamenlijk
werkverdelingsplan te komen. ln dit plan wordt duidelijk vastgelegd welke taken aan wie worden toegewezen en wie
verantwoordelijk is voor welke aspecten binnen het onderwijsproces. Hierbij wordt rekening gehouden mel het aantal
lesuren,

lesgebonden taken, behandeltaken, maar ook met de benodigde tijd voor voorbereiding en nazorg,
professionalisering en overige taken. Voor het vaslstellen van hel taakbeleid gebruiken we hel instrument Cupella. Bij
hel toewijzen van taken streven we ernaar om de interesses en kwaliteiten van onze leerkrachten te benutten. We
vinden het belangrijk dat leerkrachten taken kunnen kiezen die aansluiten bij hun persoonlijke interesse en expertise.
Dit draagl bij aan een gevoel van betrokkenheid en molivatie bij het uitvoeren van de laken. Door de taken op deze
manier te verdelen, creëren we een positieve werkomgeving waarin iedereen optimaal kan bijdragen aan het
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onderwijsproces.
Het werkverdelingsplan is een dynamisch document dat gedurende het schooliaar kan worden aangepast indien

nodig. Hierdoor blilven we flexibel en kunnen we inspelen op veranderingen en nieuwe behoeften die zich kunnen

voordoen. Hel streven naar een eerlijke en evenwichtige verdeling van laken is essentieel voor een harmonieuze

samenwerking en het creëren van een optimaal leerklimaat voor onze leerlingen. Op deze manier zorgen we ervoor

dat het bevorderen van het onderwijsleerproces altijd cenlraal staat bij WSKO.

12.7 Scholing

Scholing komt aan de orde tijdens de gesprekkencyclus. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing opleren

(bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de speerpunlen en de acliepunten van de school,

de competentieset en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkeldoel) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie

teamgerichte scholing.

Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van de school. ln de

regel volgt het team vijf keer per jaar leamgerichte scholing. ledereen is daarbij aanwezig. De scholing wordt verwerkt

in de normjaartaak onder het kopie professionalisering.

WSKO biedt medewerkers ruimte om zich te ontwikkelen op bestuursniveau en op schoolniveau. Daarvoor worden er

jaarlijks scholingsplannen gemaakt en geëvalueerd. Deze scholingsplannen zijn gebaseerd op de jaarplannen van de

scholen en het bestuur.

Opleiden
WSKO hecht veel waarde aan het continu opleiden en professionaliseren van medewerkers. Als lerende organisalie

werken we samen met diverse parlners om onze medewerkers zowel individueel als in groepen professionele

ontwikkelingsmogelijkheden te bieden.

We willen dat onze medewerkers zich voortdurend blijven ontwikkelen als professionals, zodat we een

toekomstgericht onderwijsaanbod kunnen blijven bieden. Dit vraagl om onderwijskundige kennis, leiderschap en

samenwerking binnen teams. We stellen medewerkers in staat om zowel binnen als buiten de school samen te

werken met collega's en professionals om een samenhangend curriculum te ontwikkelen en kennis te delen op het

gebied van pedagogiek, didactiek, leerinhoud en andere expertises. Onze schoolleiders vervullen een actieve,

stimulerende en faciliterende rol om innovatieve mogelijkheden te benutten en medewerkers te ondersleunen in hun

ontwikkeling. Daarnaast vinden we hel van groot belang om de professionalisering op het gebied van ICT up-to-date

te houden, gezien de steeds grotere rol van technologie in het onderwijs.

Door voortdurend le investeren in de opleiding en professionalisering van onze medewerkers, streven we ernaar om

een lerende gemeenschap te creëren waarin kennis en expertise worden gedeeld, innovatie wordt gestimuleerd en

we gezamenlijk blijven groeien om het beste onderwiis te bieden aan onze leerlingen'

Westland Campus
ln het verleden waren WSKO Campus en WSKO WlKl middelen die door WSKO werden gebruikt om leren,

ontwikkelen en het (digitaal) delen van kennis te bevorderen. We hebben nu echter de krachten gebundeld met

andere besturen voor primair onderwijs in Westland en zijn Westland Campus gestart. Westland Campus is een

digitaal platform waar medewerkers in het primair onderwijs samenwerken. Binnen dit platform is er een

professionaliserings-omgeving en een vacaturebank beschikbaar gesteld. Onze ambitie is om ook een lesblibliotheek

aan dit platform toe te voegen, zodat kennis en ervaring actief worden gedeeld in Westland.

Groeikracht
Het verbeteren van je professionele vaardigheden en het verdiepen van je vakgebied brengl nieuwe energie en

motivatie met zich mee. Het maakt je werk aantrekkelijker, uitdagender en gemakkelijker. Een belangrijk onderdeel

van Westland Campus is Groeikrachtl Binnen Groeikracht wordt het leren van en met elkaar gefaciliteerd. Dit gebeurt

door zowel leervragen van professionals als leeraanbod van verschillende aanbieders in het platform te plaatsen.

Elke medewerker kan hierop reageren en/of zich inschrijven. Er zijn meerdere LeerNetwerken samengesteld, waar

prolessionals gedurende minstens een jaar samenwerken aan kennisontwikkeling rondom specifieke taken of

onderwerpen. Alle medewerkers kunnen lid worden van een LeerNetwerk. De taakgebieden waarin LeerNetwerken

zijn opgezet, omvatten onder andere bewegingsonderwijs, digitale geletterdheid, gedrag, Groep I (POVO), intern

begeleiders, kleuters, ontdekkend en onderzoekend leren, rekenen, en taal/lezen.

LeerLink is een platform binnen Groeikracht dat toegankelijk is voor alle professionals in het primair onderwijs van

Westland. LeerLink biedt de mogelijkheid om te netwerken en verbindingen te leggen met collega's. Het is een bron

van inspiralie om kennis op le doen, gerichte vragen Îe stellen en informatie te delen. Via Leerlink bundelen we onze
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krachten en zijn we laagdrempelig bereikbaar voor collega-professionals.

12.8 Werving, select¡e en mob¡¡iteitsbeleid

Werving en seleclie
Jaarlijks stellen we op basis van de onderwijsbekostiging een personele begroting op, waaruit vervolgens een
bestuursformatieplan volgt. lndien er financiële ruimte beschikbaar is en de analyse van de personeelsbehoefte, die
afgeleid is van de toekomstige ontwikkelingen van de (school)organisatie, dit ondersteunt, kan er een vacature
worden opengesteld.

De leidinggevende van de (school-)locatie is verantwoordelijk voor de vacature en draagt tevens de
eindveranlwoordelijkheid voor het invullen ervan. De staf domeinen van de organisatie, waaronder onderwijskwaliteit,
HRM-personeelszaken, Financiën en Huisvesting, Communicatie en PR, fungeren als klankbord, faciliteren het
proces en toetsen -steekproefsgewijs- of de normen van onze afspraken worden nageleefd.
Bij het ontstaan van een vacature binnen onze organisatie, zowel op bovenschools- als schoolniveau, hanteren we de
Sollicitatiecode, bijlage Xll van de CAO PO. Hierbij houden we rekening met meerdere kandidaten tildens zowel de
interne als exlerne werving.

Mobiliteitsbeleid
WSKO stimuleert aclief interne mobiliteit en heeft een duidelijke voorkeur voor vrijwillige mobiliteit. We moedigen

onze medewerkers aan om zich te ontwikkelen, te professionaliseren en hun vitaliteit en veerkracht te bevorderen.
Onze veelzijdige leer- en werkomgeving biedt verschillende onderwijsvormen, waardoor medewerkers de kans kri.jgen

om hun capaciteiten en kwaliteiten optimaal le benutlen. We geloven dat interne mobiliteit bijdraagt aan persoonlijke

ontwikkeling en duurzame inzetbaarheid, en het versterkt tevens de langdurige verbinding met onze organisatie.
Onderzoek heeft aangetoond dat medewerkers die verandering ervaren in hun taken, functies en/of werkomgeving
vitaler zijn en met meer plezier blijven werken.

Bij het invullen van vacatures hanteert WSKO een duidelijke plaatsingsvolgorde. Verplichte mobiliteit, gevolgd door
vrijwillige mobiliteit, bepaalde tijd, deeltijders, werknemers in opleiding en externe kandidaten worden in die volgorde
overwogen. We streven ernaar om de drempel om van school te veranderen te verlagen en waar mogelijk bemiddelt
de adviseur van de afdeling HRM-Personeelszaken om de juiste leerkracht aan de juiste school te koppelen. Op deze
manier zorgen we ervoor dat elke vacature op een zorgvuldige en passende manier wordt ingevuld, waarbij we
rekening houden met de belangen van zowel de medewerkers als de organisatie.

12.9 Gezond werken

Het 'Gezond Werken Plan' van WSKO vormt ons verzuimbeleid en is gericht op het creëren van een gezonde en
vitale werkomgeving. Het biedt zowel medewerkers als leidinggevenden een praktische leidraad om verzuim le
voorkomen en hoe we bij WSKO omgaan mel verzuim.

Het eerste deel van het verzuimbeleid richt zich op het voorkomen van ziekteverzuim door middel van preventieve

maatregelen. Het lweede deel van het beleid richt zich op de actieve aanpak van verzuim en re-integralie door
directies in samenwerking met HR en externe diensten, zoals de arbodienst. Het doel hiervan is om een spoedige
werkhervatting te bevorderen, in overeenstemming met de geldende wetgeving, waaronder de Werk en lnkomen naar
Arbeidsvermogen (WlA), de Arbowet, de Wet Verbetering Poortwachter (WVP), de regeling Ziekte en

Arbeidsongeschiktheid Primair Onderwijs (ZAPO) en andere relevante regelgeving.

Het verzuimbeleid heeft de volgende doelstellingen:
. Het bevorderen van een vitale organisalie en vilale medewerkers.
. Het vergrolen van werkplezier.
. Het voorkomen van arbeidsongeschiktheid.
. Het minimaliseren van ziekteverzuim.
. Het naleven van wet- en regelgeving

Vitalileit
WSKO is een dynamische en vitale onderwijsorganisatie die nauw verbonden is met het maalschappelijke veld. We
hebben een levendig en gevarieerd palet aan basisscholen die voortdurend in beweging en ontwikkeling zijn. Om die
reden investeert WSKO in goed werkgeverschap, vitaliteit, gezondheid en duurzame inzetbaarheid van medewerkers
Deze investeringen bevorderen een professionele cultuur die leidt tot een verhoging van de kwaliteit en resultaten.
Zowel goed werkgeverschap als goed werknemerschap worden binnen de organisatie als vanzelfsprekend
beschouwd, zowel vanuil het interne perspeclief als vanuit externe betrokkenheid. Vitaliteil wordt gezien als energiek
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en krachtig, een bron van levenskracht.

Medewerkers voelen zich welkom, gezien, gewaardeerd en ervaren plezier in hun werk. Vitaliteit maakt deel uit van

ons personeelsbeleid en is vaslgelegd in een vitaliteilsplan.

Duurzame inzetbaarheid
Duurzame inzetbaarheid houdt in dal medewerkers zowel op dit moment als in de toekomst gezond zijn, zich vitaal

voelen en beschikken over haalbare mogelijkheden en voorwaarden die aansluiten bij hun levensfase, loopbaan,

ambities, ontwikkelingen, kennis en vaardigheden. Elke medewerker heelt jaarlijks recht op 40 uur werktijd die

besteed kan worden aan duurzame inzetbaarheid. ln overleg met de leidinggevende kan de medewerker deze uren

gebruiken voor activiteiten zoals peer review, studieverlof, coaching, hel verkennen van mobiliteitsmogelijkheden,

niet-plaatsgebonden of niet-tijdgebonden taken, en andere doelen gericht op duurzame inzetbaarheid. Bovendien

heeft elke medewerker van 57 jaar en ouder naast de 40 uur voor duurzame inzetbaarheid recht op een speciaal

budget van 130 uur per jaar, specifiek bedoeld voor oudere medewerkers en gericht op duurzame inzetbaarheid.

Deze uren kunnen ook gebruikt worden voor het opnemen van verlof, afhankelijk van de behoeften en wensen van de

medewerker.

12.10 PCA Personeelsbeleid

ln deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteilsindicatoren) van onze school ten aanzien van het

personeelsbeleid. Het is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het personeelsbeleid op orde is.

Beoordeling

De ambities worden een keer per drie jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (Rl&E)

Bijlagen

1. Rl&E Quick Scan Welzijn personeel nov,2022

13 Organisatiebeleid

13.1 De schoolle¡d¡ng

Onze school is één van de zeventien scholen van WSKO. De directie geeft, onder eindverantwoordelijkheid van de

algemeen directeur van de slichting, leiding aan de school. De directie is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse

gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid. De directie wordt bijgestaan door verschillende coördinatoren en

een lB-er.

1 Onze school beschikt over het documenl "Welkom op de Zeester" waarin uitleg en verwachtingen voor nieuw

personeel staan beschreven.

F. i ¡S e n kw al i te i ts tt s pe ct b i j s t tt n 11 a ari V 52 Sc h a o I k! ¡ n ¿rä t

2. Op onze school hanteren wij de gesprekkencyclus van WSKO.

Ëige!ì kwal¡tcttsaspeat btj stantlaard SKA3 Evait¡atte, verantwoordinq <*| .ila!.)ëg

Op onze school worden nieuwe leerkrachten begeleid"

Ê.ryen kwatißitsaspect btj standaard SKA? Uitvoennts en kw¿l¡ile¡tscultuLír

3.

4. Op onze school is het taakbeleid helder beschreven.

Figen kwtfíteits¿ìspect ltij standaard VS? - Schoolk!irr'1¿iat

5. Op onze school besteden we gericht aandacht aan scholing (professionalisering)

EieeT) kwaliteitsaspect b'j st¿lnd¡aard SKA! Visre, a¡nbtties et! do(rlen

Kwalileilsindicaloren

Verder ontwikkelen van de professionele cultuur

Evalueren werkdruk-werkgeluk.

Benutten van kwaliteiten leerkrachten in expertgroepen.

Prioriteit

gerniddeld

gemiddeld

hoog

Acliepunl
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De school heeft de beschikking over een leerlingenraad, een oudervereniging en een medezeggenschapsraad. Op
Stichtingsniveau is er een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.

1 3.2 Groeperingsvormen

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. ln enkele gevallen worden er combinatieklassen gevormd,

soms is er sprake van parallelklassen of combinatieklassen. De indeling van klassen vindt dan plaats op basis van
een sociogram, aantal zorgleerlingen en de inzichten van de leerkrachten. De school plaatst de leerlingen dus
tactisch zodat veiligheid en zorg eerlijk verdeeld wordl over de groepen.

Het is echter belangrijk om le benadrukken dat de groeperingsvorm niet bepalend is voor hel onderwijs dat kinderen
onlvangen. We streven ernaar om het individuele leerproces van elke leerling te optimaliseren. Daarom maken we
gebruik van een groep-doorbroken aanpak wanneer dit gunstig is voor het individuele leren. Dit betekent dat
leerlingen met vergelijkbare behoeflen en capaciteiten samenwerken, ongeacht hun klassikale groepering. Deze
flexibele benadering stelt ons in staat om differentiatie en maatwerk te bieden, zodat elk kind de juiste ondersteuning
en uildaging krijgt op basis van zijn of haar individuele leerbehoeften. Het bevordert tevens de samenwerklng en

interaclie tussen leerlingen, waardoor ze van elkaar kunnen leren en een breder perspectief kunnen ontwikkelen. Op
deze manier streven we ernaar om een stimulerende en inclusieve leeromgeving te creëren, waarin elke leerling zich
optimaal kan ontwikkelen.

13.3 Lestijden

Op onze school hanteren we de volgende lestijden voor groep 1 t/m 8: we starten 's morgens om 8.30 uur en zijn om

14.45 uur uit. We hanteren een continurooster, wat inhoudt dat de kinderen op school eten en tussendoor een half uur
pauze hebben. Op woensdag zijn de tijden: 08.30 - 12.00 uur.

Voor de kleuters gelden dezelfde lestijden, alleen hebben zij 6 rooslervrije dagen extra in het jaar.

Binnen het Westland wordl momenleel onderzocht of het mogelijk en wenselijk is om in de komende jaren over te
stappen naar een 5 gelijke dagen model, waarbij de lestijden van 8.30 uur tot 14.00 uur zouden zijn. Deze mogelijke
verandering wordt overwogen met als doel het optimaliseren van het onderwijs- en leerproces voor de leerlingen. Het
invoeren van een 5 gelijke dagen model kan verschillende voordelen hebben. Ten eersle biedt het een meer
geslruclureerde en voorspelbare dagindeling voor de leerlingen. Dit kan bijdragen aan hun gevoel van veiligheid en

rust, waardoor ze zich beler kunnen concenlreren op hun leeractiviteiten. Daarnaast kan een kortere schooldag
ervoor zorgen dat leerlingen meer lijd hebben voor buitenschoolse activiteiten, zoals sport, hobby's en sociale
interactie. Dit bevordert hun algemene ontwikkeling en welzijn, en draagt bij aan een gezonde balans tussen school
en vrije tijd. Bovendien kan het 5 gelijke dagen model gunstig zijn voor ouders, BSO en inroosteren van personeel en
verdeling van de werkdruk over 5 gelijke dagen.

Het invoeren van een nieuw schooldagmodel is echter een proces dat zorgvuldig moet worden overwogen en
geëvalueerd. Vandaar dat de belangen en behoeften van alle betrokkenen, waaronder leerlingen, ouders en

leerkrachten, geinventariseerd en in overweging worden genomen.

13.4 Schoolklimaat

De school legt een sterke nadruk op het creëren van een schoolklimaat dat bijdraagt aan de ontwikkeling van sociale
en maatschappelijke competenties bij de leerlingen. Dit betekent dat de school actief de leerlingen voorbereidt op hun
toekomslige rol in de maatschappij. Hel vormt een oefenplaats waarin leerlingen de nodige ondersteuning krijgen om

belangrijke sociale en maatschappelijke vaardigheden te onlwikkelen.
Binnen de school krijgen de leerlingen de gelegenheid om ervaring op te doen met de omgang met de basiswaarden
van de democratische rechtsslaat en de pluriforme samenleving. Een belangrijk speerpunt hierbij is het ontwikkelen
van veerkracht. Dit belekent dat leerlingen worden geslimuleerd om flexibel en weerbaar te zijn, zodat ze kunnen
omgaan met de

uitdagingen en veranderingen in de samenleving.

Hel bestuur van de school houdt toezicht op het schoolklimaat en zorgl ervoor dat dit in lijn is mel de basiswaarden
van de democratische rechtsstaal en bijdraagt aan de bevordering ervan. Hel personeel van de school fungeert als
voorbeeld voor de leerlingen, waarbij zij de basiswaarden zichtbaar naleven in hun gedrag en handelen.
Daarnaasl stemt de school haar aanpak en aanbod af op de leerlingenpopulatie en de leefwereld van de leerlingen.
Hierdoor sluit het onderwijs goed aan bij de behoeflen en achtergronden van de leerlingen. Tegelijkertijd neemt de
school haar veranlwoordelijkheid in het signaleren en corrigeren van uilingen van leerlingen die in strijd zijn met de
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basiswaarden.
Dankzij deze gerichte inspanningen en aandacht zorgt de school ervoor dat haar leerlingen in een fijne omgeving

mag leren en opgroe¡en. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samen-werken

is. Dit draagt bij aan hun groei als individuen en bereidt hen voor op hun toekomstige rol als actieve en

verantwoordelijke burgers in de maatschappij.

De school slaal open voor ouders. Slerker nog: we proberen ouders oplimaal te informeren en te betrekken bij de

dagelijkse gang van zaken.

13.5 Veiligheid

ln het kader van veiligheid beschikt de school over een aandachtsfunctionaris. Zij is het eerste aanspreekpunt daar

waar hel gaat om peslen, zij coördineert het pestbeleid en zorgt voor de actualisatie en uitvoer van het

veiligheidsbeleid.

Dit veiligheidsbeleid staat beschreven in het Veiligheidsplan (zie bijlage).

De taken van de aandachlsfunctionaris zijn vastgelegd in een functie-omschrijving. De school waarborgt de sociale,

fysieke en psychische veiligheid van leerlingen, leerkrachten en schoolondersteunend personeel (alle werknemers).

Om de veiligheid en het welbevinden van leerlingen te melen, is het jaarlijks gebruik van een gevalideerd instrument

verplicht volgens de wet. Binnen onze school maken we gebruik van een gevalideerd instrument (Kanvas en WMK)

om deze meting uit te voeren.

We hechten veel belang aan het serieus nemen van de meting van veiligheid op onze scholen. Het gezamenlilke

belang om 'kinderen echt te zien' en zich welkom te laten voelen, wordt breed gedeeld. Uit de resultaten van deze

metingen, die worden aangeleverd bij de inspectie, blijkt dat de leerlingen op onze scholen zich over het algemeen

voldoende veilig voelen. Minimaal één keer per jaar wordl er een vragenlijst met betrekking tot veiligheid

afgenomen in de groepen 5 tot en met 8. Hierbij hanteren we de landelijke norm als referenliepunt. De resultaten zijn

te vinden in Vensters. lndien nodig of gewenst, stellen we een plan op ter verbetering van de veiligheidsbeleving op

onze scholen.

13.6 Registraties

De school beschikt over een registratiesysteem: de aandachtslunctionaris registreert ongevallen en incidenten (met

behulp van een format). Een incident wordt geregistreerd als de aandachtsfunclionaris inschat dat het werkelijk een

incident is, of na een officiële klacht. De aandachtsfunctionaris analyseert jaarlijks de gegevens die aangeleverd

worden door de leraren en stelt, in overleg met de directie, op basis daarvan verbeterpunten vasl.

De input van de aandachtsfunctionarissen, in samenspraak met de directie en met betrokkenheid van andere scholen

binnen de stichting, vormt een waardevolle basis voor het identificeren van verbeterpunten en het implemenleren van

passende maatregelen. Op deze manier werken we continu aan het versterken van de veiligheidscultuur binnen onze

school en de bredere stichting, waarbij we streven naar een omgeving waarin alle leerlingen en medewerkers zich

veilig en geborgen voelen.

13.7 Preventie

De school probeert incidenlen te voorkomen. Aan het begin van het schooljaar starten wij met de Gouden Weken. ln

deze weken worden de gedragsregels, klasregels en schoolregels ingeoefend. Deze regels worden ook daadwerkelijk

gehanteerd en hangen zichtbaar in de school. De school beschikt over de Kanjermethode, een methode voor de

sociaal-emotionele ontwikkeling. De lessen sociaal-emotionele ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling

van goed (passend) gedrag. ln het leerlingvolgsysteem Kanvas houden we de resultaten bij. Opvallend gedrag wordt

besproken met de lB 'er er wordl een plan van aanpak gemaakt en ingezet. Dit plan wordl in het groepsplan

omschreven.

13.8 Monitoring

De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde vragenlijst

die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Ouders en leraren (Rl&E) worden 1 x

per2 jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden geanalyseerd en voorzien van verbeterpunten.

Beoordeling

De veiligheid van de leerlingen wordt jaarlijks gemeten in groep 5 t/m 8 met behulp van Kanvas vragenlijsten

(behorend bij Kanjertraining).

De leerlingen hebben in 2022 een WMK-PO vragenlijst ingevuld.
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De ouders hebben in 2022 een WMK-PO vragenlijst ingevuld.

De leerkrachlen hebben in 2022 een WMK-PO vragenlijst ingevuld.

De leerkrachlen hebben in 2022 een Rl&E vragenlijst ingevuld.

Bijlagen

1. Kanvas vragenlijst leerlingen 22-23

2. Rl&E Quickscan Welzijn personeel 2022

3. WMK-PO april2022 ouders

4. WMK-PO mei 2O22leerlingen

5. WMK-PO april 2Q22leerkrachten

1 3.9 lnformatie veiligheid

Onze school hecht veel belang aan een veilige en vertrouwde omgeving voor iedereen. Daarom hebben we
verschillende mechanismen en voorzieningen in plaats om eventuele klachten of zorgen adequaat aan te pakken.

Allereerst beschikken we over een klachtenregeling, waarvan alle details le vinden zijn in onze schoolgids. Deze
regeling biedt een helder kader voor hel indienen en behandelen van klachten. Daarnaast hebben we een speciale
klachtencommissie en inlerne en externe vertrouwenspersonen die klaarstaan om ouders, leerlingen en medewerkers
te ondersteunen bij eventuele klachten of ongewenste

situaties.

Om ervoor le zorgen dal ouders goed geïnformeerd zijn over aspecten van sociale veiligheid, besteden we uitgebreid
aandacht aan dit onderwerp in onze schoolgids. Hierin worden ouders op transparante wijze op de hoogte gebracht
van ons beleid en de maatregelen die we treffen om een veilige schoolomgeving te waarborgen.
Daarnaasl ¡s het van essentieel belang om te zorgen voor een adequaat niveau van bedrijfshulpverlening (BHV)
binnen de school. We hebben voldoende BHV'ers in ons team, die getraind zijn om in noodsituaties snel en effectief
te handelen. Dit waarborgt de veiligheid van onze leerlingen en medewerkers en biedt gemoedsrust in geval van
calamiteiten.

1 3.1 0 De vertrouwenspersoon

Onze school hecht veel waarde aan het welzijn en de veiligheid van alle betrokkenen, waaronder leerlingen, ouders
en medewerkers. Daarom hebben we een vertrouwenspersoon in dienst die beschikbaar is voor iedereen die
behoefte heeft aan een gesprek. Deze vertrouwenspersoon fungeert als een onafhankelijke en neutrale bron van
ondersteuning en begeleiding.

Het doel van de vertrouwenspersoon is om een veilige omgeving te creëren waarin zaken op een vertrouwelijke en

anonieme manier kunnen worden besproken. Leerlingen, ouders en medewerkers kunnen te allen tijde een gesprek

aanvragen met de vertrouwenspersoon om persoonlijke zaken, problemen of zorgen aan te kaarten.
Het belangrijkste aspect is de mogelijkheid om zaken anoniem te bespreken. Hierdoor wordt de drempel verlaagd en
kunnen mensen openlijk praten over hun ervaringen zonder zich zorgen te maken over mogelijke repercussies. De

vertrouwenspersoon waarborgt strikte vertrouwelijkheid en zal de identiteit van de betrokkene niet prijsgeven, tenzij er
sprake is van een ernstige bedreiging voor de veiligheid of het welzijn van die persoon of anderen.
De vertrouwenspersoon kan hulp bieden bij verschillende kwesties, zoals peslen, discriminatie, misbruik, emotionele
problemen, conflicten, of andere zaken die invloed hebben op het welzijn van de betrokkene. Ze luistert actief, biedt
ondersteuning en begeleidt de persoon bij het vinden van mogelijke oplossingen of doorvenvijzingen naar andere
hulpbronnen indien nodig.

13.11 Samenwerk¡ng

De Zeester is een 'Brede school'. Wij werken samen met onze inpandige collega's zoals; de logopedisten,

Kanvas vragenlijst groep 5 t/m I
WMK-PO april 2022 ouders

WMK-PO mei 2022 leerlingen

WM K-PO april 2022 leerkrachlen

Resullaal

3,5

3,2

3,2

3,1

Omschrijving
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kinderlysiotherapeuten en de kinderdagopvang.

Verder heeft onze school een effectieve samenwerking met Simba en 2Samen onze partners in voorschoolse en

buitenschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is met name gericht op het uitwisselen van informatie over

leerlingen die ontwikkelachterstand hebben en waarbij wij zorgen hebben over hel realiseren van een doorgaande

leerlijn. We streven ernaar om de overgang van de voorschool naar de basisschool en van de basisschool naar het

voortgezet onderwijs soepel te laten verlopen. Daarom werken we nauw samen met vervolgscholen, zelfs in geval

van tussentijds vertrek. Hierbij betrekken we de ouders actief, zodat zij goed geïnformeerd zijn en betrokken worden

bij de overgang van hun kind.

Voor leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het samenwerkingsverband SPOW en

andere zorgpartners, zoals Veilig Thuis en SKT. Deze samenwerking is van grool belang om ervoor te zorgen dat

leerlingen met speciale behoeften de juiste ondersteuning en zorg kriigen. We streven ernaar om een inclusieve

leeromgeving te creëren waarin alle leerlingen optimaal kunnen groeien en leren.

Daarnaast werken we samen met de gemeenle Westland, JGZ, de parochie van de H. Machutus kerk en Vitis Welzijn

in Monster. Deze samenwerking stelt ons in slaat om de onderwijskansen en de kwaliteit van het onderwijs in onze

regio te verbeteren.

Door deze diverse samenwerkingsverbanden en partnerschappen aan te gaan, streven we ernaar om een

geintegreerd en ondersteunend netwerk rondom onze school te creëren. Het stelt ons in staat om de beste

ondersteuning en kansen te bieden aan al onze leerlingen.

1 3.12 Educatief partnerschap

Wij hechten grote waarde aan goede contacten met ouders en verzorgers, omdat wij geloven dat wij dezelfde doelen

nastreven, namelijk de algemeen menselijke en cognitieve ontwikkeling van hun kinderen. Wij beschouwen hen dan

ook als gelijkwaardige gesprekspartners in het onderwijsproces.

Voor onze leraren zljn de bevindingen en inzichten van ouders en verzorgers essentieel om een kind goed te kunnen

begeleiden. Samenwerking en open communicatie slellen ons in staat om een goed beeld te vormen van het kind,

met oog voor de specifieke behoeften en talenten. Door informatie en ervaringen uit te wisselen, kunnen we

gezamenlijk zorgen voor een optimale ondersteuning en ontwikkeling van het kind.

Wij streven ernaar om ouders en verzorgers goed te informeren over de ontwikkeling van hun kind. Dit doen we door

regelmatig ouder-kind gesprekken te voeren, waarbij we inzichten delen en samenwerken aan de groei van het kind.

Daarnaasl organiseren we ouderavonden, themabijeenkomsten en andere gelegenheden waar we de kans krijgen

om met elkaar in gesprek te gaan. Op deze manier creëren we een platform waar ouders en verzorgers betrokken

kunnen zijn bil de onderwijservaring van hun kinderen. Ook slreven we naar een actieve betrokkenheid bii

buitenschoolse activiteilen en evenemenlen. Men wordt uitgenodigd om deel te nemen aan oudercommissies, te

helpen bij excursies, feeslen en andere schoolactiviteiten.

Door ouders en verzorgers op verschillende manieren te betrekken, willen we een waardevolle samenwerking en

partnerschap tot stand brengen, waarin iedereen zich gehoord, gewaardeerd en betrokken voelt bij de ontwikkeling en

het welzijn van de kinderen.

13.13 Uitstroom naar VO

Binnen onze school hanteren we een zorgvuldige adviesprocedure voor de overgang van het primair onderwijs naar

hel voorlgezet onderwijs (PO-VO). Deze procedure, die gebaseerd is op het principe van 'kansrijk adviseren', is

beschreven in onze schoolgids. Ons doel is om ervoor te zorgen dat onze leerlingen soepel kunnen instromen in het

voortgezet onderwijs dat het beste bij hen past. Daarom streven we ernaar om een diepgaand inzicht te krijgen in

waar onze leerlingen na groep I terechtkomen en welke ondersteuning zij nodig hebben om succesvol te zijn in het

voortgezet onderwijs.

Wij hechten veel waarde aan regelmatig contact met de scholen waar onze leerlingen naartoe gaan. Dit stelt ons in

staat om de voortgang en prestaties van onze oud-leerlingen te volgen en te beoordelen of onze adviezen in liin zijn

met hun plaatsing in het voortgezet onderwils. Elk jaar evalueren we ons vervolgsucces met behulp van Scholen op

de Kaart. Hierbij onderzoeken we ol onze advíezen overeenkomen mel de uiteindelijke plaatsing van onze leerlingen

in het derde leerjaar van het voortgezet onderwijs. Op basis van deze evaluatie bepalen we of er verdere act¡es nodig

zijn om ons adviesproces te verbeteren en de overgang naar hel voortgezet onderwijs te optimaliseren.

13.14 Privacy

ln ons privacyreglement zetten we uiteen hoe we omgaan met persoonsgegevens bij WSKO. We verzamelen en

verwerken persoonsgegevens uitsluitend voor de uilvoering van weltelijke eisen, het geven van primair onderwijs en
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het onderhouden van relaties. We gebruiken deze gegevens ook voor eigen activiteiten, nieuwsbrieven en om contact
met u te onderhouden.

Alle persoonsgegevens worden zorgvuldig en veilig verwerkt in ons centrale systeem, ParnasSys. We kunnen
sommige gegevens delen met derde partijen, zoals DUO, voor onderuvijstaken.
De grondslag voor het verzamelen en verwerken van persoonsgegevens is meestal wettelijk, maar in sommige
gevallen kan aanvullende loestemming nodig zijn. We bewaren persoonsgegevens tot 2 jaar na beëindiging van de
aanmelding van leerlingen, tenzij er wettelijke termijnen zijn die langer zijn. Ouders en verzorgers hebben het recht
om persoonsgegevens in te zien, te conigeren, te verwijderen, over te dragen, de toestemming in te trekken of
bezwaar te maken tegen de verwerking ervan. Hiervoor kunnen zij schriftelijke verzoeken indienen bij de
contactgegevens onderaan het inschrijfformulier.

We nemen passende maalregelen om de beveiliging van persoonsgegevens te waarborgen.
Voor een optimale werking van onze website maken we gebruik van cookies via Google Analytics. We hebben geen
conlrole over het gebruik van persoonsgegevens door sociale media. Voor vragen, klachten of verzoeken met
betrekking tot privacy kunnen ouders contacl opnemen met de leerkracht of directeur. Zij kunnen ook contact
opnemen met de onafhankelijke Functionaris Gegevensbescherming of een klacht indienen bij de Auloriteit
Persoonsgegevens.

WSKO heeft het rechl om het privacy statement te wijzigen, mits in overeenstemming met de AVG. Het meest
recente statement is altijd beschikbaar op de website.

1 3.1 5 Voorschoolse voorzieningen

Onze school werkt samen met kinderopvangorganisatie Simba en peuterspeelzaal de Kabouters, die in ons gebouw
zijn gevestigd. We overleggen regelmatig over praktische gebouw-zaken, samen mel de facilitair medewerkers, en we
overleggen over allerlei andere zaken die de dagelijkse gang van zaken betreffen. Daarnaast hebben we een goede
relatie mel de kinderopvangorganisatie 2 Ballonnen (2Samen) gevestigd tegenover onze school-
De kinderen die de peuterspeelzaal of het kinderdagverblijf bezoeken voordat zijnaar de basisschool gaan, krijgen
een educatief programma aangeboden en doen daar veel ervaringen op met gevarieerd materiaal. De leidsters
observeren de kinderen tijdens de verschillende activiteiten. Deze gegevens kunnen (bij toestemming van de ouders)
gebruikr worden bij de overdracht tussen kinderopvang/peuterspeelzaal en de school. Bij eventuele 'zorgleerlingen'
wordt de lB-er uitgenodigd om de loekomstige leerling te komen observeren bij betrelfende organisatie.

13.16 Opvang op school

Onze school beschikt over voorzieningen met betrekking tot de voor-, lussen-, en naschoolse opvang. De
voorschoolse opvang is vanaf 7.30 uur open voor leerlingen (en ouders).

De lussenschoolse opvang organiseren wij zelf door middel van een continurooster. Tijdens het buitenspelen na de
lunch worden wij ondersteund door drie pedagogisch medewerkers van kinderopvang Simba.

Momenteel hebben we te maken met een twee aanbieders van voor-, en naschoolse opvang, te weten kinderopvang
Simba en kinderopvang 2 Ballonnen. Zij zijn geopend tot 18.00 uur.

13.17 Gommunicatie

lnlerne communicatie
Onder interne communicatie verstaan we de uitwisseling van informatie tussen de school/WSKO en de medewerkers
Als organisatie streven we naar een open culluur met directe communicatielijnen. We hechten waarde aan
lransparantie, proactieve communicatie en eerlijkheid onderling. Deze communicatie vindt zowel informeel plaats
lijdens conlactmomenten in de klas of de koffiekamer, als formeel tijdens teamvergaderingen, bouwvergaderingen,
werkmomenten, scholingsdagen en bijeenkomsten op school of WSKO-niveau. Daarnaast faciliteren we vakgroepen
en leernelwerken om expertise van leerkrachten te bundelen en uit te wisselen. Het bestuur stuurt regelmatig de
WSKO Update, een interne nieuwsbrief, naar alle medewerkers.
Op het gebied van HRM maken we gebruik van de WSKO Gesprekkencyclus. Dit is een planmatige aanpak om
gesprekken met elkaar aan te gaan en om verdere professionalisering te bevorderen. We onderzoeken samen de
mogelijkheden voor individuele ontwikkeling.
Binnen WSKO zijn onze scholen 'Google Reference Schools'. We slreven naar een digitaal toekomstgericht
onderwijs. Met behulp van Chromebooks en Google Apps ontwikkelen we nieuwe vaardigheden. Leerkrachten,
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onderwijsondersteunend personeel, directie en bestuur werken in een digitale Google-omgeving om efficiënte

samenwerking en uitwisseling van informatie te bevorderen.

Externe communicalie
Onder externe communicatie verstaan we de communicatie van de school/WSKO naar builen toe, gericht op

leerlingen, ouders en andere stakeholders. ln al onze communicatie streven we ernaar om een gevoel van welkom

zijn over te brengen en deze communicatie is herkenbaar als zijnde van WSKO. We vertellen gezamenlijk het verhaal

van WSKO, waarbij we de bedoeling en pijlers centraal stellen. Onze boodschap stemmen we af op de doelgroep en

houden rekening met het niveau van de ontvanger. We bepalen vooraf wat de boodschap is, waarbij we rekening

houden met de profilering en specifieke kenmerken en onderwijsconcepten van de school. We streven ernaar om

antwoord te geven op vragen zoals wie, wal, waar, wanneer, waarom en hoe. We benadrukken de unieke kenmerken

van onze school, onze kernwaarden, missie en visie. Daarnaast zorgen we ervoor dal we als school/WSKO dezelfde

taal spreken, communiceren met de kinderen en hen betrekken bij het organiseren van activiteiten. We zorgen er ook

voor dat de formele documenten die horen bij het basisonderwijs actueel, volledig en gemakkelijk toegankelijk zijn via

een geschikt systeem dat verschillende doelgroepen kunnen raadplegen.

ln het basisonderwijs onderscheiden we in ieder geval de volgende doelgroepen (stakeholders):

. Kinderen

. Ouders van kinderen die al op school zilten

. Nieuwe ouders

. Samenwerkende partijen (zoals gemeente, kinderdagverblijven, buitenschoolse opvang,

bibliotheek,sportverenigingen, logopedisten)

. Nieuwe ouders

. Potentieel nieuwe medewerkers/ sludenlen

. Pers

Voorbeelden van communicatiemiddelen die we gebruiken zijn:

. Ouder- en kindgesprekken

. lnformatieavonden

. Nieuwsbrieven

. Schoolapp- Parro

. Schoolgids

. RaPPort-Portfolio's

. Websile (zowel van de school als van de stichting- Vensters)

. Schoolgids

. Sociale mediakanalen (zowel van de school als van de stichting)

. Advertenties

. Persberichten

We maken gebruik van het WSKO kwaliteitsboek Communicalie als leidraad voor professionele communicatie, zowel

wat betreft inhoud als vorm.

13.18 PCA Organisatiebeleid

ln deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het

organlsatiebeleid. Het is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het organisatiebeleid op orde blijft.
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1 Op onze school is er sprake van een duidelijke organisatiestructuur
Eiclen kwalìteitsaspect bt¡ standaard SKA2 . Uitvaer¡ng en kwaliteitscultuur

2 Op onze school ¡s er sprake van een duidelijke organisatiestructuur
Ergeti kw¿thte¡t:t;ìspect bii starkla¿rd VSI Veiti!)her.l

3. Het schoolklimaat is (mede) sterk gericht op de ontwikkeling van de leerlingen en leraren
Eigen kwaliteitsaspect b¡j slandaarcl SKAZ U¡ivoennq en kwat¡ie¡tscu¡tLru{

4. Onze school onderhoudt gereguleerde contacten met voorschoolse voorzieningen
Eigeri kwaliteitsaspect bìj stantlaard SK4 - {aotwa¿uden voü realisatte van de kenfur¡ct¡es

Kwal iteilsindicaloren

WSKO De Zeester

Bijlagen

1. Veiligheidsplan de Zeester

14 Financieel beleid

14.1 Algemeen

De financiële afspraken voor onze school zijn vastgelegd in het Financieel Beleidsplan van WSKO. Als
eindverantwoordelijke is de bestuurder veranlwoordelijk voor de effectieve besteding van de beschikbare middelen.
Het financieel beleid is gericht op het waarborgen van de continuiÏeit van de gehele organisatie en het creëren van
optimale randvoorwaarden om de doelen van het stralegisch beleidsplan van WSKO en de schoolplannen van de
individuele scholen le realiseren.

Alle lumpsumgelden en de gelden uit de bestemmingsboxen worden centraal beheerd. De bestuurder, in

samenwerking met de directeuren, zorgt voor een verantwoorde verdeling van de middelen over de scholen. Hiervoor
heeft het besluur een allocatiemodel ontwikkeld, waarin de uitgangspunten van het beleid zijn opgenomen. Op deze
manier wordt ervoor gezorgd dat de financiële middelen op een evenwichtige en rechtvaardige wijze worden
toegewezen aan de scholen. De financiële ondersteuning wordt verzorgd door het stafbureau en de financiële
dienstverlener. Zij spelen een belangrijke rol bij het bieden van ondersteuning en advies op financieel gebied. Samen
zorgen zij ervoor dat de financiële processen soepel verlopen en dat de administratie op orde is. Daarnaast dragen zij
bij aan het opstellen van de begrotingen, het monitoren van de financiële situatie en het verstrekken van relevante
informatie aan de bestuurder en directeuren.

14.2 Rapportages

De concerncontroller heeft de verantwoordelijkheid voor het beheer van het meerjaren financieel beleidsplan, zowel
op schoolniveau als op besluursniveau, binnen WSKO. Hij verzamelt, ordent en deelt informatie en faciliteert de
regelmatige dialoog tussen direcleuren en het bestuur. De concerncontroller adviseert het bestuur en geeft
functionele aanwijzingen aan directeuren op basis van de uitvoering van het meerjaren financieel beleidsplan.
Binnen WSKO wordt er gewerkt met kwartaalrapportages met als doel om de direcleur tussentijds te informeren,
zodat er indien nodig tijdig kan worden bijgestuurd. Deze rapportages omvalten Kritieke Prestatie lndicatoren (KPl's)
op zowel bestuursniveau als schoolniveau. Op besluursniveau maken de KPI's deel uit van het interne toezicht. Op
schoolniveau worden de KPI's gebruikt als onderdeel van de'dialoog en verantwoording'. Vanuit dit perspectief wordt
de informalie over alle scholen gedeeld.

Binnen WSKO hanteren we het principe van 'pas toe of leg uit'. Dit betekent dat afwijkingen tussen de realisatie en de
begroting worden toegelicht door directeuren, mel ondersteuning van de staf.

f 4.3 Sponsoring

Bij sponsoring ontvangt een school geld, goederen of diensten van een sponsor in ruil voor een legenprestatie. Het is
belangrijk op te merken dal we als WSKO de wetgeving volgen met betrekking tol sponsor¡ng in het onderwijs.
Sponsoring moet aan wettelijke voorwaarden voldoen. Ouders en leerkrachten hebben inspraak via de
medezeggenschapsraad bij het aangaan van een sponsorconlract. We informeren ouders over ons sponsorbeleid in

de schoolgids en het schoolplan.
Voorbeelden van sponsoring zijn onder andere betalingen voor aanvullend lesmateriaal, gesponsorde activiteiten en
bijdragen aan de schoolinrichling. We vermelden de sponsor vaak in de schoolkrant, schoolgids of nieuwsbrief.
Binnen WSKO volgen we de gedragsregels die zijn vastgelegd in een convenant om ervoor te zorgen dat sponsoring
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op een veranlwoorde manier plaatsvindt.

Als er klachten zijn over sponsoring, kunnen ouders en leerkrachten bij de klachtencommissie van de school terecht.

Reclame-uitingen die gerelateerd zijn aan sponsoring kunnen worden gemeld bij de Reclame Code Commissie.

14.4 Begroting(en)

Doel van het begrotingsproces
Het doel van het begrotingsproces, gebaseerd op kaderstellingen, is om tot een overzichtelijke, volledige en

betrouwbare (school)begroting te komen, Het is belangrijk dat het beleid, de doelen en prestatie-indicatoren worden

geïntegreerd in de begrotingen.

Meeriaren financieel beleidsplan; relalie tussen beleid en begroting

Het meerjaren financieel beleidsplan is gebaseerd op het strategisch beleidsplan, waarin de te verwachten koslen van

het beleid praktisch worden beschreven. Hierdoor worden de schoolplannen voorzien van een financiële paragraaf

met hoofdlijnen van keuzes en plannen. Elementen uit hel strategisch beleidsplan (en de jaarlijkse kaderstellingen)

moeten worden opgenomen in de (deel)begrotingen, inclusief afspraken over gewenste exploitatieresultalen en

bijdragen aan vermogensvorming of verbetering van liquiditeil. Naast het slrategisch beleidsplan en de schoolplannen

worden ook andere beleidskwesties, vaak voortvloeiend uit wetgeving en/of kortlopende subsidies, en andere zaken

verwerkt in toekomstprojecties. Binnen WSKO streven we ernaar om beleidsrijk te begroten, zowel op schoolniveau

als op besluursniveau.

Kaderslellingen
Het meerjaren financieel beleidsplan geeft inzicht in de continuïteit op middellange en lange termijn van WSKO als

geheel en van alle scholen. Daarnaast dient het als leidraad voor de jaarlijkse kaderstellingen die worden opgesteld

voor hel opstellen van de begrotingen. Dit omvat keuzes met betrekking tot de inzet van experts, de samenstelling

van hel managementteam, teamformatie, geplande investeringen en voorzieningen voor groot onderhoud. Een van

de belangrijke kaderstellingen voor elke (school)begroting is dat hel verwachte exploitatieresultaat groler of gelijk

moet zijn aan € 0. Deze specifieke kaderstelling vormt een belangrijke basis voor het financiële beleid van WSKO.

De kaderstelling wordt jaarlijks opgesteld direct na afronding van het jaarverslag en de jaarrekening, met als doel dat

het besluur de kaderstelling in september kan vaststellen voor de formatiegesprekken en het opstellen van de

begroting. Dit maakt deel uit van de Planning & Control-cyclus. Buiten de kaderstelling kunnen aanvragen op

projectbasis worden ingediend, op basis van solidariteit en/of aansluiting bij de doelstellingen van het strategisch

beleidsplan.

14.5 NPo-gelden

ln het schooljaar 2Q21-2022 werden we geconfronteerd met de NPO-gelden, die door de overheid beschikbaar

werden gesleld om de leerachterstanden als gevolg van de coronapandemie en de daaruit voortvloeiende lockdowns

aan te pakken. Om deze middelen effectief in te zetten, hebben we een NPO-plan opgesteld voor de iaren 2021-2022

en 2022- 2023, waarin we de gekozen interventies hebben uitgewerkt volgens de richtlijnen van de zogenaamde

menukaart.

Het lijkt erop dat we ook voor de cursusjaren 2023-2024 en2024-2Q25 gebruik kunnen maken van de toegewezen

NPO- gelden. lndien dat het geval is, zullen we opnieuw een NPO-plan opstellen om de komende jaren gerichte

acties te ondernemen en de leerresullalen van onze leerlingen te verbeteren. Het opstellen van het NPO-plan stelt

ons in staat om zorgvuldig te bepalen welke interventies en maatregelen het meest geschikt zijn voor onze school en

onze leerlingen. We zullen gebruikmaken van de ervaringen en inzichten die we hebben opgedaan tijdens de

implementatie van het NPO-plan voor de voorgaande jaren, om zo effectieve strategieën te ontwikkelen die

aansluilen bij de behoeften en uitdagingen van onze leerlingen.

Met het oog op de continuiteit van ons onderwijs streven we ernaar om de toegekende NPO-gelden optimaal te

benutten en te investeren in maatregelen die een duurzame impact hebben op de leerresultaten en de algehele

ontwikkeling van onze leerlingen. Door middel van nauwkeurige planning, moniloring en evaluatie zullen we ervoor

zorgen dat de NPO- gelden elfectief worden besteed en dat we posilieve, meetbare en merkbare resullaten behalen.

1 4.6 Exploilatiebegrot¡ng

Jaarlijks werkt de directeur in overleg met het bestuurskantoor een voorstel uil voor de begroling van het komende

kalenderjaar, inclusief een toelichting (exploitatiebegroting). Deze begroling omvat alle inkomslen en uitgaven van de

school waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op zowel het beleidsplan van
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WSKO als het specifieke schoolbeleid. Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in samenwerking met de
beleidsmedewerker personeel een personeelsformatieplan op. Hierbij wordt specifiek gekeken naar de kwaliteit van
het team en de opgaven voorde komende jaren. Dit plan geeft inzicht in de benodigde personele bezetting om het
onderwijs op een hoog niveau te kunnen verzorgen.

Onze school beschikt over een meerjaren exploitatiebegroling mel een geldigheid van vier jaar, zowel voor personele
als materiële zaken. Deze begroting wordt op hoofdlijnen opgesteld en getoetst aan hel meerjarenbeleidsplan. Dit
zorgt voor een samenhangende benadering waarbij de financiële aspeclen in lijn zijn mel de strategische doelen en
prioriteiten van de school. Door de begroting op deze manier te koppelen aan het beleidsplan, creëren we een
duidelijke verbinding tussen de financiële planning en de gewenste ontwikkelingen op de lange termijn. Dit stelt ons in

staal om zorgvuldig te pfannen, prioriteiten te stellen en de beschikbare middelen effectief en efficiënt te benuüen. De
jaarlijkse begroting en het personeelsformatieplan zijn belangrijke inslrumenten die ons in staat stellen om een
duurzame en stabiele financiële basis te waarborgen, terwijl we ons richten op de ontwikkeling van een hoogwaardig
onderwijsaanbod dat voldoet aan de behoeften van onze leerlingen en de visie van WSKO.

14.7 Financieel beleid

Het financiële beleid van onderwijsinstellingen wordt slerk beïnvloed door wetten en richtlijnen vanwege de
financiering met overheidsmiddelen, waaronder rijksmiddelen. WSKO ziet het als haar taak om le streven naar
langdurige continuïteit. Binnen deze randvoorwaarden is het financiële beleid van WSKO gericht op het realiseren van
het strategisch beleidsplan. De relatie tussen het strategisch beleidsplan, de schoolplannen en de jaarplannen is
essentieel om de belangrijksle onderwerpen in het onderwijs de juiste aandacht le geven. Door de benodigde inzet en
de kosten tegen elkaar af te wegen, wordt de begroting opgesteld. WSKO streeft ernaar om dit begrotingsproces zo
lransparant mogelijk te maken ('beleidsrijk begroten'). Nieuw beleid of aangepast beleid wordt telkens getoetst aan
het strategisch beleidsplan en de financiële gevolgen ervan, mede op basis van gesprekken met relevante
belanghebbenden. Hierdoor worden de kwaliteit en het draagvlak van de plannen positief beTnvloed en kan
ondersteuning worden geboden aan de scholen om de gemaakte plannen en keuzes zo goed mogelijk in de begroting
op te nemen.

Door te kiezen voor'beleidsrijk begrolen' kunnen financiële middelen direct en concreel worden opgenomen in de
begrotingen. Ook worden de activiteiten gefinancierd door specifieke subsidies of andere inkomstenbronnen
geconcretiseerd in de begrotingen. Het tolale weerstandsvermogen van WSKO, dat onder andere nodig is om
eventuele toekomstige risico's op te vangen en de continuïteit van het onderwijs voor de leerlingen te waarborgen, is
voldoende en moel gezien het streven naar langdurige continuïteit ook voldoende blijven. Om het
weerstandsvermogen op peil te houden, wordt als uitgangspunt gekozen voor 'sluitende begrotingen' op
schoolniveau.

14.8 Doelsubsidies

ln het primair onderwijs wordt steeds vaker gebruik gemaakt van doelsubsidies naast de reguliere rijksbekostiglng.
Steeds meer veranlwoordelijkheid voor het aanvragen en uitvoeren van activiteiten die gefinancierd worden door
doelsubsidies wordt op schoolniveau gelegd, maar de uiteindelijke verantwoordelijkheid blijft bij de bestuurder liggen
Ðaarom zijn er afspraken gemaakt mel betrekking tot:

Hel aanvragen van doelsubsidies

' De plaatsing van de doelsubsidie binnen het strategisch beleidsplan, schoolplan of jaarplan wordt helder en
inzichtelijk gemaakt.

' Voor elke doelsubsidie wordt het juiste aanvraagtraject bepaald, waarbij de schooldirectie contact opneemt met het
stafbureau om de luiste procedure te volgen.

' De schooldireclies verstrekken tijdig en volledig alle benodigde documentatie, gevraagde informatie of
activiteitenplannen voor de aanvraagprocedure.

' De aanvraag wordt ingediend en een kopie van de aanvraag wordt verstrekl aan hel College van Bestuur en de
controller.

De uitvoering van activileiten die gefinancierd worden door doelsubsidies
' De uitvoering vindt plaats op basis van de subsidievoorwaarden en eventuele activiteilenplannen.

' De schooldirectie houdt toezicht op de behaalde resultaten en stuurt indien nodig bij om de beoogde doelen te
bereiken.

' Na afloop van de subsidieperiode stelt de schooldirectie de vereiste verantwoording op en legt deze ter goedkeuring
voor aan het College van Bestuur.
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De verantwoording
. De besteding van de middelen die zijn verkregen uil de doelsubsidie wordl veranlwoord volgens de voorgeschreven

wijze zoals vastgelegd in de subsidievoorwaarden.
. De verantwoording wordt tijdig en volledig ingediend door het stafbureau, conform de eisen zoals gesteld in de

subsidievoorwaarden.

15 Kwaliteitsbeleid

15.1 Kwaliteilszorg

Kwaliteitszorg is een voortdurend proces van sluring en verbetering, met als doel te voldoen aan de kwaliteitseisen

van de wet en de visie van WSKO. Hierbij staat de relatie tussen onze eigen doelen en ambities, het beleid, het

management en de processen centraal, evenals de vraag hoe de resultalen zich verhouden tot de gestelde doelen.

Kort gezegd omvat kwaliteitszorg alle maatregelen waarmee we op syslematische wijze de kwaliteit van hel onderwijs

in brede zin bepalen, bewaken en verbeteren.

ln ons theoretisch kader hanteren we de PDCA-cyclus, waarbii we gebruikmaken van OGW 4D en regie op

onderwijskwaliteit. Het behouden van regie op onderwijskwaliteit houdt in dat we systemalisch en cyclisch kwaliteit

definiëren, waarbij het prioriteit heeft om de basisvaardigheden en basiskennis op orde te krijgen.

Door middel van KPI's op bestuurs- en schoolniveau hebben we gezamenlijk inzicht in en werken we gerichl aan wat

we toelsen in verantwoording en dialoog" Binnen onze stichting is dit zichlbaar in een gedeelde kwaliteitskalender.

Deze kwaliteitskalender is gebaseerd op ons stralegische beleidsplan, waarin de vier pijlers een belangriike rol

spelen.

Kwaliteitszorg omvat de managemenlfunctie binnen de gehele organisatie die het kwaliteitsbeleid bepaalt en uitvoert,

waarbij de organisatie zich richt op het waarborgen van kwaliteit.

1 5.2 Kwal iteitskaarten

Op onze school werken we met Afspraakkaarlen. Deze Afspraakkaarten geven de visie en doelen van onze school

weer op specifieke thema's. Een aantal van de meesl essentiële kwaliteilskaarten zijn gericht op het lesgeven van

onze leraren, zoals beschreven in het hoofdstuk Personeelsbeleid. Hiermee benadrukken we dat de kwaliteit van het

lesgeven van cruciaal belang is voor de algehele kwaliteit van onze school. Onze Afspraakkaarten worden eens in de

vier jaar door het team geëvalueerd tijdens de bouwvergaderingen. Op basis van deze evaluatie slellen we

actiepunten vast die worden opgenomen in onze meerjarenplanning voor kwaliteitszorg.

De afspraakkaarten die verband houden met het (les)gedrag van onze leraren worden ook gebruikt in ons

personeelsbeleid.

Leraren voeren zelfevaluaties uit, stellen persoonlijke ontwikkelingsdoelen op en gaan hierover in gesprek met

collega's en leidinggevenden tijdens de gesprekkencyclus. Op deze manier hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld

aan ons personeelsbeleid. Dit zorgt ervoor dat schoolonlwikkeling en persoonlijke ontwikkeling parallel verlopen en

elkaar versterken.

15.3 Leiderschap

Op BS 't Startblok geven we actief invulling aan zowel onderwijskundig-, pedagogisch- als systeemleiderschap. We

streven er voortdurend naar om onze persoonlijke kwaliteit te verbeteren, zowel voor de directie als het team.

Leerkrachten krijgen veel ruimte om onderwijskundig leiderschap te tonen. lnnovaties verlopen via de principes van

gespreid leiderschap.

De professionalisering is gebaseerd op onze visie, die is vertaald naar ambilieuze doelen voor ons handelen.

De directie is ingeschreven in het schoolleidersregister en heefl verschillende bekwaamheden verworven in relevanle

gebieden, waaronder:
. Pedagogisch tact en leiderschap: We erkennen het belang van pedagogisch leiderschap en het nemen van de ,iuiste

beslissingen op het juiste momenl, ook vanuit het perspeclief van de kinderen. De directie heeft bekwaamheden

ontwikkeld om sensitief te zijn voor de behoeften en signalen van leerlingen en hierop adequaat te reageren.

. Sturen op geld: Financieel managemenl speelt een cruciale rol bij het waarborgen van de kwaliteil van ons

onderwijs. De directie heeft zich bekwaamd in het effectief beheren van de financiële middelen om optimale

leeromgevingen en leermaterialen te creëren.
. Systeemmanagement: De directie begrijpt het belang van systemalisch denken en handelen. Het benaderen van

vraagstukken en uitdagingen vanuil een systemisch perspectief stelt ons in staat om samenhang en samenwerking

binnen onze school te bevorderen.
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. Toekomstgerichl onderwijs: Als leiders zijn we trendwatchers en strategen. We anticiperen op toekomstige
ontwikkelingen in het onderwijslandschap en passen onze visie en aanpak dienovereenkomstig aan. De directie heeft
bekwaamheden verworven om innovatieve onderwijsmethoden en -praktijken te omarmen.

'Omgaan met verschillen: We streven naar opbrengstgericht leiderschap in een lerende organisat¡e. De directie heeft
de bekwaamheid ontwikkeld om het potentieel van elke leerling te maximaliseren en om le gaan met diversiteit in de
klas, zodat alle leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen.

' Leidinggeven aan verandering: Als verbindende leider speelt de directie een essentiële rol bij het leiden van
veranderingsprocessen binnen onze school. Door middel van inspirerend en verbindend leiderschap stimuleert de
directie het team om te groeien en zich aan te passen aan veranderingen in het onderwijslandschap.
Door het onlwikkelen van deze leiderschapsvaardigheden zetten we in op een sterke en effectieve schoolleiding die
in slaal is om ons onderwijs voortdurend te verbeleren en aan te passen aan de behoeften van onze leerlingen en de

maatschappij.

We streven naar een cultuur van voortdurende groei en ontwikkeling, waarin leiderschap op alle niveaus wordt
gewaardeerd en gestimuleerd.

1 5.4 Kwaliteitscultuur

Het besluur van onze organisatie hanteert de Code Goed Bestuur, wat betekent dat er een duidelijke scheiding is

tussen het bestuur en het intern toezicht. Het bestuur zorgt ervoor dat er bekwaam en bevoegd personeel aanwezig
is en biedt mogelijkheden aan het personeel om hun bekwaamheid te onderhouden. Voor ons is een kwaliteitscultuur
een essentieel onderdeel. Het omvat een organisatiecultuur waarin alle belanghebbenden worden gestimuleerd om
voorldurend kritisch te werken aan de gewensle kwaliteit. Door een professionele houding, kennis en vaardigheden
blijven we op constructieve wijze het gesprek met elkaar aangaan, wat leidt tot verbeteringen in de kwaliteit.
Het slelsel van kwaliteitszorg en onderwijskundig leiderschap moet slevig verankerd en herkenbaar zijn. Hierdoor kan
er voortdurend gewerkt worden aan de verbetering van professionaliteit binnen de organisatie. Het is van belang dat
alle betrokkenen, zowel intern als extern, een conslructieve en kritische houding aannemen en zich voortdurend
richten op het bereiken van de gewenste kwaliteit. lndien nodig streven we naar de benodigde verbeleringen om deze
kwaliteil te bereiken.

Om dit te bevorderen, creëren we broed- en oefenplaatsen (expertgroepen) waar onderwijsconcepten en leerlijnen
kunnen worden ontwikkeld en getest. Hierbij baseren we ons op welenschappelijke onderbouwing om een solide
basis te leggen voor ons onderwijs.

1 5.5 Professioneel statuut

Op onze school hebben we in samenwerking met de leraren een professioneel statuut opgesteld dat op schoolniveau
geldt.Dit statuut is bedoeld om de professionele ruimte van de leraren te waarborgen. ln het professioneel statuut zijn
afspraken vastgelegd die een verdere invulling geven aan de manier waarop de zeggenschap van de leraren op onze
school is georganiseerd

Het professioneel statuut erkent het belang van de professionele autonomie van leraren en hel respecteert hun
experlise en veranlwoordelijkheid in hel onderwijsproces. Het stelt duidelijke richtlijnen en procedures vast met
betrekking lol onderwerpen zoals curriculumontwikkeling, lesmelhoden, pedagogisch handelen en de organisalie van
het onderwijs.

Binnen het professioneel statuut hebben we ruimte gecreëerd voor leraren om mee te denken en beslissingen te
nemen over zaken die direct invloed hebben op hun werk. Dit betekent dat zij inspraak hebben in het vaststellen van
beleid, het nemen van bestuiten en hel vormgeven van het onderwijs op onze school.
Door middel van het professioneel staluut slreven we ernaar om een professionele culluur te bevorderen waarin
leraren zich gehoord en gewaardeerd voelen. Het biedt een kader waarin de samenwerking tussen schoolleiding en
leraren wordt versterkt en waarin gezamenlijk gewerkt wordt aan het behalen van de onderwijsdoelen en het creëren
van een stimulerende leeromgeving voor onze leerlingen.

15.6lnspectie

Onze school heeft op 6 februari 2014 een schoolbezoek gehad van de inspectie. We beschikken over een rapport met
de bevindingen. De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van het onderwijs op onze school op orde is: onze
school heeft een basisarrangemenl (voldoende).

Daarnaast is er op 19 februari 2019 een themaonderzoek: 'Lerarenkracht: theorie en praktijk in het didactisch
handelen' geweest. Naar aanleiding van dit bezoek is er een verbeterplan geschreven omdat'Zicht op ontwikkeling bij
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de leerlingen'niel in orde was. lnmiddels ziln alle actiepunlen vanuit de Verbeterplan aangepakt. Wij hebben een

flinke slag gemaakt in onze kwaliteitszorg en kunnen dil de komende periode "borgen".

Op bestuursniveau is er in mei 2023 inspectiebezoek geweest. Na een intensief traject met een grote

verbeteropdracht in de kwaliteitscultuur, is dit ruim voldoende afgerond.

15.7 Quick Scan

De Quick Scan Rl&E is conform onze meerjarenplanning afgenomen in november 2022. Hel aantal deelnemers

bedroeg 23 (responspercentage: 96%).

BeoordelÍng

De vragenlijsten worden 1x in de drie jaar afgenomen conform de Kwaliteitskalender WSKO.

Bijlagen

1. Quick Scan Welzijn Personeel november 2022 (Rl&E)

1 5.8 Vragenlijst Leerkrachten

De vragenlijst voor leerkrachten (ParnasSys WMK-PO) is afgenomen in apdl2022. De vragenlijst is gescoord door

(16/30) leerkrachten . Het responspercentage was 537o. De medewerkers zijn gemiddeld genomen voldoende

tevreden over de school. Gemiddelde score was: 3,1.

Beoordeling

De vragenlijst (tevredenheid) voor leraren wordt 1x per drie jaar afgenomen (versie WMK Zeer Compact) conform de

kwaliteitskalender WSKO.

Bijlagen

1. Vragenlijst voor leerkrachten april 2022

1 5.9 Vragenlijst Leerlingen

De vragenlijst voor Leerlingen (ParnasSys WMK-PO) is afgenomen in april2022. De vragenlijst is gescoord door de

leerlingen van groep 6,7 en I (134/139). Hel responspercentage was 96%. De leerlingen zijn gemiddeld genomen

voldoende levreden over de school. Gemiddelde score: 3,2. Onze leerlingen zijn ook betrokken bij de kwaliteitszorg

van de school: de leerlingenraad bespreekt 6 x per jaar allerlei zaken die van belang zijn voor de ontwikkeling van de

school.

Voor de meting van sociale veiligheid worden de vragenlijsten van Kanvas afgenomen. Hier hebben 1261126 (100%)

aan deelgenomen.

Beoordeling

De vragenlijst (tevredenheid) voor leerlingen wordt 1x per drie jaar afgenomen (versie WMK Zeer Compact) conform

de kwaliteitskalender WSKO.

Bijlagen

1. Vragenlijst leerlingen mei 2Q22

2. Vragenlijst Sociale veiligheid -Kanvas mei 2023

Quick Scan Welzijn Personeel november 2022 (Rl&E)

Resullaal

(ruim) voldoende

Omschrijving

Vragenlijst voor leerkrachten april 2022

Resultaal

3,1

Omschrijving

Vragenlijst leerlingen mei 2022

Vragenlijst Sociale veiligheid- Kanvas mei 2023

Resullaat

3,2

3,5

Omschrijving
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1 5.1 0 Vragenl¡ist Ouders

De vragenlijst voor Ouders (ParnasSys WMK-PO) is afgenomen in april2O22. Hel responspercentage was 29"/o. Dit is
heel laag, hierdoor is de score van 3,2 niet volledig betrouwbaar. De ouders zijn ook betrokken bij de kwaliteitszorg
van de school via de ouderraad en de MR.

Beoordeling

De vragenlijst voor ouders (tevredenheid) wordt 1x per drie jaar afgenomen (versie WMK Zeer Compact) conform de
Kwaliteitskalender WSKO.

BÍjlagen

1. Vragenlijst voor ouders april 2022

15.1 1 Meerjarenplann¡ng en kwaliteitskalender

Kwaliteitszorg is een belangrijk aspect van ons onderwijsproces en draagt bij aan het bieden van een optimale
leeromgeving voor onze leerlingen. Door syslematisch te werken aan het verbeleren van onze onderwijskwaliteit,
streven we ernaar om te voldoen aan de behoeften en verwachtingen van onze leerlingen, ouders en andere
belanghebbenden.

Op basis van de uitslagen van de diverse inslrumenten voor kwaliteitszorg stellen we met het team actiepunlen vast
die worden opgenomen in ons jaarplan. Mel behulp van die data, gaan we duiden, doelen stellen en plegen (doen) we
systemalische kwaliteitszorg.

Op onze school hanteren we een kwaliteitskalender die is ontwikkeld binnen WSKO. Deze kwaliteitskalender vormt
het kompas waarmee we onze kwaliteit in de breedste zin van het woord willen borgen. Binnen de kwaliteitskalender
hebben we Kritieke Prestatie lndicatoren (KPl's) opgesteld voor verschillende domeinen, namelijk leerlingen,
onderwijs, medewerkers, leiding, ouders en voorwaarden.

ln de kwaliteitskalender leggen we vasl welke aspeclen we willen melen en toetsen op deze domeinen, om zo een
breed beeld van de kwaliteit van onze school te verkrijgen. De domeinen leerlingen en onderwijs richten zich onder
andere op het welbevinden, de betrokkenheid en de leerresullalen van onze leerlingen. Maar ook de kwaliteit en
effectiviteit van ons onderwijsprogramma en de gebruikle methoden en malerialen. Het domein 'medewerkers' richt
zich op de professionaliteit, motivatie en ontwikkeling van ons personeel. Het domein'leiding'omvat het leiderschap
en de sturing binnen de school. Het domein 'ouders' richt zich op de betrokkenheid, communicatie en tevredenheid
van ouders. En het domein 'voorwaarden' omvat de randvoorwaarden en organisatorische aspecten die bijdragen aan
een goede schoolomgeving.

Door middel van de KPI's binnen deze domeinen meten en toetsen we onze kwaliteit op versch¡llende aspecten. Dit
stelt ons in slaat om gericht le werken aan conlinue verbetering en het bieden van hoogwaardig onderwijs. De
kwaliteitskalender vormt een leidraad en een referentiekader voor ons schoolteam en helpt ons om onze doelen te
stellen, te monitoren en waar nodig bij te sturen. Zo streven we ernaar om de kwaliteit van ons ondenrvijs en de school
als geheet voortdurend te verbeteren en te waarborgen.

Bijlagen

1. Kwaliteitskalender WSKO 2023

2. Professioneel Statuut de Zeester

15.12 Verantwoording en dialoog

We bespreken de resullaten van de metingen, de verzamelde data, de gemaakte keuzes voor actiepunten en de
voortgang met betrekking tot onze verbeterplannen (en de effecten daarvan) met verschillende belanghebbenden. Dit
omvat ons besluur, de ouders via de medezeggenschapsraad (MR) en de leerlingen via de wereldraad.
Door deze open dialoog met onze belanghebbenden le voeren, waarbij we de bevindingen en voorlgang delen,
zorgen we ervoor dat iedereen op de hoogte is van de ontwikkelingen en betrokken wordl bij het verbeterproces. Dit
biedt transparantie en geeft de gelegenheid voor feedback en input vanuil verschillende perspectieven.

Vragenlijst voor ouders april 2022

Resullaal

3,2

Omschrijving
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De hoofdli.jnen van de resultaten, actiepunten en voortgang publiceren we in ons jaarverslag, op onze website en in

de schoolgids. Op deze manier kunnen ouders, leerlingen en andere geinteresseerden een overzicht krijgen van onze

inspanningen op het gebied van kwaliteitsverbetering en de behaalde resultaten.

15.13 PCA Kwaliteitsbeleid

ln deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het

kwaliteitsbeleid. Het is onze ambilie om ervoor te zorgen dat het kwaliteitsbeleid op orde blijft.

Beoordeling

De ambilies worden een keer per drie jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO).

l6 Basiskwaliteit

16.1 Basiskwaliteit

Onze school levert basiskwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie. Onze eigen scores (zelfevaluatie) zijn

16.2 PCA Basiskwaliteit

Beoordeling

De basiskwaliteit wordt twee keer per drie jaar gemelen: .l x mel WMK en 1x met MSP

1 Wij beschikken over een meerjarenplanning voor kwalileitszorg.

Eigen kw¿ltiteitsa$Dect b¡j standttard SKAZ Uitvaerttg en kw¿ì¡itëitsuultuut

2. Wij beschikken over toetsbare doelen bij de diverse beleidsterreinen (zie dit schoolplan).

Ëigen kwalitettsä:ìpect bq !;tilndaard SI{AA Uitvoering .'t1 kwalite¡tscult!.ull

3. Wij laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren

Eigen kwaiiteiTsitspêÇf bti st¿lntlaanl 9KA2 Uttvoen¡lg en kwal¡te¡tscu¡luu(

4. Wij werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan, jaarplan en jaarverslag).

Eigen kwaliteiÍs¡¡speû bij sl¿'tndaard SKAI 'Visie, anlbtties en doelert

5. Wij borgen onze kwaliteit (o.a. door zaken op schrift vast te leggen)

Eiget, kwaliþirsaspect t)i¡ standaanl SKAZ - Uitvoering en kwaliteítscttltuur

Kwaliteilsi ndiealoren

1 Op onze school is er sprake van een effeclief onderwijsleerproces.

Ei¡tre{t kwaliteitsaspeü b,} stantlaa¡d AF2 Zkltt oít otllwikke¡i¡t!} en begeleidines

2 Op onze school realiseren we voldoende resultaten.

Ei!)er| kwaliletìsa!:{¿ec: b¡ j slanr.laaral O R l Resu ìtatett

3. Op onze school is er sprake van een prettig en veilig schoolklimaat.

EKtsrì kwaittt)!l:,;"Jri,p(tcl iit! ;ia/1d¿,\¿trd V52 SÇho?ll<¡itít. ¿Àf

4. Op onze school is er sprake van systemalische kwalileitszorg.

Ei<¡t:r: kw;sltletfs;::;per;! bti :;landa,atd SK/t2 iJit'roêr!ilç en kwali!Ê.ttst;t;¡ttit;t'

Kwal iteilsi ndicatoren

Schoolplan 2023-2027 41



Basiskwaliteit PO 2021 - Aanbod (OP1)

Basiskwaliteit PO 2021 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding (OP2)

Basiskwaliteit PO 2021 - Pedagogisch-didactisch handelen (OP3)

Basiskwaliteil PO 2021 - Onderwijstijd (OP4)

Basiskwaliteit PO 2021 - Afsluiting (OP6)

Basiskwalileit PO 2021 - Veiligheid (VS1)

Basiskwaliteit PO 2021 - Schoolklimaat (VS2)

Basiskwaliteit PO 2021 - Resultaten (ORI)

Basiskwaliteit PO 2021 - Sociale en maatschappelijke competenties (OR2)

Basiskwaliteit PO 2021 - Visie, ambities en doelen (SKA1)

Basiskwaliteit PO 2021 - Uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA2)

Basiskwaliteit PO 2021 - Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKA3)

Resullaal

3,92

3,88

3,67

4

4

4

4

3,75

3,38

3,72

3,64

3,54

Omschrijving

WSKO De Zeester

Bijlagen

1. Basiskwaliteit MSP 2023

17 Stelselkwaliteit

17.1 Stelselkwal¡teit

Onze school levert stelselkwaliteit gelet op het toezichlkader van de inspectie. Onze eigen scores (zelfevaluatie) op
de kernfunclies kwalificatie, socialisatie en allocalie. Het onderwijs is zodanig toegerust en georganiseerd dat hel voor
continuiteit kan zorgen en kan bijdragen aan de drie kernfuncties.

Kernfunctie Kwalif icatie:

Het onderwijs brengt leerlingen kennis, houdingen en vaardigheden bij die aansluilen bij de behoeflen van de
samenleving en bij de mogelijkheden en talenten van leerlingen.

Kernf unctie Socialisatie:

Het ondenivijs draagt bij aan de verwerving van de sociale en maatschappelijke competenties die nodig zijn om
optimaal le kunnen deelnemen en bijdragen aan de samenleving.

Kernfunctie Allocalie:

Leerlingen volgen een onderwijsloopbaan die past bij hun mogelijkheden en talenten én bij de arbeidsbehoeften van
de samenleving.

17.2 PC A Stelselkwaliteit

Borging van de ingezette ontwikkelingen.

Priorileit

hoog

Actiepunl
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Beoordeling

De stelselkwaliteit wordt één keer per drie jaar gemeten met behulp van MSP

Bijlagen

1. Stelselkwaliteit 2023

l8 Onze e¡gen kwaliteitsaspecten

18.1 Onze eigen kwaliteitsaspecten

Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten. De meest bijzondere eigen kwaliteitsaspecten

noemen we "parels". Onze parels in combinatie met onze schoolvisie zorgen dat we op de Zeester kwalitatief goed

onderwijs geven waarin kinderen zich op een brede manier kunnen ontwikkelen.

Bijlagen

'L Eigen Kwaliteitsaspeclen 2023

1 9 Onze prestat¡e-indicatoren

1 9.1 Onze prestat¡e-¡nd¡catoren

Hel onderzoekskader 2021 (lnspectle van het Onderwijs) bevat o.a. de standaard SKAl: Visie, ambities en doelen. ln

deze standaard wordt aangegeven dal scholen moeten beschikken over een gedragen visie, ambities en doelen voor

goed onderwijs. De schoolleiding moel sluren op de realisatie van de visie, de ambities en de doelen.

Sturen op kwaliteit begint inderdaad mel het vaststellen van (kwaliteits)doelen: wat willen we, waar willen we naartoe?

Naast de specilieke doelen die zijn opgenomen in de PCA-paragrafen (onderwijskundig beleid, personeelsbeleid,

organisatie- beleid en kwaliteitsbeleid) hebben we op onze school prestatie-indicatoren vastgesteld voor ons

onderwijs. Aan de hand van deze prestatie-indicatoren kunnen en willen we monitoren of ons onze school voldoende

kwaliteit leverl.

1 Het onderwijs brengt leerlingen kennis, houdingen en vaardigheden bij die aansluiten bij de behoeften van de

samenleving en bij de mogelijkheden en lalenten van leerlingen(kwalificatie).

Eigen kwaliteitsaspect bij standâard SKI l(ernfuncÛe l{waliÍicatie

2 Hel onderwijs draagt bij aan de verwerving van de sociale en maatschappelijke competenties die nodig zijn om

optimaal te kunnen deelnemen en biidragen aan de samenleving (socialisatie).

tt,gen kw¿ttìteit:;aspect lti j star daärd SK2 Kernktïl.îtc Suct¿tf ¡s¿ttie

3. Leerlingen volgen een onderwijsloopbaan die past b¡j hun mogelijkheden en talenten én bii de

arbeidsbehoeften van de samenleving (allocatie).

Eryen kwalite¡lsrss¡teú bij standaard SK3 Kenúuw:ile Alkna¡te

4. Het onderwijs is zodanig toegerust en georganiseerd dat het voor continuÏteit kan zorgen en kan bijdragen aan

de drie kernf uncties (voorwaarden).

Egert kwaliteits:aspect btj starfl¿1anl 5l# Vootw¿s¿t¡rlen voor re¿thsatie van de kernfunctres

Kwal iteitsindicaloren

Stelselkwalileil PO 2021 - Kernf unctie Kwalif icatie (SK1 )

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunclie Socialisatie (SK2)

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunclie Allocatie (SK3)

StelselkwaliteilPO 2021 - Voorwaarden voor realisalie van de kernfuncties (SK4)

Resullaal

3,6

3,63

3,78

3,73

Omschrijving

Plan op Burgerschap moet geïmplementeerd, gemonitord en geëvalueerd worden.

Priorileit

hoog

Acliepunt
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Leerlingen

Medewerkers

01 . Onze school biedt een breed, kerndoelen-dekkend en op de onderwijsbehoeftes van de leerlingen afgestemd
onderwijsaanbod aan.

02. De leraren hebben zicht op de ontwikkeling van de leerlingen en bieden passende begeleiding aan

03. De leraren geven effectief les, passend bij de missie, de visie en de pedagogisch-didactische doelen van de
school.

04. De school zorgt ervoor dat de leerlingen voldoende onderwijstijd krijgen en de leraren besleden de toegekende
onderwijstijd eff eclief .

05. De leraren zorgen voor een goede afsluiting van een lesblok, een periode en/of een schooljaar

06. De school zorgt voor een goede afsluiting van de periode op de basisschool.

07. Onze school biedt een breed, kerndoelen-dekkend en op de ondenivijsbehoeftes van de leerlingen afgestemd
onderwijsaanbod aan.

O8. De leraren hebben zichl op de ontwikkeling van de leerlingen en bieden passende begeleiding aan.

O9. De leraren geven effectief les, passend bij de missie, de visie en de pedagogisch-didactische doelen van de
school.

01 0. De school zorgl ervoordat de leerlingen voldoende onderwijstijd krijgen en de leraren besteden de
toegekende onderwijstijd effectief .

01 1. De leraren zorgen voor een goede afsluiting van een lesblok, een periode en/of een schooljaar

012. De school zorgl voor een goede afsluiting van de periode op de basisschool.

Preslatie-ind¡calor

L1 . De leerlingen voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden.

L2. De resultaten van de leerlingen (cognitief) zijn voldoende.

L3. De resultaten van de leerlingen (sociaal-emotioneel) zijn voldoende

L4. De resultaten van de leerlingen (maatschappelijke competenties) zijn voldoende.

L5. De leerlingen zitten aan het begin van VO-3 (klas 3 in hel voorgezet onderwijs) conform het advies van de
school.

Prestatie-indicator

M1. De medewerkers voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden

M2. De medewerkers zijn tevreden over de kwaliteit van de school . Ze ziin m.n. tevreden over de leiding, de
werkplek, de arbeidsomstandigheden, de ontwikkelmogelijkheden en de begeleiding.

M3. De medewerkers zijn bekwaam

M4. De medewerkers ontwikkelen zich voortdurend in hun vak.

M5. De medewerkers werken en leren mel elkaar samen

M6. De medewerkers zijn ambassadeurs van de school

Prestalie-indicator
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Leiding

Ouders/Verzorgers

Bijlagen

'1 . Prestatie-indicatoren 2023

Dl. De leiding van de school zorgt voor een slimulerend schoolklimaat en een professionele kwaliteitscultuur

D2. De leiding van de school zorgt voor effectief kwaliteits- en personeelsbeleid

DO. De leiding van de school zorgt voor voldoende materialen, middelen en faciliteiten, en voor een aantrekkeli¡k en

functioneel gebouw.

D4. De leiding van de school zorgt voor onderwijskundig leiderschap

D5. De leiding van de school zorgt voor een goede communicatie en opereert transparant en integer

06. De leiding van de school zorgt ervoor dat de financiën volledig, doelmatig en rechtmalig worden besteed

Preslalie-indicator

OV1. De ouders/verzorgers zijn tevreden over de school. Ze zijn m.n.levreden over de veiligheid, het lesgeven, de

resultaten en de begeleiding.

OV2. De ouders/verzorgers worden optimaal betrokken bij de ontwikkeling van hun kind(eren)

OV3. De ouders/verzorgers worden effectief geinformeerd over praklische zaken en over de ontwikkeling van de

school.

OV4. De ouders/verzorgers merken dat de school wil samenwerken en dat de ouders/verzorgers beschouwd

worden als partners.

OVS. De ouders/verzorgers worden serieus genomen als ze opmerkingen, aanmerkingen en/of klachten hebben.

Prestatie-indicator

Schoolplan 2023-2027 45



WSKO De Zeester

20 Actiepunten 2023 -2027

Speerpunt Op onze school krijgen kinderen een breed aanbod op cultuuronderwijs. Er
is een actief cultuurbeleidsplan op school.

. Beleid voor Kunst en Cultuur moet geïmplementeerd, gemonitord en
geëvalueerd worden.

Op onze school zijn alle kinderen actief bezig aan digitale geletterdheid
volgens een doorgaande lijn in de school.

. lnvoeren Leerlijnen voor Digitale gelelterdheid.

. Beleid op beeldschermtijd en afwisselende activiteiten (bewegend

leren, coöperalief leren).

Op onze school kunnen we effectief omgaan met leerlingen die exlra
ondersteuning nodig hebben vanwege hun gedrag.

. Beleid op gedrag maken.

r i:-: i r:t,ìl:¡i:aì

Op onze school heerst een professionele cultuur bij leerkrachten met als
doel, gespreid leiderschap in de school.

. Verder ontwikkelen van de professionele cultuur.

. Evalueren werkdruk-werkgeluk.

. Benulten van kwaliteiten leerkrachten in expertgroepen.

PCA

Onderwijskundig

beleid

Beleid op Burgerschap moet geïmplementeerd, gemonitord en geëvalueerd
worden.

. Wij willen de kinderen meer kennis meegeven over andere culturen en

sociale achtergronden in onze maatschappi.l.
. Teamscholing om de goede vragen te leren stellen aan kinderen en

collega's en hen de ruimle te geven hun mening te vormen, le
verwoorden en te respecteren.

. Plan op Burgerschap moel geïmplemenleerd, gemonitord en
geëvalueerd worden.

Aanschaf methode lechnisch lezen

lmplementalie van een nieuwe Engelse methode

Borging van Snappet en scholing voor (nieuwe) leerkrachten

Borging van ED|-model en scholing (nieuwe) leerkrachten

Aanschaf methode taalispelling. li:trÍr i

Beleidsplan voor rekenen moel herschreven worden

Beleid op advisering en doorstroming naar VO moet herschreven worden

Borging van Spelend leren in de groepen I-2

lmplementeren nieuw rapport-portfolio

Evalueren methode wereldoriëntatie en onderzoekende houding bij
kinderen.

PCA

Basiskwaliteil
Borging van de ingezette ontwikkelìngen

Hoofdstuk /
paragraat Actiepunt Prioriteit

hoog

hoog

hoog
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21 Meerjarenplan n¡ n g 2023-2027

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven

(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in

Op onze school krilgen kinderen een breed aanbod op

cultuuronderwijs. Er is een actief cultuurbeleidsplan op school

. Beleid voor Kunst en Cultuur moet geïmplemenleerd,

gemonitord en geëvalueerd worden.

Speerpunt

Op onze schoof zijn alle kinderen actief bezig aan digitale

geletterdheid volgens een doorgaande lijn in de school.

. lnvoeren Leerlijnen voor Digitale geletterdheid.

. Beleid op beeldschermtijd en alwisselende activiteiten

(bewegend leren, coöperatief leren).

Op onze school kunnen we effectief omgaan met leerlingen

die extra ondersteuning nodig hebben vanwege hun gedrag.

. Beleid op gedrag maken.

Op onze school heerst een professionele cultuur bij

leerkrachten met als doel, gespreid leiderschap in de school

. Verder ontwikkelen van de professionele cultuur.

. Evalueren werkdruk-werkgeluk.

. Benulten van kwaliteiten leerkrachten in experlgroepen

PCA

Ondenivijskundig

beleid

Beleid op Burgerschap moet geïmplemenleerd, gemonilord

en geëvalueerd worden.
. Wii willen de kinderen meer kennis meegeven over

andere culluren en sociale achlergronden in onze

maatschappij.
. Teamscholing om de goede vragen te leren slellen aan

kinderen en collega's en hen de ruimte te geven hun

mening te vormen, te verwoorden en te respecteren.

. Plan oP Burgerschap moet geïmplementeerd' gemonitord

en geëvalueerd worden.

Aanschaf methode lechnisch lezen.

lmplementatie van een nieuwe Engelse melhode

Borging van Snappet en scholing voor (nieuwe) leerkrachten'

Borging van EDI-model en scholing (nieuwe) leerkrachten.

Aanschaf methode taal/sPelling

Beleidsplan voor rekenen moet herschreven worden

Beleid op advisering en doorslroming naar VO moet

herschreven worden.

Borging van Spelend leren in de groepen 1-2

lmplementeren nieuw rapport-portfolio

Evalueren methode wereldoriëntatie en onderzoekende

houding bij kinderen.

PCA

Basiskwalileit

Borging van de ingezette ontwikkelingen.
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voldoende male gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemomenl. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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22 Bijlagen2023-2027

Strategisch Beleidsplan WSKOStrategisch beleid - Strategisch beleid

Plan Burgerschap de ZeesterOnderwijskundig beleid - PCA Onderwijskundig beleid

Schoolgids de Zeester

Beleidsplan Kunst en Cultuur

Vakwerkplan Bewegingsonderwijs

Kwaliteitszorgplan de Zeesler

School ondersteuningsprofiel (SOP)

Stap voor stap naar school eigen doelen

Rl&E Quick Scan Welzijn personeel nov,2O22Personeelsbeleid - PCA Personeelsbeleid

Kanvas vragenlijst leerlingen 22-23Organisatiebeleid - Monitoring

Rl&E Quickscan Welzijn personeel 2022

WMK-PO april 2022 ouders

WMK-PO met 2022 leerlingen

WMK-PO april 2022 leerkrachten

Veiligheidsplan de ZeesterOrganisatiebeleid - PCA Organisatiebeleid

Quick Scan Welzijn Personeel november 2022 (Rl&E)Kwaliteilsbeleid - Quick Scan

Vragenlijst voor leerkrachten april 2022Kwaliteitsbeleid - Vragenlijst Leerkrachten

Vragenlijst leerlingen mei 2022Kwaliteilsbeleid - Vragenlijst Leerlingen

Vragenlijst Sociale veiligheid -Kanvas mei 2023

Vragenlijst voor ouders ap(il 2022Kwaliteitsbeleid - Vragenlijst Ouders

Kwaliteitskalender WSKO 2023Kwaliteitsbeleid - Meerjarenpianning en kwaliteitskalender

Professioneel Statuut de Zeester

Basiskwalireit MSP 2023Basiskwaliteit - PCA Basiskwaliteil

Stelselkwaliteil2023Stelselkwaliteit - PCA Stelselkwaliteil

Eigen Kwalileilsaspecten 2023Onze eigen kwaliteitsaspeclen - Onze eigen

kwaliteitsaspecten

Prestalie-indicaloren 2023Onze prestatie-indicatoren - Onze prestatie-indicatoren

Hootdsluk I paragraal Bijlage
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23 Formulier "lnstemming met schoolplan"

Brin:

Naam:

Adres:

Poslcode

Plaats:

O9WF

WSKO De Zeester

Kloosterlaan 4

2681 LB

MONSTER

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 lol2027
geldende schoolplan van deze school.

) Namens het bevoegd gezag,

:::: Þ' ò.q¿-vct,^ J sy L.r.L {9r_._.
naam

functie
o1 u-l-funct¡e L

plaats t\,{o^ t plaats

datum LI ¿9¿ ç datum { zc¡
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24 Formulier "Vaststell¡ng van schoolplan"

Brin:

Naam:

Adres:

Postcode

Plaats:

O9WF

WSKO De Zeester

Kloosterlaan 4

2681 LB

MONSTER

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 lOl 2027 geldende schoolplan van deze school

vastgesteld.

, Namens het bevoegd gezag,

::::flþ'rw¿tb- fu,n
':::!: /3 ØL Lu,l/tck*- Uö/cC

naam

functie

plaats plaats

!1' :.: . 1-d- -. .6. -. ZQ-43. datum
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