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1.0e SChodl en haary Bmgeving

1.1 Wie zijn wij?

CBS de Veenbrug staat in het dorp Daarlerveen. Daarlerveen kent
ongeveer 1200 inwoners en bevindt zich in de gemeente
Hellendoorn. Kinderen uit de wijde omgeving bezoeken onze
school. De Veenbrug is de enige basisschool in het dorp en staat
midden in de dorpskern. De school telt ongeveer 110 leerlingen. De
prognoses laten zien dat het leerlingaantal iets terug zal lopen en
dan verder stabiel zal blijven rond de 95 leerlingen. In het
schooljaar 2022-2023 heeft de school een schoolweging van 30.19.
De leerling populatie bestaat zowel qua huidige situatie als
toekomstige situatie uit kinderen van ouders die in Nederland
geboren zijn. dat betekent voor ons onderwijsaanbod dat onze
leerlingen op gemiddeld tot bovengemiddeld niveau zouden
moeten presteren. Ongeveer de helft van onze ouders heeft een
MBO- opleiding, ongeveer 33% van onze ouders is lager opgeleid en
ongeveer 14% van onze ouders is hoog opgeleid. Naast het ABN
wordt er thuis veel dialect gesproken.

Het leiderschap in de school was tot voor 2 jaar terug ingevuld door
een directeur met lesgevende taken met een werktijdfactor van 1.0
FTE. Sinds 2 jaar kent de school een 2 scholendirecteur. Naast
directeur van de Veenbrug is de directeur ook verbonden aan de
Ark in Daarle.

We willen zoveel mogelijk alle leerlingen thuisnabij onderwijs
geven. Dat betekent dat we ons best doen om alle kinderen uit
Daarlerveen en omgeving bij ons de juiste ondersteuning en een
passend aanbod te kunnen bieden. We kunnen hierbij gebruik

maken van de expertises van het samenwerkingsverband wanneer
er bijvoorbeeld behoefte is aan ondersteuning bij specifieke
hulpvragen.

Door de kleine dorpsgemeenschap kennen leerlingen en ouders
elkaar goed en is er een goede samenwerking met andere instanties
en verenigingen in het dorp. Hierdoor hebben we goed zicht op de
kinderen. Door de ons kent ons cultuur is het veilig en
overzichtelijk.

Er wordt onderwijs gegeven volgens het leerstofjaar-
klassensysteem. De plannen voor de nieuwbouw van de Veenbrug
zijn vol in ontwikkeling. In het nieuwe schoolgebouw, dat in 2026
wordt opgeleverd, kunnen we nog meer tegemoetkomen aan de
leerbehoeften van de leerlingen. Een schoolgebouw helemaal
ingericht conform onze visie. Dat betekent dat de leerkracht zoveel
mogelijk instructie geeft aan (kleine) groepen en de
onderwijsassistent leerlingen helpt en begeleidt en tijdens het
zelfstandig leren op het leerplein.



2.9ezamenlijke wilganggpunlen

Stichting ‘leder kind telt’ heeft 11 scholen die kinderen
en ouders ontvangen vanuit een open christelijke
levenshouding. Alle scholen (10 basisscholen en 1 school
voor speciaal basisonderwijs) staan in de gemeente
Hellendoorn.

2.1 Missie, visie en kernwaarden

Stichting ‘leder kind telt’ staat voor bijzonder goed
onderwijs, waar ieder kind, iedere medewerker en elke
ouder telt.

De kernwaarden ontmoeten, openheid, optimisme,
ontwikkelen en ondernemen zijn ondersteunend voor
de richting die we met elkaar kiezen. Regelmatig zullen
we de betekenis van deze kernwaarden onder de
aandacht brengen, zullen we met elkaar het gesprek
aangaan over hoe deze kernwaarden telkens weer tot
uiting komen binnen ‘leder kind telt’.

2.2Strategisch beleidsplan
De belangrijkste speerpunten voor ons strategisch

beleidsplan zijn weergegeven in de beelden hiernaast onder elkaar
weergegeven. In de animatie (klik op deze link) wordt verteld waar de
speerpunten liggen en de lange termijndoelstellingen met bijoehorende
acties (op hoofdlijnen) zijn in de doelen- en actiekaart (klik op deze link) in
beeld gebracht. De stand van zaken tot en met het jaar 2022 is hierbij ook
duidelijk zichtbaar.

2.3 Visie op IKT-onderwijs

De basisondersteuning is op alle scholen gelijk. Binnen de stichting zijn
afspraken gemaakt over de basiskwaliteit en alle scholen werken iedere dag
weer aan de kwaliteit van die ondersteuning. Het aantal leerlingen op onze
scholen varieert van 35 tot 220. Zelfs een school met 220 leerlingen is nog
geen grote basisschool. Dat is een belangrijke reden waarom de
medewerkers van onze scholen met elkaar samenwerken.

ledere school biedt dezelfde basisondersteuning. Boven op die
basisondersteuning werkt iedere school ook aan een eigen onderwijsvisie en
aan een eigen profiel. De taal die scholen hiervoor gebruiken is dan weer op
alle scholen gelijk, zodat u als ouder visie en aanbod van de verschillende
scholen met elkaar kunt vergelijken.

Hieronder een overzicht van de begrippen die worden gebruikt bij de
totstandkoming van de visie. ledere school kiest een positie op de lijn met
telkens twee begrippen die duidelijk van elkaar verschillen. Als u kennis
maakt met een van onze scholen, maakt u ook kennis met de keuzes die de
scholen maken, met de begrippen die hieronder staan genoemd.

'S ™

diferentintie A0S ORI ot ol o8
foeus op leerstot persoonsvorming
eigenaavschap 21 < leevkvacht —— leevling

organisatievorm BN lasskaal ——— Dewibel @
ra?Far{‘ase raﬂinrf e PD\'{I"HI.IG :
Samenwerk'm3 ouders informeren yar{ici?eren

\. J

Onze gezamenlijke visie op onderwijs kenmerkt zich door een aantal
uitgangspunten. Twee van die uitgangspunten zijn:


https://mobilecms.blob.core.windows.net/appfiles/app_2233/File/20230712_Actie_en_doelenkaart_2020_2024.pdf

Een krachtig pedagogisch klimaat waar welbevinden en betrokkenheid

centraal staan

De relatie tussen onderwijsprofessional, leerling en ouder/verzorger is enorm
belangrijk. Dat maakt dat we op al onze scholen gesprekken voeren met
leerlingen en onderwijsprofessionals, met leerlingen onderling, met ouders
en onderwijsprofessionals en met ouders, leerlingen en
onderwijsprofessionals. Het welbevinden en de betrokkenheid is telkens
onderwerp van gesprek en we doen er in gezamenlijkheid alles aan om dat
optimaal te laten zijn.

Verschil verbindt

Kinderen met verschillende ontwikkelingsbehoeften werken samen, leren van
en met elkaar. Daarnaast zorgen we ervoor dat kinderen met meer
eenduidige ontwikkelingsbehoeften elkaar ook ontmoeten en met elkaar
samenwerken. Kinderen die vooral praktisch leren komen af en toe samen in
de groep ‘Gouden Handen’, kinderen die echt behoefte hebben aan meer
uitdaging ontmoeten elkaar in de plusklas en tijdens de lessen Chinees.

Samenwerking in Gouden Duo’s

Verschil verbindt, dat is een essentieel uitgangspunt. Op al onze scholen zien
we het belang van het zien en waarderen van de verschillen van elkaar.
Daarom hebben we de Gouden Duo’s in het leven geroepen, kinderen met
totaal verschillende kindkenmerken werken samen aan een mooie uitdaging.
Door samen vanuit eigen talenten een opdracht aan te gaan, zullen zij
ervaren dat ze de verschillen van elkaar juist nodig hebben om de opdracht
succesvol af te ronden, een echt Gouden Duo dus!

Samenwerking voorschoolse partners en samenwerking voortgezet onderwijs

We werken hard aan een doorgaande lijn voor onze leerlingen vanaf 2 jaar
tot en met het voortgezet onderwijs. We werken intensief samen met de
SPGH (Peuterspeelzalen Hellendoorn), Columbus Jr. (kinderopvang) en de

scholen van het voortgezet onderwijs. Met de school voor voortgezet
onderwijs Reggesteijn zijn er projecten ontwikkeld die voorzien in een
drempelloze overgang naar het voortgezet onderwijs.

Die projecten zijn:

- School4You: kennismaking met Reggesteijn voor leerlingen van
groep 8.

- Gouden Handen: praktisch leren voor leerlingen van groep 8.

- Meer- en hoogbegaafdheid: aanbod op Reggesteijn is gelijk aan het
aanbod op de scholen van ‘leder kind telt’ — in de vorm van een
plusgroep.

- Wetenschap en techniek: een aanbod voor leerlingen van groep 8.

- Tutoring: leerlingen van Reggesteijn helpen leerlingen van ‘leder kind
telt’ op de basisscholen.

Pedagogisch kenniscentrum De Brug en de Gouden Route

De Gouden Route wordt
ontwikkeld voor leerlingen met
specifieke onderwijsbehoeften
op een basisschool. Normaal

gesproken zou die leerling

verwezen kunnen worden naar

het speciaal basisonderwijs De
Brug. Om de leerling toch in zijn

of haar vertrouwde
basisschoolomgeving te laten
leren, ontwikkelen we een programma waarbij dat mogelijk is. De expertise
van De Brug komt naar de leerling toe op de basisschool en de leerling kan op
bepaalde momenten een praktisch leeraanbod volgen op De Brug. Dit zal dan



zijn in projectvorm en vanuit verschillende profielen. Het eerste profiel dat
uitgewerkt is, is het profiel horeca & hospitality & recreatie.

2.4 Kwaliteitsbeleid en kwaliteitskader

Op stichtingsniveau is in 2020 een kwaliteitssysteem ingericht waarin
afspraken met betrekking tot kwaliteitszorg zijn vastgelegd. In dit systeem
zijn de belangrijkste activiteiten beschreven; wat en waarom doen we iets en
wanneer op welke wijze. We maken daarmee de organisatie van de
kwaliteitszorg transparant.

Het kwaliteitssysteem is gericht op het continu verbeteren (van kenmerken)
van de organisatieontwikkeling. De organisatie wordt zo ingericht dat we de
missie van de organisatie waar kunnen maken en de gestelde
(verbeter)doelen ook werkelijk efficiént en doelmatig kunnen realiseren. In
het kwaliteitszorgsysteem zullen instrumenten voor zelfevaluatie worden
opgenomen. Het kwaliteitssysteem is daarmee een krachtig middel en
instrument voor het bestuur om het kwaliteitsbeleid op bestuursniveau
(bovenschools) daadwerkelijk te implementeren. Het kwaliteitssysteem is
nadrukkelijk een middel en geen doel op zich.

De afspraken over de inhoud van het bovenschoolse kwaliteitssysteem zijn
vastgelegd in een handboek (klik op deze link om het handboek in te zien).
Alle activiteiten zijn geinventariseerd en per aandachtsgebied beschreven.

Kwaliteitskader

In 2020 is een kader geschetst voor onderwijskwaliteit op alle scholen. Dit
kader komt voor 80% overeen met het inspectiekader kwaliteit. 20% is
gericht op specifiek gestelde doelen voor ‘leder kind telt’. Op alle scholen

staat dit kwaliteitskader centraal. Voor een overzicht van ons kwaliteitskader,

klik op deze link.

2.5 Personeelsbeleid en professionalisering
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De vijf kernwaarden van ‘leder kind telt’ staan aan de basis voor onze visie op
personeelsbeleid en professionalisering. Onze leerlingen gunnen we een
Gouden Route, voor onze medewerkers vinden we dit ook van belang. Vanuit
een aantal basisfuncties (functiebouwwerk) bieden we flexibele rollen aan die
medewerkers door scholing en samenwerking zich eigen kunnen maken en
die medewerkers gedurende een bepaalde periode uitvoeren. Zo kunnen zij
een route uitzetten die hun loopbaan zal verrijken, we spreken hierbij over
jobcrafting.


https://mobilecms.blob.core.windows.net/appfiles/app_2233/File/20220707_KwaliteitshandboekIeder_kind_telt_versie_2.0_.pdf
https://mobilecms.blob.core.windows.net/appfiles/app_2233/File/20211216_Basiskwaliteit_IKT.pdf

openheid ontmoeten  ontwikkelen  optimisme ondernemen

Binnen ‘leder kind telt’ is er veel aandacht voor de startende medewerkers.
Er is specifiek een scholingsaanbod en begeleidingsprogramma voor zowel

startende leerkrachten als directeuren.

Visie op inzetbaarheid

Wij spreken liever niet van verzuim maar zorgen er bovenal voor dat
medewerkers béter aan het werk gaan (goed inzetbaar). Om dit te realiseren
krijgen leidinggevenden in onze organisatie begeleiding bij de voorbereiding
van gesprekken met medewerkers, zijn ze gestart met intervisie en gaan ze
met elkaar op zoek naar persoonsdynamieken m.b.v. insights
persoonsprofielen. Op alle scholen vinden informatiebijeenkomsten plaats
waar de visie op inzetbaarheid wordt besproken.

Zichtbaar maken van eigen ontwikkeling

In 2023/°24 gaan we ons beleid op functioneren en beoordelen herijken. Voor
iedere medewerker geldt nu al dat ze op geheel eigen wijze hun eigen
ontwikkeling in beeld brengen (tekst, beelden, digitaal, schema etc.).

Van IB-er naar trendanalist, leercodrdinator en ondersteuningsspecialist

Om een antwoord te vinden op de werkdrukbeleving van veel intern
begeleiders binnen ‘leder kind telt’ en om de komende jaren over voldoende

intern begeleiders te kunnen blijven

beschikken zijn twee initiatieven in het leven éyﬁ})},b
geroepen. Als eerste een extern ( l(\—"{i\\ rj ;Q
basisopleidingstraject voor intern begeleiders. ( % ﬁ ?
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begeleider is opgesplitst in de taak

ondersteuningsspecialist, trendanalist en leercodrdinator. We staan aan het
begin van de implementatie van dit beleid en zullen de komende jaren verder
invulling geven aan de inzet van de drie specialistische en flexibele
takenpakketten.

Ontmoetingscentrum met kenniskringen

In ons (digitaal) ontmoetingscentrum - waar trainingen, inspiratiesessies en
workshops worden aangeboden - voor kennis, identiteit en vaardigheden is
een belangrijke plaats gereserveerd voor de kenniskringen. De kenniskringen
zijn: onderbouw(d), IB-netwerk, taal, rekenen, hoogbegaafdheid, ICT en
directeuren.

Sociale kaart

Samenwerking is een heel belangrijk middel dat we met elkaar in handen
hebben om op alle scholen de onderwijskwaliteit op een steeds hoger niveau
te krijgen.

De sociale kaart is een digitale tool binnen ons intranet, waar voor de
domeinen leren, gedrag, gezondheid en overige medewerkers zichtbaar zijn
die een specialisatie hebben betreffende de genoemde domeinen. Met de
ontwikkeling van de sociale kaart is de kennis en kunde beschikbaar voor
iedereen binnen onze organisatie.


https://youtu.be/OpzdfrXOpEE
https://youtu.be/_2jJS2guZSE
https://youtu.be/E8SoRA7gZIw
https://youtu.be/hIckdooJjSw
https://youtu.be/5PFuUmqAtw0

Samenwerking in clusters

Eind 2020 zijn de samenwerkingsclusters gevormd binnen ‘leder kind telt’. De
samenwerking (bijvoorbeeld tussen intern begeleiders en de implementatie
van kwaliteitszorg en intervisie directeuren) is ingezet, de komende jaren
worden de samenwerkingsmogelijkheden doelgericht en steeds
nadrukkelijker benut. Clustersamenwerking wordt gezien en ingezet als een

middel, zeker geen doel op zich.

Voor een compleet overzicht van de instrumenten voor personeelsbeleid,
verwijzen we naar het handboek kwaliteit (paragraaf 4.2), klik op deze link
om deze te bekijken.

2.00g nderwijgkundig beleid

3.1 Missie, visie en kernwaarden

De Veenbrug: Jouw oversteek naar de toekomst!

Ons uitgangspunt is dat wij streven om ons onderwijsaanbod zo in te richten
dat alle kinderen uit het dorp Daarlerveen en omgeving onderwijs kunnen
volgen op de Veenbrug. Hierbij kijken we naar het welbevinden van de
leerlingen, de groep en het team van leerkrachten. Waarbij we de grenzen
leggen bij langdurende handelingsverlegenheid van de leerkracht en de
veiligheid van de groep leerlingen. Wij streven in ons onderwijsaanbod naar
groei bij elke leerling op cognitief en/of sociaal-emotioneel gebied.

Ons onderwijs ontwikkelt zich door waarbij we aan het einde van deze
planperiode uitkomen bij de gekleurde hokjes in onderstaand schema:

Differentiatie ~ Convergent - Divergent
Focus op Leerstof - Persoonsvorn
Eigenaarschap Leerkracht - Leerling
Organisatievorrr Klassikaal - Flexibel
Toetsen Summatief [ Formatief
Rapportage Rapport - Portfolio
Aanbod Verticaal - Horizontaal
Samenwerking 1.0 - 3.0

Klik op de afbeelding voor de uitleg.

We hebben een visiekaart gemaakt, waarin we onze onderwijsdimensies
hebben uitgewerkt. Wat betekent onze ‘stip op de horizon’ voor de inzet van
middelen, voor de inzet van personeel, voor ons pedagogisch en didactisch

handelen etc.

Instructieruimtes met stilteplekken
Leerpleinen met prikkelarme
stilteplekken

Samenwerkplekken/ veel glas
Rijke leeromgeving

Praktijklokalen

[Talenten van leerkrachten worden benut
= - Feedback cultuur

Ontwikkelportfolio

— - Flexibele inzet personeel

Bovenstaand is een gedeelte van de visiekaart. Door op deze link te klikken is
de gehele visiekaart te zien.

Kernwaarden

Ontdek, verbind en leer met lef!


https://mobilecms.blob.core.windows.net/appfiles/app_2233/File/20220707_KwaliteitshandboekIeder_kind_telt_versie_2.0_.pdf
https://mobilecms.blob.core.windows.net/appfiles/app_2245/File/Stip_op_de_horizon.docx
https://mobilecms.blob.core.windows.net/appfiles/app_2245/File/Stip_op_de_horizon.docx

Ontdek

Wij geloven dat nieuwsgierigheid de drijvende kracht is achter het leerproces.

Bij ons op school willen we een omgeving creéren waarin iedereen wordt
aangemoedigd om nieuwe mogelijkheden te ontdekken, te onderzoeken en
vragen te stellen. We willen de natuurlijke nieuwsgierigheid van leerlingen
voeden en stimuleren door ze uit te dagen om te experimenteren en te
verkennen. We willen leerlingen en leerkrachten aanmoedigen om buiten
hun comfortzone te stappen en nieuwe kennis, ideeén en perspectieven te
omarmen.

Verbind.

Als school willen we dat iedereen zich gezien, gehoord en gewaardeerd voelt.
Wij moedigen samenwerking aan en stimuleren respect voor elkaars
verschillen. We willen een veilige en inclusieve omgeving bieden waarin
leerlingen en leerkrachten zich kunnen uiten, kunnen leren van elkaars
ervaringen en elkaar kunnen ondersteunen. Het versterken van de banden
tussen leerlingen, leerkrachten, ouders en de bredere gemeenschap is van
groot belang voor ons. Wij zijn van mening dat door verbinding te maken met
anderen er een betere wereld ontstaat waar iedereen de mogelijkheid heeft
om te groeien.

Leer met lef!

Wij geloven dat leren gecombineerd moet worden met moed en
doorzettingsvermogen. Leerlingen en leerkrachten moeten worden
uitgedaagd om hun grenzen te verleggen, risico's te nemen en te leren van
fouten. We willen hen aanmoedigen om zelfstandig te denken, initiatief te
tonen en verantwoordelijkheid te nemen voor hun eigen leerproces.

Leren met lef vergroot het zelfvertrouwen en de groeimindset en stimuleert
een mentaliteit van een leven lang leren.

Leren met lef gaat niet alleen om het vergaren van kennis, maar ook om het
durven uitdragen van bestaande ideeén, het aangaan van nieuwe ervaringen
en het omarmen van het onbekende.

3.2 Ons onderwijs: hoofdlijnen en actuele beleidsthema’s

Aanbod

Ons aanbod is erop gericht dat de leerlingen een doorgaande
ontwikkelingslijn hebben. Het is gebaseerd op de kerndoelen en op de
referentieniveaus voor lezen, taal en rekenen. We stemmen ons aanbod af op
de leerling populatie en de onderwijsbehoeften. Op de Veenbrug werken we
daarom zowel digitaal als op papier aan de vakken rekenen, taal en lezen.

Pedagogisch- en didactisch handelen

In het pedagogisch- en didactisch handelen zijn de teamleden erop gericht
het onderwijs af te stemmen op het beoogde einddoel en de
onderwijsbehoeften van de leerlingen. Voor ons pedagogisch en didactisch
handelen werken we met het EDI-model. Bij deze aanpak worden de
leerdoelen helder en duidelijk uitgelegd en wordt de instructie stap voor stap
en systematisch opgebouwd.

Onderwijstijd

Jaarlijks stellen we vast hoe we de onderwijstijd inrichten. Er wordt goed
afgestemd op wat de leerlingen nodig hebben binnen de tijd die voor elk vak
staat. Er is voldoende ruimte voor differentiatie en onderwijs op maat. We
houden er rekening mee dat niet alle leerlingen zich ontwikkelen op dezelfde
manier en dat er verschillen zijn in leerstijlen en tempo. Rekenen, taal en
lezen zijn op hetzelfde moment ingeroosterd, zodat groepsdoorbrekend
onderwijs mogelijk is. Het ochtendgedeelte is vooral gericht op de
basisvakken. Het middaggedeelte op wereldoriéntatie, creativiteit, bewegen



en techniek. Op de Veenbrug werken we zowel digitaal als op papier aan de
vakken rekenen, taal en lezen.

Continu verbeteren

Op de Veenbrug werken we vanuit de werkwijze en technieken van continu
verbeteren (KlassePro) Bij continu verbeteren wordt iedereen betrokken om
samen te werken aan een betere kwaliteit van de school. De leerlingen
spelen hierin een grote rol. Met behulp van databorden werken de Leerlingen
en leerkrachten aan doelen. De databorden worden ingezet om te werken
aan continu verbeteren. Samen stellen we doelen en succescriteria op en
worden doelen geévalueerd en geven we feedback aan elkaar op de gestelde
doelen.

Welbevinden

Het welbevinden van leerlingen en leerkrachten op de Veenbrug vinden we
van groot belang. Om hier structureel aandacht aan te besteden werken we
met de methode Leefstijl. In de klas worden door de leerlingen en
leerkrachten gezamenlijk afspraken gemaakt hoe we op school met elkaar
omgaan. Deze groepsmissie en de bijbehorende afspraken worden vastgelegd
op het databord. We werken met een pestprotocol en in de school is een
anti-pest codrdinator, een contactpersoon vertrouwenszaken en een
aandachtsfunctionaris. De samenwerking met ouders vinden we hier
vanzelfsprekend heel belangrijk.

Nieuw schoolgebouw ingericht conform onderwijsvisie

In februari 2023 kregen we groen licht van de gemeente Hellendoorn voor
een nieuw te bouwen school. Op dit moment zijn de voorbereidingen voor de
nieuwe school in volle gang. In 2025 wordt de nieuwe school gebouwd en in
augustus 2026 kunnen we het nieuwe schoolgebouw in gebruik nemen. Er

staat dan een nieuw duurzaam schoolgebouw helemaal ingericht conform
onze onderwijsvisie.

3.3 Levensbeschouwelijke identiteit

CBS de Veenbrug is een 'open' christelijke school, waar ieder kind van harte
welkom is. We proberen het eigene en unieke van elk kind als schepsel van
God te waarderen en het zo te begeleiden. Vanuit die gedachte zijn de
omgang met elkaar en leven met waarden en normen kernpunten in de
opvoeding. CBS de Veenbrug draagt zichtbaar en consequent hun identiteit
uit Op CBS de Veenbrug willen we ervoor zorgen dat kinderen kennis krijgen
van de Bijbel er aandacht is voor gebed en voor het zingen van liederen. We
vieren Christelijke feesten met elkaar. Er heerst bij ons op school een open
sfeer van samenleven en samenwerken. Bij ons op school raken kinderen
bekend met andere culturen en godsdiensten en willen we dat kinderen
vanuit hun geloofsachtergrond kritisch kunnen omgaan met gebeurtenissen
in de steeds complexere wereld om hen heen.

We zien een sterke relatie tussen levensbeschouwelijke vorming, sociaal-
emotionele vorming en actief burgerschap.

4.kwalileilgkader

4.1 Onderwijskwaliteit: ambities, bewaking en cultuur

In hoofdstuk 2 is een uitleg gegeven over het kwaliteitskader van ‘leder kind
telt’. Op de Veenbrug wordt vanuit een duidelijke beginsituatie (audit en
zelfevaluatie) stapsgewijs gewerkt aan de verbetering van een aantal
aspecten vanuit dit kwaliteitskader.
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4.2 Leercultuur: Assessment for learning

Als team zijn wij ook nieuwsgierig en ondernemend. We werken doelgericht
aan het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs en leren van en met
elkaar. We werken continu aan de aanpak, het proces en het effect.

De vijf strategieén van assessment for learning worden structureel ingezet
om de verwachte leercultuur leidend te laten zijn. De vijf strategieén kunnen
door de leerkracht worden ingezet om de leerling op een optimale wijze te
laten leren en kunnen dus ook omarmd worden bij het ontwikkelen en
verbeteren van onderwijsprocessen.

De strategieén zijn:

e Doelen en succescriteria formuleren, begrijpen, delen en vastleggen.
Op zowel school- als individueel niveau worden doelen en succescriteria
ingezet, de doelen worden zichtbaar gemaakt op een doelenbord,
rubrics worden ingezet, er wordt gebruik gemaakt van checklists.

e Bewijs verzamelen van leerresultaten.
Tijdens gezamenlijke teamsessies worden interactieve werkvormen
ingezet waardoor de lerende teamleden zelf zoveel mogelijk
verwoorden wat ze leren. Er wordt gebruik gemaakt van
groepsobservaties en videobeelden. Leerlingen worden betrokken door
regelmatig vragen te stellen over het proces, over de kwaliteit van de
les. Hiervoor hebben we standaard vragenlijsten die gebruikt worden.

e Feedback geven en ontvangen.
Feedback geven en ontvangen wordt veelvuldig toegepast. We leren
met elkaar hoe we feedback effectief kunnen geven en we maken
gebruik van protocollen hiervoor. Allemaal met doel om op een juiste
wijze feedback te kunnen benutten.

e Lerenden zetten elkaar in als leerbron.
We consulteren elkaar aan de hand van de vooraf gestelde doelen en
succescriteria. We weten van tevoren waar we feedback op willen
hebben. We weten waar we naar willen kijken als we voorbeelden van
anderen willen zien. Samen bereiden we lessen (onderwijspersoneel) en
teamsessies (directeuren) voor. We spreken met elkaar over de
persoonlijke-, groeps- en schoolontwikkeling.

e Lerenden zijn eigenaar van hun eigen leerproces.
Door de eerste vier strategieén op alle niveaus goed te laten zien, zijn
we eigenaar van ons eigen leerproces. We durven ons te laten zien, we
mogen fouten maken en zijn met regelmaat met elkaar en met onze
leerlingen in gesprek over de ontwikkelingen die we doormaken.

4.3 Zicht op ontwikkeling, begeleiding en extra ondersteuning
De school stelt twee keer per jaar een schoolanalyse op d.m.v. een
zelfevaluatie. De PDCA-cyclus wordt hiermee gehanteerd. Op basis van deze
analyse bepaalt de school de aard van de ondersteuning voor de leerlingen.
Dit wordt genoteerd in het onderwijsplan. Op onze school hebben we de
volgende onderwijsplannen; rekenen, spelling en technisch lezen (klik op de
onderwerpen voor inzage in de onderwijsplannen).

Op schoolniveau staat beschreven hoe het onderwijs op een bepaald gebied
wordt vormgegeven. Heeft een specifieke jaar- of niveaugroep een andere
aanpak nodig, dan wordt dit expliciet genoteerd in het groepsoverzicht. In het
groepsoverzicht wordt op groepsniveau het onderwijs gepland.

Vier keer per jaar wordt een gezamenlijke schoolbespreking georganiseerd

met het gehele team. Twee keer (februari en juni/augustus) een grote
besprekingen waar de resultaten van de LVS-toetsen geévalueerd worden en
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https://mobilecms.blob.core.windows.net/appfiles/app_2245/File/Onderwijsplan_Rekenen_De_Veenbrug.docx
https://mobilecms.blob.core.windows.net/appfiles/app_2245/File/Onderwijsplan_Spelling_Taalverzorging_CBS_De_Veenbrug_.docx
https://mobilecms.blob.core.windows.net/appfiles/app_2245/File/Onderwijsplan_Lezen_de_Veenbrug.docx

twee keer (november en maart) een kleine bespreking waar observaties en
methode-resultaten geévalueerd worden.

Zie animatie ‘zicht op ontwikkeling bij IKT’

De school heeft in haar SOP (klik op deze link om het SOP in te zien)
vastgelegd wat zij onder extra ondersteuning verstaat en welke
voorzieningen de school kan bieden.

Voor de leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben, legt de school in
het OPP vast hoe zij het onderwijs afstemt op die leerling.

De lkr volgt en analyseert systematisch de vorderingen van de leerlingen
en plant de vervolgacties. De leerlingen worden persoonlijk betrokken bij
het opstellen van hun (ontwikkelings-)doelen.

Een overzicht van toetsen en observaties die op De Veenbrug worden

4.4 Leermiddelen en methodes

Methode/methodiek

Aanvullingen

Nederlandse taal

Beginnende
geletterdheid

Veilig leren lezen

Leesboeken,

Leesbeleving en Estafette Zelfstandig werken in

begrijpend luisteren werkboeken,
samenwerking met
bibliotheek in
projecten

Aanvankelijk en Estafette Leesboeken,

technisch lezen projectboeken

Begrijpend lezen en Estafette/ Leeslink

studievaardigheden

Taal en woordenschat | Taalactief Leesboeken,
projectboeken

Spelling Taalactief

Zintuiglijke en
motorische
ontwikkeling

Zintuiglijke- en

Kleuteruniversiteit +

Bewegingsonderwijs,

ingezet:
Technisch | Begrijpend | Taal Rekenen | Eindtoets | Afname
lezen lezen Spelling
1 Bouw
2 Bouw
3 | DMTAVI | E3 M3/E3 M3/E3 Jan/jun
4 | DMTAVI | M4/E4 M4/ E4 M4/ E4 Jan/Jun
5 | DMTAVI | M5/E5 M5/E5 M5/ES Jan/Jun
6 | DMTAVI | M6/E6 M6/E6 M6/E6 Jan/jun
7 | DMTAVI | M7/E7 M7/E7 M7/E7 Jan/jun
8 | DMTAVI | B8 B8 B8 Eind Okt/feb

Voor inzage in ons beleid ‘omgaan met toetsen’ klik op deze link.

Voor inzage in ons beleid voor ‘zicht op ontwikkeling en extra ondersteuning’,

klik op deze link.

motorische mijn kleutergroep bewegend leren
ontwikkeling

Schrijven Pennenstreken

Engelse taal Groove.me

Rekenen

Beginnende Kleuteruniversiteit +

gecijferdheid

mijn kleutergroep

Rekenen en wiskunde

Pluspunt

Briljant
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https://youtu.be/HtR8247Rzpg
https://youtu.be/2_Dq3H7ikqo
https://mobilecms.blob.core.windows.net/appfiles/app_2245/File/SOP_-NIEUW-_veenbrug.docx
https://mobilecms.blob.core.windows.net/appfiles/app_2233/File/20220922_Toetsbeleid_Ieder_kind_telt.pdf
https://mobilecms.blob.core.windows.net/appfiles/app_2233/File/Beleid_Zicht_op_ontwikkeling_en_ondersteuning_Ieder_kind_telt_DEF.pdf

Mens en samenleving

Redzaam gedrag —

Naud, Meander en

sociaal Brandaan

Redzaam gedrag - VVN-methode Verkeersexamen

verkeer

Staatsinrichting Naud, Meander en Educatieve
Brandaan programma’s

Geestelijke stromingen | Trefwoord

Levensbeschouwelijke | Trefwoord

vorming

Burgerschap Naud, Meander en Educatieve
Brandaan programma’s

Natuur en techniek

Biologie

Naud, Meander en
Brandaan

Natuurkunde

Naud, Meander en
Brandaan

Wetenschap en

Naud, Meander en

techniek Brandaan

Ruimte

Aardrijkskunde Naud, Meander en
Brandaan

Topografie Naud, Meander en
Brandaan

Tijd

Geschiedenis

Naud, Meander en
Brandaan

Bewegingsonderwijs

Spel en beweging en
buitenspel

Bewegend leren

Kennismaken met
sport

Sportcompetitie
Humanrace
Gym (en grove Vakdocent beweging — | Bewegend leren
motorische eigen leerlijn
ontwikkeling)
Kunstzinnige
oriéntatie
Muziek en dans/drama | Atelier Kiesborden
Beeldende vorming Atelier Kiesborden
Cultureel erfgoed Programma volgens Educatieve
aanbod gemeente klassenuitjes
Hellendoorn

Door de leerstof aan te bieden door de inzet van deze leermiddelen, de wijze
waarop deze leermiddelen worden ingezet en de leertijd die wordt

gereserveerd voor deze inhouden voldoet onze school aan de kerndoelen en
de wettelijke eisen zoals verwoord in artikel 9 van de Wet Primair Onderwijs.

9.5chodlanalyge

De zelfevaluatie en audits zijn een belangrijk onderdeel in de schoolanalyse.
Uiteraard komen daar ook tevredenheidsonderzoeken en (groeps)observaties
bij. Alle informatie samen komt uiteindelijk samen in een zogenaamde
sterkte-zwakteanalyse. Naast de krachten en verbeterpunten worden vanuit
de externe omgeving ook de kansen en bedreigingen beschreven. De
uitkomsten in de sterkte-zwakteanalyse bepalen samen met de
onderwijsvisie de prioriteiten in schoolontwikkeling.
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5.1SWOT

Voor de complete SWOT verwijzen we u naar deze link. Hieronder een

opsomming van de voor ons belangrijkste sterkten, zwakten, kansen en

bedreigingen.

Onderwijs & Kwaliteit

[TKrache T Verbeterpunt

+ Veilige school met goede
aandacht voor persoonlijke
ontwikkeling.

+ Zeer hoge leerling- en
medewerkers tevredenheid.
+ Goed pedagogisch klimaat
+ Breed ondewijsaanbod

+ Goede eindopbrengsten

+ Aanbod burgerschap mag meer
doelgericht worden aangeboden
+ Doorgaande lijn didactisch
handelen.

+ Korte termijn zicht op
ontwikkeling

Personeel & Organisatie

+ Hoge inzetbaarheid

+ Aanwezigheid en inzet van
verschillende taken/ rollen

+ Het van en met elkaar leren

binnen IKT

Verbeterpunt

+ De collegiale consultaties worden
nog onvoldoende benut
+ We mogen meer inzetten op een
leer-en verbetercultuur.

Identiteit

+ Maatschappelijke betrokkenheid
bij het dorp Daarlerveen

Verbeterpunt

+ Herijken visie op christelijke
identiteit.

Beheer & onderhoud

Verbeterpunt

+ Nieuwbouwplannen.

+ Bouw afgerond in 2026, dan
gebouw conform onderwijsvisie en
voldoen we aan eisen frisse school.

+ Weinig uitdagend schoolplein.

Financién

Verbeterpunt

+ Financién zijn op orde
+ Reserves op orde

+ Financién mogen meer
doelgericht vanuit visie worden
ingezet.

PR & Communicatie

[Tkracht T Verbeterpunt

+ Communicatie in de school.
+ Digitale middelen kunnen nog
meer worden benut.

+ Ouders zijn tevreden over de
communicatie.

+ Communicatie via moderne
digitale middelen
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https://mobilecms.blob.core.windows.net/appfiles/app_2245/File/SWOT_CBS_de_Veenbrug_juni_2022.docx

L.Doelen en acliekaarl

Op de volgende pagina zijn onze doelenkaart en actiekaart zichtbaar. In de
doelenkaart zijn de resultaatgebieden opgenomen, voornamelijk beschreven
in inhoudsdoelstellingen. De resultaatdoelen staan in ons dashboard, vier
keer per jaar monitoren we deze doelen vanuit de kengetallen.

Naast het doel is in kleur weergegeven hoe de beginsituatie is.

Als een doel helemaal behaald is, zal er een donkergroene kleur aan gegeven
worden. Een doel dat bij lange nog niet is behaald, zal een rode kleur
meekrijgen. We werken met de fases van rood, via oranje, geel en lichtgroen,
naar donkergroen.

De actiekaart laat zien welke acties de komende vier jaren worden uitgevoerd
om de gestelde doelen te behalen. In kleuren is een planning aangegeven, op
hoofdlijnen. leder jaar kiest de school een aantal acties op hoofdlijnen die
samen een jaarplan vormen. Acties worden uitgeschreven in aparte
ambitiekaarten die dus samen het jaarplan vormen.

leder jaar worden SWOT, doelen- en actiekaart geévalueerd en daar waar
wenselijk bijgesteld.
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DOEILENKAARTCBS DE

VEENBRUG 2023-2027

MISSIE VISIE

-

De Neen b

Christelijke Basisschool

KERNWAARDEN

D ifferentiatie
Focus op

EWenaarschap Leerkracht
0 rfank atlevormk lass kaal

Leerstof

De Veenbrug,

fouw oversteek naarde toekoms ¢ Toeben Summatief
Rapportage  Rapport
#Aanbod Verticaal

Samenwerking 1.0

Convergent

Dvergent

Persoonsvorminf

0 ntdek
yerbind
Enleermetlef/

LeeHing
Flextbel
Formatiaf
Portplio
Horizontaal
3.0

FINANCIEN

[ [] wij zetten onze financiele middelen meer doelgericht in, gericht op de lange termijn, vanuit visie.

DERWIEB & KWAUTEIT

Aanbod en didactiek is meer gericht op de mogelijkheden van onze leerlingen. 2F/1S.

De korte termijncyclus 'zicht op ontwikkeling' is onderdeel van onze dagelijkse planning.
De school heeft een doorgaande lijn in het aanbod burgerschap en integratie.

Onze leerlingen maken hun eigen ontwikkeling zichtbaar in een digitaal portfolio

We maken gebruik van een gericht methodisch aanbod wereldorientatie, waarbij onze visie leidend is.
We maken gebruik van een gericht methodisch aanbod technisch- en begrijpend lezen, vanuit visie.
Onze medewerkers spreken met leerlingen (en met elkaar) in een growth-mindset taal (groeitaal).

Onze leerlingen vanaf groep 3 krijgen een specifiek aanbod op de executieve functies, via de kiesborden.

Wij zorgen voor passende adviezen waarbij we kansrijk adviseren.

EfENEEEEDENe
N

Onze leerkrachten hanteren een eigentijdse didactische aanpak, afgestemd op de mogelijkheden van de leerlingen.

We hebben (n.a.v. onze rubric) een passend aanbod voor de leeringen met een meer- en hoogbegaafde uitdaging.

PERSONEELS ORGANISATE

[ [] e startende leerkrachten hebben zich ontwikkeld van start- naar basisbekwaam.

Al onze medewerkers hebben zich de leerkrachtvaardigheden eigen minimaal op basi
We werken met databorden om hoge verwachtingen zichtbaar te maken, te volgen en 'levend' te houden.
De specialisten OC TA LC en ICT werken volgens verwachtingen en doelgericht met elkaar samen.

Vanuit verschillende rollen zijn we samen verantwoordelijk voor een grote groep leerlingen.

Inzet van onze onderwijsassistenten is veelal gericht op coaching/begeleiding

Inzet van de leerkracht is specifiek gericht op instructies.

Onze medewerkers zijn zichtbaar op en maken gebruik van de sociale kaart.

ERDDNEEENE
doooooood

Onze stamschoolmedewerkers worden doelgericht ingezet op persoonlijke- en schoolontwikkeling.

Wij werken samen in een leercultuur waar iedereen lerend is met collegiale consultatie, feedback, zelfreflectie.

/. Stichting

\

INNOVATE

Il [ ] onze school heeft op het gekozen schoolprofiel innovatieve doelen beschreven en uitgevoerd.

I [] e veenbrug neemt actief deel aan ontwikkelingen binnen IKT.

66000

leder King telt

PR. COM M UNICATE & IM AGO
[ [] onze school heeft een aantrekkelijke, actuele website en daarbij een promotiefilm.

[] wMissie en visie komen terug in de huisstijl en worden op een duidelijke manier uitgedragen

AM ENWERKING

Onze ouders denken mee in de ondersteuningsbehoeften van onze leerlingen.

Wij betrekken ouders bij de plannen en ontwikkelingen van onze school, vanuit onze visie.
Er is een goede en eenduidige overdracht peuter - kleuter (SPGH en IEP)

Er is structureel overleg met alle partners van de school

Wij bieden ouders/ kinderen enige flexibileit in schooltijden aan.

0] (NN |

[] op onze school denken ouders mee over wat hun kind nodig heeft (ontwikkeling/ aanbod?

@)
<=

NDERHOUD & BEH

We hebben een nieuw schoolgebouw, ingericht conform onze onderwijsvisie.

Het AVG-volwassenheidsniveau is 2,5.

Onze school + plein heeft een moderne, aantrekkelijke uitstraling. ¢

w.

o
]
L
| O
(I

We hebben ons veiligheidsbeleid helemaal up to date vanuit onze RI&E

£

IDENTITEIT

[ (]  wij tonen jaarlijks onze christelijke, maatschappelijke betrokkenheid en burgerschap

door deelname aan maatschappelijk projecten.

[ []  sij activiteiten is de interactie en de betrokkenheid groot. betekenisvol



https://mobilecms.blob.core.windows.net/appfiles/app_2245/File/Doelen-_en_actiekaart_CBS_de_Veenbrug_concept.xlsx

ACTNEKAARTCBS DE VEENBRIG 2023-2027

FINANCIEN IDENTITEIT

. . Onderzoek en plan van aanpak om de financiele reserve op orde te houden " . \:l Duidelijkheid over de maatschappelijke identeit van de school in het dorp
@
+
S
=
PERSONEELE ORGANISATE < P ARINERS
D I:‘ Samenwerking binnen het cluster uitbreiden, samen thema oppakken i Uitvoering projectplan IKC van fase 1 naar 2
o
Doorontwikkeling kwaliteitscultuur (rubric voldoende) fl Samenwerking van de bibliotheek versterken

Samenwerking Noordik versterken gericht op het doel uitstroom.

Stichting

Doorontwikkeling gesprekscyclus functioneren en beoordelen

oy |1
HEEN

Implementatie drie rollen van de interne begeleider Onderzoek en plan van aanpak wat betreft flexibiliteit in schooltijden.

/-
N

Begeleidingstraject voor startende leerkrachten en onderwijsassistenten

NDERWIB & KWAUTEIT O NDERHOUD & BEHEER

Implementatie onderwijsplan begrijpend lezen + groepsoverzichten D \:\ Deelname aan audit AVG
Doelgerichte en actieve inzet van sociale kaart en Gouden leerroute l:l I:‘ Ultvoering plan van aanpak RI&E
Implementeren methode Briljant voor rekenen. . \:I Inrichting plein (gericht op visie}
Onderzoek digitaal portfolio leerlingen . |:| Voorbereiding bouw nieuwe school
Implementatie werken aan doelen onderbouw- anders organiseren l:l . Start bouw nieuwe school

Verbeterplan begrijpend lezen uitvoeren, analyseren en evalueren (onderwijsplan en groepsoverzichten)

Op maat maken van onze rubric didactische aanpak en indicatoren tot en met goed worden uitgevoerd.

Doorontwikkeling aanbod (rubric voldoende) . 23-24

INEEECEEN
OdfmOeCffdfme

Verbeterplan technisch lezen uitvoeren, analyseren en evalueren (onderwijsplan en groepsoverzichten) 24-25
[ 2526
B 26-27

PR, COM M UNICATE & IM AGO

I:I D Ambitiekaart m.b.t. informatievoorziening richting ouders/verzorgers.
. . Het maken van een promotiefilm.

INNOVATE

. Onderzoek naar innovatief ingericht schoolplein conform visie
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