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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

De indeling van het schoolplan 2018-2022 is afgestemd op het Strategisch Beleids Plan van de stichting VCO
Harderwijk-Hierden en de beleidsterreinen die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Deze
beleidsterreinen vormen de focus voor onze kwaliteitszorg. Dit betekent, dat wij de beleidsterreinen beschrijven (to
plan: wat beloven we?), wat gaan we veranderen (to do: wat gaan we dan doen?); periodiek beoordelen (to check:
doen we wat we beloven?) en borgen of verbeteren (to act).

De onderscheiden beleidsterreinen in dit schoolplan komen (deels) overeen met de kwaliteitsaspecten die de
Inspectie van het Onderwijs onderscheidt in haar toezichtkader. In het hoofdstuk Personeelsbeleid beschrijven we de
competenties (in de geest van de wet Beroepen in het onderwijs) die wij hanteren voor de persoonlijke ontwikkeling
van onze werknemers. Deze competenties vormen de rode draad in ons personeelsbeleid 

1.2 Doelen en functie

Ons schoolplan beschrijft – binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan van de Stichting VCO in de eerste
plaats onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. 

Op basis van de huidige situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen op onze sterke en zwakke
punten, en daarmee op onze actiepunten voor de komende vier jaar. Het schoolplan functioneert daardoor als een
verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de overheid, het bevoegd gezag en de ouders, en als een
planningsdocument (wat willen we wanneer verbeteren?) voor de planperiode 2018-2022. Op basis van onze groslijst
met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag zullen we steeds terugblikken, of de
gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren,
evalueren en zo nodig bijstellen.

1.3 Procedures

Ons schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de
medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de school en een
bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. 
In de planperiode 2018-2022 zullen we planmatig hoofdstukken van ons schoolplan met elkaar bespreken. Daarnaast
zullen we aan het einde van ieder schooljaar het jaarplan voor het komend jaar samen vaststellen. Ieder jaar kijken
we met het team ook terug: hebben we onze actiepunten in voldoende mate gerealiseerd? Tenslotte dragen we zorg
voor een cyclische evaluatie van de thema’s, zoals beschreven in dit schoolplan.

1.4 Verwijzingen

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer
gedetailleerde beschrijving naar bijlagen. De bijlagen zijn opgenomen in de paragrafen waarbij ze horen en hebben
we verzameld in een groslijst (bijlage bij het schoolplan)
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2 Schoolbeschrijving

2.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting  

Naam stichting: Stichting VCO

College van bestuur:  Dhr. F. ten Klooster

Adres + nr.: Veldkamp 33

Postcode + plaats: 3843 BG Harderwijk

Telefoonnummer: 0341-431479

E-mail adres: freektenklooster@stichtingvco.nl

Website adres: www.stichtingvco.nl

Gegevens van de school  

Naam school: Chr. daltonschool Willem Alexander

Directeur: Dhr. B van Meerveld

Adres + nr.: Veldkamp 33

Postcode + plaats: 3843 BG Harderwijk

Telefoonnummer: 0341-416770

E-mail adres: directie-was@stichtingvco.nl (mailto:directie-
was@stichtingvco.nl) 

Website adres: www.cbswillemalexander.nl
(http://www.cbswillemalexander.nl)

2.2 Kenmerken van het personeel

Onze school heeft een directeur, daarnaast een MT. Dit MT bestaat uit de IB-er, bouwcoördinatoren en 
daltoncoördinator.  

Het team bestaat uit:

01 directeur
02 bouwcoördinatoren 
01 daltoncoördinator
04 voltijd groepsleerkrachten
07 deeltijd groepsleerkrachten
01 intern begeleider 
02 onderwijsassistent
01 conciërge 
01 schoolschoonmaker

Van de 17 medewerkers zijn er 14 vrouw en 3 man. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand schema (stand
van zaken per 1-9-2018).
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Per 1-9-2021 MT OP OOP

Ouder dan 60 jaar    

Tussen 50 en 60 jaar  3 1

Tussen 40 en 50 jaar 2 3  1

Tussen 30 en 40 jaar 4  1 

Tussen 20 en 30 jaar 1 1

Jonger dan 20 jaar    

Totaal 2 11 4

2.3 Kenmerken van de leerlingen

Christelijke daltonschool Willem Alexander is een basisschool die staat in de wijken Veldkamp en Tinnegieter in
Harderwijk-Zuid. Een deel van de schoolbevolking komt uit het zgn. buitengebied: Sonnevanck, de Haspel en het
noordelijke randgebied van Ermelo.
De schoolbevolking is zeer divers. Zowel kinderen uit sociale achterstandsgroepen, allochtonen, statushouders, als
kinderen uit de sociale bovenlaag bevolken de school. De school wordt bezocht door ongeveer 169 leerlingen
(oktober 2018). De leerlingweging is rond de 20%. In de aankomende jaren wordt verwacht dat het leerlingenaantal
rond de 170 lln blijft.
De school is ontstaan uit een fusie tussen de Dr. Visserschool en de Wilhelminaschool. In januari 2006 is de school
volledig nieuw opgeleverd. Aan de school vast bevindt zich het bestuurskantoor van VCO Harderwijk.
De school is per april 2018 gecertificeerd als daltonschool. Daarnaast profileert de school zich met het programma
“de Vreedzame School”.
Op de school werkt een hecht schoolteam waarin op een prettige manier met elkaar wordt samengewerkt. De school
kenmerkt zich door een prettige sfeer en omgang met elkaar. Zowel naar ouders, binnen het team, als naar kinderen
toe.

2.4 Kenmerken van de ouders

De school betrekt kinderen uit de wijken Veldkamp en Tinnegieter in Harderwijk-Zuid. Een deel van de
schoolbevolking komt uit het zgn. buitengebied: Sonnevanck, de Haspel en het noordelijke randgebied van Ermelo.
De school staat in een impulsgebied en ontvangt daarvoor subsidie.
De schoolbevolking is zeer divers. Zie ook H 2.3. 

2.5 Sterkte-zwakteanalyse

IIn het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en
bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee
nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Daltonschool  Veel zorgleerlingen

Vreedzame School Reflecteren

Kind wordt gezien Resultaten (cognitief)

Ontwikkelbereid team ( lerend ) Profilering

Pedagogisch klimaat "loslaten "van leerlingen

Leerlingenzorg goed aanwezig

 Communicatie met ouders  
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KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

Profileren als daltonschool Inspectienormen

Leerlingen meer eigenaar maken van hun leren en
kunnen

Toename (te veel) aantal zorgleerlingen

Alle tijd is daltontijd. (vormgeven aan effectiviteit)  Imago van de school

Profilering als Vreedzame School Populatie leerlingen

Inzet leerlingenraad

Ouderbetrokkenheid vergroten

 Lichte stijging leerlingaantallen  

2.6 Landelijke ontwikkelingen

1. Veel aandacht voor passend onderwijs
2. Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling van leerlingen
3. Ouders als partners van de school / bemoeienis
4. De rol van de leraar komt steeds centraler te staan
5. Scholing en benutting van de professionele ruimte door de leraren
6. Ontwikkelingen met betrekking tot excellente scholen
7. Ontwikkelingen ten aanzien van de verantwoording van kengetallen (Venster PO, Scholen op de kaart)
8. Aandacht voor Wetenschap en technologie 
9. Aandacht voor 21st century skills: accent op vaardigheden + ict (brede ontwikkeling)

10. Tekort aan invallers / leerkrachten / directeuren
11. Daling aantal kinderen
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3 Grote ontwikkeldoelen

3.1 Grote ontwikkeldoelen

Voor de komende vier jaar hebben we een aantal grote ontwikkeldoelen (streefbeelden of ambities) vastgesteld. Deze
grote ontwikkeldoelen vormen de focus voor ons handelen in de jaren 2018-2022.

Streefbeelden

1. Op onze daltonschool zijn alle kinderen betrokken bij dat wat ze leren en in staat hun eigen leerdoelen te
benoemen.

2. Op onze daltonschool is een doorgaande reflectielijn zichtbaar op kind - , leerkracht - en schoolniveau.

3. Op onze daltonschool is instructie losgekoppeld van verwerking en is alle tijd daltontijd. Kinderen zijn daarmee
meer eigenaar van hun eigen leerproces.

4. Op onze school is leren van elkaar normaal en ingebed in het jaarprogramma.

5. Op onze school is structureel aandacht voor kwalitatief goed muziekonderwijs

6. Onze school is over 4 jaar een integraal kindcentrum ( IKC ) op Daltononderwijs.
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie van de school

MISSIE VAN DE SCHOOL 

                            “Samen bouwen aan de toekomst”

Deze missie geeft aan waar christelijke daltonschool Willem Alexander voor staat.

Samen: Ouders, kinderen en teamleden hebben elkaar nodig. Alleen door samen op 
              te trekken kan resultaat worden geboekt.

Bouwen: Team, kinderen en ouders bouwen samen aan de ontwikkeling van kind en 
                school. Bouwen geeft aan dat we in ontwikkeling zijn. Er groeit iets maar 
                het is nog niet af. 

Toekomst: We willen kinderen een fundament voor de toekomst meegeven zodat ze 
                  later, wanneer ze de christelijke daltonschool Willem Alexander verlaten, 
                  voldoende bouwstenen hebben meegekregen om verder hun eigen 
                  toekomst vorm te geven. 

Parel Standaard

Onze school is een daltonschool. OP3 - Didactisch handelen

Onze school is een Vreedzame School. OR2 - Sociale en
maatschappelijke competenties
[geen wettelijke eisen]

Onze school heeft een vakleerkracht voor bewegingsonderwijs. OP3 - Didactisch handelen

Op onze school functioneert een leerlingenraad. OP6 - Samenwerking

Op onze school werken we met mediatoren. SK2 - Pedagogisch klimaat [geen
wettelijke eisen]

Op onze school wordt elk kind gezien. SK2 - Pedagogisch klimaat [geen
wettelijke eisen]

Op onze school besteden we veel aandacht aan extra zorg voor leerlingen. OP4 - (Extra) ondersteuning

Op onze school werkt een lerend team. OP6 - Samenwerking

Op onze school vieren we samen. OR2 - Sociale en
maatschappelijke competenties
[geen wettelijke eisen]

Op onze school krijgen kinderen leerstof op hun niveau aangeboden. OP2 - Zicht op ontwikkeling

Op onze school zijn regels en afspraken een "rode draad". SK2 - Pedagogisch klimaat [geen
wettelijke eisen]

4.2 De visies van de school

VISIE 

LEVENSBESCHOUWELIJKE VISIE
De Willem Alexanderschool is een christelijke school. Wij willen leven en werken vanuit ons geloof in God en Jezus
Christus. Wij gaan uit van de normen en waarden, die ontleend zijn aan de Bijbel. Wij maken de leerlingen vertrouwd
met de inhoud en verhalen van de Bijbel en vertalen deze naar de tijd waarin wij leven.
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Wij werken in alle groepen met de godsdienstmethode Kind op Maandag. Daarnaast vieren wij de christelijke feesten.
Wij staan open voor gezinnen met een andere geloofsovertuiging. Van ouders en kinderen wordt verwacht dat zij de
christelijke identiteit respecteren en deelnemen aan de door ons georganiseerde vieringen. 

PEDAGOGISCHE VISIE
Christelijke daltonschool Willem Alexander heeft zich ontwikkeld tot een “Vreedzame school” en volgt bijbehorende
programma. Het uitgangspunt van “de Vreedzame School” is dat kinderen in een pluriforme schoolbevolking leren
zorg dragen voor elkaar en de omgeving, een eigen mening vormen en respect hebben voor de mening van een
ander. De Vreedzame School wil kinderen opvoeden tot verantwoordelijke en actieve leden van de gemeenschap.
Klas en school worden daarin beschouwd als oefenplaats. Kinderen leren dat zij deel uitmaken van de gemeenschap
die de klas en school vormt en leren daar een bijdrage aan te leveren. Ze leren oog en oor te hebben voor anderen,
zich verantwoordelijk te voelen voor het algemeen belang: initiatiefrijk, zorgzaam en betrokken.
Leerlingen van de groepen 7 en 8 worden jaarlijks opgeleid tot “mediatoren”, zij bemiddelen bij conflicten van
leerlingen onderling. De school heeft zich ten doel gesteld met het programma “de Vreedzame School” zich duidelijk
te profileren en zichtbaar te maken aan ouders en omgeving.

ONDERWIJSKUNDIGE VISIE
De Willem Alexanderschool is sinds maart 2018 een erkende daltonschool. Daltononderwijs is adaptief onderwijs dat
leerlingen uitnodigt om op basis van (zelf)vertrouwen uitdagingen aan te gaan om zich verder te ontwikkelen.
Kinderen leren wanneer de leerstof op de interesses van hen is afgestemd. We willen kinderen uitdagen zich te
ontwikkelen tot mensen zonder vrees met een kritische en democratische grondhouding.
De school is lid van de Nederlandse Dalton Vereniging. Op de site van de Nederlandse Dalton Vereniging
www.dalton.nl vindt u uitgebreide informatie over Dalton onderwijs. 

Bijlagen

1. Daltonboek

4.3 Levensbeschouwelijke identiteit

Deze paragraaf valt onder de visies van de school. 

Kwaliteitsindicatoren

1. De school heeft haar identiteitsbeleid beschreven in schoolgids en schoolplan, zodat ouders weten wat zij van
deze christelijke basisschool mogen verwachten.

2. Identiteitsbeleid maakt onderdeel uit van de kwaliteitszorg (PDCA) en komt tot uiting in ons dagelijks handelen
en onze omgang met elkaar, in onze zorg en in onze betrokkenheid bij onderwijs.

3. De leerkracht besteedt in de klas dagelijks aandacht aan het contact met God.

4. De leraar vertelt de afgesproken Bijbelse verhalen en besteedt naar aanleiding hiervan aandacht aan de
Bijbelse normen en waarden.

5. De leraar werkt mee aan de viering van de christelijke feesten in school en klas.

6. De leraar verbindt zich en onderschrijft de missie en visie van de school met betrekking tot de identiteit.

4.4 Actief Burgerschap en Sociale Cohesie

Zie Hoofdstuk 4.2 Visies van de school kopje Pedagogische visie
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Kwaliteitsindicatoren

1. Christelijke school: Leraren en schoolleiding staan voor christelijke waarden en normen en laten dit zien in hun
dagelijks handelen.

Daltonschool: Wij leren kinderen samen te werken, zelfstandigheid en verantwoordelijkheid te nemen voor hun
eigen werk cq leerproces. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

3. Vreedzame School: Wij leren kinderen zorgdragen voor elkaar en de omgeving en een bijdrage te leveren aan
de gemeenschap die de klas en school vormt.

4. Kleurrijk: Wij zijn een kleurrijke school. Dit is zowel letterlijk als figuurlijk te zien. Een pluriforme school in een
pluriforme wijk.

5. Samen bouwen aan de toekomst: Ouders, kinderen en teamleden bouwen samen aan de ontwikkeling van
kinderen om hen een stevig fundament voor de toekomst mee te geven. Dit zien we terug in onze christelijke - ,
dalton - en Vreedzame school waarden.

4.5 Leerstofaanbod

We gebruiken moderne methoden voor de verschillende leer- en vormingsgebieden. Hierin zijn de kerndoelen van het
basisonderwijs verwerkt. 
De methoden sluiten zoveel mogelijk aan bij het daltononderwijs, de leerstof/aanpak moet passen bij deze
uitgangspunten.
Voor rekenen en wiskunde, voor lezen en taal (spelling) staan steeds na een bepaalde periode de toetsen centraal.
De resultaten van deze toetsen zijn uitgangspunt voor de volgende stappen in het onderwijs. Zitten er nog hiaten in
de aangeleerde lesstof, dan volgt bijsturing door de leerkracht. 
Per leerjaar worden vanaf groep 3 periodiek niet-methode gebonden toetsen afgenomen. Aan de hand van deze
toetsen kunnen wij zien hoe de kinderen zich ontwikkelen. Bovendien krijgen wij zo een dwarsdoorsnede van de
school.  
 
REKENEN EN WISKUNDE
Vanaf groep 3 wordt in de groepen de methode “De Wereld in Getallen” gebruikt.

NEDERLANDSE TAAL
We gebruiken voor het leren lezen de methode “Veilig Leren Lezen” (Kim versie). Voor taal en spelling gebruiken we
in de groepen 4 t/m 8 de methode STAAL. 

DYSLEXIE
Evenals de andere VCO-scholen, hanteren ook wij het Protocol Leesproblemen en Dyslexie. Dit protocol is bedoeld
om leerkrachten in het primair onderwijs een houvast te geven bij het vroegtijdig onderkennen en aanpakken van
leesproblemen. Leesproblemen en spellingproblemen blijken in de praktijk vaak samen te gaan.

LEZEN
Voor het vak lezen geldt een vierluik:
- voorbereidend lezen
- aanvankelijk lezen
- voortgezet technisch lezen
- begrijpend lezen
Voorbereidend en aanvankelijk lezen vindt plaats in de groepen 1 t/m 3. De belangstelling voor taal en beginnende
geletterdheid start op de christelijke daltonschool Willem Alexander reeds in groep 1. Gesproken en geschreven taal
maakt zo'n groot deel van ons leven uit, dat de basis zo goed mogelijk moet worden verstevigd in de eerste
schooljaren. In groep 1 worden kinderen spelenderwijs in aanraking gebracht met tal van aspecten op taal- en
(voor)leesgebied. Woordenschatontwikkeling en - uitbreiding, zinsvorming, belangstelling voor geschreven taal en
communicatie spelen hierbij een belangrijke rol. Aan de hand van thematische projecten worden de kinderen
voorbereid op het leesproces van groep 3.
Voortgezet technisch lezen vindt plaats in de groepen 4 t/m 8, waarbij de methode “Estafette” wordt gebruikt.
Begrijpend lezen vindt plaats in de groepen 5 t/m 8 en hiervoor wordt de methode Nieuwsbegrip XL gebruikt.
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SCHRIJVEN
Schrijven wordt beoefend aan de hand van de methode “Schrijven leer je zo”
die het blokschrift aanleert. In de kleutergroepen wordt de grondslag voor het schrijven gelegd. De methode biedt veel
mogelijkheden voor kinderen met motorisch minder sterke kanten. Vanaf groep 1 starten wij met het aanleren van de
getallen en letters.

ENGELS
De kinderen in groep 7 en 8 krijgen gemiddeld drie kwartier per week les in de Engelse taal. We volgen de methode
“Groove me”, die de communicatieve vaardigheden in het Engels als uitgangspunt heeft.

WERELDORIËNTATIE
Bij wereldoriëntatie maken we gebruik van de methode “Topondernemers”.
Deze methodiek laat kinderen zelf op ontdekkingstocht gaan de door de wereld en leert hen zelf informatie
verzamelen en presenteren.

VERKEER
Wij volgen de methode “Afgesproken”. Het is een methode, die geënt is op de praktijk van alle dag in het verkeer en
biedt dus ook op straat veel houvast voor de kinderen. In de bovenbouw gebruiken we veel de uitgaven van de
Vereniging 3VO. In groep 7 doen alle kinderen verkeersexamen.

CREATIEVE VORMING
Vanaf groep 1 wordt aandacht besteed aan de lessen creatieve vorming. Dit vindt plaats aan de hand van de
methode “Moet je doen”. We maken ook gebruik Stichting “Cultuurkust” te Harderwijk. 

BEWEGINGSONDERWIJS
In de groepen 1 en 2 staat bewegingsonderwijs dagelijks op het rooster. Er wordt in de klas veel bewogen; we maken
daarbij gebruik van de kleutergymzaal in de school en natuurlijk het schoolplein. Vanaf groep 3 krijgen de kinderen
één keer in de week gymnastiek van een vakleerkracht bewegingsonderwijs. De kinderen van groep 5 en 6 hebben
eens per 14 dagen zwemmen.  

MUZIEKONDERWIJS
We gebruiken voor de muzieklessen de methode 123 Zing. 
Vanaf schooljaar 2018 - 2019 maken we gebruik van de toegekende subsidie voor "muziekimpuls". Daarbij worden
we ondersteund door Cultuurkust Harderwijk en starten we ook met een leerorkest. 
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Kwaliteitsindicatoren

1. De aangeboden leerinhouden voor Nederlandse taal en Rekenen en wiskunde zijn dekkend voor de
kerndoelen.

2. De leerinhouden voor Nederlandse taal en Rekenen en wiskunde worden aan voldoende leerlingen
aangeboden tot en met het niveau van leerjaar 8.

3. De leerinhouden in de verschillende leerjaren sluiten op elkaar aan.

4. De leerinhouden voor Nederlandse taal en Rekenen en wiskunde zijn afgestemd op de onderwijsbehoeften van
individuele leerlingen.

5. De school met een substantieel aantal leerlingen met een leerlingengewicht biedt leerinhouden aan die passen
bij de onderwijsbehoeften van leerlingen met een taalachterstand.

6. De school heeft een aanbod gericht op bevordering van sociale integratie en burgerschap, met inbegrip van het
overdragen van kennis over en kennismaking met de diversiteit in de samenleving.

7. De aangeboden leerinhouden omvatten alle wettelijk voorgeschreven leer- en vormingsgebieden.

8. In het aanbod wordt een relatie gelegd met belangrijke maatschappelijke en actuele thema's.

9. De school biedt leerlingen kennis aan over de verschillende culturen die in Nederland aanwezig zijn, met de
daarbij behorende waarden en normen.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Aanbod (OP1) 3,79

4.6 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Onze school biedt (zie schema) de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes en toetsen.
Gelet op de kerndoelen, gaan we ervan uit, dat de methodes die we gebruiken dekkend zijn voor de kerndoelen. We
gebruiken de methodes integraal, maar vullen wel aan waar we dat nodig vinden (opplussen). Daardoor borgen we
dat we de kerndoelen ook daadwerkelijk behalen. Hetzelfde geldt voor de referentieniveaus. Ons uitgangspunt is, dat
we de referentieniveaus realiseren door het gebruik van onderstaande methodes en gevalideerde toetsen (Cito).
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Vak Methodes Toetsinstrumenten Vervangen

Taal Veilig Leren Lezen Methodegebonden toetsen  

 STAAL Methodetoetsen

  IEP-eindtoets  

Technisch lezen Veilig leren lezen Cito-DMT  

Estafette lezen  Protocol Leesproblemen - Dyslexie  

Begrijpend lezen Nieuwsbegrip Cito-toetsen Begrijpend lezen  

  IEP-eindtoets  

 Spelling STAAL  STAAL Methodetoetsen  

Cito-toetsen Spelling  

  IEP-eindtoets  

Schrijven Schrijven in de basisschool   

Engels Groove-me Methode toetsen

Rekenen Wereld in getallen Methode toetsen  

  Cito-toetsen Rekenen en Wiskunde  

  IEP-eindtoets  

Geschiedenis Topondernemers presentaties / portfolio  

Aardrijkskunde Topondernemers presentaties / portfolio

Natuuronderwijs Topondernemers presentaties / portfolio  

Algemene ontwikkeling NSCCT

4.7 Les- en leertijd

Op onze school hanteren we de volgende lestijden voor groep 1 t/m 8: We starten ’s morgens om 8.30 uur en lunchen
tussen 12.00 en 13.15 uur. ’s Middags is er les van 13.15 – 15.15 uur. Op woensdag en vrijdag zijn de tijden: 08.30 -
12.30 uur. De kinderen krijgen over 8 schooljaren gerekend tenminste 7520 uur les, we noemen dit in vakjargon het
"Hoorns model". 
Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor
het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we voldoende
leertijd plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken. 
In principe trachten we alle leerlingen in acht jaar de einddoelen basisonderwijs te laten halen.

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraar begint op tijd met de les.

2. De leraar besteedt de geplande tijd daadwerkelijk aan het lesdoel .

3. De leraar laat de les verlopen volgens een adequate planning .

4. De leraren maken efficiënt gebruik van de geplande onderwijstijd.

5. De school stemt bij Nederlandse taal, rekenen en wiskunde de hoeveelheid tijd voor leren en onderwijzen af op
de onderwijsbehoeften van de leerlingen.

6. De school heeft voor Nederlandse taal en rekenen en wiskunde onderwijstijd gepland conform het landelijk
gemiddelde van scholen met een vergelijkbare leerlingenpopulatie.

7. De uitval van geplande onderwijsactiviteiten blijft beperkt.

8. Het ongeoorloofd verzuim van leerlingen blijft beperkt.
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4.8 Pedagogisch handelen

Onze leraren hebben (onder meer) een vormende (opvoedende) taak: De leerlingen op te voeden tot goede burgers.
Daarom vinden we het belangrijk dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen (dichtbij en ver weg) kunnen
omgaan. In onze lessen besteden we dan ook gericht aandacht aan de sociale en maatschappelijke competenties
van de leerlingen. Onze leraren creëren daartoe een veilig en gestructureerd klimaat waarin kinderen zich
gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Kernwoorden zijn: relatie, competentie en autonomie (prof dr. Luc Stevens
beschrijft genoemde drie psychologische basisbehoeften: 
Als in voldoende mate is voldaan aan de behoefte aan relatie (‘anderen waarderen mij en willen met mij omgaan’),
aan de behoefte aan autonomie (‘ik kan het zelf, hoewel niet altijd alleen’) en aan de behoefte aan competentie (‘ik
geloof en heb plezier in mijn eigen kunnen’) is er welbevinden, motivatie, inzet en zin in leren. Wordt hier door
opvoeders (ook leraren!) tekort gedaan, dan ontstaan voorspelbaar taakhouding- en motivatieproblemen op school). 
Wij hechten veel waarde aan een positieve en motiverende leraar, een begeleider die ervoor zorgt dat de leerlingen
het werk zelfstandig (samen met anderen) kunnen doen. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten)
van onze school zijn: 
- Autonomie;  Kinderen willen het gevoel hebben de dingen zélf te kunnen doen. Zélf kunnen beslissen, zelf keuzes
maken. Dat kan alleen in een omgeving waarin de eigenheid van het kind gerespecteerd wordt. (‘Ik kan het zelf,
hoewel niet altijd alleen’) 

- Relatie; Kinderen hebben behoefte aan relatie, zowel met hun leerkrachten als met andere kinderen. Ze willen het
gevoel hebben erbij te horen, deel uit te maken van een gemeenschap. Hoewel in een gemeenschap conflicten zijn
en men rekening moet houden met elkaar, voelt men zich er in principe veilig. Kinderen en volwassenen voelen zich
gezamenlijk verantwoordelijk voor een goede sfeer en als het lastig is, kan de leerling rekenen op de steun van zijn
leraar.  (‘Anderen waarderen mij en willen met mij omgaan’).

- Competentie; Leerkrachten nemen de ontwikkeling van kinderen serieus, respecteren hun talenten en bieden ruimte
om passende leerdoelen voor henzelf te formuleren en haalbare resultaten te boeken. (‘Ik geloof en heb plezier in
mijn eigen kunnen’).

Kwaliteitsindicatoren

De leraar zorgt voor een veilige sfeer in de groep. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen]

De leraar zorgt dat de leerlingen op een respectvolle manier met elkaar omgaan. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen]

De leraar geeft de leerlingen positieve feedback . 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen]

De leraar zorgt voor structuur in de groep. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen]

5. Jaarlijks wordt m.b.v. SCOL de sociale veiligheid gemeten.

6. Jaarlijks scoren we de leerlingtevredenheidspleiling (LTP).

7. 2 - Jaarlijks meten we de sociale veiligheid bij leerkrachten middels RI&E.

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen] (SK2) 4

Pedagogisch handelen 2016-2017 - SK2: Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen] 3,75

4.9 Didactisch handelen

Op onze school hebben de leraren de onderwijsbehoeften van de leerlingen in een zorgkaart ondergebracht. Op
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basis daarvan zorgen de leraren voor gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor leerstof, uitleg,
opdrachten en begeleiding die past bij zowel de groep als geheel, als de individuele leerling. Daarnaast variëren ze de
leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften. De instructie wordt gegeven aan de hand van het model Directe
Instructie. Van belang is, dat de uitleg en de verwerking van de leerstof leiden tot begrip van de leerstof. De
verwerking kenmerkt zich door: actieve leerlingen en ondersteuning door de leraar (in evenwicht met uitdaging). 

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Didactisch handelen (OP3) 3,77

4.10 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen

Zelfstandig leren en werken op een daltonschool is actief leren en werken. Een leerling wil doelgericht werken aan
een taak of opdracht en is in staat om tijdens dit leerproces hulp te zoeken indien noodzakelijk. Deze manier van
werken stimuleert het probleemoplossend denken van leerlingen. Om later als volwassene goed te kunnen
functioneren, moet een leerling leren beoordelen welke beslissingen hij/zij moet nemen en wat de gevolgen daarvan
zijn. 

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren betrekken de leerlingen actief bij de lessen.

2. De leerlingen werken met dag(deel)taken en weektaken.

3. De leerlingen bepalen gedeeltelijk wat zij wanneer doen (en hoe, en met wie).

4. De taken bevatten keuze-opdrachten.

5. De leraren laten de leerlingen –waar mogelijk- samenwerken en elkaar ondersteunen.

6. De leraren leren de leerlingen doelmatig te plannen.

4.11 Klassenmanagement

Met klassenmanagement bedoelen we: sturen, plannen, regelen en organiseren. Wij vinden dat onze leraren pas
succesvol kunnen zijn als ze hun instructie en de leeractiviteiten van de leerlingen goed kunnen organiseren.  

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraar zorgt voor een nette leeromgeving

2. De leraar zorgt voor een uitdagende leeromgeving

3. De leraar heeft overzicht over de kinderen

4. De leraar heeft overwicht over de kinderen

5. De leraar hanteert consequent concrete, functionele en door de kinderen gedragen procedures en afspraken
rond o.a. uitgestelde aandacht

6. De leraar kan verantwoording afleggen over opvatting en aanpak van klassenmanagement

7. De leraar houdt de administratie bij

8. De leraar gebruikt organisatievormen, leermiddelen en leermaterialen die leerdoelen en leeractiviteiten
ondersteunen

9. De leraar houdt een heldere planning aan en gaat adequaat om met tijd. De leraar kan improviseren op een
professionele manier en daarbij duidelijke prioriteiten stellen

10. De leraar voelt zich verantwoordelijk voor het uiterlijk van de eigen klas en van de hele school

11. De leraar hanteert convergente differentiatie zodanig dat leerlingen die daar behoefte aan hebben meer leer-
en oefentijd krijgen
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4.12 Zorg en begeleiding

ZORG VOOR HET JONGE KIND
Wij vinden op de christelijk daltonschool Willem Alexander, dat de allerkleinsten zich spelend moeten kunnen
ontwikkelen: ze mogen kleuter zijn in hun hele doen en laten. Maar we zijn daarnaast basisschool. De basis, die we
leggen wordt reeds in groep 1 gevormd en spelenderwijs uitgebouwd in de volgende groepen. Daarom leggen we de
vorderingen van de kinderen systematisch vast om te constateren of hun ontwikkeling naar wens verloopt.  Hiervoor
gebruiken we het leerling observatie Bosos systeem en de lijst SBG - signalering beginnende geletterdheid.
De gegevens van deze observaties toetsen leggen wij vast en zijn ook voor de ouders ter inzage op school. 
De observatiegegevens zijn medebepalend voor de beslissing of het kind het proces van het aanvankelijk lezen,
schrijven en aanvankelijk rekenen goed zal doorlopen. Omdat we door observaties een duidelijk beeld krijgen van het
kind, kunnen we de juiste maatregelen nemen om eventuele achterblijvers extra te instrueren en “snellere” kinderen
uitdaging te bieden. 
Regelmatig vindt er (deel)teamoverleg plaats over kinderen. De leerkrachten van de groepen bespreken dan alle
kinderen. De hulpplannen voor kinderen die extra aandacht verdienen worden geëvalueerd en bijgesteld. Er vindt
overleg plaats over de manier waarop we de kinderen nog beter kunt benaderen. 
De observatiegegevens worden besproken en hierop wordt eventueel actie ondernomen. Gekeken wordt naar de
mogelijkheden om bijv. een jongste kleuter eerder door te laten stromen naar een volgende groep. 

PASSEND ONDERWIJS
Vanaf 1 augustus 2014 hebben alle basisscholen de wettelijke taak om passend onderwijs te geven. 
Met verreweg de meeste kinderen op onze VCO-scholen gaat het goed, er zijn ook leerlingen bij wie de ontwikkeling
niet zo vanzelfsprekend gaat. Die hebben behoefte aan extra ondersteuning. Vaak kunnen scholen die extra vragen
niet in hun eentje oplossen. Daarom zijn alle scholen aangesloten bij een samenwerkingsverband (SWV) van scholen
in de regio. Onze school werkt met alle basisscholen en het speciaal (basis)onderwijs in de gemeenten Nijkerk,
Putten, Ermelo, Harderwijk, Zeewolde, Nunspeet, Elburg en Epe samen binnen het “SWV Zeeluwe” (www.zeeluwe.nl)
Belangrijke doelen in de wet op Passend Onderwijs zijn:
- terugdringen van bureaucratie, met name de ingewikkelde indicatieprocedures,
- terugdringen van het aantal kinderen dat geen plek in het onderwijs kan vinden
   (thuiszitters),
- alle kinderen een passende onderwijsplek bieden.
SWV Zeeluwe heeft in het ondersteuningsplan (www.zeeluwe.nl) vastgelegd op welke wijze passend onderwijs wordt
geboden binnen de deelnemende scholen voor regulier en speciaal (basis)onderwijs. 
Binnen VCO kunnen we ook gebruik maken van de deskundigheid van een GZ-psycholoog. Zij kan op afroep worden
ingezet. 
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Kwaliteitsindicatoren

1. De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de
prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen

2. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens, bepaalt de school de aard en de zorg voor
zorgleerlingen

3. De school voert de zorg planmatig uit

4. De school gaat de effecten van de zorg na

5. De school gebruikt de informatie van scholen en instellingen waar de leerlingen vandaan komen voor de
begeleiding van de leerlingen

6. De school maakt beredeneerde afwegingen bij de doorstroom van leerlingen binnen de school

7. De school begeleidt de ouders/verzorgers en de leerlingen bij de keuze voor het vervolgonderwijs

8. De school signaleert vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben

9. De school betrekt de ouders/verzorgers van leerlingen bij de zorg van hun kind

10. De school waarborgt de structurele samenwerking met ketenpartners waar noodzakelijke interventies op
leerlingniveau haar eigen kerntaak overschrijden

11. De school stelt bij plaatsing voor iedere leerling een ontwikkelingsperspectief vast (SBO)

12. De school volgt of de leerling zich ontwikkelt conform het ontwikkelingsperspectief en maakt naar aanleiding
hiervan beredeneerde keuzes (SBO)

13. Alle VCO-scholen hanteren eenzelfde aanmeldings- en inschrijvingsbeleid. (Ten aanzien van aanmelding van
kinderen met speciale ondersteuningsbehoeften uit de eigen wijk tonen de scholen zich inclusie-gericht en zijn
bereid te investeren om plaatsing mogelijk te maken).

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Zicht op ontwikkeling (OP2) 3,5

4.13 Afstemming

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.
We werken handelingsgericht (HGW), met groepsplannen. Alle leraren beschikken over een groepsoverzicht met
daarop de kenmerken van hun leerlingen. Op basis daarvan stellen de leraren twee keer per jaar een groepsplan op.
In het groepsplan onderscheiden we de basisgroep, de sub + groep (verdiept arrangement) en de sub - groep
(intensief arrangement). De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken van de
leerlingen in een groep. Ze dragen er op deze manier zorg voor, dat de leerlingen zich ononderbroken kunnen
ontwikkelen en dat het onderwijs wordt afgestemd op groepjes leerlingen en leerlingen individueel. Omdat
“afstemming” (differentiatie) van het onderwijs op leerlingen niet eenvoudig is, monitort de school voortdurend of de
leraren voldoende in staat zijn om hun onderwijs af te stemmen op de groep, de subgroepjes en de individuele
leerlingen. Dit doen we m.b.v. de Quick Scan, de Schooldiagnose, vragenlijsten (leraren, ouders en leerlingen), maar
ook via ons personeelsbeleid. Afstemming is een belangrijke competentie bij ons op school en daarom is dit ook een
belangrijk thema bij ons personeelsbeleid (zie hoofdstuk personeelsbeleid, integraal personeelsbeleid). 
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Kwaliteitsindicatoren

1. Het taalgebruik van de leerkracht past bij de taalbehoeften van de leerlingen

2. De leraar stemt de verwerking van de leerstof af op relevante verschillen tussen leerlingen

3. Het taalgebruik van de leerkracht past bij de taalbehoeften van de leerlingen

4. De leraar volgt de vorderingen van de leerlingen systematisch

5. De leraar kent de bevorderende en belemmerende factoren van de kinderen

6. De leraar stelt doelen vanuit de doorgaande leerlijn

7. De leraar kent de onderwijsbehoeften van de kinderen

8. De leraar biedt zwakke leerlingen extra leer- en instructietijd

9. De leraar stemt instructie af op relevante verschillen tussen leerlingen

10. De leraar stemt de verwerking van de leerstof af op relevante verschillen tussen leerlingen

4.14 Extra ondersteuning

Wanneer het nodig is om een leerling een eigen leerlijn te geven, omdat het niveau van de leerling afwijkt van de
leeftijdsgenoten, schrijven we een ontwikkelingsperspectief (OPP). Het OPP beschrijft welke leerstof die leerling krijgt
aangeboden en welke begeleiding en ondersteuning de school aanbiedt. Tevens vermeldt het OPP de doelen m.b.t.
de specifieke vakken en de aanpak van de leraar (afstemming). Het OPP wordt twee keer per jaar geëvalueerd. Bij de
evaluatie zijn de ouders en het kind betrokken.

Kwaliteitsindicatoren

1. De school stelt een OPP op voor leerlingen die een eigen leerlijn hebben

2. Het OPP wordt geschreven volgens een vast format

3. Het OPP wordt 2 x per jaar geëvalueerd en (indien nodig) bijgesteld

4.15 Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de stelling, dat zo
veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht
hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in enkele gevallen op het geven van extra
ondersteuning. In ons schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage) hebben we beschreven welke ondersteuning we wel
en niet kunnen geven.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - (Extra) ondersteuning (OP4) 3,44

4.16 Opbrengstgericht werken

Op onze school werken we opbrengstgericht. Daarbij richten we ons op de gemiddelde vaardigheidsscore van de
Cito-toetsen. Per Cito-toets hebben we een norm vastgesteld (zie Bijlage Toetsen en Normen). Het opbrengstgericht
werken wordt ondersteund door ons leerlingvolgsysteem ParnasSys. Bij de bespreking van de groep (leerlingen)
wordt de uitslag van de toets (de gehaalde gemiddelde vaardigheidsscore) vergeleken met de norm (de gewenste
gemiddelde vaardigheidsscore). Als de gewenste score structureel onder de gewenste score is, worden er door de IB-
er en de leraar interventies afgesproken. Deze interventies kunnen zijn:

Meer tijd besteden aan dat vak-/vormingsgebied (roosteren)
Instructie wijzigen en verbeteren: consequent directe instructie toepassen
Meer automatiseren
Methode-aanbod opplussen
Differentiatie aanpassen
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De schoolleiding en de IB-er voeren vervolgens klassenconsultaties uit om te observeren, of het de leraar lukt om de
interventies toe te passen en te bepalen of de interventies effect hebben. Leraren worden ook gekoppeld (collegiale
consultatie) om good practice op te doen.

4.17 Resultaten

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. met name lezen, taal, rekenen en de sociaal-emotionele
ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten
realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school gebruiken we een
leerlingvolgsysteem om de ontwikkeling van de leerlingen te monitoren (ParnasSys). We monitoren tijdens de
groepsbesprekingen.of de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen  Dan bespreken we of de groep zich
ontwikkelt conform de verwachtingen, en of dat ook geldt voor de individuele leerlingen. In het kader van de
ononderbroken ontwikkeling stellen we jaarlijks een overzicht op van het aantal verlengers, het aantal zittenblijvers en
het aantal leerlingen met een OPP (eigen leerlijn). 

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Resultaten (OR1) 3

4.18 Toetsing en afsluiting

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden ingevoerd in het CITO
LOVS. Dit wordt doorgeschreven naar Parnassys. Voor een toetsoverzicht: zie bijlage. De toetsen worden afgenomen
conform de opgestelde agenda en de Cito-voorschriften (aangevuld met schoolvoorschriften). Ouders worden op de
rapportenavonden geïnformeerd over de toetsresultaten. In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de eindtoets
(IEP). Ouders krijgen in dat jaar ook een VO-advies voor hun kind. 

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Toetsing en afsluiting (OP8) 4

4.19 Vervolgsucces

Onze school controleert of de gegeven VO-adviezen worden gerealiseerd. We vergelijken daartoe onze adviezen met
de plaats van de leerlingen aan het begin van VO-klas 3. We gebruiken daarbij de gegevens van Scholen op de kaart
(resultaten – plaats in VO na 3 jaar). Op basis van een analyse stellen we ons beleid m.b.t. advisering VO –indien
nodig- bij.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Vervolgsucces [geen wettelijke eisen] (OR3) 3,67
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5 Personeelsbeleid

5.1 Personeelsbeleid Stichting VCO H&H

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de vastgestelde competenties. De
competenties en criteria zijn bovenschools vastgelegd en worden verwerkt met WMKpo.  We gaan uit van de
volgende indicatoren en/of competenties:

1. Gebruik leertijd
2. Pedagogisch handelen
3. Didactisch handelen
4. Directe instructie
5. Klassenmanagement
6. Afstemming (HGW)
7. Identiteit
8. Samenwerking
9. Reflectie en ontwikkeling

10. Criteria voor leerkrachten met L11

De vastgestelde criteria bij de 9 competenties zijn verdeeld naar start- basis- en vakbekwaam (mede conform de CAO
Primair Onderwijs) en daarna vormgegeven in een kijkwijzer. Deze kijkwijzer wordt in 2019  verwerkt in het instrument
Mijnschoolteam (MST), waardoor we zicht hebben op de ontwikkeling van de individuele leraar en het team als
geheel.Deze kijkwijzer wordt gebruikt in de gesprekkencyclus. 

In 2019 bespreekt het directeurenteam de nieuwe opzet van de gesprekkencyclus.

5.2 Bevoegde en bekwame leraren

Op onze school werken bevoegde en bekwame leraren. Alle leraren beschikken daarom over een pabo-diploma. De
schoolleider beschikt over een diploma van een opleiding voor schoolleiders. De directeur staat ingeschreven in het
schoolleidersregister en de leraren staan ingeschreven in het lerarenregister. 
Inschrijving in het lerarenregister is voorlopig nog niet verplicht gesteld. 

Actiepunt Prioriteit

Iedere medewerker toont zijn persoonlijke ontwikkeling aan middels het
bekwaamheidsdossier.

gemiddeld

Iedere medewerker heeft een POP waarin de school- en persoonlijke doelen beschreven
staan.

laag

5.3 Organisatorische doelen

We hebben inzichtelijk hoe het personeelsbestand er (kwantitatief en kwalitatief) uitziet, en wat wenselijk is op een
termijn van vier jaar en welke acties er ondernomen worden om het gewenste personeelsbestand dichterbij te
brengen.
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0 Specifieke taken en functies Huidige situatie 2018-2019 Gewenste situatie 2022-2023

1 Aantal personeelsleden 18 18

2 Verhouding man/vrouw 3/15 3/15

3 L10 -leraren 8 8

4 L11 -leraren 7 7

5 Aantal IB'ers 1 1

6 Gediplomeerde bouwcoördinatoren 1 1

7 Opleiding schoolleider 1 1

8 ICT-specialisten 0 1

9 Onderwijsassistenten 2 2

10 Taalspecialisten 1 1

11 Gedragsspecialist 1 1

12 Dalton coördinator 1 1

  13 Coördinator muziek                       1                         1

  14  Reken specialist                       0                         1

 15  Vakleerkracht bewegingsonderwijs                       1                         1

5.4 De schoolleiding

De schoolleiding wordt gevormd door de directeur van de school. Kenmerkend voor de schoolleiding is, dat ze zich
richt op het zorgen voor goede communicatie en op het adequaat organiseren van de gang van zaken op school. In
de derde plaats vindt de schoolleiding met name het onderwijskundig leiderschap van belang. De directie wil adaptief
leiding geven, dat betekent dat ze daar waar nodig en noodzakelijk rekening houdt met verschillen tussen leraren. 

5.5 Beroepshouding

Elke werknemer toont betrokkenheid en volledige inzet, heeft een onderzoekende houding en legt verantwoording af.
Hij/zij geeft, laat en neemt professionele ruimte. Het is voor de kwaliteit van de school van belang, dat de werknemers
niet alleen beschikken over lesgevende capaciteiten. Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de
professionele instelling van de werknemers, aan een juiste beroepshouding. Alle leerkrachten die op onze school
werken, moeten daarom de daltonopleiding hebben gevolgd.

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren handelen overeenkomstig de missie en de visie van de school

2. De leraren voelen zich medeverantwoordelijk voor de school, de leerlingen en elkaar

3. De leraren kunnen en willen met anderen samenwerken

4. De leraren bereiden zich adequaat op vergaderingen en bijeenkomsten

5. De leraren voeren genomen besluiten loyaal uit

6. De leraren zijn aanspreekbaar op resultaten en op het nakomen van afspraken

7. De leraren zijn gemotiveerd zijn om zichzelf te ontwikkelen

5.6 Professionele cultuur

De schoolleiding streeft ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school die gekenmerkt
wordt door een professionele schoolcultuur. Daarom worden er jaarlijks studiedagen voor het gehele team
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ingeroosterd. Speerpunt is de ontwikkeling van de leraren tot nog betere leraren. Daartoe leggen de directie, de IB-ers
klassenbezoeken af en worden er nagesprekken gevoerd.  

VCO stelt een budget beschikbaar om 'leren van elkaar' (collegiale consultaties) te bevorderen. Door te reflecteren
met elkaar op de bijgewoonde lessen, groeien collega's samen op in kennis en kunde. Dit bevordert ook het creeren
van een doorgaande lijn door de school.

De professionele leerkringen binnen VCO en/of de scholen borgen dat de leraren een actieve bijdrage leveren aan de
ontwikkeling en uitvoering van het onderwijskundig beleid. 

Binnen VCO hebben we de volgende netwerken:

Intern begeleiders
Gedragsspecialisten
Taalcoördinatoren
Startende leerkrachten
Interne vertrouwenspersonen
Coördinatoren anti pestbeleid

Daarnaast participeren collega's in werkgroepen die gestalte geven aan de realisatie van de actiepunten zoals deze
zijn opgenomen in het schoolplan en het jaarplan.

5.7 Beleid met betrekking tot stagiaires

Elke school van VCO is aangesloten bij een van de drie partnerschappen: Samen Opleiden (Windesheim), SCOPE
(VIA) of PROO (Marnix). Met het aangaan van partnerschappen is een stap gemaakt in het proces van verdergaande
kwaliteitsverbetering en professionalisering. Alle scholen moeten voldoen aan de eisen met betrekking tot certificering
en vereiste opleidingen die gesteld worden aan hun eigen partnerschap. Wij zien stagiaires als (aspirant-)collega's en
stemmen de begeleiding daar op af.
Jaarlijks wordt binnen de school geïnventariseerd welke leerkracht een stagiaire of LIO-er in de klas kan begeleiden.
In overleg met de bovenschoolse schoolopleider worden de stagiaires geplaatst.  De LIO-ers worden volgens een
sollicitatieprocedure aangenomen, waarbij in het het gesprek met nadruk ook de identiteit ter sprake komt. De LIO
werknemer wordt door VCO volgens de bepaling van de CAO betaald. 
Onze school voorziet ook in opleidingsplaatsen voor onderwijsassistenten.

5.8 Werving en selectie

VCO hecht grote waarde aan goed gekwalificeerd personeel. Wij stellen ons goed werkgeverschap ten doel. Wij
vinden het van belang om nieuwe en bestaande collega's te binden en te boeien aan onze organisatie.
Bij open sollicitaties nodigen we de kandidaten uit voor een kennismakingsgesprek, met de medewerker P&O en één
van de schooldirecteuren. Tijdens het gesprek onderzoeken en bespreken we de onderwijskundige inzichten van de
sollicitant, de opgedane ervaring en talenten die kunnen worden ingezet.
We beoordelen of de persoonlijke identiteit van de kandidaat matcht met het identiteitsprofiel van het VCO. Als dit
allemaal positief is, dan is de sollicitant benoembaar binnen VCO. 

Actiepunt Prioriteit

Alle scholen voldoen aan de eisen (o.a. certificering en vereiste opleidingen) die gesteld
worden aan hun eigen partnerschap.

gemiddeld

Alle werknemers in de scholen nemen hun verantwoordelijkheid voor en handelen naar het
zijn van een opleidingsschool.

gemiddeld

5.9 Introductie en begeleiding

Startende leerkrachten krijgen binnen de school een mentor/begeleider waarbij zij met alle praktische vragen terecht
kunnen. Dit geldt ook voor mensen die van school gewisseld zijn.

De school werkt volgens het protocol startende leerkrachten. 
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In het begeleidingstraject komen de ontwikkeldoelen ter sprake in overleg met de leidinggevende. De
lesobservaties worden uitgevoerd door de IB'er en/of MT'er.

Binnen VCO organiseert de coördinator startende leerkrachten 3 keer per jaar een bijeenkomst voor de startende
leerkrachten waarbij intervisie plaats vindt maar ook een afgestemd cursusaanbod wordt geboden.

Het Protocol Startende leerkrachten is opgenomen in de bijlagen.

5.10 Taakbeleid

Binnen VCO wordt gebruik gemaakt van het programma 'taakbeleid' van Cupella om voor alle leerkrachten de
jaartaak overzichtelijk te maken. Op de scholen krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld. Vóór de
zomervakantie worden met iedere individuele werknemer schriftelijke afspraken gemaakt over het aantal lesuren of
lesgebonden en/of behandeltaken, de tijd voor voorbereiding en nazorg, de professionalisering en overige taken. Elk
jaar wordt er bekeken of de taken voor het beheer van de school, werkgroepen en sport- en spelactiviteiten goed
verdeeld zijn over de verschillende leerkrachten. Daarbij wordt uitgegaan van wensen en sterke kanten van de
personeelsleden. In 2019 wordt er op grond van de nieuwe CAO met het team een werkverdelingsplan gemaakt.
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6 Organisatiebeleid

6.1 Organisatiestructuur

Onze school is een van de scholen van de Stichting VCO. De directeur geeft, onder eindverantwoordelijkheid van de
bestuurder van de Stichting, leiding aan de school. De directie is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang
van zaken en het (uitvoeren van het) beleid. Het MT wordt gevormd door de directie, IB-er en de twee
bouwcoördinatoren. De school heeft de beschikking over een ouderraad en een MR. Op Stichtingsniveau is er een
GMR.

6.2 Groeperingsvormen

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. De lessen worden in het algemeen in de groep aangeboden
aan de leerlingen. Bij Rekenen en Lezen wordt het klassenverband – indien noodzakelijk- doorbroken. Kinderen
kunnen dan elders op eigen niveau rekenen of lezen. 
Vanuit de daltonvisie kunnen meerdere groeperingsvormen worden uitgevoerd. 

6.3 Het schoolklimaat

Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers.
Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samen-werken is. Onze school is een
school die open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de
dagelijkse gang van zaken. 

Kwaliteitsindicatoren

1. De school ziet er verzorgd uit

2. De school is een veilige school

3. Leraren (onderling) en leerlingen (onderling) gaan respectvol met elkaar om

4. Ouders ontvangen 4 wekelijk een nieuwsbrief

6.4 Veiligheid

De school waarborgt de veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers). Daartoe is allereerst vastgesteld welke
(ernstige) incidenten de school onderscheidt. Dit zijn:

fysiek geweld
intimidatie en/of bedreiging met fysiek geweld
intimidatie en/of bedreiging via sociale media, chat, sms, e-mail of internet
pesten, treiteren en/of chantage
seksueel misbruik
seksuele intimidatie
discriminatie of racisme
vernieling
diefstal
heling
(religieus) extremisme

De school beschikt over een registratiesysteem: de leraar registreert incidenten (met behulp van een format). Naast
de incidentenregistratie beschikt de school over een ongevallenregistratie. De IB'ers analyseren jaarlijks de gegevens
en stellen, in overleg met de directie, verbeterpunten vast.

De school probeert incidenten en ongevallen te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de
regels zijn m.n. gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. De
lessen sociaal-emotionele ontwikkeling (Vreedzame school)staan in het teken van de ontwikkeling van goed
(passend) gedrag.

Incidenten en ongevallen worden in eerste instantie afgehandeld door de leraar. Als zaken niet opgelost kunnen
worden, wordt de directeur betrokken bij de afhandeling. Ook ouders worden betrokken bij de aanpak van incidenten
en ongevallen (de school beschikt over een protocol: ouders ontvangen een brief). Tevens wordt in voorkomende
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gevallen de wijkagent betrokken bij de afhandeling van klachten.

De ouders en de leraren worden 1 x per twee jaar bevraagd op veiligheidsaspecten. De sociale veiligheid van de
leerlingen wordt jaarlijks gemonitord met een gevalideerd instrument: SCOL. 
De gegevens worden aangeleverd bij de Inspectie van het Onderwijs.

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon. De school beschikt over meerdere BHV'ers.

Kwaliteitsindicatoren

1. De leerlingen voelen zich veilig

2. De leraren voelen zich veilig

3. De school heeft een, door de Externe Vertrouwenspersoon (EVP) opgeleide Interne Vertrouwenspersoon (IVP)
en Coördinator Anti-Pestbeleid (CAP).

4. Jaarlijks wordt mbv SCOL de sociale veiligheid gemeten

5. 2 - Jaarlijks meten we de sociale veiligheid bij leerkrachten middels RI&E en de perosneels tevredenheids
peiling - PTP

6. Jaarlijks scoren we de leerling tevredenheids peiling (LTP)

7. De school bevraagt leerlingen, leraren en ouders systematisch over aspecten m.b.t. veiligheid

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Veiligheid (SK1) 3,64

6.5 Arbobeleid

Onze Stichting heeft met Perspectief een Arbo-contract afgesloten. Het beleid is erop gericht om uitval van
leerkrachten te voorkomen. Bij langdurige uitval stelt de arbeidsdeskundige – eventueel in overleg met de bedrijfsarts
– een probleemanalyse op. De directeur en de zieke leerkracht stellen vervolgens een plan van aanpak op. Tevens
bestaat de mogelijkheid voor overleg met de bedrijfsarts en de personeelsconsulent in het Sociaal Medisch Overleg.
Wij hechten veel belang aan een gezond leef- en werkklimaat in en rondom de school.

We beschikken over een registratieformulier voor het melden van een ongeval en de oorzaak daarvan. Op die manier
kunnen we tekortkomingen aan het gebouw en/of materialen in kaart brengen en acties plannen. Voor de
speeltoestellen is een logboek aanwezig voor het bijhouden van onderhoud en het melden van eventuele ongevallen.
De brandweer heeft een gebruiksvergunning afgegeven en (daarmee) via de vergunning de school brandveilig
verklaard. Op de school is een calamiteitenplan aanwezig.

Actiepunt Prioriteit

Alle scholen hebben de actuele RI&E met de arbodienst en de MR geëvalueerd gemiddeld

6.6 Interne communicatie

Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. We zijn gericht op het creëren van
betrokkenheid van de medewerkers op het werk en op de school om op die manier de kwaliteit van de school te
optimaliseren. Daarom zorgt de schoolleiding voor een heldere vergaderstructuur en worden er effectieve
hulpmiddelen gebruikt.

Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk:

1. Zaken worden op de juiste plaats besproken
2. Vergaderingen worden goed voorbereid
3. Op vergaderingen is sprake van actieve deelname
4. In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf
5. We geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen
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6.7 Samenwerking

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is m.n. gericht op
informatie-uitwisseling over leerlingen in achterstandsituaties. Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook
bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we ouders bij de overgang van hun kind (voorschool – school;
school – voortgezet onderwijs; school – andere school). Met betrekking tot leerlingen met een extra
ondersteuningsbehoefte werken we samen met het samenwerkingsverband en met zorgpartners. Tenslotte werken
we constructief samen met de gemeente; afspraken in het kader van de lokale educatieve agenda en m.b.t.
vroegschoolse educatie voeren we loyaal uit.

In het kader van de zorg onderhouden wij contacten met:

De leerplichtambtenaar
De wijkagent
Centrum voor jeugd en gezin
Jeugverpleegkundige
Schoolmaatschappelijk werk
Schoolarts 
GZ psycholoog VCO

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Samenwerking (OP6) 3

6.8 Contacten met ouders

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige
gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun
kind. 

Kwaliteitsindicatoren

1. De oudertevredenheidspeiling (OTP) scoort op of boven het landelijk gemiddelde.

2. Ouders worden betrokken bij schoolactiviteiten

3. Leraren stellen zich op de hoogte van de opvattingen en verwachtingen van de ouders

4. Ouders ontvangen informatie over de actuele gang van zaken

5. Ouders worden betrokken bij (extra) zorg

6. Ouders (en hun kinderen) worden adequaat voorbereid op het vervolgonderwijs

7. Ouders worden adequaat op de hoogte gesteld van de ontwikkeling van hun kind

6.9 Overgang PO-VO

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons
betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig
hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de
scholen waaraan we leerlingen leveren. 

6.10 Privacybeleid

AVG
Sinds 25 mei 2018 is de Algemene verordening gegevensbescherming (AVG) van toepassing. Dat betekent dat in de
hele Europese Unie (EU) dezelfde privacywetgeving geldt.
De Stichting Voor Christelijk Onderwijs Harderwijk-Hierden (VCO H&H) voldoet aan deze Algemene Verordering
Gegevensbescherming (AVG).
Bij onze stichting en op onze school gaan wij zorgvuldig om met de privacy van onze leerlingen, ouders en
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medewerkers. Dit is vastgelegd in het privacyreglement van de VCO H&H en de school.
In ons privacyreglement kunt u precies lezen wat voor de doelen zijn voor de registratie van persoonsgegevens.
De meeste gegevens ontvangen wij van ouders (zoals bij de inschrijving op onze school). Daarnaast registreren
leraren en ondersteunend personeel van onze school gegevens over onze leerlingen, bijvoorbeeld cijfers en
vorderingen. Soms worden er bijzondere persoonsgegevens geregistreerd als dat nodig voor de juiste begeleiding
van een leerling, zoals medische gegevens (denk aan dyslexie of ADHD).
De leerling-gegevens, vorderingen en van belang zijde notities (gespreksverslagen, incident registraties etc.)worden
vastgelegd in ons (digitale) administratiesysteem ParnasSys.
Deze programma’s zijn beveiligd en toegang tot die gegevens is beperkt tot medewerkers van onze school.
Tijdens de lessen maken wij gebruik van een aantal digitale leermaterialen. Hiervoor is een beperkte set met
persoonsgegevens nodig om bijvoorbeeld een leerling te kunnen identificeren als die inlogt. Wij hebben met deze
leveranciers duidelijke afspraken gemaakt over de gegevens die ze van ons krijgen. De leverancier mag de leerling-
gegevens alleen gebruiken als wij daar toestemming voor geven, zodat misbruik van die informatie door de
leverancier wordt voorkomen.
Ouders hebben het recht om de gegevens van en over hun kind(eren) in te zien. Als de gegevens niet kloppen, moet
de informatie gecorrigeerd worden. Als de gegevens die zijn opgeslagen niet meer relevant zijn voor onze school,
mag men ons vragen die specifieke gegevens te verwijderen. Voor vragen of het uitoefenen van uw rechten, kan
contact worden opnemen met de leerkracht , intern begeleider of met de directeur.

Bijlagen

1. Privacyreglement
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7 Financieel beleid

7.1 Financieel beleid Stichting VCO H&H

Vooraf
In de Haagse politieke arena spreekt men met regelmaat over de financiële situatie in het
onderwijs. Soms over de vraag of de bekostiging van het primair onderwijs wel toereikend is maar vaak ook over de
vermogenspositie van schoolbesturen in het PO. VCO wil over haar eigen financiële positie transparant zijn en vindt
het daarom van groot belang op een goede wijze verantwoording af te leggen. Door te zorgen voor een degelijke
inhoudelijke verantwoording van het financieel beleid kan VCO zichzelf sterker positioneren.
VCO maakt deel uit van het netwerk financiën van de PO-Raad. Dat netwerk heeft een handreiking voor het
verantwoorden van de financiële positie van PO-schoolbesturen opgesteld. Deze handreiking, die ook is vastgesteld
in de ALV van de PO-Raad, is bedoeld om schoolbesturen in het PO te ondersteunen bij de verantwoording van hun
financiële positie in relatie tot de gestelde (onderwijs)doelen. VCO maakt voor haar verantwoording gebruik van deze
handreiking en ook van de tools die door de public accountant voor het schrijven van het bestuursverslag, als
onderdeel van de jaarrekening, zijn aangereikt.
Met deze wijze van financiële verantwoording beoogt VCO bij te dragen aan een constructieve discussie over haar
vermogenspositie zowel op landelijk/politiek niveau als in de horizontale dialoog tussen het College van Bestuur, de
VCO-scholen en hun stakeholders. 

Goed financieel management
Goed financieel management is een basisvoorwaarde voor het verzorgen van kwalitatief goed
primair onderwijs en daar de nodige continuïteit aan te verbinden. Tegenwoordig worden steeds meer eisen gesteld
aan hoe schoolbesturen hun financiële middelen sturen, beheersen en verantwoorden. Daarbij is het belangrijk om de
juiste balans te vinden tussen het opbouwen van een noodzakelijke en verantwoorde vermogenspositie en het
maximaal inzetten van de ter beschikking gestelde publieke middelen ten behoeve van het onderwijs.
Net als de overige schoolbesturen in het primair onderwijs werkt VCO steeds meer systematisch en doelgericht aan
het maximaliseren van de leerresultaten met behulp van een planmatige cyclus van kwaliteitszorg. Goed financieel
management betekent in deze context: het zodanig managen van de
beschikbare middelen dat de doelstellingen op organisatie- en schoolniveau op een effectieve
en efficiënte wijze worden behaald.
Het gaat bij financieel beleid weliswaar voornamelijk over financiële doelstellingen, maar ook
bij het formuleren en realiseren van die doelstellingen staat de maatschappelijke opdracht van
het bestuur centraal: het verzorgen van kwalitatief goed primair onderwijs. Dit betekent niet
dat financieel management per definitie ondergeschikt is aan het realiseren van onderwijskundige
doelen. Financieel management moet ook bijdragen aan het voortbestaan van het schoolbestuur (lees: de scholen).
Door dat belang kunnen vanuit financieel management ook voorwaarden voortkomen, die van invloed zijn op de
beleidsruimte van andere beleidsterreinen. Het is aan het CvB om financieel management een richting te geven en
daarover verantwoording af te leggen. Het CvB wordt in haar taak ondersteund door de specialisten van de staf en
het DTO dat in formeel opzicht als hoogste adviseur van het bestuur functioneert. 

Verantwoording financieel beleid
Goed financieel management is gericht op het realiseren van de in het strategisch beleid vastgestelde doelen. In de
jaarlijkse verantwoording (jaarrekening) in het bestuursverslag staat dan ook de
verantwoording over deze koppeling tussen beleid en financiën centraal. In dit kader geeft het
bestuursverslag antwoord op vragen als:
• Wat waren de te behalen doelen? En wat waren de in dit kader geplande activiteiten?
• Hoe is de doelrealisatie in werkelijkheid verlopen? Zijn met de inzet van de beschikbare budgetten de vooraf
gestelde doelen bereikt?
• Waardoor zijn afwijkingen ten opzichte van de begroting veroorzaakt en hebben de genoemde oorzaken (financiële)
consequenties voor het realiseren van gestelde doelen in de nabije toekomst?
Om verantwoording te kunnen afleggen over doelrealisatie en middeleninzet, is het nodig om
bij het schrijven van het strategische beleidsplan heldere doelen te stellen en al bij het opstellen
van meerjarenbegrotingen een duidelijke koppeling te leggen tussen doelen en de inzet
van financiële middelen.
Het financiële beleid van VCO zorgt voor zowel een doordacht en zorgvuldig vermogensbeheer als
budgetbeheer. Budgetbeheer richt zich op het bewaken van inkomsten en uitgaven en het
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opvangen van tegenvallers in de exploitatie. In dit kader zijn een goede meerjarenbegroting
(en in het verlengde daarvan een liquiditeitsbegroting) en een gedegen risicoanalyse cruciaal
voor het in stand houden van het gezonde financiële beleid. Hierdoor krijgt VCO al in een vroeg stadium inzicht in
mogelijke knelpunten in de financiële huishouding, zodat zij gericht (preventieve) acties kan ondernemen.
Bij vermogensbeheer gaat het om de wijze waarop VCO haar kapitaalbehoeften financiert en de beschikbare
middelen efficiënt inzet ten behoeve van de kwaliteit van het onderwijs. Ook dit vermogensbeheer draagt bij aan het
realiseren van de geformuleerde onderwijsdoelen. Dit betekent dat ook het vermogen dat nog niet is ingezet hier
zoveel mogelijk op gericht moet zijn. Zo verantwoordt VCO in het bestuursverslag ook haar
vermogenspositie/financiële positie in het licht van de eigen (onderwijskundige) ambities. Zie bijlage-1 voor meer
inzicht in de inhoud van het jaarverslag en bestuursverslag. 

Kader verantwoording financiële positie
Het rapport van de Commissie Vermogensbeheer Onderwijsinstellingen (Commissie Don) reikt een kader aan voor de
beoordeling van het vermogensbeheer van onderwijsinstellingen. Dit beoordelingskader speelt ook een belangrijke rol
bij de eerste beoordeling (signalering)
van de financiële positie door de Onderwijsinspectie. Dit beoordelingskader past VCO, in nauw overleg met de public
accountant, toe op haar situatie. Daar waar VCO afwijkt van de visie van de commissie Don wordt dit in de toelichting
in het bestuursverslag vermeld.
Het is niet wenselijk om bij het beoordelen en verantwoorden van de eigen financiële positie
alleen houvast te zoeken in landelijke normen en signaleringsgrenzen. De wijze waarop de
financiële positie van een schoolbestuur geëvalueerd kan worden verschilt namelijk per situatie,
omdat juist rekening moet worden gehouden met specifieke omstandigheden van een schoolbestuur.
Het verantwoorden van de financiële positie moet dus ten principale gaan over hoe
het vermogen/kapitaal van VCO wordt ingezet ter verbetering van de onderwijskwaliteit en continuering van het
onderwijsproces. En dus niet zozeer over hoe het VCO-vermogen zich verhoudt tot een landelijke norm.
Toch is de verantwoording gebaat bij een eenduidige wijze van evalueren en verantwoorden van de financiële positie
binnen de sector, zonder nauwkeurige richtlijnen en/of harde normen. Een goede verantwoording moet immers
uitgaan van de specifieke situatie en kapitaalbehoefte van het schoolbestuur. In dit kader wordt door VCO als volgt
invulling gegeven aan het evalueren en verantwoorden van de financiële positie. 

Het evalueren van de financiële positie
Zoals hiervoor al aangegeven heeft de PO-Raad in nauwe samenwerking met het veld een toetsingskader ontwikkeld
om de financiële positie (vermogenspositie) te evalueren. Hierbij wordt zoveel mogelijk uitgegaan van de specifieke
situatie van het individuele schoolbestuur.
Kapitaalbehoefte als bovengrens
Deze signaleringsgrens is een indicatie dat er mogelijk sprake kan zijn van financiële ruimte/
vermogen dat nog ingezet kan worden voor het verhogen van de onderwijsopbrengsten.
Bij het vaststellen van de signaleringsgrens wordt in het toetsingskader zoveel mogelijk
uitgegaan van de specifieke kapitaalbehoefte van het schoolbestuur. Deze kapitaalbehoefte
wordt berekend aan de hand van de volgende functies van kapitaal/vermogen:
1. Financieringsfunctie: het kapitaal dat moet worden aangehouden om de materiële vaste activa te zijner tijd te
kunnen vervangen/in stand houden (vervangingswaarde van de materiële vaste activa) in relatie tot de mogelijkheid
voor een schoolbestuur om zijn investeringen te spreiden (financieringsbehoefte).
2. Transactiefunctie: het kapitaal dat vereist is voor een soepele bedrijfsvoering c.q. een schoolbestuur in staat stelt
om aan de lopende verplichtingen te kunnen voldoen.
3. Bufferfunctie: het kapitaal dat nodig is om tegenvallers in de exploitatie op te vangen.
De hoogte van de buffer wordt bij voorkeur onderbouwd door een op de organisatie
toegespitste risicoanalyse. 

Solvabiliteit als ondergrens
Het toetsingskader reikt in het kader van het vermogensbeheer ook een ondergrens aan.
Deze wordt in het toetsingskader, conform de werkwijze van de inspectie, gesteld
op een solvabiliteit van minimaal 30%.
Naast de kengetallen voor het vermogensbeheer, gaat het toetsingskader ook in op kengetallen
en signaleringsgrenzen die samenhangen met het budgetbeheer en andere financiële en
exploitatiekengetallen. Hiermee worden in feite verschillende ‘thermometers’ in de organisatie
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gestoken, om de financiële gezondheid van de organisatie te monitoren. Aan de hand hiervan
evalueert en verantwoordt VCO het gevoerde financieel beleid. In bijlage-2 zijn ter verduidelijking de financiële VCO-
kengetallen van verslagjaar 2017 afgezet tegen 2016.

Het verantwoorden van de financiële positie
In het bestuursverslag moet een schoolbestuur zich jaarlijks verantwoorden over het gevoerde
financieel beleid. In dit gedeelte van het bestuursverslag wordt door schoolbesturen in het
primair onderwijs een aparte paragraaf specifiek gewijd aan het:
• verantwoorden van de financiële positie op grond van het toetsingskader;
• de consequenties die de financiële positie volgens het CvB heeft voor het bereiken van de vastgestelde
onderwijsdoelen.
De verantwoording van het financieel beleid in het bestuursverslag zal dus antwoord moeten
geven op de volgende vraag: ‘Hoe verhoudt de huidige financiële positie zich tot de in het
toetsingskader aangereikte signaleringsgrenzen?’ Al naar gelang de beantwoording
van deze vraag wordt tevens ingegaan op de volgende vragen:
1. Hoe en binnen welke termijn wordt financiële ruimte afgebouwd? Hoe kiest VCO hierbij voor extra investeringen ten
behoeve van het realiseren van de in het strategisch beleid vastgestelde doelen?
2. Hoe en binnen welke termijn wordt een slechte financiële positie naar een aanvaardbaar niveau gebracht? Welke
invloed verwacht VCO hiervan op de in het strategisch beleid vastgestelde doelen?
De beantwoording van bovenstaande vragen strookt met de ontwikkeling in de meerjarenbegroting.
Deze wordt in het bestuursverslag verantwoord in de continuïteitsparagraaf. Een afbouw dan wel opbouw van de
vermogenspositie vertaalt zich in de meerjarenbegroting in respectievelijk negatieve en positieve resultaten.
Met deze motivering maakt VCO duidelijk hoe de verantwoorde financiële positie consequenties heeft ten aanzien
van het bereiken van de vastgestelde onderwijsdoelen.
In de Code Goed Bestuur is opgenomen dat schoolbesturen hun jaarverslag actief openbaar
maken. Onder jaarverslag wordt zowel het bestuursverslag (inhoudelijke rapportage) als
de jaarrekening (jaarcijfers) verstaan. Publicatie van het jaarverslag op de website van het
schoolbestuur is in dit kader het meest voor de hand liggend. VCO publiceert dan ook ieder jaar dit jaarverslag in
onverkorte vorm, medio de maand juni, op haar website.

7.2 Interne geldstromen

De ouderraad vraagt van de ouders van de school een vrijwillige bijdrage. Het bedrag voor een kind is € 45 per jaar.
Daarvan is €25 voor het schoolreisje en € 20 voor de ouderbijdrage. Van de inkomsten worden door de ouderraad
diverse activiteiten georganiseerd (zie de schoolgids). Jaarlijks (op de algemene ouderavond) legt de ouderraad
financiële verantwoording af via de jaarrekening en een begroting.

Onze school kent ook een overblijfregeling. Leerlingen die willen overblijven tussen de middag moeten hiervoor een
vastgesteld bedrag betalen. Dit geldt wordt beheerd door de overblijfcoördinator, in overleg met de directeur. Jaarlijks
wordt de besteding van de gelden gecontroleerd door een MR-lid uit de oudergeleding en de directeur. Van het geld
krijgen de overblijfouders een kleine vergoeding, daarnaast wordt er speelmateriaal van aangeschaft.
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8 Zorg voor kwaliteit

8.1 Kwaliteitszorg

Onze school beschikt over een systeem voor kwaliteitszorg: vanuit een meerjarenplanning beoordelen en verbeteren
we de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze. Daarnaast hebben we onze
kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de
ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. De instrumenten die we inzetten voor kwaliteitszorg en
integraal personeelsbeleid (zie hoofdstuk Personeelsbeleid) leiden vrijwel altijd tot aandachtspunten. Samen met het
team –en in het perspectief van onze streefbeelden en actuele ontwikkelingen- stellen we op basis daarvan
verbeterpunten vast. Daarbij gaat het altijd om keuzes; we gaan uit van het principe: niet het vele is goed, maar het
goede is veel. De gekozen verbeterpunten worden daarna verwerkt in het jaarplan en uitgewerkt door een
projectgroep, een PLG of een werkgroep. De directie monitort de voortgang. Aan het eind van het jaar evalueren we
de verbeterplannen en verantwoorden we ons over onze werkzaamheden in het jaarverslag.    

Kwaliteitsindicatoren

1. De school heeft inzicht in de verschillen in de onderwijsbehoeften van haar leerlingpopulatie

2. De school evalueert jaarlijks systematisch de kwaliteit van haar opbrengsten

3. De school evalueert regelmatig het leren en onderwijzen

4. De school werkt planmatig aan verbeteractiviteiten

5. De school borgt de kwaliteit van haar leren en onderwijzen

6. De school rapporteert aan belanghebbenden inzichtelijk over de gerealiseerde kwaliteit van het onderwijs

7. De school waarborgt de sociale veiligheid voor leerlingen en personeel

8. De schoolleiding stuurt de kwaliteitszorg aan

9. De kwaliteitszorg is verbonden met de visie op leren en onderwijzen zoals geformuleerd in het schoolplan

10. De schoolleiding zorgt voor een professionele cultuur

11. Bij de zorg voor kwaliteit zijn personeel, directie, leerlingen, ouders/verzorgers en bestuur betrokken

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Kwaliteitszorg (KA1) 3,5

8.2 Kwaliteitscultuur

Om schoolontwikkeling en de kwaliteitscultuur te realiseren en te bewaren werken we met een systeem voor
kwaliteitszorg WMKPO van Cees Bos. 
Kwaliteitszorg is een continue proces waarbij we volgens een beargumenteerde planning, systematisch, de kwaliteit
van ons onderwijs bespreken.  

Wij beschrijven, realiseren, beoordelen en evalueren, om het geheel te verbeteren en te borgen. Bij kwaliteit gaat het
dan om zowel de eisen die de overheid hieraan stelt (basiskwaliteit) als om onze schooleigen ambities.

Het kwaliteitszorgsysteem helpt ons bij het (steeds weer) beantwoorden van belangrijke kwaliteitszorgvragen. 

Opbrengsten en kengetallen onderwijs 
Resultaten uit de vragenlijsten (o.a. tevredenheidspeilingen) en opbrengstresultaten (tussentijdse- en
eindopbrengsten), resultaten sociale vaardigheden en kengetallen worden getoond in “Scholen op de kaart” en ons
interne overzicht “klas in beeld”.
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Voor de verschillende resultaten maken we daar de vergelijking met de inspectienormen en de specifieke
streefdoelen van onze school.  

Kwaliteitsindicatoren

1. We beschikken over een heldere visie die vertaald is in concrete gedragsindicatoren

2. Onze visie en de ambities vormen het uitgangspunt voor onze professionalisering

3. De schoolleiding is gericht op de ontwikkeling van het team

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Kwaliteitscultuur (KA2) 3,27

8.3 Verantwoording en dialoog

Op onze school betrekken we ook externen bij de bepaling en beoordeling van onze kwaliteit. We organiseren een
ouderpanel, beschikken over een leerlingenraad. Ieder jaar stellen we een jaarplan op (o.b.v. ons schoolplan) met
onze verbeterdoelen. Het jaar sluiten we af met een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze
stakeholders voor wat betreft de realisatie van onze verbeterdoelen en de behaalde resultaten. 

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school stelt jaarlijks een jaarplan op

2. Onze school stelt jaarlijks een jaarverslag op

3. Onze school betrekt haar stakeholders bij de kwaliteitszorg (bepaling en beoordeling)

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Verantwoording en dialoog (KA3) 3,5

Actiepunt Prioriteit

In de schoolgids staan de uitslagen van de metingen van de kwaliteit van de school (en een
korte reflectie op de uitslagen)

laag

In de schoolgids staan de maatregelen die getroffen zijn naar aanleiding van de metingen
van de kwaliteit van de school

laag

8.4 Het meten van de basiskwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2017 de basiskwaliteit op 17 standaarden. Wij
hebben gemeten of we voldoen aan de gestelde eisen van basiskwaliteit met behulp van de knop Zelfevaluatie
Basiskwaliteit (Mijnschoolplan.nl). De scores per standaard en de actiepunten zijn opgenomen in ons schoolplan in de
bijpassende paragrafen. De totaaluitslagen zijn als bijlage toegevoegd aan ons schoolplan. We zijn voornemens om
de basiskwaliteit 1 x per twee jaar te meten met behulp van het instrument WMK-PO. De acties die dat oplevert zullen
we meenemen in de jaarplannen. 

Beoordeling

De basiskwaliteit wordt een keer per twee jaar beoordeeld door directie en team, waarvan 1x met WMK en 1x met
mijn schoolplan.

Bijlagen

1. Uitslagen meting basiskwaliteit
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8.5 Onze eigen kwaliteitsaspecten

Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten (eigen ambities). We hebben per paragraaf
steeds aangegeven wat de "kenmerken" zijn van onze school, geformuleerd als kwaliteitsindicatoren. Sommige
kenmerken hebben we geoormerkt als "eigen kwaliteitsaspecten". Het gaat daarbij om kenmerken
(kwaliteitsindicatoren) waarvan we vinden dat we daarbij toegevoegde waarde leveren ten opzichte van de
basiskwaliteit. De verzameling van de eigen kwaliteitsaspecten is opgenomen in een bijlage. De meest bijzondere
eigen kwaliteitsaspecten noemen we "parels". Onze parels staan vermeld in het hoofdstuk Onderwijskundig beleid
(zie paragraaf Missie)

8.6 Wet- en regelgeving

Onze school heeft kennis genomen van de eisen van de Inspectie van het Onderwijs voor wat betreft wet- en
regelgeving. Wij houden ons aan de volgende eisen:

1. De schoolgids leveren wij tijdig aan bij de inspectie
2. De schoolgids voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
3. Het schoolplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie
4. Het schoolplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
5. Het zorgplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie (via het samenwerkingsverband)
6. Het zorgplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
7. Wij programmeren voldoende onderwijstijd
8. Wij programmeren niet meer dan (maximaal) 7 x een onvolledige schoolweek voor de leerlingen van groep 3 t/m

8

8.7 Inspectiebezoeken

Onze school heeft op 25 maart 2014 een schoolbezoek gehad van de Inspectie van het Onderwijs. We beschikken
over een rapport met de bevindingen (zie bijlage). De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van het onderwijs
op onze school op orde is: onze school heeft een basisarrangement (voldoende). Er zijn nauwelijks tekortkomingen,
en daar waar dat wel zo is, hebben we een plan van aanpak opgesteld.

8.8 Quick Scan - Zelfevaluatie

De Quick Scan (WMK-PO) is opgenomen in onze meerjarenplanning. Naast de Quick Scan nemen we jaarlijks een
schooldiagnose af (zie onze meerjarenplanning). Op basis van de uitslagen stellen we actiepunten vast.

Beoordeling

De Quick Scan wordt jaarlijks afgenomen, zie meerjarenplanning voor de inhoud van de Quick Scan.

Omschrijving Resultaat

VCO H&H- Quickscan 2021 - Aanbod 3,63

VCO H&H- Quickscan 2021 - Identiteit (VCO HH) 3,43

VCO H&H- Quickscan 2021 - Afstemming 3,86

VCO H&H- Quickscan 2021 - Didactisch handelen (VCO HH) 3,69

VCO H&H- Quickscan 2021 - Kwaliteitszorg 3,75

VCO H&H- Quickscan 2021 - Pedagogisch Handelen (VCO HH) 3,84

VCO H&H- Quickscan 2021 - Ouders 3,44

VCO H&H- Quickscan 2021 - Schoolklimaat 3,55

8.9 Vragenlijst Leraren

De vragenlijst voor Leraren (WMK) is afgenomen in april 2018.

Beoordeling

Chr. Daltonschool Willem Alexander

Schoolplan 2018-2022 34



Omschrijving Resultaat

Vragenlijst veiligheid personeel 2018 WAS - Veiligheidsbeleving 3,87

Vragenlijst veiligheid personeel 2018 WAS - Het optreden van de directeur/collega’s 3,75

Vragenlijst veiligheid personeel 2018 WAS - Mijn eigen opstelling 3,52

Vragenlijst veiligheid personeel 2018 WAS - Welbevinden 3,61

Vragenlijst veiligheid personeel 2018 WAS - Sociale veiligheid 3,98

8.10 Vragenlijst Leerlingen

De vragenlijst voor Leerlingen (WMK) is afgenomen in april 2018. De vragenlijst is gescoord door de leerlingen van
groep 6, 7 en 8 . De kwaliteit van de school wordt ten aanzien van leerlingen niet alleen gemeten met behulp van een
vragenlijst maar ook met SCOL. 
 Op onze school functioneert ook een leerlingenraad. De raad komt maandelijks bijeen onder leiding van de
daltoncoördinator en bespreekt allerlei schoolaangelegenheden die samenhangen met de kwaliteit van de school.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

2020/2021- Vragenlijst Veiligheid Leerlingen VCO H&H (gevalideerd) - Veiligheidsbeleving 3,65

2020/2021- Vragenlijst Veiligheid Leerlingen VCO H&H (gevalideerd) - Het optreden van de
leraar

3,31

2020/2021- Vragenlijst Veiligheid Leerlingen VCO H&H (gevalideerd) - De opstelling van de
leerling

3,29

2020/2021- Vragenlijst Veiligheid Leerlingen VCO H&H (gevalideerd) - Welbevinden 3,3

2020/2021- Vragenlijst Veiligheid Leerlingen VCO H&H (gevalideerd) - Fysieke veiligheid 3,59

2020/2021- Vragenlijst Veiligheid Leerlingen VCO H&H (gevalideerd) - Sociale veiligheid 3,53

2020/2021- Vragenlijst Veiligheid Leerlingen VCO H&H (gevalideerd) - Psychische veiligheid 3,63

2020/2021- Vragenlijst Veiligheid Leerlingen VCO H&H (gevalideerd) - Materiele zaken 3,61

8.11 Vragenlijst Ouders

De vragenlijst voor Ouders (WMK) is afgenomen in april 2018. De ouders zijn gemiddeld genomen tevreden over de
school.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Vragenlijst veiligheid ouders 2018 WAS - Veiligheidsbeleving 3,58

Vragenlijst veiligheid ouders 2018 WAS - Het optreden van de leraar 3,32

Vragenlijst veiligheid ouders 2018 WAS - De opstelling van de leerling 3,12

Vragenlijst veiligheid ouders 2018 WAS - Welbevinden 3,43

Vragenlijst veiligheid ouders 2018 WAS - Fysieke veiligheid 3,73

Vragenlijst veiligheid ouders 2018 WAS - Sociale veiligheid 3,62

Vragenlijst veiligheid ouders 2018 WAS - Psychische veiligheid 3,67

Vragenlijst veiligheid ouders 2018 WAS - Materiële zaken 3,76

8.12 Het evaluatieplan 2018-2022

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg. Daarin zijn opgenomen de Quick Scan, de
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Schooldiagnoses en de vragenlijsten.
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9 Strategisch beleid

9.1 Strategisch beleid

De Stichting VCO H&H beschikt over een strategisch beleidsplan (zie bijlage). Daarin worden de onderstaande
aandachtspunten voor de scholen aangegeven.

Domein Actiepunten beleidsplan 2018-2022 Prioriteit

Algemene Verordening
Gegevensbescherming
(AVG)

AVG 3. De scholen dragen zorg voor de bescherming van privacy
van leerlingen, ouders en medewerkers.

hoog

Onderwijs 2. De VCO-scholen beschikken over een actueel
Schoolondersteuningsprofiel (SOP) en zorgplan.

gemiddeld

Communicatie en
maatschappelijk
draagvlak

13. In deze planperiode is er veel gerichte aandacht voor de
implementatie van het IBP in het denken en handelen van alle
VCO-medewerkers.

laag

Onderwijs 10. De trendanalyses (zie 8) en opbrengsten (zie 9) worden
gedeeld en gewaardeerd binnen het DT.

gemiddeld
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10 Actiepunten 2018-2022

Hoofdstuk / paragraaf Mogelijk actiepunt Prioriteit

Streefbeeld Op onze daltonschool zijn alle kinderen betrokken bij dat wat
ze leren en in staat hun eigen leerdoelen te benoemen.

hoog

Op onze daltonschool is een doorgaande reflectielijn
zichtbaar op kind - , leerkracht - en schoolniveau.

hoog

Op onze daltonschool is instructie losgekoppeld van
verwerking en is alle tijd daltontijd. Kinderen zijn daarmee
meer eigenaar van hun eigen leerproces.

hoog

Op onze school is leren van elkaar normaal en ingebed in het
jaarprogramma.

gemiddeld

Op onze school is structureel aandacht voor kwalitatief goed
muziekonderwijs

gemiddeld

Onze school is over 4 jaar een integraal kindcentrum ( IKC )
op Daltononderwijs.

hoog

Beleidsplan 2018-2022:
Algemene Verordening
Gegevensbescherming (AVG)

AVG 3. De scholen dragen zorg voor de bescherming van
privacy van leerlingen, ouders en medewerkers.

hoog

Beleidsplan 2018-2022:
Onderwijs

2. De VCO-scholen beschikken over een actueel
Schoolondersteuningsprofiel (SOP) en zorgplan.

gemiddeld

Beleidsplan 2018-2022:
Communicatie en
maatschappelijk draagvlak

13. In deze planperiode is er veel gerichte aandacht voor de
implementatie van het IBP in het denken en handelen van
alle VCO-medewerkers.

laag

Beleidsplan 2018-2022:
Onderwijs

10. De trendanalyses (zie 8) en opbrengsten (zie 9) worden
gedeeld en gewaardeerd binnen het DT.

gemiddeld

Bevoegde en bekwame
leraren

Iedere medewerker toont zijn persoonlijke ontwikkeling aan
middels het bekwaamheidsdossier.

gemiddeld

Werving en selectie Alle scholen voldoen aan de eisen (o.a. certificering en
vereiste opleidingen) die gesteld worden aan hun eigen
partnerschap.

gemiddeld

Alle werknemers in de scholen nemen hun
verantwoordelijkheid voor en handelen naar het zijn van een
opleidingsschool.

gemiddeld

Arbobeleid Alle scholen hebben de actuele RI&E met de arbodienst en
de MR geëvalueerd

gemiddeld

Verantwoording en dialoog In de schoolgids staan de uitslagen van de metingen van de
kwaliteit van de school (en een korte reflectie op de
uitslagen)

laag

In de schoolgids staan de maatregelen die getroffen zijn naar
aanleiding van de metingen van de kwaliteit van de school

laag
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11 Meerjarenplanning 2018-2019

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Streefbeeld Op onze daltonschool is een doorgaande reflectielijn zichtbaar op
kind - , leerkracht - en schoolniveau.

Op onze school is structureel aandacht voor kwalitatief goed
muziekonderwijs

Beleidsplan 2018-2022: Algemene Verordening
Gegevensbescherming (AVG)

AVG 3. De scholen dragen zorg voor de bescherming van privacy
van leerlingen, ouders en medewerkers.

Bevoegde en bekwame leraren Iedere medewerker toont zijn persoonlijke ontwikkeling aan
middels het bekwaamheidsdossier.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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12 Meerjarenplanning 2019-2020

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Streefbeeld Op onze daltonschool zijn alle kinderen betrokken bij dat wat ze leren en in
staat hun eigen leerdoelen te benoemen.

Op onze daltonschool is een doorgaande reflectielijn zichtbaar op kind - ,
leerkracht - en schoolniveau.

Beleidsplan 2018-2022: Onderwijs 2. De VCO-scholen beschikken over een actueel Schoolondersteuningsprofiel
(SOP) en zorgplan.

Beleidsplan 2018-2022:
Communicatie en maatschappelijk
draagvlak

13. In deze planperiode is er veel gerichte aandacht voor de implementatie
van het IBP in het denken en handelen van alle VCO-medewerkers.

Beleidsplan 2018-2022: Onderwijs 10. De trendanalyses (zie 8) en opbrengsten (zie 9) worden gedeeld en
gewaardeerd binnen het DT.

Verantwoording en dialoog In de schoolgids staan de uitslagen van de metingen van de kwaliteit van de
school (en een korte reflectie op de uitslagen)

In de schoolgids staan de maatregelen die getroffen zijn naar aanleiding van
de metingen van de kwaliteit van de school

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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13 Meerjarenplanning 2020-2021

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Streefbeeld Op onze daltonschool zijn alle kinderen betrokken bij dat wat ze leren en in staat hun eigen
leerdoelen te benoemen.

Op onze daltonschool is een doorgaande reflectielijn zichtbaar op kind - , leerkracht - en
schoolniveau.

Op onze daltonschool is instructie losgekoppeld van verwerking en is alle tijd daltontijd. Kinderen zijn
daarmee meer eigenaar van hun eigen leerproces.

Op onze school is leren van elkaar normaal en ingebed in het jaarprogramma.

Werving en
selectie

Alle scholen voldoen aan de eisen (o.a. certificering en vereiste opleidingen) die gesteld worden aan
hun eigen partnerschap.

Alle werknemers in de scholen nemen hun verantwoordelijkheid voor en handelen naar het zijn van
een opleidingsschool.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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14 Meerjarenplanning 2021-2022

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Streefbeeld Op onze daltonschool zijn alle kinderen betrokken bij dat wat ze leren en in staat hun eigen
leerdoelen te benoemen.

Op onze daltonschool is een doorgaande reflectielijn zichtbaar op kind - , leerkracht - en
schoolniveau.

Op onze daltonschool is instructie losgekoppeld van verwerking en is alle tijd daltontijd. Kinderen
zijn daarmee meer eigenaar van hun eigen leerproces.

Op onze school is leren van elkaar normaal en ingebed in het jaarprogramma.

Werving en
selectie

Alle werknemers in de scholen nemen hun verantwoordelijkheid voor en handelen naar het zijn van
een opleidingsschool.

Arbobeleid Alle scholen hebben de actuele RI&E met de arbodienst en de MR geëvalueerd

Verantwoording
en dialoog

In de schoolgids staan de uitslagen van de metingen van de kwaliteit van de school (en een korte
reflectie op de uitslagen)

In de schoolgids staan de maatregelen die getroffen zijn naar aanleiding van de metingen van de
kwaliteit van de school

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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15 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 20HM

Naam: Chr. Daltonschool Willem Alexander

Adres: Veldkamp 33

Postcode: 3843 BG

Plaats: Harderwijk

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2018 tot 2022
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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16 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 20HM

Naam: Chr. Daltonschool Willem Alexander

Adres: Veldkamp 33

Postcode: 3843 BG

Plaats: Harderwijk

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2018 tot 2022 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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