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1 Inleiding

1.1 Max Havelaar Kindcentrum; een uitdaging voor ieder kind

In Max Havelaar Kindcentrum ervaren de kinderen één wereld. Een wereld waarin opvang en onderwijs
complementair aan elkaar zijn. Kinderen ondervinden een soepele overgang als zij bewegen van opvang naar
onderwijs en andersom. Kinderen ervaren een zelfde pedagogische grondhouding bij alle medewerkers in het
Kindcentrum. Kinderen en ouders ervaren dat we van nul t/m twaalf jaar de ontwikkeling van kinderen begeleiden.

In de afbeelding is te zien dat we kinderen willen laten groeien vanuit een rijke leeromgeving. We hebben hiervoor
drie pijlers uitgekozen, die we waar van toepassing in dit document ook zullen toelichten. De pijlers zijn Natuur,
Cultuur en Techniek/Wetenschap.

We zijn inmiddels vier jaar een Kindcentrum waarin onderwijs en kinderopvang geïntegreerd zijn. In dit
Kindcentrumplan beschrijven we waar we nu staan en welke doelen en plannen we hebben voor de periode t/m 2023.

We hebben gekozen voor een stapsgewijze ontwikkeling richting een geïntegreerd Kindcentrum. We werken vanuit
één visie en willen richting de toekomst de integratie steeds verder zichtbaar maken in de praktijk. Dit is in
ontwikkeling. Daarom leest u in dit Kindcentrumplan wat we als onderwijs en kinderopvang al samen doen en welke
stappen we samen willen zetten. U leest daarnaast ook waarin we nog verschillen. Soms betreft dat een uitwerking
vanuit verschillende wet- en regelgeving. In een aantal gevallen betreft het verschillend algemeen beleid vanuit de
‘moederorganisaties’ van ons Kindcentrum (schoolbestuur en bestuur kinderopvang) dat in deze fase nog niet
geïntegreerd kan worden omdat het teveel consequenties voor andere scholen en kinderdagverblijven van de
betreffende besturen heeft. Soms komt dit doordat we op bepaalde onderdelen nog geen geïntegreerde praktijk
hebben omdat we er in het proces tot nu toe nog niet aan toegekomen zijn. De komende vier jaar willen we onze
ambities graag verder realiseren in de praktijk.

1.2 Onze naam

De naam "Max Havelaar" is afkomstig uit een boek van Eduard Douwes Dekker. Hij beschrijft in dit boek de
misstanden in het voormalig Nederlands Indië. Max Havelaar is het symbool geworden voor de strijd voor een
rechtvaardiger wereld. Dit past in het beeld waarin wij op  Max Havelaar Kindcentrum met elkaar om willen gaan. Het
is een uitdaging om daar met elkaar vorm aan te geven. Ons kindcentrum moet een instituut zijn waar naast
kennisoverdracht, ook het accent ligt op samenwerking (zorg voor elkaar). We denken dan aan projecten die kinderen
bewust maken van hun plaats en taak in de maatschappij. We willen kinderen laten ervaren hoe leuk het is om iets
voor een ander te doen in je eigen omgeving of daarbuiten. We spreken in dat geval over burgerschapsvorming bij
kinderen

1.3 Doel van dit plan

Doelen van dit Kindcentrumplan: 

a. Plannen en vormgeven van toekomstig beleid: op koers houden van het Kindcentrum bij de realisatie de komende
jaren.

b. Geven van inzicht in missie, visie, ambities en plannen voor de komende jaren

c. Verwijzen naar onderliggende documenten waarin bepaalde zaken nader omschreven en uitgewerkt zijn

d. Verantwoording van beleid Kindcentrum aan ouders via de formele medezeggenschap, aan het bestuur van SCO,
aan het bestuur van SRK, aan de Inspectie van het Onderwijs (Kindcentrumplan voldoet aan de eisen zoals gesteld in
de Wet op het Primair Onderwijs**)

**De Wet op de Kinderopvang kent geen verplichting voor een vergelijkbaar document als een ‘schoolplan’.

Verwijzingen:                                                                                                                          Ons kindcentrumplan
beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer gedetailleerde
beschrijving naar bijlagen. De bijlagen zijn opgenomen in de paragrafen waarbij ze horen en hebben we verzameld in
een groslijst (bijlage bij het schoolplan)

bijlage 1. Pedagogische visie september 2018

bijlage 2. Visie op teamcultuur 2019

bijlage 3. Organogram van het Max Havelaar Kindcentrum 2019
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1.4 Inspraak en medezeggenschap

Dit plan is opgesteld door het managementteam. Het plan is voorgelegd:

● de medezeggenschapsraad (school) voor goedkeuring

● aan de oudercommissie (kinderopvang) voor advies

● aan de stuurgroep voor instemming

● aan de besturen van SCO en SRK voor vaststelling

De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van het Kindcentrum en een bijdrage geleverd aan het
vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. In de planperiode 2019-2023 zullen we planmatig
hoofdstukken van ons plan met elkaar bespreken. Het Kindcentrum werkt met een plancyclus van 1 augustus (start
jaar) tot 31 juli (einde planperiode). We zullen aan het einde van ieder jaar het jaarplan voor het komend jaar samen
vaststellen. Ieder jaar kijken we met het team ook terug: hebben we onze actiepunten in voldoende mate
gerealiseerd? Tenslotte dragen we zorg voor een cyclische evaluatie van de thema’s, zoals beschreven in dit plan.

Bijlagen

1. Pedagogische visie september 2018
2. Visie
3. Organogram van het Max Havelaar Kindcentrum 2019

1.5 Tot slot

De realisatie van dit plan heeft langer geduurd dan verwacht. Wij hebben u in een eerder overleg geïnformeerd naar
de reden hiervan. Er is besloten om meer tijd te nemen om een zo compleet mogelijk plan voor te kunnen leggen ter
instemming aan de MR en ter advisering aan de Oudercommissie. Het is gelukt en we zijn trots op het resultaat. Er
ligt nu een plan om de Max Havelaar de komende jaren de verdere transitie te kunnen laten maken naar een
volwaardig Kindcentrum. 
In het Kindcentrumplan is een overzicht opgenomen van gewenste ontwikkelingen voor de komende vier jaar. Het
gaat daarbij om ontwikkelingen op tal van terreinen: onderwijskundig, financieel, de zorg, het personeel, de
organisatie etc.
Er zijn verscheidene bijeenkomsten en studiedagen geweest om de nodige informatie en input te krijgen om dit plan
te kunnen schrijven. De pedagogische visie, die vorig jaar is vastgesteld in de MR en OC, is hier een voorbeeld van.
Deze visie vormt een belangrijk deel van het Kindcentrumplan. Het zorgvuldig gevoerde proces wat hieraan vooraf
ging met medewerkers en medezeggenschapsraad blijkt een goede keuze geweest te zijn. We zijn trots op wat er
staat en we zijn overtuigd dat er een mooie basis ligt voor de toekomst.
We hebben in de voorbereidingsjaren van het Kindcentrum gewerkt vanuit het vertrouwen dat de kinderen van de
Max Havelaar gebaat zijn bij een team dat integraal samenwerkt aan hun ontwikkeling. We hebben daarin mooie
stappen gezet en met dit plan bouwen we daar de komende vier jaar aan verder.
Wij wensen iedereen veel plezier toe bij het lezen van dit Kindcentrumplan.
Delft, oktober 2019
Management-team Max Havelaar Kindcentrum,
Dick van Konijnenburg (directeur school), Helen Reumer (clustermanager opvang), Kim Bouwmeester (adjunct-
directeur school), Jolanda de Man (locatiehoofd / pedagogisch coach opvang) 
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2 Ons Kindcentrum

2.1 Gegevens Kindcentrum

Gegevens van het Kindcentrum: bestuur  

Naam stichting (onderwijs): Stichting Christelijk Onderwijs Delft e.o. 

College van Bestuur 
Algemeen directeur Primair Onderwijs (lid stuurgroep)

Dhr. drs. J.S. Zijlstra 
Mevr. drs. J. Rook 

Adres + nummer: Vulcanusweg 263-G

Postcode + plaats:  2624 AV Delft

Telefoonnummer:  015 - 215 48 80

E-mail adres:  info@scodelft.nl

Website adres:  www.scodelft.nl 

  

Gegevens van de stichting (kinderopvang) 

Naam van de stichting: Stichting Rijswijkse Kinderopvang

Bestuurder Tineke Onink

Lid stuurgroep Annelies Verduin

Adres + nummer: Martin Campslaan 3

Postcode + plaats: 2280 AN Rijswijk

Email adres: info@kinderopvang-plein.nl

Website adres: www.kinderopvang-plein.nl

Gegevens van de locatieleiding  

Naam:  Max Havelaar Kindcentrum

Directie Duo-directie onderwijs en opvang 
Dhr. D. van Konijnenburg (onderwijs) 
Mevr. H. Reumer (opvang)

Adres + nummer.:  Voorstraat 30

Postcode + plaats:  2611 JR Delft

Telefoonnummer:  015 - 2134619

E-mail adres: directie.maxhavelaar@scodelft.nl
(mailto:directie.maxhavelaar@scodelft.nl) 
hreumer@kinderopvang-plein.nl 

Website adres: http://maxhavelaarkindcentrum.nl/
(http://maxhavelaarkindcentrum.nl/)    
Op de website www.scholenopdekaart.nl vindt u
uitgebreide informatie over onze school.
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Het Max Havelaar Kindcentrum maakt deel uit van twee stichtingen: 
● Stichting Christelijk Onderwijs Delft e.o. (SCO) Een stichting voor primair onderwijs (zeven scholen) en
voortgezet onderwijs (VMBO, MAVO, HAVO, VWO). 
● Stichting Rijswijkse Kinderopvang (SRK). Een stichting voor professionele opvang van kinderen in Rijswijk, Den
Haag en Delft.  
De eindverantwoordelijkheid voor de afdeling onderwijs berust bij SCO; de eindverantwoordelijkheid voor de
afdeling opvang berust bij SRK. Het personeel is in dienst bij één van de stichtingen en valt daarmee onder het
beleid van de betreffende stichting. Indien voornemens tot verdergaande integratie consequenties hebben voor de
medewerkers, dan zijn hiervoor formele bestuursbesluiten nodig inclusief advies dan wel instemmingsrecht van de
medezeggenschap indien dit van toepassing is. 

Het Kindcentrum wordt geleid door het managementteam bestaande uit: 
Directeur onderwijs (geregistreerd schoolleidersregister); de directeur is eindverant-woordelijk voor
onderwijs, personeel, beleid, beheer en financiën op schoolniveau en wordt ondersteund vanuit het
bestuursbureau van SCO Delft. De directeur werkt onder leiding van de algemeen directeur. De directeur
voert overleg met de medezeggenschapsraad (MR). De directeur maakt deel uit van het directieberaad PO
van SCO Delft. In dit directieberaad wordt beleid ontwikkeld en vindt collegiale consultatie plaats.
Clustermanager opvang eindverantwoordelijk voor personeel, beleid, beheer en financiën voor
kinderopvang. De clustermanager voert overleg met de Oudercommissie.
Adjunct-directeur onderwijs (geregistreerd schoolleidersregister); voorzitter van het ondersteuningsteam,
personeel, beleid
Locatiehoofd; coördineert het primair proces in de afdeling kinderopvang met een operationeel karakter. Het
locatiehoofd is het eerste aanspreekpunt voor medewerkers, ouders/verzorgers, draagt zorg voor de
dagelijkse gang van zaken binnen de locaties. Het locatiehoofd stuurt de medewerkers functioneel aan.

Kenmerkend voor het managementteam: 
Personele zorg en aandacht
Zorg voor goede communicatie en adequaat organiseren van de gang van zaken in het Kindcentrum
Leiderschap op onderwijs en opvang
Adaptieve leiderschapsstijl: waar nodig wordt rekening gehouden met verschil tussen medewerkers.

Kenmerken van het personeel: 
Het team van Max Havelaar Kindcentrum is als volgt samen gesteld (peildatum okt. 2019) 
● 1 directeur 
● 1 adjunct-directeur 
● 1 clustermanager 
● 1 locatiehoofd/pedagogisch coach 
● 4 voltijds groepsleerkrachten 
● 22 deeltijd groepsleerkrachten 
● 1 vakleerkracht bewegingsonderwijs 
● 2 intern begeleiders 
● 2 onderwijsassistenten 
● 1 administratief medewerker 
● 1 conciërge 
● 1 vakleerkracht muziek 
● 1 IKC medewerkster 
● 15 pedagogisch medewerkers 
Van de 54 medewerkers zijn er 51 vrouw en 3 man 
De medewerkers van Max Havelaar werken in verschillende teams: 
Team kinderdagopvang (kinderdagverblijf en BSO) 0-12 jaar wordt aangestuurd door de clustermanager en het
locatiehoofd. 
Team onderbouw: coördinatie onderbouwcoördinator } 
Team middenbouw: coördinatie onderbouwcoördinator } aansturing door directie onderwijs 
Team bovenbouw: coördinatie bovenbouwcoördinator } 
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Ontwikkeling nieuw organogram:  
In de samenwerkingsovereenkomst IKC Max Havelaar en het reglement bestuur en organisatie is afgesproken dat
Stichting Rijswijkse Kinderopvang (SRK) en Stichting Christelijk Onderwijs Delft e.o. (SCO) toewerken naar verdere
integratie van onderwijs en opvang. De ambitie is vastgelegd dat in de toekomst door één IKC directeur leiding
gegeven wordt aan een geïntegreerde voorziening. Augustus 2020 vertrekt de huidige directeur van Max Havelaar
Kindcentrum afdeling onderwijs Dat is een natuurlijk moment om een eventuele verandering in te voeren. In 2019-
2020 wordt daarom een nieuw organogram voor Max Havelaar Kindcentrum ontwikkeld. Daarbij gaat het niet alleen
om de functie ‘directeur Kindcentrum’, maar ook om daarmee samenhangende functies, rollen en taken binnen het
Kindcentrum. Het nieuwe organogram moet passen bij de ambities van het Kindcentrum. 
Een eventuele wijziging van organisatie zal conform wet- en regelgeving ter advies dan wel instemming voorgelegd
worden aan de medezeggenschap; het bevoegd gezag van SCO Delft en het bestuur van de SRK nemen een
besluit over de organisatiestructuur. 

2.2 Aantallen kinderen en kenmerken

Per oktober 2019:

Dagopvang 37 kindplaatsen kinderdagopvang per dag; circa 56 verschillende kinderen per week

Buitenschoolse opvang capaciteit voor 80 kindplaatsen per dag; op dit moment bezetting van gemiddeld 60
kindplaatsen per dag; circa 93 verschillende kinderen per week

Onderwijs circa 415 leerlingen; van deze kinderen heeft 1% een zogenoemd ‘gewicht’ (indicatie voor bekostiging
i.v.m. onderwijsachterstanden). Veel ouders hebben een niet Nederlandse afkomst. Ca. 30 % van de leerlingen in
groep 1/2 is de Nederlandse Taal niet vaardig. Het aantal kinderen groeit na een lichte teruggang weer naar
gemiddeld 420 lln. op de teldatum van 1 oktober. In algemene zin hebben wij –op grond van de kenmerken van de
kinderen- de volgende aandachtspunten: extra aandacht voor taalonderwijs (NT2), extra aandacht voor differentiëren
en onderwijs aan anderstaligen

2.3 Kenmerken van de ouders

Max Havelaar Kindcentrum staat in het oude centrum van Delft. Het gemiddeld opleidingsniveau van de ouders is
hoog. De kengetallen laten zien dat afdeling onderwijs te maken heeft met een HBO-populatie (70%). Er is een lichte
verschuiving te zien in het opleidingsniveau (minder HBO) en in de afkomst van de ouders. Er is een toename van
hoogopgeleide ouders uit het buitenland. 

2.4 Openingstijden

Peilmoment oktober 2019. Indien de openingstijden onderwijs wijzigen wordt dit tijdig afgestemd met ouders en vindt
er raadpleging (advies/instemming) van de medezeggenschap plaats. Wijzigingen staan worden opgenomen in de
Gids Kindcentrum Max Havelaar; deze gids wordt jaarlijks in mei ter instemming voorgelegd aan de MR (afdeling
onderwijs) en ter advies aan de Oudercommissie (afdeling kinderopvang).

2.4.1 Regulier

Kinderdagverblijf 07.30 tot 18.30 uur

Voorschoolse opvang 07.30 tot 08.30 uur  

School 08.30 tot 14.00 uur (vijf-gelijke-dagenmodel)      

Buitenschoolse opvang 14.00 – 18.30 uur

2.4.2 Tijdens (school) vakanties:

Kinderdagverblijf 07.30 – 18.30 uur  

Buitenschoolse opvang 07.30 – 18.30 uur

2.5 Sterkte-zwakteanalyse

Max Havelaar Kindcentrum

Kindcentrumplan 2019-2023 9



2.5 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe Kindcentrumplan zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en
extern) en bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft het Kindcentrum, het personeel en de leerlingen. We willen
daarmee nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen. De SWOT-analyse is als volgt tot stand
gekomen: 

SWOT-analyse door team onderwijs
Gezamenlijk gedragen SWOT-analyse door managementteam

Ambitie om jaarlijks een SWOT-analyse te maken met medewerkers van onderwijs en kinderopvang

SWOT ANALYSE ONDERWIJS EN KINDEROPVANG

E
X
T
E
R
N

KANSEN:
Centrale positie in Delft in mooi verbouwd pand
waar de kinderopvang ruimtes sfeervol en
onderscheidend   zijn van ruimtes onderwijs.
Het IKC zorgt voor doorgaande       
ontwikkelingslijnen in het belang van    de
kinderen.
Gelijke tijdenrooster zorgt voor meer "quality"
time in BSO-tijd, meer rust en daardoor een
beter pedagogisch    klimaat en kwalitatief
betere leer- en ontwikkelomgeving
BSO kinderen die gebruik maken van onze
BSO hoeven niet te reizen want   zij blijven na
schooltijd in pand.
Goede samenwerking kinderopvang    en
onderwijs inzake dubbelgebruik van  ruimtes.
De 3 pijlers van het IKC zijn zowel in    ruimte
als in pedagogische visie goed neergezet.

BEDREIGINGEN
Geen goede gezamenlijk      uitstraling door
ontbreken van gezamenlijke website.
Enorme concurrentie in binnenstad Delft; veel
verschillende soorten onderwijs- en
kinderopvangaanbieders.
Markt kinderopvang in binnenstad is verzadigd.
SRK is duurste van alle aanbieders en mist
onderscheidend vermogen om prijsverschil te
rechtvaardigen.
Betaald parkeren voor met auto komende
ouders.
Het op peil houden van de kindaantallen is een
aandachtspunt
Verschil in onderwijs- en kinderopvang cultuur
op gebied van professionaliteit, dienstverlening,
marketing en financieel beleid.
Personeelstekort is een bedreiging voor
continuïteit, stabiliteit en kwaliteit      

I
N
T
E
R
N

STERKTES:
Goede start gemaakt met de integratie van
onderwijs en kinder-opvang, wat steeds meer
zichtbaar is. Bijvoorbeeld  in gezamenlijke
thema's in de onderbouw, projecten en IKC-
avonden
Vanuit kinderopvang is één IKC- medewerker
werkzaam die zowel voor onderwijs als op
kinderopvang wordt ingezet. De "IKC"-
medewerker legt daardoor de verbinding tussen
opvang en onderwijs. op de werkvloer.
Wij maken gezamenlijk een nieuw functiehuis
voor aansturing IKC, een natuurlijk moment is
hiervoor de pensionering van de directeur 
onderwijs.
Er is een prettige open sfeer op de werkvloer
door een gezamenlijk ingeslagen koers t.a.v.
teamcultuur. Team onderwijs heeft zich daar
expliciet over uitgesproken in de opstelling van
deze SWOT
Kindcentrum biedt kansen op gebied van:
Projectmatig en groep doorbrekend    werken
Uitwisselen en dubbel benutten van personeel
Creëren van combinatiefuncties        

ZWAKTES:
Medewerkers kinderopvang en onderwijs
vinden elkaar te weinig op de werkvloer.
Er is geen overlap in werktijden waardoor er
nog geen ruimte is om dagelijks met elkaar te
overleggen (overlegstructuur ontwikkelen).
Medewerkers faciliteren voor verder integratie
tussen opvang en onderwijs
Er is bij kinderopvang + onderwijs een groot
personeelstekort; hierdoor ligt veel druk op
huidige teams.
Veel nieuwe teamleden: onervaren en/of nog
niet bevoegde medewerkers hebben veel
coaching nodig.
Speelplein voor kinderen in de leeftijd van 4-12
jaar is tijdens onderwijstijd te klein te weinig
uitdagend.
Oudere kinderen maken minder gebruik van de
BSO. Onze ambitie is om de komende jaren uit
te onderzoeken hoe we de oudere kinderen
kunnen 'binden en boeien' aan de BSO.             
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2.6 Risico-analyse

In het kader van het nieuwe Kindcentrumplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's Hieronder
beschrijven we de risico's per beleidsterrein en de voorgenomen maatregelen.  

Risico’s personeel:

- Tekort bevoegde leerkrachten

- Tekort bevoegde pedagogisch medewerkers

- Tekort aan adequate vervanging voor beide afdelingen

Voorgenomen maatregelen:

Max Havelaar Kindcentrum is een opleidingscentrum voor zowel opvang als onderwijs:    mbo-ers en hbo-ers zijn
welkom. De afdeling onderwijs is formeel Opleidingsschool en heeft bekwame opleiders in huis. Samenwerking
tussen onderwijs en kinderopvang moet nieuwe kansen bieden in de inzet van mensen. Aandacht binnen het team
om collega’s op te leiden / te begeleiden.

- Diversiteit van de instroom neemt toe waardoor de verschillen groter worden in de groepen

- Boeien en binden van medewerkers zodat stabiliteit en continuïteit gewaarborgd blijven.

- Hoog percentage leerlingen van niet-Nederlandse afkomst: Maatregel: onderzoeken welke mogelijkheden er zijn
deze leerlingen goed op te kunnen vangen.

Risico’s beleid en kwaliteit:

- Wisseling van en gebrek aan personeel kan gaten in de doorgaande lijn nul t/m twaalf jaar veroorzaken

Voorgenomen maatregelen:

- Borgen van de doorgaande lijn in beleid en in de kwaliteitscyclus

Risico’s organisatorisch beleid:

- Nieuw aansturingsmodel en de invoering van een nieuw functiehuis geeft mogelijk onzekerheid en onrust onder
medewerkers

- Beoogde verandering organisatievorm: verdere integratie onderwijs en kinderopvang (combineren van functies)

Voorgenomen maatregelen:

- Tijdig en zorgvuldig proces om te komen tot nieuwe organisatievorm en profiel van directie; betrokkenheid van P&O
en overige experts vanuit de bestuursbureaus van SCO en SRK

- Tijdige betrokkenheid van teams en medezeggenschap

Risico’s financieel / beleid:

- Wisselende inkomsten kinderopvang als gevolg van veranderende wet- en regelgeving

Voorgenomen maatregelen:

- Monitoren van kindaantallen

- Dubbelgebruik van ruimtes om groeiend aantal kinderen op te vangen

- Conform afspraak in overeenkomsten SCO en SRK: gescheiden begroting en verantwoording

- Onderzoek naar ‘gemene rekening’(bekostigen gezamenlijke activiteiten waarbij financiële verantwoordelijkheden
duidelijk geregeld zijn)
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Risicoanalyse

I M P A C T

K 
A 
N 
S

Verwaarloosbaar (1) Minimaal (2) Gemiddeld (3) Maximaal (4) Catastrofaal (5)

Zeer klein (1) Laag Laag Laag Midden Midden

Klein (2) Laag Laag Midden Midden Midden

Middel (3) Laag Midden Midden Midden Hoog

Groot (4) Midden Midden Midden Hoog Hoog

Zeer groot (5) Midden Midden Hoog Hoog Hoog

Risicoanalyse Onderwijskundig beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

leerkrachten die het onderwijs verlaten Zeer klein (1) Minimaal (2)
Laag

Maatregel:

hoog percentage leerlingen van niet nederlandstalige achtergrond Klein (2) Gemiddeld
(3)

Midden
Maatregel: onderzoeken welke mogelijkheden er zijn om deze leerlingen goed op te kunnen
blijven vangen.

Risicoanalyse Personeelsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico

tekort aan gediplomeerd onderwijzend personeel Zeer klein (1) Minimaal (2)
Laag

Maatregel:

geen ziektevervangers Klein (2) Minimaal (2)
Laag

Maatregel:

Risicoanalyse Organisatorisch beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

verandering van directie Klein (2) Verwaarloosbaar
(1)

LaagMaatregel: Bijtijds starten met de wervingsprocedure waarbij helder is wat de wensen zijn
van bestuur en team. Organisatie staat als een huis met veel kennis en taken die belegd
zijn bij de adjunct en Ibers en bouwcoördinatoren
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3 Missie, visie en grote ontwikkeldoelen

3.1 Missie Max Havelaar Kindcentrum

1. Missie Max Havelaar Kindcentrum 

In ons Kindcentrum werken onderwijs en kinderopvang samen aan een doorlopende ontwikkelingslijn voor kinderen
van 0 t/m 12 jaar. Er wordt gewerkt vanuit één visie, als één team en met één plan in nauwe samenwerking met de
ouders/verzorgers. We bieden de kinderen de handvaten en vaardigheden aan waarvan wij denken dat die nu en in
hun toekomst noodzakelijk zijn. Dit doen wij door kinderen een onderzoekende houding aan te leren. De bedoeling is
om kinderen in ontwikkeling te brengen, zodat zij met een onderzoekende houding en blijvende nieuwsgierigheid, het
Kindcentrum verlaten. Dit doen wij door passend kwalitatief goed onderwijs te bieden aan alle kinderen vanuit onze
pedagogische grondhouding. Passend Onderwijs betekent voor ons dat wij ons onderwijs naar onze mogelijkheden
afstemmen op de onderwijsbehoefte van kinderen in een beredeneerd aanbod. Zodat alle kinderen in uitdaging leren
te leren en kinderen zich bewust worden van hun ontwikkeling en kinderen met een onderzoekende houding ons
Kindcentrum verlaten. Kinderen leren van en met elkaar en daardoor groeien ze in hun persoonlijke ontwikkeling.
Dankzij de doorlopende pedagogische ontwikkelingslijn, de samenwerking met ouders én de keuze voor een rijk
aanbod, passend bij hun talent met diverse BSO-activiteiten, stimuleren we dat de kinderen een actieve, zelfstandige
en nieuwsgierige houding ontwikkelen.

Ons Kindcentrum staat open voor alle kinderen die aangemeld worden door hun ouders/ verzorgers tenzij het
schoolondersteuningsprofiel/de plaatsingsprocedure kwetsbare kinderen duidelijk maakt dat wij het kind niet de juiste
ondersteuning c.q. het juiste onderwijs kunnen bieden. Het is ons doel om kinderen zich zowel cognitief als sociaal te
laten ontwikkelen.

1.1 Missie en kernwaarden

De kern van onze missie is: “Een Kindcentrum met een uitdaging voor ieder kind”. Onze kernwaarden zijn:

Binnen ons Kindcentrum hebben we oog voor het individuele kind
Binnen ons Kindcentrum hebben we oog voor de ouders/verzorgers (klantgericht – ouders als partners)
Binnen ons Kindcentrum hebben we oog voor onze gedragsregels NARS (Netjes, Aardig, Respectvol, Samen)
Binnen ons Kindcentrum heerst een professionele cultuur

1.2. Onze parels 

Ons Kindcentrum levert basiskwaliteit (zie het Onderzoekskader 2017), maar ons Kindcentrum heeft ook veel
toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op de wijze waarop:

wij de afgelopen 6 jaar samen met onze medezeggenschapsraad vorm hebben gegeven aan ons programma
voor sociale en fysieke veiligheid.
wij vorm hebben gegeven aan ons Kindcentrum, waar we hard op weg zijn om kinderopvang en onderwijs
complementair aan elkaar te verbinden.
kinderen ervaren dat medewerkers met dezelfde pedagogische grondhouding werken.
kinderen van 0 t/m 12 jaar zich in een veilige omgeving ontwikkelen.
wij vorm hebben gegeven aan de organisatie met aan het roer een professioneel en efficiënt samenwerkend
team. Een duidelijke verdeling van taken en rollen, die zorgt voor rust en goede opbrengsten.
kinderen zich bewust worden van hun ontwikkel- en leerproces
onze zorgstructuur doorloopt de constante cyclus van handelingsgericht werken. Er is een een intensieve
samenwerking is tussen IKC medewerkers en IBers /Pedagogisch coach. Wij willen in de komende
planperiode verder vorm geven aan de gezamenlijke zorgstructuur binnen ons Kindcentrum.
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Parel Standaard

Op onze school geven ouders gastlessen over thema’s waarin ze specialist
zijn

OP6 - Samenwerking

Op onze school zijn schaken en dammen vanaf groep 4 ingebouwd in het
lesprogramma

OP1 - Aanbod

Op onze school tuinieren we met de groepen 4 OP1 - Aanbod

Op onze school wordt muziekonderwijs belangrijk gevonden. De school
heeft daarom een eigen muziekdocent

OP1 - Aanbod

wij de school hebben georganiseerd in een professioneel en efficient
samenwerkend team. Een duidelijke verdeling van taken en rollen, die zorgt
voor rust en goede opbrengsten.

SK2 - Pedagogisch klimaat [geen
wettelijke eisen]

wij de afgelopen 6 jaar samen met onze medezeggenschapsraad vorm
hebben aan ons programma voor sociale en fysieke veiligheid.

SK1 - Veiligheid

wij de school hebben georganiseerd in een professioneel en efficient
samenwerkend team. Een duidelijke verdeling van taken en rollen, die zorgt
voor rust en goede opbrengsten.

KA2 - Kwaliteitscultuur

de kinderopvang kwalitatief goed geregeld is KA2 - Kwaliteitscultuur

3.2 Pedagogische visie

Pedagogische visie 
In het Kindcentrum Max Havelaar vullen kinderopvang, onderwijs en ouders/verzorgers elkaar aan. Iedereen leert van
elkaar, waardoor onderlinge kwaliteiten optimaal worden benut. Vanuit onze visie bieden wij een doorlopende
ontwikkeling die bestaat uit een samenhangend aanbod van educatie, kinderopvang en activiteiten voor kinderen van
0 t/m 12 jaar uit Delft en omgeving. 
We hebben vertrouwen in de kracht van het kind om te leren en we vertrouwen erop dat ieder kind de wereld om zich
heen kan en wil leren kennen. Het vertrouwen in kinderen vormt onze gezamenlijke basis. We noemen het onze
pedagogische grondhouding. Deze pedagogische grondhouding van de medewerker vormt de kern van onze
gezamenlijke pedagogische visie. We hebben die visueel gemaakt in een tekening van een bloem (zie de bijlage). Er
is een Kijkwijzer ontwikkeld waarmee klassenconsultaties bij leraren worden verricht voor zowel het pedagogisch als
het didactisch handelen. 
De bedoeling van ons Kindcentrum is dat kinderen één wereld ervaren. Een wereld waarin opvang en onderwijs
complementair aan elkaar zijn. Kinderen ondervinden een soepele overgang als zij bewegen van opvang naar
onderwijs en andersom. Kinderen ervaren een pedagogische grondhouding bij alle medewerkers in het Kindcentrum.
Kinderen herkennen ruimtes. Ruimtes die ingericht zijn door medewerkers en zo benut worden als ‘extra pedagoog’.
Formeel en informeel leren wisselen elkaar spelenderwijs af. Dit krijgt vorm vanuit de herkenbare pijlers ‘Cultuur’,
‘Natuur’ en ‘Wetenschap en Technologie’. NARS (Netjes, Aardig, Respectvol, Sociaal/Samen) zijn de herkenbare
regels die in het Kindcentrum gelden. Medewerkers spreken dezelfde taal vanuit één gezamenlijk kind-volgsteem:
"KIJK!". Kinderen leren een keuze te maken voor een superheld afgebeeld op de Superheldenposters. Kinderen
oefenen daarmee hoe ze in allerlei sociale situaties kunnen reageren maar leren ook hoe ze in en als een groep
kunnen functioneren. Iedere medewerker wordt hierin getraind door praktijk Orka.
We vertalen de pedagogische grondhouding in de volgende aspecten: 

Ik laat het je zien: niet nors maar NARS
Een kind kijkt naar andere kinderen en naar volwassenen, imiteert hen en leert zich stukje bij beetje sociaal gepast te
gedragen. Dit vraagt ‘voorbeeldig’ gedrag van de medewerkers! Hoe doe je dat? Niet nors dus, maar Netjes, Aardig,
Respectvol en Samen/Sociaal. Dag in, dag uit laten we zien hoe dit moet. Op een aardige en vriendelijke manier. Zelf
opgewekt gaan opruimen en de kinderen leren hoe ze mee kunnen doen. Vriendelijk omgaan met de mensen om je
heen en kinderen er op wijzen dat zij dit ook kunnen doen. Rustig praten en luisteren, ook bij ouders die anders
denken en doen dan je gewend bent. Kinderen er steeds op wijzen dat we met elkaar een groep vormen, dat we
elkaar helpen en samen verantwoordelijk zijn voor de sfeer en de omgeving. Wij geven zelf het goede voorbeeld voor
een ‘gezonde leefstijl’ binnen het Kindcentrum.
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Je krijgt de ruimte: respect voor autonomie
Als medewerker Kindcentrum begeleiden we het spel van kinderen op allerlei manieren. We laten zien wat er mogelijk
is, we spelen mee met het spel en voegen nieuwe elementen toe, we benoemen wat er gebeurt en we praten samen
met de kinderen na over wat ze gespeeld hebben. We stimuleren daarin het onderzoekend en ontwerpend spelen en
leren.

Uitlokken van ontwikkeling
De medewerker Kindcentrum houdt de dialoog gaande. De medewerker loopt steeds op de ontwikkeling van een kind
vooruit. Hoe lokken we de kinderen uit om nieuwe dingen te leren? Door eerst goed te kijken wat het kind al
zelfstandig kan en dan iets aan te bieden wat het nog net niet zelf kan, maar wel met een beetje hulp van buitenaf.
Dus op grond van onze kennis van de ontwikkelingslijnen (o.a. bestaande uit de referentieniveaus) nemen we een
kind mee naar de ‘zone van de naaste ontwikkeling’(Vygotsky).
De medewerker koppelt de ervaringen van de kinderen aan het abstracte leren. Dit vergroot de betrokkenheid van de
kinderen bij het spelend leren. Zo leren ze samen in levensechte spelsituaties. In de ateliers kunnen kinderen
concrete ervaringen opdoen, die gekoppeld worden aan de steeds abstracter wordende leerstof. De kinderen blijven
zelf actief en betrokken bij het leerproces. Het eigenaarschap van de kinderen bij hun eigen ontwikkeling willen we
dus stimuleren.

Ritme geeft houvast, regels geven duidelijkheid en veiligheid
Dag in, dag uit doen we de kinderen voor hoe je aardig kunt zijn voor elkaar en hoe je een ander kunt helpen. In de
trainingen die voor ons Kindcentrum zijn ontwikkeld oefenen we hoe je in allerlei sociale situaties kunt reageren. In de
groepen hangen superheldenposters met ‘Keuzes voor Superhelden’. Daarop staat uitgebeeld wat je voor een ander
kunt doen, bijvoorbeeld: elkaar aanspreken. Stoere plaatjes laten zien hoe je om kunt gaan met ‘uitdagingen’,
bijvoorbeeld als iemand expres tegen je aanloopt. Je kunt kiezen tussen: negeren, opkomen voor jezelf, een slimme
plek kiezen of relaxed terugpraten. Stap voor stap leren kinderen wat het betekent om samen verantwoordelijk te zijn
voor de omgeving.

Een rijke leeromgeving: ruimten die dienen als "extra pedagoog"
Onze pedagogische visie wordt zichtbaar in de inrichting van het Kindcentrum. In iedere ruimte worden kinderen
uitgedaagd om zelf actief te zijn. Door de ruimte slim in te richten, kunnen de kinderen er zelfstandig spelen en
werken. We noemen dit de pedagogische kracht van de ruimte. Ruimtes kunnen zo worden benut als ‘extra
pedagoog’. De pijlers ‘Cultuur’, ‘Natuur’ en ‘Wetenschap en Technologie’ komen terug in de ateliers die een
verbindende rol hebben tussen opvang en onderwijs, zodat formeel en informeel leren wisselen elkaar spelenderwijs
af. Het techniekatelier biedt ruimte voor allerlei ontdekkingen. Je kunt er elektrische apparaten uit elkaar halen, je kunt
er timmeren, zagen en knutselen met hout. Je vindt er allerlei ‘loose parts’ (kosteloos materiaal) om mee te werken.
Schilderen kan ook, zowel op papier als op andere materialen. Door de schoolse- en buitenschoolse ruimten slim te
combineren, verrijken we de leeromgeving van de kinderen.

Aandachtspunt Prioriteit

gezond gedrag: gezonde voeding hoog

Bijlagen

1. visie document Max Havelaar Kindcentrum 2019

3.3 Didactische visie op ontwikkelen

1. Passende opvang en passend onderwijs
Passende opvang en passend onderwijs betekent voor ons dat wij opvang en onderwijs naar onze mogelijkheden
afstemmen op de ontwikkel- en onderwijsbehoefte van kinderen in een beredeneerd aanbod. Zodat alle kinderen in
uitdaging:

zich spelenderwijs ontwikkelen
leren te leren
zich bewust worden van hun eigen ontwikkeling
met een onderzoekende houding ons Kindcentrum verlaten.

Passend onderwijs wordt bereikt wanneer leerkrachten ‘aanbod, instructie, verwerking en onderwijstijd afstemmen op
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de onderwijsbehoeften van leerlingen en daarbij planmatig handelen om de gestelde doelen te realiseren’. ‘Planmatig’
betekent hier ‘volgens een vast plan’ en is niet ‘intuïtief’ of ‘spontaan’ en ook niet incidenteel, maar is regelmatig. Voor
de onderwijspraktijk betekent dit dat het belangrijk is om vooraf gericht te bedenken welke leerprocessen bevorderd
gaan worden, te plannen wie extra instructie of hulp nodig zal hebben om de kans op positieve ervaringen te
vergroten, zodat daar de feedback op afgestemd kan worden (ook procesgerichte feedback). Dit doen we door vanuit
een proactieve houding kinderen op planmatige wijze te volgen in hun ontwikkeling en vroegtijdige signalering om te
zetten in ons handelen en ouders en kinderen hier bij te betrekken. Het tegemoet komen aan de verschillen tussen
kinderen kent ook een grens binnen de school; de school kan in overleg met ouders zoeken naar een meer passende
onderwijsvorm op een andere school omdat deze school specifiek maatwerk biedt. 
Stichting Rijswijkse Kinderopvang (SRK) biedt reguliere kinderopvang. SRK biedt ook de mogelijkheid om een
plaatsingsverzoek te doen voor kwetsbare kinderen. Soms worden of blijken kinderen kwetsbaar tijdens de plaatsing.
Hier spreken wij van passende opvang, waarbij wij middels een indicatie- en plaatsingscommissie zorgvuldig advies
geven of plaatsing van een kwetsbaar kind bij SRK wenselijk is. (kwaliteit handboek 2 werkinstructie Kwetsbare
kinderen). Kinderen die nog wel passende opvang bij kinderopvang aangeboden krijgen, kunnen dit wellicht niet meer
aangeboden krijgen in de leeftijd van 4 jaar en ouder. Er zal dus een helder en eenduidig aannamebeleid moeten
worden ontwikkeld door opvang en onderwijs.

2. Ontwikkelingsgerichte zorg voor kinderen
De visie op de leerlingenzorg is ‘Ontwikkelingsgericht’ – De leerkracht bemiddelt (is regisseur) tussen de
mogelijkheden en behoeften van het kind en de doelen van de leerlijnen. Mét aandacht voor het ‘eigenaarschap’ van
kinderen bij hun leerproces. Onder eigenaarschap verstaan wij dat kinderen zich bewust worden van hun
ontwikkeling, doordat zij inzicht krijgen in het ‘leren leren’, in wat de doelen van de leerlijn zijn en daarin soms mee
mogen denken. We hanteren convergente differentiatie wat betekent dat voor alle kinderen dezelfde minimumdoelen
gelden. We streven kwaliteit na door gezamenlijk systematisch te reflecteren op ons onderwijs, door gebruik te maken
van het referentiekader voor het stellen van doelen en analyseren van trends en deze met elkaar te delen en
bespreken in onze kwaliteitsbesprekingen wat tevens de richting bepaalt aan ons onderwijs.
In iedere groep zitten kinderen met verschillende talenten, waarbij de uitdaging ligt in het uitlokken van de
ontwikkeling. Om tot ontwikkeling te komen is daar soms extra ondersteuning voor nodig. (zie ook: Kwaliteit handboek
SRK en Schoolgids Max Havelaar). De pedagogisch coaches van de kinderopvang en de intern begeleiders van de
school werken samen binnen het Kindcentrum. Ieder vanuit de eigen professionaliteit. Zo verrijken ze hun kennis en
verruimen ze hun blik. Samen beschrijven komen ze wat het kind nodig heeft. Bijvoorbeeld bij een kind dat in de
buitenschoolse opvang talenten laat zien die in de klas niet tot uiting komen. Dit kind kan bijvoorbeeld onder schooltijd
meer ruimte krijgen om in een atelier te werken. Buiten het Kindcentrum is er samenwerking met andere instellingen,
bijvoorbeeld met de fysiotherapeut, de logopedist en team Jeugd van de Gemeente Delft. Bij ieder kind vertrouwen
we in de eigen groeikracht. We zetten onze gezamenlijke professionele kracht in om alle kinderen tot bloei te laten
komen. 

3. Kijkwijzer Onderwijs
Er is een Kijkwijzer “Ontwikkelingsmodel voor Afstemming” ontwikkeld waarmee klassenconsultaties bij leraren
worden verricht voor zowel het pedagogisch als het didactisch handelen. Deze Kijkwijzer is gekoppeld aan de drie
bekwaamheidsfasen van de beroepsontwikkeling van leraren en wordt integraal gebruikt door zowel de IB`er als de
leidinggevenden. 
Het onderwijs afstemmen op de pedagogische en didactische behoeften van kinderen is een complexe vaardigheid.
We ondersteunen leraren om zich hierin te bekwamen door regelmatig een klassenconsultatiereeks van twee keer te
doen in een periode van 3 maanden m.b.v. de kijkwijzer. De bekwaamheidsfasen komen terug in de kijkwijzer en zijn
ook onderwerp tijdens de gesprekkencyclus.(zie hoofdstuk Personeelsbeleid, Integraal personeelsbeleid). De
belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) staan in onze kijkwijzer.

4. Opbrengst- en handelingsgericht werken 
Op ons Kindcentrum stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de
leerlingen. We werken handelingsgericht (HGW), met groepsplannen. De leraren stemmen hun instructie, het aanbod
en de tijd af op de kenmerken van de kinderen in een groep. Ze dragen er op deze manier zorg voor, dat de kinderen
zich ononderbroken kunnen ontwikkelen en dat het onderwijs wordt afgestemd op groepjes kinderen en kinderen
individueel. Omdat “afstemming” (differentiatie) van het onderwijs op de onderwijsbehoeften van kinderen niet
eenvoudig is, monitort de school voortdurend of de leraren voldoende in staat zijn om hun onderwijs af te stemmen op
de groep, de subgroepjes en de individuele kinderen. Dit doen we m.b.v. onze eigen ontwikkelde KIJKWIJZER,
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groepsbesprekingen, kwaliteitsbesprekingen, de gesprekkencyclus met de leidinggevende etc. 
De afgelopen jaren heeft het team van Max Havelaar geïnvesteerd in de ontwikkeling van een
goed doordacht educatief en pedagogisch aanbod voor de jongste kinderen. Er is kennis vergaard
in trainingen en het afgelopen jaar heeft het team van de dagopvang, de onderbouw en de BSO
gezamenlijk gewerkt aan samenhang en verbinding. Het team verankert de komende jaren 
opgedane kennis en vaardigheden in de dagelijkse praktijk en werkt daarbij aan verdere versterking van de verbinding
tussen onderwijs en opvang, op inhoud en organisatie.

5. Visie op effectieve leertijd
Op ons Kindcentrum willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is
voor het leren van onze kinderen. Ook willen we ze voldoende leertijd bieden, zodat de leerlingen zich het
leerstofaanbod eigen kunnen maken. We werken vanuit een lessentabel (zie bijlage), een weekoverzicht en een
dagvoorbereiding. In de praktijk komt dat erop neer dat we alle leerlingen in acht jaar de einddoelen basisonderwijs
willen laten halen, waarbij de referentieniveaus hierbij bepalend zijn. We proberen daarom verlies van leertijd te
voorkomen. 
De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) zijn:
1. De medewerkers bereiden zich schriftelijk voor: programma en tijd(en)
2. De medewerkers zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies onderwijstijd)
3. Er wordt voldoende onderwijstijd gepland (lessentabel)
4. De medewerkers beschikken over een expliciet week- en dagrooster
5. De medewerkers variëren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoefte
6. De medewerkers zorgen voor een uitdagend programma tijdens de voorschoolse en buitenschoolse opvang

Kwaliteitsindicatoren

1. Er wordt vanuit een open christelijke visie concreet invulling gegeven aan normen en waarden als
verdraagzaamheid, respect voor elkaar, sociaalmaatschappelijk bewustzijn en het helpen van elkaar

2. Het Christendom staat voor ons centraal, maar wij vinden het belangrijk om ook aandacht te besteden aan
bijvoorbeeld het Jodendom, de Islam, het Boeddhisme en het Hindoeïsme.

3. Het Kindcentrum moet een instituut zijn waar naast kennisoverdracht, ook het accent ligt op zorg voor elkaar en
het streven naar een rechtvaardiger wereld

3.4 Visie op teamcultuur

De ambitie van het team is o.a uitgewerkt in de Pedagogische Visie van het Max Havelaar Kindcentrum. Dit stuk
vormt het hart van onze organisatie, het geeft richting aan ons werk en helpt ons om bij het realiseren van een zo
optimaal mogelijk kindcentrumklimaat. Als team van de Max Havelaar willen we werken vanuit de kernwaarden:  

Werken vanuit vertrouwen en respect
Sociale Veiligheid
Betrokkenheid, autonomie, professionaliteit
Onderzoekende houding
Collectieve ambitie

We bevorderen onze teamcultuur door te werken in leergemeenschappen, door studiedagen, door gezamenlijke
vieringen, gezamenlijke professionalisering en team-uitjes.

In het hoofdstuk ‘personeelsbeleid’ hebben we e.e.a. nader uitgewerkt.

1. Werken vanuit vertrouwen en respect   

Het uitgangspunt waar we vanuit werken is vertrouwen. We hebben vertrouwen in de kracht van het team om samen
te leren door vertrouwen uit te spreken en van elkaars kwaliteiten uit te gaan.

2. Sociale veiligheid     

Veiligheid op ons Kindcentrum is de basis van alles en iedereen. Dat geldt voor zowel kinderen als voor personeel. In
onze Pedagogische Visie beschrijven we wat we verstaan onder ‘sociale veiligheid’, een ‘prettig pedagogisch
werkklimaat’ en beschrijven we onze ‘pedagogische grondhouding’ om dit pedagogische werkklimaat te creëren voor
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onze kinderen. Het uitgangspunt waar we vanuit werken is vertrouwen. We hebben vertrouwen in de kracht van het
kind om te leren en we vertrouwen erop dat ieder kind de wereld om zich heen kan en wil leren kennen. We hebben
vertrouwen in de kracht van het team om samen te leren door vertrouwen uit te spreken en van elkaars kwaliteiten uit
te gaan. Een positieve benadering is steeds het uitgangspunt. We werken aan de sociale veiligheid binnen het team
en een prettig werkklimaat door het tonen van een betrokken autonome onderzoekende en professionele houding
naar elkaar en educatieve partners zoals ouders en andere betrokkenen. (zie hoofdstuk ‘organisatiebeleid voor beleid
sociale veiligheid)

3. Betrokken autonome onderzoekende professionals     

Er is een groot gevoel van ‘autonomie’. ‘Autonomie’ verwijst naar het gevoel onafhankelijk te zijn, maar dit gebeurt
wel in samenwerking in het team. De professionele cultuur binnen het team wordt gekenmerkt door verantwoording af
te leggen aan elkaar. We streven dan ook naar een ‘horizontale sturing’, daar waar dit mogelijk is. Hier is ons
organisatiemodel op ingericht en toont tevens de overlegstructuur binnen onze organisatie. Als team willen we
dynamisch zijn en ons blijven ontwikkelen. Daarvoor moeten we soms onze vertrouwde routines doorbreken. We
stellen ons open voor de professionele kennis van collega’s en zijn nieuwsgierig en betrokken. Daar hebben we een
onderzoekende houding voor nodig.

4. Onderzoekende houding

Als professionals geven we het goede voorbeeld aan kinderen en zijn we zelf ook nieuwsgierig en leergierig. Van
burgers in deze eeuw wordt gevraagd dat ze creatief zijn, problemen kunnen oplossen en kunnen analyseren en tot
syntheses kunnen komen, dus dat zij een onderzoekende houding hebben. Dit vraagt van medewerkers dat ze hun
programma’s vormgeven op basis van onderzoeken en hun eigen praktijkervaringen. In de bouwvergaderingen krijgt
dit vorm door te werken met de PDSA-cyclus. Daarin sturen we op praktijkonderzoek waarbij een (onderzoeks)vraag
of een behoefte uit de praktijk centraal staat. Voor de pedagogisch medewerkers vraagt dit een onderzoekende en
lerende houding ten opzichte van het eigen handelen. Daarnaast vraagt het een flexibele houding om in te kunnen
spelen op de vraag van kindgroepen met wisselende bezetting en wensen. Onder een onderzoekende houding
verstaan we de volgende kenmerken: “Nieuwsgierigheid, Open onbeoordeelde houding, Kritisch zijn, Willen
begrijpen, Bereidheid tot perspectief wisseling, Distantie nemen tot routines, Gerichtheid op bronnen, Zeker willen
weten, Willen delen met anderen”.

5. Collectieve ambitie

Een collectieve ambitie is nodig en geeft richting voor alle medewerkers om vanuit de bedoeling van de organisatie te
kunnen werken. Een collectieve ambitie geeft het gevoel om samen- als team of als groep – ergens voor te gaan. Het
is een samenvoeging van verschillende individuelen ambities van mensen. Door deze individuele ambities uit te
wisselen en de dialoog te voeren kan een collectieve ambitie ontstaan die antwoordt geeft op belangrijke vragen
binnen een school. Wat is onze bedoeling? Waar gaan we samen voor? Waar staan met elkaar voor? Wat willen we
in dit Kindcentrum realiseren? In de onderstaande tekening wordt de collectieve ambitie van het Kindcentrum en onze
pedagogische visie gevisualiseerd.

De bedoeling van ons Kindcentrum is dat kinderen één wereld ervaren. Een wereld waarin opvang en onderwijs
complementair aan elkaar zijn. Kinderen ondervinden een soepele overgang als zij bewegen van opvang naar
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onderwijs en andersom. Kinderen ervaren een pedagogische grondhouding bij alle medewerkers in het Kindcentrum.
Kinderen herkennen ruimtes. Ruimtes die ingericht zijn door medewerkers en zo benut worden als ‘extra pedagoog’.
Formeel en informeel leren wisselen elkaar spelenderwijs af. Dit krijgt vorm vanuit de herkenbare pijlers ‘Cultuur’,
‘Natuur’ en ‘Wetenschap en Technologie’. NARS (Netjes, Aardig, Respectvol, Sociaal/Samen) zijn de herkenbare
regels die in het Kindcentrum gelden. Medewerkers spreken dezelfde taal vanuit één gezamenlijk kindvisie. Kinderen
leren een keuze te maken voor een superheld afgebeeld op de Superheldenposters. Kinderen oefenen daarmee hoe
ze in allerlei sociale situaties kunnen reageren.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen] (OR2) 3,83

Aandachtspunt Prioriteit

De leerlingen verlaten de school met maatschappelijke competenties die passen bij de
kenmerken van de leerlingenpopulatie

laag

3.5 Levensbeschouwelijke identiteit

Het Max Havelaar Kindcentrum is voor kinderen van 0 tot en met 12 jaar. Binnen ons Kindcentrum geven wij concreet
invulling aan normen en waarden als verdraagzaamheid, respect voor elkaar, sociaal-maatschappelijk bewustzijn en
het helpen van elkaar. Wij vinden het belangrijk om kinderen in de dagelijkse omgang gelegenheid te geven te
oefenen om samen te spelen, te leren en te werken vanuit deze normen en waarden.

Wij vinden het van belang dat de kinderen kennis op doen van traditie, kunst, cultuur en geschiedenis. Op ons
Kindcentrum maken wij de kinderen vertrouwd met een levenshouding die zich richt op samenwerking, oog voor de
medemens, het streven naar een rechtvaardiger wereld en ieder in zijn waarde laten.

De afdeling onderwijs werkt vanuit een open christelijke identiteit. De christelijke levensbeschouwing is een
inspiratiebron. We vinden het belangrijk dat kinderen kennis maken met deze bron, met de tradities die daar uit
voortkomen en de wijze waarop de christelijke levensbeschouwing van invloed is op bijvoorbeeld taal, geschiedenis,
kunst en cultuur. We doen dat vanuit een open houding naar andere levensbeschouwingen; kinderen en ouders met
een andere levensbeschouwing zijn van harte welkom. Aan de hand van hedendaagse onderwerpen wordt er eerder
gekeken naar de overeenkomsten dan naar de verschillen, met als streven dat we in goede harmonie met elkaar
omgaan. De afdeling kinderopvang verbindt zich niet specifiek aan een levensbeschouwing.

We hebben het gesprek over de levensbeschouwelijke identiteit tot nu toe weinig tussen opvang en onderwijs
gevoerd. Bij de verdere ontwikkeling van het Kindcentrum zullen onderwijs en opvang verder met elkaar in gesprek
gaan over de levensbeschouwelijke identiteit en de wijze waarop dit verbonden wordt aan het programma van het
Kindcentrum. De kinderen en de medewerkers hebben verschillende achtergronden wat betreft hun herkomst, geloof
en tradities. Die diversiteit zien we als een kracht waarbij de grondhouding is dat elke leerling en elke medewerker er
toe doet. Het betekent dat we van elkaar kunnen leren en dat we met elkaar in gesprek gaan over wat dit betekent
voor het profiel van het Kindcentrum.

Kwaliteitsindicatoren

1. Wij voeden onze leerlingen op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die daar ook naar handelen.
Ze leren hun mening over maatschappelijke thema’s te verwoorden

2. We richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze kinderen culturele bagage mee voor het leven.

3. Kinderen leren om samen verantwoordelijk te zijn voor de omgeving

4. Kinderen leren dat zij invloed hebben op hun eigen gedrag en dat van de ander en leren daarin een keuze te
maken.

Bijlagen
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1. Keuze voor Superhelden

3.6 Visie op samenwerking met ouders

Wij vinden het belangrijk, dat het Kindcentrum een veilige en verzorgde omgeving is voor kinderen en de
medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwerken is. Ons
Kindcentrum wil open staan voor ouders. Sterker nog: we vormen samen met de ouders een team. De ouders
verblijven niet in het Kindcentrum, maar maken wel deel uit van de gemeenschap. We werken op velerlei manieren
samen met ouders. Ouders zien we als gelijkwaardige gesprekspartners. Goede contacten met ouders vinden wij
daarom van groot belang. Voor de medewerkers zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te
kunnen begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van
hun kind. We werken op allerlei manieren samen met ouders. We informeren elkaar en ondersteunen elkaar, waarbij
het belang van het kind steeds voorop staat. Voor ieder kind is het fijn als de contacten tussen thuis en het
Kindcentrum soepel verlopen. Alle hulp van ouders waarderen we: van het meehelpen bij een feest tot het
meedenken in de Medezeggenschapsraad, Ouderraad of Oudercommissie. In ons pedagogisch plan van aanpak en
in de Kindcentrum-gids beschrijven we via welke kanalen we met ouders communiceren en op welke momenten we
elkaar persoonlijk ontmoeten.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van ons Kindcentrum zijn:

� Wij nodigen ouders nadrukkelijk uit om deelgenoot te zijn van het proces van een steeds verbeterend Kindcentrum.
Samen met de ouders en de kinderen zorgen we voor een veilig en prettig leer- en leefklimaat en werken we aan een
sociaal maatschappelijk bewustzijn. Wij maken graag gebruik van de kwaliteiten van onze ouders en kinderen. Dat
kan zijn op het gebied van het pedagogisch didactisch klimaat maar wij zoeken ook de samenwerking bij de inrichting
en invulling van ons Kindcentrum en het schoolplein. Deze instelling zorgt voor een helder en herkenbaar
Kindcentrum met een breed draagvlak voor de zaken waar wij als Kindcentrum voor willen staan.

� Het opvoeden van kinderen is een gedeelde verantwoordelijkheid van ouders en medewerkers van het Kindcentrum.
Het is daarom belangrijk elkaar te informeren over alle voor het kind belangrijke gebeurtenissen. Bovendien is het
belangrijk dat ouders en medewerkers elkaar ondersteunen bij het aanpakken van eventuele problemen. Om die
reden worden ouders regelmatig uitgenodigd om de zorg en de verwachtingen van hun kind te bespreken.

� Onderwijs en Kinderopvang hebben verschillende contactmomenten met ouders. Het is onze ambitie om dit in de
toekomst samen te doen waar mogelijk.

Kwaliteitsindicatoren

1. Ons aanbod is dekkend voor de kerndoelen

2. Ons aanbod omvat de referentieniveaus taal en rekenen

3. Ons aanbod richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling

4. Ons aanbod richt zich op actief burgerschap

5. Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie

6. Ons aanbod bereidt de leerlingen voor op het vervolgonderwijs

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Aanbod (OP1) 3,64

Aandachtspunt Prioriteit

Het aanbod sluit aan bij het (beoogde) niveau van de leerlingen hoog

Het aanbod sluit aan op het niveau van de leerlingen bij binnenkomst hoog
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3.7 Grote ontwikkeldoelen

Voor de komende vier jaar hebben we een aantal grote ontwikkeldoelen (streefbeelden) vastgesteld. Deze
ontwikkeldoelen (streefbeelden) vormen de focus voor ons handelen in de jaren 2019-2023.

3.7.1 Zorgroute / Differentiëren: borgen en actie (2019-2023)

● Kind is zich meer bewust van zijn/haar ontwikkeling

● Passend onderwijs; een beredeneerd aanbod met aandacht voor het referentiekader (anderstalige kinderen, meer-
en hoogbegaafden etc.)

● Omgaan met gedrag van kinderen binnen ons Kindcentrum en begrenzing.

● Klassenconsultaties middels KIJKWIJZER borgen en uitbreiden naar collegiale consultaties

3.7.2 Sociaal-emotionele Ontwikkeling: borgen en actie (2019-2023)

● Borgen: pedagogische grondhouding zoals beschreven in de pedagogische Visie (borgen via Orkatraining) en het
volgen van de sociaal-emotionele ontwikkeling via “KIJK!” (0 t/m 12 jaar).

● Onderzoeken of we ‘Mindset’ voortzetten en opnemen als onderdeel van de pedagogische grondhouding van de
medewerker; onderzoeksactie 2019-2020

3.7.3 Teamcultuur actie 2019-2023

● Feedback geven in een professionele cultuur (actie 2019-2020)

3.7.4 Brede ontwikkeling: actie 2019-2023

● Wetenschap en Technologie (pijler Kindcentrum):

● Spelend en Onderzoekend leren peuters t/m groep 3 en BSO (borgen 2019-2022) en uitbreiden via programmeren
met de “Bee-Bot en Blue-Bot” (2019-2020)

● Spelend en onderzoekend leren groep 4-8 en BSO (actie 2019-2020)

● Kunst en Cultuur (pijler Kindcentrum): borgen en verbinden met (W&T) Kindcentrum

● Muziekonderwijs door vakleerkracht uitbreiden naar groep 4 (2019-2020)

● Kinderparticipatie (burgerschap): kinderraad ontwikkelen en implementeren (2019-2020)

3.7.5 PR & Communicatie ‘ouders als partners’: 2019-2023

● Ouders meenemen in de doorgaande ontwikkelingslijnen vanuit opvang naar onderwijs en van onderwijs naar BSO

● Onderzoeken hoe we oudere kinderen kunnen binden en boeien aan de BSO

● Gezamenlijke communicatie Kindcentrum verder vorm geven

● Spreken van één gezamenlijke taal als medewerkers Kindcentrum

● Mogelijkheden gezamenlijke Front-office onderzoeken vanuit Kindcentrum

3.7.6 Digitale geletterdheid en Mediawijsheid (actie start 2020-2021, )

● Vanaf het cursusjaar 2019 - 2020 wordt er binnen de afdeling onderwijs gewerkt met Cloudwise. ICT, digitale
geletterdheid en mediawijsheid vinden wij belangrijk te ontwikkelen doelen. Ons streefbeeld is een organisatie waar
een doorgaande lijn is op het gebied van ICT. Waar kinderen vaardig zijn in het gebruik en op een doordachte manier
weten om te gaan met multimedia. ICT wordt door en voor de kinderen ingezet als middel om op maat te oefenen en
te verwerken. De medewerkers gebruiken ICT voor het verwerken en analyseren van gegevens en de interne
communicatie.

● Onderzoek planperiode 2019-2023: toegang tot elkaars systemen / platforms om samen te kunnen werken binnen
de teams opvang en onderwijs.

3.7.7 Onderzoeken Leerlijn en/of methodes:

● Implementatie nieuwe taal- en spellingmethode groep 4 t/m 8 en een nieuwe leesmethode in groep 3 (2019-2020),
aansluitend jaarlijks gefaseerde implementatie nieuw bijbehorende schrijfmethode startend groep 3 (aug 2020-2021)
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● Onderzoeken leerlijn ‘Engels aan het jonge kind’ 2020-2021: mogelijkheden onderzoeken (2020-2021)

● Levensbeschouwelijke identiteit:

Onderzoeken of de methode ‘Kind Op Maandag’ voldoende passend is voor het Kindcentrum en identiteit (2021-
2022)

Gesprekken over de levensbeschouwelijke identiteit en de wijze waarop dit verbonden wordt aan het programma van
het Kindcentrum

3.7.8 We streven om een gezond Kindcentrum te zijn.

● Ambitie om gezond gedrag te ontwikkelen in het Kindcentrum (gezonde leefstijl) volgens de informatie op
www.gezondeschool.nl en www.gezondekinderopvang.nl.

● Een gezond Kindcentrum waar voor ouders, kinderen en medewerkers duidelijk is wat dit in de praktijk betekent;
voorbeeldgedrag en actief beleid zullen de komende jaren hier leidend in moeten zijn.

3.7.9 Integratie opvang en onderwijs

Ontwikkelen en onderzoeken van:

● een gezamenlijke zorgstructuur

● een gezamenlijke overlegstructuur

● een gezamenlijk aannamebeleid

● een gezamenlijk schorsingsbeleid

● gezamenlijke taal (communicatie)

● functiebouwhuis (voorstel besluit directie- en organisatiestructuur)

● met alle medewerkers een SWOT maken

● gesprekken over levensbeschouwelijke identiteit en de wijze waarop dit verbonden wordt aan het programma van
het Kindcentrum

3.8 Deelgebieden ontwikkelen en leren (onderwijskundig)

In dit hoofdstuk worden de deelthema’s van ons programma beschreven. Bij een aantal deelthema’s is alleen tekst
over onderwijs opgenomen; bij andere thema’s zowel over opvang als onderwijs. Het hoofdstuk volgt daarmee de
voortgang tot op dit moment. Stapsgewijs zullen doorgaande lijnen voor alle onderdelen ontwikkeld en beschreven
worden.

8.1 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Het aanbod in ons Kindcentrum:

� gaat er mede van uit dat leerlingen opgroeien in een pluriforme samenleving;

� is mede gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie;

� krijgen alle medewerkers elk jaar “Orkatraining” (scholing om nog beter te worden in het begeleiden van
groepsprocessen voor het ontwikkelen van sociale vaardigheden van hun kinderen

� is er mede op gericht dat leerlingen kennis hebben van en kennismaken met verschillende achtergronden en
culturen van leeftijdgenoten.

Kinderen worden zich bewust van hun reactie op anderen. Ze ervaren wat het effect van hun keuze is op het gedrag
van de ander. Ieder kind wil graag meedoen in de wereld. Door actief mee te doen in de groep, leert het kind zijn rol te
vervullen in de gemeenschap van het Kindcentrum. Het Kindcentrum is daarmee een belangrijke democratische
oefenplaats. Oudere kinderen kunnen gaan participeren in de kinderraad. Ons Kindcentrum besteedt structureel en
systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de leerlingen. We doen dit omdat we
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onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed
kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg). De ontwikkeling van de groep en
de individuele kinderen wordt besproken tussen pedagogisch medewerker en pedagogisch coach en tussen
leerkracht en intern begeleider. In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een groep of voor een
individuele kind besproken.

De Wet Kinderopvang regelt de o.a. de kwaliteit in de kinderopvang. De kwaliteitseisen in de wet Kinderopvang zijn
gebaseerd op de pedagogische basisdoelen van professor J.M.A. Riksen-Walraven:

In het onderdeel sociale en maatschappelijke ontwikkeling, wordt het overdragen van normen en waarden (één van
de pedagogische basisdoelen) tot uiting gebracht in onderwijs en opvang.

Wij zijn ons bewust van de voorbeeldfunctie die we hierin binnen het Kindcentrum hebben.

8.2 Actief burgerschap en sociale cohesie

Kinderen ontwikkelen in een groep een eigen patroon van onderlinge interacties. We observeren deze patronen en
maken ze bespreekbaar in de groep. Bijvoorbeeld als we zien dat bepaalde kinderen steeds worden buitengesloten.
Met behulp van sociale trainingen die speciaal voor ons Kindcentrum ontworpen zijn, oefenen de kinderen met sociaal
gedrag binnen de groep. Deze trainingen worden in onderwijs en opvang gegeven, waardoor we één taal spreken en
op dezelfde manier met de kinderen werken. Vriendschap tussen kinderen laat zich niet afdwingen, maar we doen
kinderen voor hoe ze respectvol met elkaar om kunnen gaan. Een positieve benadering is steeds het uitgangspunt:
‘Wat goed dat jij hem helpt!’ ‘Kan je dat ook op een andere manier vragen?’. Zo werken we aan de sociale veiligheid
binnen de groep.

Jonge kinderen beseffen nog niet dat ze met hun gedrag invloed hebben op gevoelens van anderen. De groep blijkt
een belangrijke plek om -van jongs af aan- sociaal gedrag te oefenen. In een afgestemde training werken we met
groepsoefeningen. Kinderen worden zich bewust van hun reactie op anderen. Ze ervaren wat het effect van hun
keuze is op het gedrag van de ander. Ieder kind wil graag meedoen in de wereld. Door actief mee te doen in de
groep, leert het kind zijn rol te vervullen in de gemeenschap van het Kindcentrum. Het Kindcentrum is daarmee een
belangrijke democratische oefenplaats. Oudere kinderen kunnen gaan participeren in de kinderraad.

Dag in, dag uit doen we de kinderen voor hoe je aardig kunt zijn voor elkaar en hoe je een ander kunt helpen. In de
trainingen die voor ons Kindcentrum op maat zijn gemaakt oefenen we hoe je in allerlei sociale situaties kunt
reageren. In de groepen hangen superheldenposters met ‘Keuzes voor Superhelden’. Daarop staat uitgebeeld wat je
voor een ander kunt doen, bijvoorbeeld: elkaar aanspreken of hoe je om kunt gaan met ‘uitdagingen’, bijvoorbeeld als
iemand expres tegen je aanloopt. Je kunt kiezen tussen: negeren, opkomen voor jezelf, een slimme plek kiezen of
relaxed terugpraten. Stap voor stap leren kinderen wat het betekent om samen verantwoordelijk te zijn voor de
omgeving.

In samenspraak met de ouders hebben we een concept gedragsprotocol ontwikkeld. Hierin staat o.a. wat we onder
pesten verstaan, hoe we pestgedrag voorkomen en wat het plan van aanpak bij pestgedrag inhoudt. Het plan van
aanpak om pestgedrag te voorkomen geldt zowel onder schooltijd als tijdens de buitenschoolse opvang. Dit geeft
duidelijkheid en veiligheid aan de kinderen en versterkt de gemeenschap van het Kindcentrum.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van ons Kindcentrum zijn:

1. Wij werken met een Kinderraad
2. Wij voeden onze leerlingen op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die daar ook naar handelen. Ze

leren hun mening over maatschappelijke thema’s te verwoorden.
3. Wij richten ons op de algemene ontwikkeling en geven onze kinderen culturele bagage mee voor het leven
4. Kinderen leren om samen verantwoordelijk te zijn voor de omgeving
5. Kinderen leren dat zij invloed hebben op hun eigen gedrag en dat van de ander en leren daarin een keuze te

maken: we gebruiken de superhelden vanuit Orka hiervoor
6. Kinderen inzicht geven en leren omgaan met levensbeschouwelijke identiteit

Informatie voor ouders op www.scholenopdekaart.nl bij de informatie over Max Havelaar Kindcentrum: 

a. Gedragsprotocol 

b. Keuze voor Superhelden

8.3 Leer- en ontwikkelaanbod (onderwijs)
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Ons Kindcentrum richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van kinderen. Daartoe bieden we voor de
kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen een passend aanbod aan dat dekkend is. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs. Ons Kindcentrum biedt een onderwijswijsaanbod aan dat past bij de wettelijke voorschriften. In het
kader van de “eigen opdracht” bieden we ook weerbaarheidstraining en schaken aan.

Kenmerkend voor ons Kindcentrum is:

1. Ons aanbod is dekkend voor de kerndoelen
2. Ons aanbod omvat de referentieniveau taal en rekenen
3. Ons aanbod richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling
4. Ons aanbod richt zich op actief burgerschap
5. Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingpopulatie
6. Ons aanbod bereidt de leerlingen voor op het vervolgonderwijs

8.4 Taalleesonderwijs (onderwijs) 

We leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de
wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Ook bij andere
vakken is een goede taalontwikkeling noodzakelijk. Het is belangrijk dat kinderen snel goed kunnen lezen, omdat ze
daardoor de informatie bij de andere vakken sneller kunnen begrijpen en gebruiken. Daar waar nodig zetten we extra
taal(lees)onderwijs op het rooster. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van ons Kindcentrum
zijn:

- We hebben normen vastgesteld voor de diverse onderdelen van taal

- De school geeft technisch lezen in alle groepen (t/m groep 8)

3.8.5 Rekenen en wiskunde (onderwijs)

Het ontwikkelen van vaardigheden op rekenen- en wiskundegebied zijn belangrijk. Het Kindcentrum vindt het daarom
belangrijk dat er een rekenspecialist is. Onze rekenmethode vormt een belangrijke schakel bij het realiseren van onze
ambities op reken- en wiskundegebied. We constateren dat rekenen in toenemende mate taliger is geworden, en dat
dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het automatiseren zich op kale sommen (om de
basisvaardigheden goed in te slijpen). We gebruiken moderne methodes en Cito-toetsen om de ontwikkeling van de
leerlingen te volgen. We werken bij rekenen met groepsplannen, De belangrijkste kenmerken (en eigen
kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

1. Het rooster vermeldt de aandacht die besteed wordt aan automatiseren

2. Per groep hebben we normen voor de Cito-toetsen vastgesteld

3. We gebruiken de methodegebonden toetsen systematisch

4. De leraren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. de moderne rekendidactiek (ze zijn op de
hoogte van de nieuwste inzichten)

5. De leraren werken bij rekenen en wiskunde met groepsplannen

6. Het Kindcentrum beschikt over een gediplomeerde rekenspecialist

3.8.6 Wereldoriëntatie

Wereldoriëntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen dat onze kinderen
zich breed ontwikkelen. Wereldoriëntatie komt in ons Kindcentrum aan de orde bij de vakken aardrijkskunde,
geschiedenis, natuurkunde, biologie, gezond gedrag en verkeer. We willen het onderwerp wereldoriëntatie ook in de
kinderopvang structureel aandacht geven. We hebben de ambitie om doormiddel van een gezamenlijk thema aanbod
verbinding te maken tussen onderwijs en kinderopvang. In dit leergebied oriënteren kinderen zich op zichzelf, op hoe
mensen met elkaar omgaan, hoe ze problemen oplossen en hoe ze zin en betekenis geven aan hun bestaan.
Kinderen oriënteren zich op de natuurlijke leefomgeving en op verschijnselen die zich daarin voordoen. Leerlingen
oriënteren zich ook op de wereld, dichtbij en veraf, toen en nu en maken daarbij gebruik van cultureel erfgoed.
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We stimuleren het onderzoekend en ontwerpend spelen en leren. Het kind is de hele dag bezig met het ontdekken
van de wereld om zich heen. Het creatief denken en probleem oplossen, waar kinderen zo goed in zijn, krijgt hierin
alle ruimte.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van ons Kindcentrum zijn:

1. We beschikken over een moderne methode voor aardrijkskunde, geschiedenis en natuur

2. We besteden gericht aandacht aan gezond gedrag (via projecten)

3. We besteden gericht aandacht aan verkeersonderwijs

4. De lessentabel verheldert hoeveel tijd er per groep besteed wordt aan de verschillende onderdelen van
wereldoriëntatie

5. Bij wereldoriëntatie zorgen we voor transfer naar de onderdelen van taalleesonderwijs en rekenen en wiskunde

3.8.7 Kunstzinnige vorming (pijler Kindcentrum)

Wij vinden het belangrijk dat onze kinderen zich breed ontwikkelen en dat ze zich oriënteren op kunstzinnige en
culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en
culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Daarnaast: wij vinden het van belang dat onze
leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilderijen en beelden, van
muziek, van taal en beweging, en daarop kunnen reflecteren. Tenslotte bieden we kunstzinnige vorming aan, omdat
onze leerlingen zich op die manier kunnen uiten (gevoelens en ervaringen). De belangrijkste kenmerken (en eigen
kwaliteitsaspecten) van ons Kindcentrum zijn:

● vakdocent muziek

● jaarlijkse gastlessen van muziekverenigingen

● gediplomeerde cultuurcoördinatoren

● jaarlijks kunstproject

● deelname aan het VAK/DOK traject

● deelname aan de Cultuurhelden

● museumbezoek

We onderzoeken de komende periode hoe we verdere samenwerking met andere partners op cultuurgebied tot stand
kunnen brengen

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van ons Kindcentrum zijn:

● Ons Kindcentrum beschikt over een cultuurcoördinator

● Wij geven teken- en handvaardigheidslessen (kleur, vorm, ruimte, textuur, compositie)

● Wij geven muzieklessen

● Wij beschikken over een methode voor het vak Muziek

● Wij besteden aandacht aan dramatische expressie

● In de bovenbouw geven we de leerlingen schaaklessen

Het is onze ambitie om een naschools aanbod te ontwikkelen op het gebied van kunstzinnige vorming waar kinderen
die gebruik maken van de BSO aan deel kunnen nemen.

3.8.8 Bewegingsonderwijs

Op ons Kindcentrum krijgen de kinderen minimaal twee keer per week bewegingsonderwijs onder leiding van een
vakdocent. De school heeft een samenwerkingsovereenkomst met het MBO. Hier is sprake van een win-win situatie.
Het Kindcentrum fungeert enerzijds als stageplek voor studenten, die de MBO opleiding volgen voor sport- en
bewegingsleider. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd
samen. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van ons Kindcentrum zijn:

1. We beschikken over een goed gefaciliteerd speelleerlokaal voor de jongste leerlingen
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2. We besteden voldoende tijd aan lichamelijke opvoeding (zie rooster)

3. Een deel van onze leraren is bevoegd om bewegingsonderwijs te verzorgen

4. We beschikken over een vakdocent Lichamelijke opvoeding

5. We beschikken over een uitgewerkt curriculum Lichamelijke opvoeding

6. We gebruiken de basislessen Bewegingsonderwijs

Sport4Kids (S4K) verzorgt SRK-breed sport- en bewegingsactiviteiten voor kinderen. Het team bestaat uit
enthousiaste jonge pedagogisch medewerkers met een sportopleiding. De sportactiviteiten en workshops zijn een
extra impuls voor sport en bewegen voor kinderen vanaf twee jaar. Bewegen, plezier en samenwerken staan voorop.
Het aanbod vanuit S4K is gericht op alle leeftijdsgroepen (0-12 jaar).

Vanuit kinderopvang veel aandacht voor bewegen. In het dagelijkse ritme is extra aandacht voor buitenspelen. De
buitenruimte is zo ingericht dat kinderen uitgedaagd worden om te gaan bewegen, zowel in de dagopvang als de
BSO. Naast het aanbod vanuit S4K bieden medewerkers zelf ook dagelijks beweegmomenten aan voor alle kinderen.

3.8.9 Wetenschap en Technologie (pijler Kindcentrum)

We willen dat kinderen mee kunnen doen in de wereld van vandaag en morgen en kinderen gelijke kansen krijgen om
daar aan mee te doen. Een samenleving die steeds meer gebruik maakt van computers, robotica, internet en mobiele
technologie vraagt van ons om kinderen hier op voor te bereiden. Om die reden is het belangrijk dat kinderen in ons
Kindcentrum in aanraking komen met robotica en programmeren. Wij geven het programmeren meer aandacht en
kiezen voor "Robotica". Een robot is zo geprogrammeerd dat hij informatie kan verzamelen over zijn omgeving en
mechanische handelingen kan verrichten. Kinderen moeten op basis van verzamelde informatie bedenken wat een
robot moet doen. De vaardigheden die bij Robotica en programmeren belangrijk zijn, hebben te maken met ruimtelijk
inzicht en precies werken. Ook doet het een beroep op vaardigheden die betrekking hebben op onderzoeken en
problemen oplossen.

Om een doorlopend aanbod te verzorgen is er een samenwerking met het Science Centre Delft en incidenteel met
Mad Science (die naschoolse activiteiten verzorgt). Daarnaast integreren we het onderzoekend en ontwerpend leren
in het curriculum door het hanteren van de cyclus en het trainen van medewerkers. Tevens is het doel om verbinding
te leggen tussen opvang en onderwijs rondom de pijler Wetenschap en technologie. Ook het techniekatelier heeft een
verbindende rol hierin. Daarnaast heeft SCO een technasium.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van ons Kindcentrum zijn:

1. We beschikken over een doorgaande lijn voor wetenschap en techniek

2. We gebruiken de ontwerp en onderzoekscyclus

3. We beschikken over een Wetenschap- en Technologie coördinator

Schooljaar 2019-2020 onderzoeken we op welke wijze we de doorgaande lijn voor wetenschap en techniek kunnen
laten aansluiten op de thema’s in de BSO, waarbij het accent ligt op de verrijking in vrije tijdsbeleving van de BSO
kinderen

3.8.10 Engelse taal

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. De aandacht
die we besteden aan de Engelse taal zorgt ervoor, dat ons Kindcentrum zich onderscheid van andere scholen.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

● In groep 7 en 8 besteden we structureel aandacht aan de Engelse taal (take it easy)

● Visievorming op het leren van Engels aan jonge kinderen (ambitie onderzoeken in 2020-2021)

● Expatkinderen / Engelstalige kinderen, Early Bird programma in de Kinderopvang.

3.9 Begeleiding binnen ons Kindcentrum

3.9.1 Ondersteuningsteam / Begeleidingsteam

Op dit moment wordt er binnen onderwijs gewerkt in een ondersteuningsteam. Kinderen met specifieke ondersteuning
worden besproken, beleid wordt ontwikkeld en opbrengsten geanalyseerd. Ook de professionalisering en coaching
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van medewerkers is een gezamenlijk traject van het ondersteuningsteam. Hiervoor wordt een KIJKWIJZER
gehanteerd dat gerelateerd is aan de fasen van beroepsontwikkeling. De directie en de IB-er leggen in koppel jaarlijks
–conform een opgesteld rooster klassenbezoeken af. Het model en deze werkwijze stimuleert een eenduidig
observatiekader voor leraar, leidinggevende en interne begeleiding. Na afloop van het klassenbezoek volgt
(standaard) een reflectief gesprek waarin nieuwe prestatie-afspraken worden gemaakt en waarin de follow-up wordt
vastgelegd. Bij het klassenbezoek wordt de kijkwijzer van de school (“Ontwikkelingsmodel voor afstemming”) gebruikt.
Na 2/3 maanden volgt een tweede klassenconsultatie. Naast klassenbezoeken onderscheiden we flitsbezoeken.
Deze consultaties zijn kort. Na afloop krijgt de leraar een reflectieve vraag. Medewerkers bespreken individuele
kinderen met IB`ers en nemen regelmatig de aanpak en dynamiek in de groep met hen door. Als er voor een kind
maatwerk nodig is binnen opvang of onderwijs, dan stemmen medewerkers dit af met het ondersteuningsteam.

Binnen ons Kindcentrum werken we met een pedagogisch coach en intern begeleiders. Zij begeleiden en coachen
pedagogisch medewerkers, onderwijsassistenten, leerkrachtondersteuners en leerkrachten in hun werk.

3.9.2 Schoolondersteuningsprofiel

Voor onderwijs geldt: wij hebben als Kindcentrum expertise in huis om kinderen onderwijs en begeleiding te bieden.
Ons team is er in getraind en blijft zich er in trainen om binnen een groep aandacht te geven aan verschillende
niveaus. Binnen het Samenwerkingsverband is afgesproken wat er onder de basisondersteuning valt. Als er voor een
kind meer begeleiding nodig is dan hetgeen wij kunnen bieden binnen ons Kindcentrum, dan gaan wij samen met
ouders en het samenwerkingsverband op zoek naar de best passende begeleiding. Dit kan via een extra
begeleidingsarrangement, of door het bieden van een speciale lesplaats in het speciaal basisonderwijs of het speciaal
onderwijs. Als er voor een kind een arrangement is afgegeven door het samenwerkingsverband, dan wordt er een
OPP geschreven. Ook wanneer er een speciale lesplaats nodig is. De afdeling onderwijs van ons Kindcentrum maakt
deel uit van het Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Delflanden (www.ppodelflanden.nl). Het
schoolondersteuningsprofiel kunt u inzien via de website www.scholenopdekaart.nl .

Het is onze ambitie om in de periode t/m 2023 de samenwerking en collegiale consultatie binnen het
ondersteuningsteam te versterken.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van ons Kindcentrum zijn:

1. Ons Kindcentrum beschikt over een schoolondersteuningsprofiel

2. Ons Kindcentrum biedt basisondersteuning

3. Ons Kindcentrum onderscheidt zich door een veilig pedagogisch klimaat

4. Ons Kindcentrum onderscheidt zich door veel aandacht voor de sociaal-emotionele ontwikkeling

3.10 Resultaten (onderwijs)

We werken handelingsgericht volgens de 1- Zorgroute, om een planmatig en beredeneerd passend aanbod te bieden
aan leerlingen. De school stelt ieder jaar eigen schooldoelen op ("ambitieuze schooldoelen") n.a.v. een trendanalyse
van 5 jaar. Leraren evalueren hun onderwijs op groepsniveau door het analyseren van de toetsgegevens en het
maken van foutenanalyses (ook van CITO worden foutenanalyses gemaakt). Hiaten worden hiermee in beeld
gebracht. In groepsplannen worden toetsgegevens geëvalueerd en hiaten opgenomen in het nieuwe plan van
aanpak. De intern begeleider is hierbij betrokken. Twee keer per jaar worden de groepsanalyses in de bouwteams
met elkaar gedeeld tijdens de "kwaliteitsbespreking". Er wordt een analyse van de bouw gemaakt n.a.v.de
groepsanalyses en hieruit worden teambreed gezamenlijke speerpunten en ambities geformuleerd. Deze worden
verder geconcretiseerd in het bouwteam en dit wordt met de andere bouwteams gedeeld, dit gaat volgens de PDCA-
cyclus. Acties worden uitgevoerd en opgepakt tijdens klassenconsultaties.

3.11 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Ons Kindcentrum biedt (zie schema) de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes en
toetsen. Bij groep 1/2 wordt gewerkt met zelfgekozen thema's en wordt Kleuterplein en Kleuteruniversiteit als
bronnenboek gebruikt. Gelet op de kerndoelen, gaan we ervan uit, dat de methodes die we gebruiken dekkend zijn
voor de kerndoelen. We gebruiken de methodes integraal, maar vullen wel aan waar we dat nodig vinden
(opplussen). Daardoor borgen we dat we de kerndoelen ook daadwerkelijk behalen. Hetzelfde geldt voor de
referentieniveaus. Ons uitgangspunt is, dat we de referentieniveaus realiseren door het gebruik van onderstaande
methodes en gevalideerde toetsen (Cito).

[ schema methoden toevoegen ]
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Kwaliteitsindicatoren

1. We hebben normen vastgesteld voor de diverse onderdelen van taal

2. De school geeft technisch lezen in alle groepen (t/m groep 8)

Aandachtspunt Prioriteit

Wetenschap en Technologie - robotica hoog

Cultuur hoog

3.9 Begeleiding binnen ons Kindcentrum

1. Ondersteuningsteam / begeleidingsteam

2. Schoolondersteuningsprofiel

Kwaliteitsindicatoren

1. Het rooster vermeldt de aandacht die besteed wordt aan automatiseren

2. Per groep hebben we normen voor de Cito-toetsen vastgesteld

3. We gebruiken de methodegebonden toetsen systematisch

4. De leraren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. de moderne rekendidactiek (ze zijn op de
hoogte van de nieuwste inzichten)

5. De leraren werken bij rekenen en wiskunde met groepsplannen

6. het kindcentrum beschikt over een gediplomeerde rekenspecialist

Aandachtspunt Prioriteit

Zorgstructuur hoog

3.10 Resultaten (onderwijs)

Kwaliteitsindicatoren

1. We beschikken over een moderne methode voor aardrijkskunde en geschiedenis

2. We besteden gericht aandacht aan gezond gedrag (via projecten)

3. We besteden gericht aandacht aan verkeersonderwijs

4. De lessentabel verheldert hoeveel tijd er per groep besteed wordt aan de verschillende onderdelen van
wereldoriëntatie

5. Bij wereldoriëntatie zorgen we voor transfer naar de onderdelen van taalleesonderwijs en rekenen en wiskunde

6. wij werken met een kinderraad

7. wij geven vorm aan een veilig leerklimaat en gebruiken daar de Superhelden vanuit ORKA voor

3.11 Vakken, methodes en toetsinstrumenten
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Kwaliteitsindicatoren

1. Onze kindcentrum beschikt over meerdere gecertificeerde cultuurcoördinatoren

2. Wij geven teken- en handvaardigheidslessen (kleur, vorm, ruimte, textuur, compositie)

3. Wij geven muzieklessen (inclusief het leren gebruiken van instrumenten)

4. Wij beschikken over een methode voor het vak Muziek

5. Wij besteden aandacht aan dramatische expressie

6. In de bovenbouw geven we de leerlingen schaaklessen

3.12 Overgang PO-VO

We willen ervoor zorgen, dat onze kinderen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons
betekent dit dat wij inzicht hebben in waar onze kinderen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig hebben om
in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de scholen
waar onze kinderen naar toe gaan. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze
Kindcentrum zijn:

● Naast de didactische gegevens uit het LOVS en de eindtoets en de informatie over de schoolloopbaan en de
leerdomeinen, hechten wij grote waarde aan werkhouding, sociaal emotionele ontwikkeling en gedrag.

● Bij alle verwijzings-(advies)gesprekken is naast de groepsleerkracht de directeur aanwezig. Dit maakt de cirkel
rond, de directeur doet het kennismakingsgesprek bij de inschrijving op school en sluit de schoolloopbaan van de
kinderen ook met ouders en het kind af.

● Naast bovengenoemd advies vinden wij het belangrijk om te werken aan een ontwikkelingslijn die zo min mogelijk
onderbroken wordt door de overstap van PO naar VO.

12.1 Kwaliteitsindicatoren

1. Wij hebben een procedure voor de advisering vastgesteld (zie bijlage)

2. We overleggen systematisch met de mentoren van de VO-scholen waaraan we leerlingen leveren

3. We hebben zicht op wat het voortgezet onderwijs van onze leerlingen vraagt

4. We beschikken over een aanbod om de leerlingen optimaal op het VO voor te bereiden

5. We controleren of onze adviezen effectief zijn
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4 Personeelsbeleid

4.1 Algemeen personeelsbeleid

Max Havelaar Kindcentrum valt onder de besturen van SCO Delft en SRK. Beide stichtingen hebben de missie om
een aantrekkelijke, inspirerende, lerende omgeving te bieden waarin kinderen en medewerkers kansen aangereikt
krijgen en gestimuleerd worden zich te ontplooien. Zij verwachten van hun medewerkers dat zij zich voortdurend
verder ontwikkelen en bijdragen aan de verbetering van de kwaliteit van de organisatie en van het onderwijs. Zij
verwachten van hen dat zij zich professionaliseren en bieden hen als werkgever daartoe ruimte en mogelijkheden.
Een goede samenhang tussen stichtingsbeleid-schoolbeleid-personeelsbeleid-profesionaliseringsbeleid is belangrijk.
Door deze vier met elkaar in verbinding te brengen, groeien de teams, groeien de individuele collega’s en dat is de
beste graadmeter voor goed onderwijs en kinderopvang. Sterke teams leiden tot sterke scholen en brengen de
leerlingen tot bloei.”
Beide besturen streven het volgende na voor Max Havelaar Kindcentrum:
- We willen een lerende organisatie zijn
- We hechten belang aan duidelijkheid
- We hechten belang aan vitaliteit
- We hechten belang aan leiderschap
Het algemeen personeelsbeleid van SCO dat geldt voor de medewerkers van Max Havelaar Kindcentrum met een
tijdelijke of vaste benoeming in het onderwijs is inzichtelijk via intranet www.scodelft.nl
Het algemeen personeelsbeleid van SRK dat geldt voor medewerkers van Max Havelaar Kindcentrum met een
tijdelijke of vaste benoeming in de opvang is inzichtelijk via een interne personeelsapplicatie en valt onder de CAO
kinderopvang. Tevens is informatie terug te vinden op www.kinderopvang-plein.nl onder de link ‘werken bij…’.
4.1 Werken vanuit vertrouwen en respect.
Het uitgangspunt waar we vanuit werken is vertrouwen. We hebben vertrouwen in de kracht van het team om samen
te leren door vertrouwen uit te spreken en van elkaars kwaliteiten uit te gaan.

4.2 Veiligheid
Veiligheid op ons Kindcentrum is de basis van alles en iedereen. We werken aan de sociale veiligheid binnen het
team en een prettig werkklimaat door het tonen van een betrokken autonome onderzoekende en professionele
houding naar elkaar en educatieve partners zoals ouders en andere betrokkenen. Om ontwikkeling van medewerkers
mogelijk te maken zijn mentale en fysieke ruimte en sociale veiligheid essentiële voorwaarden. Wij willen die ruimte
en veiligheid bieden.
4.3 Betrokkenheid, autonomie, professionaliteit
Er is een groot gevoel van ‘autonomie’. ‘Autonomie’ verwijst naar het gevoel onafhankelijk te zijn, maar dit gebeurt
wel in samenwerking in het team. De professionele cultuur binnen het team wordt gekenmerkt door verantwoording af
te leggen aan elkaar. We streven dan ook naar een ‘horizontale sturing’, daar waar dit mogelijk is. Als team willen we
dynamisch zijn en ons blijven ontwikkelen. Daarvoor moeten we soms onze vertrouwde routines doorbreken. We
stellen ons open voor de professionele kennis van collega’s en zijn nieuwsgierig en betrokken. Daar hebben we een
onderzoekende houding voor nodig. Ieder mens is uniek. Elk mens heeft een eigen aard, eigen talenten en een eigen
toekomst. Elke leerling, elk mens is bedoeld om te schitteren. Wij willen die eigen aard en bedoeling tot zijn recht
laten komen.

4.4 Onderzoekende houding
Als professionals geven we het goede voorbeeld aan kinderen en zijn we zelf ook nieuwsgierig en leergierig”. Van
burgers in deze eeuw wordt gevraagd dat ze creatief zijn, problemen kunnen oplossen en kunnen analyseren en tot
syntheses kunnen komen met ander woorden dat zij een onderzoekende houding hebben. Dit vraagt van leraren dat
ze hun onderwijs vormgeven op basis van onderzoeken in hun eigen onderwijspraktijk. Dit gebeurt nu al door de
gezamenlijke doelen die we met elkaar stellen en het samen ontdekken en leren. Onze ambitie is omdat ook meer
met de kinderen te gaan ontdekken.

Aandachtspunt Prioriteit

functiehuis hoog

functiehuis hoog

Max Havelaar Kindcentrum

Kindcentrumplan 2019-2023 30



4.2 Bevoegde en bekwame medewerkers

2.1 Competenties binnen de afdeling onderwijs 
De competenties en criteria waarop we ons richten hebben we vormgegeven in een kijkwijzer gerelateerd aan de
beroepsontwikkeling (zie bijlagen). 
De vastgestelde criteria bij de acht competenties zijn verdeeld naar start- basis- en vakbekwaam (conform de CAO
Primair Onderwijs) en daarna vormgegeven in een kijkwijzer. De inhoud van de kijkwijzer staat niet alleen centraal bij
de diverse klassenconsultaties, maar bij alle instrumenten voor personeelsbeleid en met name bij de start/ontwikkel-,
functionerings- en beoordelingsgesprekken.
2.2 Competenties binnen de afdeling opvang
De competenties en kwalificatie-eisen zijn vastgelegd in de CAO Kinderopvang en te vinden onder de noemer
functieboek. 

4.3 Professionalisering

Binnen ons Kindcentrum worden medewerkers gestimuleerd om zich blijvend te ontwikkelen en te professionaliseren.
Jaarlijks wordt een professionaliseringsplan opgesteld. Het professionaliseringsplan volgt de doelen van ons
Kindcentrum. Medewerkers kunnen gebruik maken van aanbod van de SCO-Academie, van de SRK Academie en
van (beeld)coaching. 

4.4 Professionele cultuur

Zie ook de visie op teamcultuur paragraaf 3.4. We willen in het Kindcentrum graag een lerende organisatie zijn dat
gekenmerkt wordt door een professionele cultuur. Speerpunt is de ontwikkeling van onze medewerkers tot nog betere
medewerkers die met plezier en toewijding hun werk in ons Kindcentrum doen. Er vindt collegiale consultatie plaats,
er vinden bezoeken vanuit het ondersteuningsteam plaats in de groepen, er vinden nagesprekken plaats en er
worden studiedagen georganiseerd.
Tijdens een studiedag hebben we met elkaar de volgende kernwoorden met betrekking tot onze professionele cultuur
geformuleerd: verantwoordelijkheid nemen, vertrouwen geven, aanspreekbaarheid, onderzoekend en respectvol.
Deze kernwoorden hebben we verder uitgewerkt en vormen het fundament onder ons functioneren. Typerend voor
ons Kindcentrum is tevens, dat we leren met en van elkaar in deelteams (team kinderopvang, onderbouwteam,
middenbouwteam, bovenbouwteam, team buitenschoolse opvang). De bouwteams onderwijs fungeren als
professionele leergemeenschappen, waarbij van ieder een 'onderzoekende houding' wordt verwacht. De PDCA-
cyclus wordt gevolgd door de bouwteams en deze werkwijze zorgt dat de leraren een actieve bijdrage leveren aan de
ontwikkeling en uitvoering van het onderwijskundig beleid. Daarnaast participeren ze in commissies die gestalte
geven aan de realisatie van de jaartaak en de actiepunten zoals deze zijn opgenomen in het kindcentrumplan en het
jaarplan. Er wordt binnen de teams gewerkt met een actiehouderslijst. Dat zorgt dat er een duidelijke taakverdeling en
verdeling van actiehouderschap is tussen de medewerkers, de coördinatoren, de begeleiding en de leiding.
Actiehouderschap is daarmee gespreid en ligt laagdrempelig in de organisatie en stimuleert betrokkenheid en
eigenaarschap.
Bij de verdere ontwikkeling van de organisatie (zie paragraaf 2.1.4. ontwikkeling nieuw organogram) is
randvoorwaarde dat actiehouderschap, betrokkenheid en eigenaarschap van alle medewerkers geborgd is.

4.5 Opleidingsschool

De beste studie is de praktijk: daarom zijn studenten van harte welkom op ons Kindcentrum. In ieder geval voor de
opleidingen die toe leiden naar functies binnen ons Kindcentrum. Max Havelaar Kindcentrum maakt voor de afdeling
onderwijs onderdeel uit van Talentum Haagland, opleidingsschool van drie schoolbesturen in de regio en Hogeschool
InHolland. Voor de opleidingen die kwalificeren tot Pedagogisch Medewerker is samenwerking met regionale
opleidingsinstituten. Daarnaast is er ook samenwerking met het Mondriaan voor de opleiding tot onderwijsassistent.
De studenten worden begeleid door praktijkbegeleiders en schoolopleider.

Vanuit de SRK wordt nascholing gestimuleerd. Middels de SRK Academie worden trainingen en opleidingen verzorgd.
Zo kunnen pedagogische medewerkers naast hun kindgerichte opleiding altijd op up-to-date vakkennis bouwen. De
vakkennis blijft niet alleen up-to-date, maar medewerkers kunnen zich ook specialiseren. Verder is door voortdurend
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veranderende wetgeving continue bijscholing noodzakelijk. Binnen de kinderopvang zijn er volop mogelijkheden voor
leren/werken trajecten en stages.

Voor de aanwas van nieuwe medewerkers vinden wij het belangrijk een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling van
aankomende leerkrachten en pedagogische medewerkers, daarom bieden wij stagiaires van de pabo’s en MBO-
opleiding de gelegenheid om ervaring op te doen. Jaarlijks wordt binnen het team geïnventariseerd welke leerkracht
een stagiaire of LIO-er in de klas wil (kan) begeleiden. Het aantal plaatsingsmogelijkheden wordt in overleg bepaald.
Voor de beoordeling van stagiaires maken wij gebruik van de beoordelingsinstrumenten van de opleidingsschool.

Kwaliteitsindicatoren

1. De medewerkers handelen overeenkomstig de missie en de visie van de school

2. De medewerkers voelen zich medeverantwoordelijk voor de school, de leerlingen en elkaar

3. De medewerkers kunnen en willen met anderen samenwerken

4. De medewerkers bereiden zich adequaat op vergaderingen en bijeenkomsten

5. De medewerkers voeren genomen besluiten loyaal uit

6. De medewerkers zijn aanspreekbaar op resultaten en op het nakomen van afspraken

7. De medewerkers zijn gemotiveerd om zichzelf te ontwikkelen

4.6 Verzuimbeleid

Het MT van Max Havelaar Kindcentrum werkt aan het voorkomen van verzuim door:

� Bevorderen van positieve teamcultuur

� Professionele uitvoering van gesprekscyclus

� Aandacht op maat voor iedere medewerker

Verlof wordt aangevraagd bij de eigen leidinggevende

De werkwijze rond verzuim verloopt volgens de beleidsregels van het bestuur waar de medewerker een contract mee
heeft.

Informatie over verzuimbeleid SCO: www.scodelft.nl intranet, algemeen personeelsbeleid

SRK heeft een eigen verzuim- en re-integratiebeleid; dit is te vinden via intranet en in het Kwaliteitsboek HRM. Het
motto is: ‘ziek zijn overkomt je, verzuim is een keuze’.

4.7 Mobiliteit

Mobiliteit naar andere functies binnen het Kindcentrum wordt bevorderd. Ook mobiliteit naar andere functies binnen
SRK en SCO wordt bevorderd vanuit de gedachte dat dit een bijdrage levert aan de ontwikkeling van de individuele
medewerker en dat over en weer vernieuwing van teams bijdraagt aan de ontwikkeling van de organisatie. Binnen
Max Havelaar Kindcentrum is bespreken van mobiliteit een vast onderwerp binnen de gesprekscyclus.  

Aandachtspunt Prioriteit

benoeming en invulling van de begeleiding i.v.m. personeelstekort hoog
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5 Kwaliteit van ons Kindcentrum

5.1 Visie op kwaliteit

In ons Kindcentrum richten wij ons op kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming van de kinderen.
Op ons Kindcentrum hebben we zicht op kwaliteit door:
� Systematisch analyseren van observaties en monitoring van kinderen in de afdeling opvang
� Systematisch analyseren van onderwijsopbrengsten door leerkrachten, intern begeleider en directie
� Voeren van kwaliteitsgesprekken vanuit leiding SRK en SCO met de leiding van het Kindcentrum
� Uitvoeren van een gesprekscyclus met alle medewerkers: startgesprekken, ontwikkelgesprekken en
beoordelingsgesprekken
� Uitvoeren van audits tussen ons Kindcentrum en andere locaties voor opvang en onderwijs van SRK en SCO
� Uitvoeren van enquêtes onder kinderen, medewerkers en ouders
� De leiding en het begeleidingsteam (intern begeleider en pedagogisch coach) leggen regelmatig groepsbezoeken af
aan de hand van een kijkwijzer en bespreken dit met de medewerker
� De doorgaande leerlijn wordt bewaakt in gesprekken met externe partijen
Op ons Kindcentrum werken we aan kwaliteit door:
� Bespreken van de inhoud van ons programma binnen de teams (inhoudelijke aanpak opvang, lesinhoud onderwijs)
� Ontwikkelen van opvang en onderwijs in leerteams
� Collegiale consultatie / een bezoek brengen bij collega’s
� Monitoring van kwaliteit via het leerlingvolgsysteem en volgsysteem KIJK!
� Begeleiding van startende medewerkers door inzet van intervisie en (beeld)coaching
� Professionalisering van de teams: teamscholing en individuele scholing via o.a. de SCO-Academie
Op ons Kindcentrum verantwoorden we onze kwaliteit door:
� Voeren van (formele) gesprekken tussen teamleden en leidinggevende over pedagogiek, didactiek, onderwijs en
resultaten
� Voeren van (formele) gesprekken tussen de leiding van het Kindcentrum en de leiding vanuit SCO en SRK
� Voeren van gesprekken met ouders over voortgang, ontwikkeling en resultaten
� Overleg met de oudercommissie (afdeling opvang) en de medezeggenschapsraad (afdeling onderwijs)
� Opstellen van een jaarverslag Kindcentrum: bespreking met de medezeggenschap en leiding SCO en SRK
� Alle relevante informatie over het Kindcentrum publiceren we op www.scholenopdekaart.nl.
www.maxhavelaarkindcentrum.nl

Bijlagen

1. organisatiemodel versie april 2018

5.2 Kwaliteitszorg

Ons Kindcentrum beschikt over een systeem voor kwaliteitszorg waarbij we opvang en onderwijs op een
systematische en effectieve wijze evalueren en verbeteren. De afdeling kinderopvang werkt conform de Wet
Kinderopvang waarin wettelijke eisen staan rondom pedagogiek, veiligheid en gezondheid. De afdeling onderwijs
werkt conform de Wet Primair Onderwijs waarin wettelijke eisen staan.

Daarnaast heeft de afdeling onderwijs de kwaliteitszorg gekoppeld aan het integraal personeelsbeleid. Daardoor
borgen we dat de ontwikkeling van ons Kindcentrum en de ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. De
instrumenten die we inzetten voor kwaliteitszorg en integraal personeelsbeleid (zie hoofdstuk Personeelsbeleid)
leiden vrijwel altijd tot ontwikkelpunten. Een van de instrumenten die wij binnen ons Kindcentrum hiervoor hebben
ontwikkeld is de Kijkwijzer voor een klassenconsultatie. Deze consultatie gebeurt binnen de afdeling onderwijs door
duo's samengesteld vanuit directie en ib-ers.

Daarnaast houden we twee keer per jaar met het team een bespreking van de kwaliteitsanalyse. Samen met het team
stellen we verbeterpunten vast. De gekozen verbeterpunten worden daarna verwerkt in het jaarplan en uitgewerkt.
Daarna delen we de verbeterpunten in de bouwvergaderingen, waarbij het team aanvult en omzet naar concrete
actiepunten. Aan het eind van het jaar evalueren we de actiepunten en verantwoordt de directie het in het jaarverslag.
Kwaliteitszorg bij de kinderopvang is geborgd in het kwaliteitssysteem, wordt uitgevoerd door de medewerkers en
ingezet ter verbetering van de dienstverlening.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van ons Kindcentrum zijn:
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� Ambitieuze en toetsbare doelen voor het Kindcentrum

� Klassenconsultatie door directie en intern begeleidsters a.d.h.v. de ontwikkelde Kijkwijzer.

� Toetsen van pedagogische kwaliteit is mogelijk middels NCKO meting door staf PW van SRK

� Twee keer per jaar hebben we een kwaliteitsbespreking met alle collega's.

� We werken planmatig aan verbeteringen en beschikken over een evaluatieplan

� We rapporteren aan belanghebbenden

5.3 Meten van kwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2017 de basiskwaliteit op 17 standaarden. Wij
hebben gemeten of we voldoen aan de gestelde eisen van basiskwaliteit met behulp van de knop Zelfevaluatie
Basiskwaliteit (Mijnschoolplan.nl). De totaaluitslagen zijn als bijlage toegevoegd aan ons schoolplan. We zijn
voornemens om de basiskwaliteit 1 x per twee jaar te meten met behulp van het instrument WMK-PO. De acties die
dat oplevert zullen we meenemen in de jaarplannen. De basiskwaliteit wordt een keer per twee jaar beoordeeld door
directie en team. In deelgebieden gebeurt dit vaker, zoals in de kwaliteitsanalyses. Meten van kwaliteit binnen de
opvang wordt extern getoetst op de Wet Innovatie en Kwaliteit Kinderopvang o.a. door jaarlijkse GGD inspecties in
opdracht van de Gemeente Delft. 

5.4 Verantwoording en dialoog

De bepaling en beoordeling van onze kwaliteit gebeurt binnen het ondersteuningsteam en de leidinggevenden. Ieder
jaar beschrijven we de verbeterdoelen waaraan we gaan werken. Het jaar sluiten we af met een evaluatie waarin we
verantwoording afleggen van de realisatie van onze verbeterdoelen en de behaalde resultaten. De belangrijkste
kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van ons Kindcentrum zijn:
� kwaliteitsanalyse met de evaluatie en actiepunten
� de afdeling onderwijs bespreekt op stichtingsniveau de kwaliteitsanalyse van de verschillende scholen binnen het IB
platform

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Veiligheid (SK1) 4

Bijlagen

1. schoolveiligheidsbeleid

5.5 Plancyclus

1. Ons Kindcentrum stelt jaarlijks een jaarplan op
2. Ons Kindcentrum stelt jaarlijks een jaarverslag op
3. Ons Kindcentrum betrekt externen bij de kwaliteitszorg (bepaling en beoordeling)

De ambities vanuit onderwijs worden een keer per jaar beoordeeld via een meting van de basiskwaliteit. Hiernaast
werkt de afdeling onderwijs met ambitieuze schooldoelen die twee keer per jaar worden geëvalueerd.

5.6 Inspectie

6.1 Kinderopvang

Jaarlijks inspecteert de GGD onaangekondigd in opdracht van de gemeente Delft de kwaliteit van de kinderopvang.
Als toezichthouder controleert de GGD of de afdeling kinderopvang voldoet aan de wettelijke kwaliteitseisen. Deze
zijn vastgelegd in de Wet Kinderopvang en in de Wet Innovatie en Kwaliteit Kinderopvang (IKK). Op basis van deze
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inspecties wordt een inspectierapport opgesteld. Dit inspectierapport wordt gepubliceerd op de website van het
Kindcentrum.

6.2 Onderwijs

Onze school voldoet aan de basiskwaliteitseisen conform het inspectiekader. Vierjaarlijks vindt een
bestuursonderzoek plaats; daarnaast kan de Inspectie besluiten tot een thema-onderzoek. De uitkomsten van de
Inspectie worden gepubliceerd.
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6 Organisatiebeleid

6.1 Sociale en fysieke veiligheid binnen het Kindcentrum

Ons Kindcentrum heeft een ‘schoolveiligheidsplan’ waarin onder meer het gedragsprotocol en de meldcode
kindermishandeling en huiselijk geweld zijn opgenomen. Ongevallen en incidenten worden geregistreerd en gemeld
bij het schoolbestuur, bestuur kinderopvang en bij instanties conform geldende wet- en regelgeving. Controles op
brandveiligheid en veiligheid van binnen- en buitenmaterialen worden uitgevoerd conform geldende wet- en
regelgeving. De beleidsplannen zijn te vinden op www.scholenopdekaart.nl. Jaarlijks onderzoeken wij bij de leerlingen
de veiligheidsbeleving met een gevalideerd instrument. De resultaten publiceren wij op Scholen op de Kaart.
Eventuele maatregelen n.a.v. het onderzoek bespreken wij in de medezeggenschapsraad. In het
tevredenheidsonderzoek onder ouders (minimaal 1 x per twee jaar) onderzoeken wij eveneens aspecten van
veiligheid.
De kinderopvang werkt met een interne methode Gezondheid en Veiligheid. Intern borgt de opvang de risico’s in het
gezondheids- en veiligheidsverslag. Dit wordt extern (GGD) en intern getoetst.

6.2 Interne contactpersonen en externe vertrouwenspersoon

Informatie SCO Delft:
Binnen SCO Delft zijn interne contactpersonen en een externe vertrouwenspersoon.
Contactgegevens zijn te vinden op de website: www.scodelft.nl
Informatie SRK:
Binnen SRK is een interne vertrouwenspersoon. De vertrouwenspersoon is bereikbaar via:
vertrouwenspersoon@kinderopvang-plein.nl. De SRK is aangesloten bij vertrouwenspersonen Nederland,
www.vertrouwenspersonennederland.nl

6.3 Klachtenregeling

Indien er een klacht is wordt binnen het Kindcentrum besproken of de klacht naar tevredenheid kan worden opgelost.
Lukt dat niet, dan kan de klager een officiële schriftelijke klacht indienen:

SRK:

Een klacht kan ingediend worden bij alle medewerkers vanuit de kinderopvang. De verantwoordelijke leidinggevende
neemt de klacht in behandeling volgens de werkinstructie ‘klachtenmanagement kwaliteitssysteem SRK’. Lukt het niet
de klacht samen op te lossen, dan kan er een beroep worden gedaan op de landelijke geschillencommissie
Kinderopvang.

SCO:

De klachtenregeling staat gepubliceerd op www.scodelft.nl. De klager kan contact opnemen met de algemeen
directeur primair onderwijs; de klager kan een klacht indienen bij het College van Bestuur. Het onderwijs is
aangesloten bij de landelijke klachtencommissie voor bijzonder onderwijs. Contactgegevens zijn te vinden op de
website: www.scodelft.nl

6.4 Voorkomen van pesten

Wij streven naar een prettige en open sfeer, waarin kinderen ervaren dat er voor iedereen de aandacht is die zij nodig
hebben. Voorop, binnen dit pedagogisch klimaat, staat dat kinderen een gevoel van veiligheid ervaren. Pestgedrag is
een niet te ontkennen fenomeen. Pestgedrag in en rondom de school belemmert niet alleen het leerproces van de
slachtoffers, maar ook van de pestende, doordat veel tijd besteed moet worden aan de oplossing van dergelijk
gedrag. Kinderen die hun onzekerheid en frustraties uiten door middel van pestgedrag zullen later als volwassenen
moeite hebben om op een respectvolle manier met andere mensen om te gaan. We hebben onze afspraken
vastgelegd in het gedragsprotocol dat inzichtelijk is via www.scholenopdekaart.nl. Met behulp van dit protocol
proberen wij het pestgedrag in ons Kindcentrum niet alleen aan te pakken, maar vooral ook te voorkomen. Verder
werkt de opvang volgens de veiligheidscode waarin ook over een sociaal veilig klimaat wordt gesproken. 

6.5 Protocol schorsen en verwijderen
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Wij werken binnen de afdeling onderwijs met een protocol ‘schorsen en verwijderen’. Dit protocol is inzichtelijk via
www.scholenopdekaart.nl en is voor alle scholen van SCO Delft vastgesteld na instemming van de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.
We werken binnen de afdeling kinderopvang met een interne schorsing beleid volgens ons eigen kwaliteitssysteem.

6.6 Ongevallen en incidenten

Het Kindcentrum probeert incidenten en ongevallen te voorkomen. Er zijn Kindcentrum - en klassenregels (w.o.
pleinregels; de regels zijn m.n. gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk
gehanteerd. structureel wordt er aan alle groepen "Orka training" gegeven.
Incidenten en ongevallen worden in eerste instantie afgehandeld door de direct betrokken medewerker eventueel
samen met de veiligheidscoördinator. Als zaken niet opgelost kunnen worden, wordt de leiding van het Kindcentrum
betrokken bij de afhandeling. Ook ouders worden betrokken bij de aanpak van incidenten en ongevallen.
Ongevallen en incidenten (zowel met betrekking tot kinderen, medewerkers en personen die op dat moment op het
Kindcentrum zijn) worden door de leiding van het Kindcentrum gemeld bij de besturen van SCO en SRK; daar wordt
beoordeeld of een incident bijvoorbeeld gemeld moet worden bij de (arbeids) inspectie.
Medewerkers in de kinderopvang werken volgens de veiligheidscode waar ‘incidenten’ onderdeel van uitmaakt. Een
incident waarop actie genomen moet worden, wordt geregistreerd op het incidentenformulier.

Aandachtspunt Prioriteit

Ontruimingsprotocol Kindcentrum hoog

6.7 Bedrijfshulpverlening

SCO beschikt binnen Max Havelaar Kindcentrum over vijf bedrijfshulpverleners (waaronder de
veiligheidscoördinator). 
In de afdeling kinderopvang wordt iedere medewerker opgeleid tot BHV-K. Vanuit wet- en regelgeving moet er altijd
een volwassene met (kinder) EHBO per werksoort in het gebouw aanwezig zijn. Per werksoort is er dagelijks in elk
geval één geschoolde BHV’er aanwezig gedurende openingstijden. 

6.8 Samenwerking

1 Samenwerking met opvang organisaties
Een deel van de kinderen dat instroomt in groep 1 van het onderwijs heeft in de leeftijd van nul tot vier jaar gebruik
gemaakt van kinderdagopvang op een andere locatie. Ons Kindcentrum werkt constructief samen met aanbieders
kinderdagopvang gericht op informatie-uitwisseling en het realiseren van de juiste begeleiding rond de start. Indien
ouders toestemming geven aan het kinderdagverblijf worden gegevens uitgewisseld met ons Kindcentrum. Een
aantal kinderen maakt gebruik van andere buitenschoolse opvang (bso) dan de opvang in ons eigen Kindcentrum;
ook dan vindt uitwisseling plaats indien nodig en mits ouders daar toestemming voor geven.

2 Samenwerking netwerk in de wijk
� De leerplichtambtenaar
� De wijkagent
� Team Jeugd, Delft support.
� Logopedist
� Schoolarts
� Organisaties met kunst- en cultuuraanbod

3 Samenwerkingsverband
Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het
samenwerkingsverband PPO Delflanden (www.ppodelflanden.nl).

4 Samenwerking in de doorgaande lijn van het kind
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Bij de volgende overgangen in het leven van een kind werken wij samen met de ‘vervolg-organisatie’: kinderopvang-
school, school-school bij tussentijds vertrek, school-vervolgonderwijs. Informatie-uitwisseling gebeurt met
toestemming van ouders.

5 Privacybeleid
SCO Delft en SRK hebben privacy beleid conform wet- en regelgeving. Dit beleid wordt periodiek geëvalueerd en
bijgesteld (voor onderwijs: na instemming van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) primair
onderwijs en de medezeggenschapsraad (MR) voortgezet onderwijs). Beide stichtingen hebben een functionaris
gegevensbescherming.
Alle relevante informatie over privacy is te vinden op:
� www.scodelft.nl (onderwijs)
� www.kinderopvang-plein.nl (opvang) bij privacyregelement; verder te bereiken via privacy@kinderopvang-plein.nl

6 Beheer en onderhoud
Beheer- en onderhoud van het pand waarin het Kindcentrum is gehuisvest wordt gedaan in overleg met het
bestuursbureau van SCO Delft en het servicecentrum van SRK. De leiding van het Kindcentrum is verantwoordelijk
voor de dagelijkse gang van zaken en het signaleren en melden van zaken die opgelost moeten worden. Jaarlijks
vindt in het najaar een schouw van het gebouw plaats voor het meerjarenonderhoudsplan en de begroting.

Max Havelaar Kindcentrum

Kindcentrumplan 2019-2023 38



7 Financieel beleid

7.1 Financieel beleid

1 Gescheiden geldstroom
Het Kindcentrum werkt met gescheiden geldstromen voor opvang en onderwijs. Er wordt gewerkt met twee
verschillende begrotingen waarover door de stichtingen verantwoording afgelegd wordt in bestuursverslag en
jaarrekening. Daarnaast werkt het Kindcentrum met een gezamenlijke Kindcentrum-begroting: welke ambities pakken
wij samen op en welke verdeelsleutel geldt dan voor de bekostiging? Zo worden bijvoorbeeld kosten voor trainingen
van het team naar rato verdeeld tussen de opvang en het onderwijs.

2 Informatie onderwijs
De afspraken met betrekking tot de financiën van de scholen van SCO Delft e.o. zijn vastgelegd in de begroting en de
meerjarenraming. Binnen onze stichting geldt het solidariteitsprincipe: voor alle leerlingen willen wij goed onderwijs
verzorgen. Dat vraagt in de verdeling van de middelen om maatwerk. De begroting en meerjarenraming wordt ter
advies voorgelegd aan GMR PO en de MR VO. Op schoolniveau bespreekt de directeur de schoolbegroting met de
eigen MR. Ten aanzien van de ouderbijdrage geldt instemmingsrecht van de MR; de bedragen worden opgenomen in
de Kindcentrumgids.

3 Informatie opvang
SRK is een maatschappelijke organisatie waarbij winst of resultaat niet het doel op zich is maar een noodzaak voor
het borgen van de continuïteit van de organisatie. Exploitatie overschotten worden niet uitgekeerd en verlaten de
organisatie niet maar deze worden opnieuw geïnvesteerd in de organisatie. Hiermee wordt duurzame kwaliteit en
innovatie mogelijk gemaakt. Binnen de organisatie is sprake van een vorm van solidariteit waarbij locaties met een
negatief exploitatie resultaat niet per definitie worden gesloten en de maatschappelijke context in belangrijke mate
meeweegt in de besluitvorming. Voor de kinderopvang is een variabele ouderbijdrage van toepassing die wordt
geregeld in de wet kinderopvang. De ouderbijdrage is afhankelijk van het inkomen van de ouders. Op de website van
de kinderopvangorganisatie is een calculator beschikbaar voor ouders om hun eigen netto bijdrage te berekenen

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Kwaliteitszorg (KA1) 3,9

Aandachtspunt Prioriteit

Het systeem voor kwaliteitszorg is uitgewerkt in het schoolplan laag

7.2 Ouderbijdrage

De afdeling onderwijs werkt met een vaste vrijwillige ouderbijdrage. Deze wordt jaarlijks, na instemming van de
Medezeggenschapsraad vastgesteld. Met behulp van de ouderbijdrage worden kosten betaald zoals de kosten van
het schoolreisje, een deel van het schoolkamp, de viering van de jaarlijkse feesten, de vakdocent muziek, de
weerbaarheidstraining. De ouderbijdrage geeft de mogelijkheid om eenmalige grote investeringen te doen
bijvoorbeeld voor de aanleg van het groene schoolplein. Voor het vervoer naar excursies wordt soms een
aanvullende bijdrage gevraagd. Daarnaast wordt een vast te besteden bedrag per groep gereserveerd om
buitenschoolse activiteiten te organiseren. De ouderbijdrage wordt geïnd via WisCollect. De hoogte van de
ouderbijdrage wordt jaarlijks kenbaar gemaakt in de Max Havelaar Kindcentrumgids; de gids wordt gepubliceerd op
www.scholenopdekaart.nl

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Kwaliteitscultuur (KA2) 4

7.3 Verantwoording en dialoog
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De bepaling en beoordeling van onze kwaliteit gebeurt op niveau  binnen het OT en vervolgens met het hele team. Op
stichtingsniveau is er in 2019 voor het eerst een audit gehouden. De scholen binnen de stichting auditeren elkaar en
maken hiervan verslag. Daarnaast willen we gaan starten met een leerlingenraad.

Ieder jaar beschrijven we de verbeterdoelen waaraan we gaan werken. Het jaar sluiten we af met een evaluatie
waarin we verantwoording afleggen  van de realisatie van onze verbeterdoelen en de behaalde resultaten. De
belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van ons kindcentrum zijn:

kwaliteitsanalyse met de evaluatie en actiepunten
op stichtingsniveau bespreken we de kwaliteitsanalyse van de verschillende scholen.

Kwaliteitsindicatoren

1. Ons kindcentrum stelt jaarlijks een jaarplan op.

2. Ons kindcentrum stelt jaarlijks een jaarverslag op.

3. Ons kindcentrum betrekt externen( ib platform, SCO ) bij de kwaliteitszorg.

Beoordeling

De ambities worden een keer per jaar beoordeeld via een meting van de basiskwaliteit. Hiernaast werken we met
ambitieuze schooldoelen die twee keer per jaar worden geëvalueerd.

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Verantwoording en dialoog (KA3) 4

Aandachtspunt Prioriteit

opzetten kinderraad hoog

aandacht voor het jaarverslag uitbreiden naar team. laag

voortzetten van de pilot audit binnen SCO gemiddeld
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8 Strategisch beleid

8.1 Strategische visie SCO Delft

Het Kindcentrum werkt binnen het kader van het strategisch beleid van de SRK en van SCO Delft.
In de jaarplannen wordt uitgewerkt op welke wijze het Kindcentrum hier vorm aan geeft.
1 Strategische visie SCO Delft

SCO Delft heeft een strategisch document 2019-2023. Het strategisch document staat op www.scodelft.nl. Kwaliteit
van het onderwijs is de kern van onze koers. Wij staan voor onderwijs dat:
● gebaseerd is op een pedagogische relatie tussen leraar en leerling ; met als trefwoorden vriendelijkheid en
duidelijkheid
● betekenisvol onderwijs vorm geeft; goede balans tussen kwalificeren, socialiseren en persoonsvorming
● uitdaagt tot onderzoekend leren; actief leren dat begint met het stellen van vragen
● elke leerling een kansrijke ontwikkeling biedt ; met ruimte voor talentontwikkeling en niveauverhoging
● en leidt tot optimale resultaten voor elke leerling ; zowel meetbaar als merkbaar
Op ons Kindcentrum werken we daar als volgt aan:
● We leren met en van elkaar in bouwteams die fungeren als professionele leergemeenschappen (bouwoverleggen
o.l.v. een bouwcoördinator), waarbij van ieder een 'onderzoekende houding' wordt verwacht.
● De PDSA-cyclus wordt gevolgd door de bouwteams en deze werkwijze zorgt dat de leraren een actieve bijdrage
leveren aan de ontwikkeling en uitvoering van het onderwijskundig beleid
● Het onderwijs wordt zo ingericht dat kinderen in ontwikkeling worden gebracht zodat zij met een onderzoekende
houding en blijvende nieuwsgierigheid, het Kindcentrum verlaten.
● Wij bieden Passend kwalitatief goed onderwijs aan alle kinderen vanuit onze pedagogische grondhouding.
Passend Onderwijs betekent voor ons dat wij ons onderwijs naar onze mogelijkheden afstemmen op de
onderwijsbehoefte van kinderen in een beredeneerd aanbod, zodat alle kinderen in uitdaging leren te leren en
kinderen zich bewust worden van hun ontwikkeling en kinderen met een onderzoekende houding ons Kindcentrum
verlaten.
● Een visie op de leerlingenzorg die ‘Ontwikkelingsgericht’ is – De medewerker bemiddelt (is regisseur) tussen de
mogelijkheden en behoeften van het kind en de doelen van de leerlijnen. Mét aandacht voor het ‘eigenaarschap’ van
kinderen bij hun leerproces. Onder eigenaarschap verstaan wij dat kinderen zich bewust worden van hun
ontwikkeling, doordat zij inzicht krijgen in het ‘leren leren’, in wat de doelen van de leerlijn zijn en daarin soms mee
mogen denken. We hanteren convergente differentiatie wat betekent dat voor alle kinderen dezelfde minimumdoelen
gelden.
● Onze kindcentrum besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling
van de kinderen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed
voor zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder
weg).

2 Strategische visie SRK
Kinderopvang en spelenderwijs leren zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. Onze kinderopvang is dan ook bij
uitstek dé ontwikkelplek voor kinderen om spelenderwijs hun talenten en de zo belangrijke 21ste eeuwse
vaardigheden te ontwikkelen.
In de huidige veranderende samenleving vragen kinderopvang en het ontzorgen van ouders om verschillende vormen
van ‘spelenderwijs leren’. En om een kinderopvangorganisatie die kan meebewegen met de ontwikkelingen in de
maatschappij. SRK doet dit voor ouders met verschillende kinderopvangmerken. Voor partners - scholen, gemeenten,
organisaties en bedrijven – doet SRK dit als co-creator van unieke vormen van kinderopvang en spelenderwijs leren.
Wij willen ‘spelenderwijs leren’ voor zoveel mogelijk kinderen bereikbaar maken. Samen met onze partners
ontwikkelen en realiseren wij toekomstgerichte en unieke kinderopvangconcepten en vormen van spelenderwijs leren.
Als co-creator en ervaringsdeskundige verbinden en inspireren wij scholen, gemeenten, organisaties en bedrijven. Wij
signaleren (nieuwe) behoeften, spelen in op toekomstige wetgeving, brengen partijen bij elkaar, delen kennis en
ervaring, ontwikkelen unieke kinderopvangconcepten en faciliteren. Dit doen wij vanuit SRK, samen met onze merken
of die van derden. Als co-creator is creativiteit belangrijk, maar wel gebaseerd op kennis en inzicht. Wij zijn daarbij
positief kritisch en blijven leren, vooral door te doen en door de kennis en ervaring weer met elkaar en onze partners
te delen. We enthousiasmeren en motiveren mensen. In combinatie met onze vindingrijkheid en frisse kijk op zaken
gaan we voor zichtbaar resultaat .
Stichting Rijswijkse Kinderopvang is een maatschappelijk ondernemer. Onze organisatie heeft dan ook geen
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winstoogmerk. Wij stellen de pedagogische kwaliteit en de ontwikkeling van kinderen in een veranderende wereld
voorop. Een kinderopvangorganisatie waar spelenderwijs leren en uitdagend werken de norm is. SRK is aangesloten
bij de Branchevereniging Maatschappelijke
Kinderopvang.

Domein Aandachtspunten sectorplan po 2018-2022 Prioriteit

Personeel In het taakbeleid is ruimte voor leerkrachten groep 8 voor samenwerking met
het VO en deelname aan het programma 10-14

gemiddeld

Personeel In het taakbeleid is ruimte voor collegiale consultatie / werkbezoeken aan
andere scholen

gemiddeld

Personeel Begeleiding en professionalisering van medewerkers die deel taken van
leerkracht i.v.m. lerarentekort doen is vastgelegd en afschrift is bij PZ

gemiddeld

Personeel Gastvrije school - stage, dag meelopen, oriëntatie op het vak: mensen zijn
van harte welkom. Studenten maken integraal onderdeel uit van het team

laag

Personeel Iedere medewerker heeft een ontwikkelplan laag

Personeel Gesprekscyclus wordt uitgevoerd conform beleid: professionalisering is
verbonden aan gesprekscyclus

laag

Organisatie,
financiën,
beheer,
huisvesting

Directeuren geven een onderbouwde prognose van het verwachte aantal
leerlingen af; scholen waarvan verwacht mag worden dat zij meer leerlingen
kunnen trekken dan er momenteel zijn, stellen een plan op hoe zij leerlingen
werven

gemiddeld

Organisatie,
financiën,
beheer,
huisvesting

Duurzaamheid / verantwoordelijk omgaan met energie, afval, omgeving van
de school is onderwerp van gesprek in de teams en met de leerlingen

gemiddeld

Onderwijs en
Kwaliteit

De school stelt doelen op ten aanzien van realisatie
schoolondersteuningsprofiel

gemiddeld

Onderwijs en
Kwaliteit

De directeur stelt schoolplan, jaarplan en onderwijskundig jaarverslag op en
vraagt advies/instemming aan MR van de school

laag

Onderwijs en
Kwaliteit

Jaarlijks worden verplichte en afgesproken onderzoeken uitgevoerd
(leerlingtevredenheid, monitor sociale veiligheid, oudertevredenheid,
medewerkerstevredenheid)

laag

Onderwijs en
Kwaliteit

Publiceren schoolinformatie en uitkomst onderzoeken op
www.scholenopdekaart

laag

Organisatie,
financiën,
beheer,
huisvesting

De school stelt een begroting (inclusief ouderbijdragen) op passend bij het
schoolplan en binnen het beschikbare budget en bespreekt dit met de MR; er
is een vangnet voor ouders die ouderbijdrage niet kunnen betalen

gemiddeld

Onderwijs en
Kwaliteit

De school stelt doelen ten aanzien van de tussen- en eindopbrengsten
passend bij leerlingpopulatie; de school stelt een verbeterplan op als de
opbrengsten te laag zijn

hoog

Onderwijs en
Kwaliteit

De school voert kwaliteitszorg op schoolniveau uit conform de afspraken laag

Onderwijs en
Kwaliteit

Strategisch document: de school stelt doelen op ten aanzien van de vijf
kwaliteitsaspecten eb de zes rode draden

gemiddeld
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9 Aandachtspunten 2019-2023

Thema Mogelijk aandachtspunt Prioriteit

Sectorplan PO
2018-2022:
Personeel

In het taakbeleid is ruimte voor leerkrachten groep 8 voor
samenwerking met het VO en deelname aan het programma 10-14

gemiddeld

In het taakbeleid is ruimte voor collegiale consultatie / werkbezoeken
aan andere scholen

gemiddeld

Begeleiding en professionalisering van medewerkers die deel taken van
leerkracht i.v.m. lerarentekort doen is vastgelegd en afschrift is bij PZ

gemiddeld

Gastvrije school - stage, dag meelopen, oriëntatie op het vak: mensen
zijn van harte welkom. Studenten maken integraal onderdeel uit van het
team

laag

Iedere medewerker heeft een ontwikkelplan laag

Gesprekscyclus wordt uitgevoerd conform beleid: professionalisering is
verbonden aan gesprekscyclus

laag

Sectorplan PO
2018-2022:
Organisatie,
financiën, beheer,
huisvesting

Directeuren geven een onderbouwde prognose van het verwachte
aantal leerlingen af; scholen waarvan verwacht mag worden dat zij
meer leerlingen kunnen trekken dan er momenteel zijn, stellen een plan
op hoe zij leerlingen werven

gemiddeld

Duurzaamheid / verantwoordelijk omgaan met energie, afval, omgeving
van de school is onderwerp van gesprek in de teams en met de
leerlingen

gemiddeld

Sectorplan PO
2018-2022:
Onderwijs en
Kwaliteit

De school stelt doelen op ten aanzien van realisatie
schoolondersteuningsprofiel

gemiddeld

De directeur stelt schoolplan, jaarplan en onderwijskundig jaarverslag
op en vraagt advies/instemming aan MR van de school

laag

Jaarlijks worden verplichte en afgesproken onderzoeken uitgevoerd
(leerlingtevredenheid, monitor sociale veiligheid, oudertevredenheid,
medewerkerstevredenheid)

laag

Publiceren schoolinformatie en uitkomst onderzoeken op
www.scholenopdekaart

laag

Sectorplan PO
2018-2022:
Organisatie,
financiën, beheer,
huisvesting

De school stelt een begroting (inclusief ouderbijdragen) op passend bij
het schoolplan en binnen het beschikbare budget en bespreekt dit met
de MR; er is een vangnet voor ouders die ouderbijdrage niet kunnen
betalen

gemiddeld

Sectorplan PO
2018-2022:
Onderwijs en
Kwaliteit

De school stelt doelen ten aanzien van de tussen- en eindopbrengsten
passend bij leerlingpopulatie; de school stelt een verbeterplan op als de
opbrengsten te laag zijn

hoog

De school voert kwaliteitszorg op schoolniveau uit conform de
afspraken

laag

Strategisch document: de school stelt doelen op ten aanzien van de vijf
kwaliteitsaspecten eb de zes rode draden

gemiddeld
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Pedagogische visie gezond gedrag: gezonde voeding hoog

Deelgebieden
ontwikkelen en leren
(onderwijskundig)

Wetenschap en Technologie - robotica hoog

Cultuur hoog

Begeleiding binnen
ons Kindcentrum

Zorgstructuur hoog

Passend onderwijs Het kindcentrum evalueert periodiek of het aanbod het gewenste effect
heeft

gemiddeld

Algemeen
personeelsbeleid

functiehuis hoog

functiehuis hoog

Samenwerking Het digitaal doorgeven van de Kijk! ontwikkelingslijnen hoog

Overgang PO-VO De betrokkenheid bij het VO advies uitbreiden naar de hele
bovenbouw(groep 6t/m 8)

hoog

We controleren structureel of onze adviezen effectief zijn laag

Ongevallen en
incidenten

Ontruimingsprotocol Kindcentrum hoog

Verantwoording en
dialoog

opzetten kinderraad hoog

aandacht voor het jaarverslag uitbreiden naar team. laag

voortzetten van de pilot audit binnen SCO gemiddeld

Vragenlijst
Leerlingen

Verbeterdoelen van het kindcentrum communiceren met leerlingen gemiddeld

Vragenlijst Ouders Ouders nadrukkelijk betrekken bij de kwaliteitszorg van het kindcentrum laag

Systematisch communiceren met ouders over de opbrengsten van het
kindcentrum

gemiddeld

Ouders betrekken bij de zorg en begeleiding voor hun kind laag

Visie op teamcultuur De leerlingen verlaten de school met maatschappelijke competenties
die passen bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie

laag

Visie op
samenwerking met
ouders

Het aanbod sluit aan bij het (beoogde) niveau van de leerlingen hoog

Het aanbod sluit aan op het niveau van de leerlingen bij binnenkomst hoog

Pedagogisch
handelen

De inrichting van het gebouw draagt bij aan het pedagogisch klimaat laag

De leerlingen worden betrokken bij het realiseren van een positief
schoolklimaat

gemiddeld

Didactisch handelen De leraren stemmen de instructies af op de behoeften van de groep en
individuele leerlingen

hoog

De leraren stemmen de opdrachten af op de behoeften van de groep en
individuele leerlingen

hoog

Thema Mogelijk aandachtspunt Prioriteit
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De leraren stemmen de spelbegeleiding af op de behoeften van de
groep en individuele leerlingen

hoog

Zorg en begeleiding De school gebruikt voor taal betrouwbare en valide toetsen laag

De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer de
leerlingen onvoldoende profiteren van het onderwijs

laag

De school zoekt naar mogelijk verklaringen van stagnatie van de
ontwikkeling van (een groep) leerlingen

laag

Thema Mogelijk aandachtspunt Prioriteit
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10 Meerjarenplanning 2019-2020

Thema Verbeterdoel

Sectorplan PO 2018-
2022: Personeel

In het taakbeleid is ruimte voor leerkrachten groep 8 voor samenwerking met het VO en
deelname aan het programma 10-14

In het taakbeleid is ruimte voor collegiale consultatie / werkbezoeken aan andere scholen

Begeleiding en professionalisering van medewerkers die deel taken van leerkracht i.v.m.
lerarentekort doen is vastgelegd en afschrift is bij PZ

Gastvrije school - stage, dag meelopen, oriëntatie op het vak: mensen zijn van harte
welkom. Studenten maken integraal onderdeel uit van het team

Iedere medewerker heeft een ontwikkelplan

Gesprekscyclus wordt uitgevoerd conform beleid: professionalisering is verbonden aan
gesprekscyclus

Sectorplan PO 2018-
2022: Organisatie,
financiën, beheer,
huisvesting

Directeuren geven een onderbouwde prognose van het verwachte aantal leerlingen af;
scholen waarvan verwacht mag worden dat zij meer leerlingen kunnen trekken dan er
momenteel zijn, stellen een plan op hoe zij leerlingen werven

Duurzaamheid / verantwoordelijk omgaan met energie, afval, omgeving van de school is
onderwerp van gesprek in de teams en met de leerlingen

Sectorplan PO 2018-
2022: Onderwijs en
Kwaliteit

De school stelt doelen op ten aanzien van realisatie schoolondersteuningsprofiel

De directeur stelt schoolplan, jaarplan en onderwijskundig jaarverslag op en vraagt
advies/instemming aan MR van de school

Jaarlijks worden verplichte en afgesproken onderzoeken uitgevoerd (leerlingtevredenheid,
monitor sociale veiligheid, oudertevredenheid, medewerkerstevredenheid)

Publiceren schoolinformatie en uitkomst onderzoeken op www.scholenopdekaart

Sectorplan PO 2018-
2022: Organisatie,
financiën, beheer,
huisvesting

De school stelt een begroting (inclusief ouderbijdragen) op passend bij het schoolplan en
binnen het beschikbare budget en bespreekt dit met de MR; er is een vangnet voor
ouders die ouderbijdrage niet kunnen betalen

Sectorplan PO 2018-
2022: Onderwijs en
Kwaliteit

De school stelt doelen ten aanzien van de tussen- en eindopbrengsten passend bij
leerlingpopulatie; de school stelt een verbeterplan op als de opbrengsten te laag zijn

De school voert kwaliteitszorg op schoolniveau uit conform de afspraken

Strategisch document: de school stelt doelen op ten aanzien van de vijf kwaliteitsaspecten
eb de zes rode draden

Pedagogische visie gezond gedrag: gezonde voeding

Deelgebieden
ontwikkelen en leren
(onderwijskundig)

Wetenschap en Technologie - robotica

Cultuur

Passend onderwijs Het kindcentrum evalueert periodiek of het aanbod het gewenste effect heeft

Algemeen
personeelsbeleid

functiehuis
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Samenwerking Het digitaal doorgeven van de Kijk! ontwikkelingslijnen

Overgang PO-VO De betrokkenheid bij het VO advies uitbreiden naar de hele bovenbouw(groep 6t/m 8)

Verantwoording en
dialoog

opzetten kinderraad

voortzetten van de pilot audit binnen SCO

Vragenlijst Leerlingen Verbeterdoelen van het kindcentrum communiceren met leerlingen

Vragenlijst Ouders Systematisch communiceren met ouders over de opbrengsten van het kindcentrum

Visie op samenwerking
met ouders

Het aanbod sluit aan bij het (beoogde) niveau van de leerlingen

Het aanbod sluit aan op het niveau van de leerlingen bij binnenkomst

Pedagogisch handelen De leerlingen worden betrokken bij het realiseren van een positief schoolklimaat

Didactisch handelen De leraren stemmen de instructies af op de behoeften van de groep en individuele
leerlingen

De leraren stemmen de opdrachten af op de behoeften van de groep en individuele
leerlingen

De leraren stemmen de spelbegeleiding af op de behoeften van de groep en individuele
leerlingen

Thema Verbeterdoel

Het kindcentrumplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens
bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het
jaarverslag.
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11 Meerjarenplanning 2020-2021

Thema Verbeterdoel

Sectorplan PO 2018-2022:
Organisatie, financiën, beheer,
huisvesting

Duurzaamheid / verantwoordelijk omgaan met energie, afval, omgeving van de
school is onderwerp van gesprek in de teams en met de leerlingen

Sectorplan PO 2018-2022:
Onderwijs en Kwaliteit

De school stelt doelen op ten aanzien van realisatie schoolondersteuningsprofiel

De school stelt doelen ten aanzien van de tussen- en eindopbrengsten passend
bij leerlingpopulatie; de school stelt een verbeterplan op als de opbrengsten te
laag zijn

Pedagogische visie gezond gedrag: gezonde voeding

Deelgebieden ontwikkelen en
leren (onderwijskundig)

Wetenschap en Technologie - robotica

Cultuur

Begeleiding binnen ons
Kindcentrum

Zorgstructuur

Samenwerking Het digitaal doorgeven van de Kijk! ontwikkelingslijnen

Overgang PO-VO De betrokkenheid bij het VO advies uitbreiden naar de hele bovenbouw(groep
6t/m 8)

Ongevallen en incidenten Ontruimingsprotocol Kindcentrum

Verantwoording en dialoog opzetten kinderraad

Visie op samenwerking met
ouders

Het aanbod sluit aan op het niveau van de leerlingen bij binnenkomst

Pedagogisch handelen De leerlingen worden betrokken bij het realiseren van een positief schoolklimaat

Didactisch handelen De leraren stemmen de instructies af op de behoeften van de groep en individuele
leerlingen

De leraren stemmen de opdrachten af op de behoeften van de groep en
individuele leerlingen

De leraren stemmen de spelbegeleiding af op de behoeften van de groep en
individuele leerlingen

Het kindcentrumplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens
bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het
jaarverslag.
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12 Meerjarenplanning 2021-2022

Thema Verbeterdoel

Sectorplan PO 2018-2022:
Onderwijs en Kwaliteit

De school stelt doelen ten aanzien van de tussen- en eindopbrengsten passend bij
leerlingpopulatie; de school stelt een verbeterplan op als de opbrengsten te laag zijn

Pedagogische visie gezond gedrag: gezonde voeding

Deelgebieden ontwikkelen
en leren (onderwijskundig)

Wetenschap en Technologie - robotica

Cultuur

Begeleiding binnen ons
Kindcentrum

Zorgstructuur

Overgang PO-VO De betrokkenheid bij het VO advies uitbreiden naar de hele bovenbouw(groep 6t/m 8)

We controleren structureel of onze adviezen effectief zijn

Didactisch handelen De leraren stemmen de instructies af op de behoeften van de groep en individuele
leerlingen

De leraren stemmen de opdrachten af op de behoeften van de groep en individuele
leerlingen

De leraren stemmen de spelbegeleiding af op de behoeften van de groep en individuele
leerlingen

Het kindcentrumplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens
bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het
jaarverslag.
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13 Meerjarenplanning 2022-2023

Thema Verbeterdoel

Pedagogische visie gezond gedrag: gezonde voeding

Deelgebieden ontwikkelen en
leren (onderwijskundig)

Wetenschap en Technologie - robotica

Begeleiding binnen ons
Kindcentrum

Zorgstructuur

Visie op teamcultuur De leerlingen verlaten de school met maatschappelijke competenties die passen
bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie

Het kindcentrumplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens
bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het
jaarverslag.
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14 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 14KW

Naam: Max Havelaar Kindcentrum

Adres: Voorstraat 30

Postcode: 2611 JR

Plaats: DELFT

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2019 tot 2023
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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15 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 14KW

Naam: Max Havelaar Kindcentrum

Adres: Voorstraat 30

Postcode: 2611 JR

Plaats: DELFT

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2019 tot 2023 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening

Max Havelaar Kindcentrum
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