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Wij hebben op 6 en 8 juni 2017 een kwaliteitsonderzoek gedaan bij PC
Daltonschool Ichthus. Daaruit blijkt dat de school haar kwaliteit op orde heeft en
daarom handhaaft de inspectie het basisarrangement.

Wat gaat goed?
De sfeer op PC Daltonschool Ichthus is veilig en prettig. De leraren en leerlingen
gaan op een prettige manier met elkaar om. Als daltonschool besteedt de school
hieraan veel aandacht.

De leraren weten hoe hun leerlingen zich ontwikkelen. Ook weten zij welke
leerlingen moeite hebben met leren of juist heel goed kunnen leren. Voor deze
leerlingen passen de leraren het onderwijs aan. Ook krijgen deze leerlingen zo
nodig extra hulp. Deze extra hulp beschrijven de leraren in een apart plan.
Regelmatig gaan de leraren na of dat hulpplan ook werkt.

De directie en de leraren werken samen aan beter onderwijs. Daarvoor maken
zij plannen waarin ze beschreven wat ze willen bereiken. Gezamenlijk werken ze
aan de uitvoering van de plannen. Om goed onderwijs te kunnen verzorgen,
volgen de leraren cursussen en opleidingen.

Wat kan beter?
De leerlingen op PC Daltonschool Ichthus leren voldoende. Net als de school
vinden ook wij dat de tussentijdse resultaten van de leerlingen nogal wisselen.
Wij denken dat de resultaten kunnen verbeteren als leraren nog beter lesgeven
en zij op ongeveer dezelfde manier lesgeven.

Wij hebben dat gezien dat de lessen voldoen. De leraren leggen de leerstof
duidelijk uit en geven de leerlingen passende opdrachten. Tegelijkertijd zagen
we dat leraren verschillen in hoe zij lesgeven. Als de leraren op ongeveer
dezelfde manier lesgeven, dan weten de leerlingen wat zij kunnen verwachten
van de leraar.

Wat moet beter?
In dit onderzoek hebben we geen onderdelen gezien die vanuit wettelijke eisen
vragen om directe verbetering.

SAMENVATTING
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Wat voor onderzoek heeft de inspectie gedaan?
Volgens de wet moeten alle scholen eens in de vier jaar door de inspectie
worden bezocht. Vanaf januari 2015 krijgen alle scholen die daarvoor in
aanmerking komen een onderzoek met een concept-waarderingskader. Dit
kader is in juni 2016 bijgesteld. Vanaf 24 oktober krijgen scholen een onderzoek
met dit bijgestelde onderzoekskader voor 2017. Zo ook Basisschool Ichthus.

Voor meer informatie over het nieuwe toezicht en de opzet van de vernieuwde
kwaliteitsonderzoeken en het nieuwe onderzoekskader, zie de website van de
inspectie www.onderwijsinspectie.nl.

Werkwijze
Op 6 en 8 juni 2017 hebben de volgende onderzoeksactiviteiten
plaatsgevonden:
• een documentenanalyse;
• een presentatie door de school;
• gesprekken met verschillende groepen belanghebbenden: directeur, intern

begeleiders, leraren, ouders en leerlingen;
• observaties van de onderwijspraktijk in een aantal groepen. Deze

observaties hebben wij samen met observanten van de school uitgevoerd.

Op 8 juni 2017 hebben we een feedbackgesprek gevoerd met het bestuur, de
directeur, de intern begeleiders en de leraren van de school. In dit gesprek zijn
de bevindingen en oordelen van de inspectie besproken en heeft de school
aangegeven wat zij gaat doen met deze bevindingen.

Naast de beoordeelde standaarden hebben wij enkele aanvullende wettelijke
aspecten beoordeeld. Wanneer niet voldaan is aan één of meer van deze
artikelen, geven wij dat aan in paragraaf 3.2.

Leeswijzer
Hierna volgt eerst de conclusie van het onderzoek op Basisschool Ichthus.
Hoofdstuk 3 geeft per kwaliteitsgebied de resultaten van het onderzoek. In
hoofdstuk 4 is de reactie van het bestuur op het onderzoek en de rapportage
opgenomen.

INLEIDING1
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De kwaliteit van het onderwijs op PC Daltonschool Ichthus is van voldoende
niveau. De onderzochte standaarden zijn alle tenminste van voldoende niveau.

Ten opzichte van het vorige onderzoek in september 2011, heeft de school zich
met name verbeterd in haar zicht op de ontwikkeling van de leerlingen. Het laat
zien dat de school met succes de verbeterpunten uit het vorige inspectierapport
heeft opgepakt. Tegelijkertijd heeft de school op andere onderdelen haar
kwaliteit weten te behouden. Dat laat onverlet dat de school zich geconfronteerd
ziet met wisselende opbrengsten tijdens de basisschoolperiode. De school vraagt
zich daarom terecht af wat mogelijke verklaringen kunnen zijn voor deze
wisselende opbrengsten.

Wanneer we naar de uitkomsten van dit onderzoek kijken, dan vinden we met
name verklaringen in het didactisch handelen van de leraren. De kwaliteit van
het didactisch handelen is van voldoende niveau, maar we hebben behoorlijke
verschillen gezien tussen de geobserveerde lessen. Bovendien zien we
voldoende mogelijkheden om de kwaliteit van de uitleg, en de afstemming ervan
op verschillen tussen leerlingen, te versterken. Een impuls aan de
kwaliteitscultuur, in termen van zicht op elkaars didactisch handelen, kan
behulpzaam zijn bij het versterken van het didactisch handelen.

HOOFDCONCLUSIE2
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Een aanbod passend bij de brede leerlingenpopulatie
Het leerstofaanbod van PC Daltonschool Ichthus is breed en op de kerndoelen
gebaseerd. Met het brede leerstofaanbod komt de school tegemoet aan de
kenmerken van de leerlingenpopulatie. Zo besteedt de school extra tijd aan de
woordenschat van taalzwakke leerlingen en heeft zij verrijkingsgroepen – de
‘Diepzeegroep’ en ‘Snorkelgroep’ – voor de leersterke leerlingen. Bovendien
besteedt de school, gezien haar opbrengsten voor taal en rekenen,
bovengemiddeld veel tijd aan de kernvakken. Niettemin is het onderwijs ook
gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie.

Tijdens het onderzoek hebben we de school meegegeven na te gaan in hoeverre
in de verrijkingsgroepen sprake is van een beredeneerd aanbod. Dat betekent
dat vanuit leerdoelen, voor één of meerdere jaren, de activiteiten in de groep
worden vormgegeven.

Doelgericht werken aan de ontwikkeling van de leerlingen
Sinds het laatste inspectiebezoek in 2011 heeft de school geïnvesteerd in het
zicht op de ontwikkeling van de leerlingen. Het zogeheten ‘werkformulier’,
waarin de leraren beschrijven hoe zij hun onderwijs afstemmen op de
onderwijsbehoeften van de leerlingen, is hiervan een zichtbaar resultaat. Uit dit
formulier kunnen we opmaken dat leraren goed zicht hebben op de
onderwijsbehoeften van de leerlingen en op grond van analyses weten waar en
waarom de ontwikkeling van sommige leerlingen stagneert. Het formulier bevat
ook de cruciale leerdoelen vanuit de leerlijnen. Een verbeterpunt voor de school
is nog om in de analyses, meer dan nu gebeurt, de methodeonafhankelijke

RESULTATEN ONDERZOEK BASISSCHOOL ICHTHUS3

3.1 Kwaliteitsoordelen op onderzochte standaarden

Kwaliteitsgebied Onderwijsproces Onvoldoende Voldoende Goed

•

•

•

•

OP1 Aanbod

OP2 Zicht op ontwikkeling

OP3 Didactisch handelen

OP4 (Extra) ondersteuning

Onderwijsproces
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toetsen te betrekken.

Naar een doorgaande lijn in het didactisch handelen
PC Daltonschool Ichthus geeft haar onderwijs vorm vanuit de kernwaarden van
daltononderwijs. De visie op het onderwijs geeft de leraren een
gemeenschappelijk kader voor het handelen in de klas. Dat is onder anderen
zichtbaar in de taakbrief, het planbord, de dagritmekaarten en tijd voor
zelfstandig werken. Ook is zichtbaar dat leraren een leerklimaat creëren waarin
de leerlingen actief en betrokken zijn. Bovendien verzorgen de leraren een
duidelijke uitleg van de leerstof en stemmen zij de verwerkingsopdrachten af op
het niveau van de leerlingen. Overigens, voor laatstgenoemde kan de school de
taakbrief meer benutten dan nu gebeurt.

Waar we het didactisch handelen als voldoende beoordelen, zien we ook
mogelijkheden voor verbetering die bij kunnen dragen aan de
onderwijsresultaten van de leerlingen. Ten eerste zien we soms flinke verschillen
tussen leraren in hun pedagogisch en didactisch handelen. De leerlingen
bevestigen dit ons. Ook zijn we van mening dat de uitleg van de leerstof aan
kwaliteit kan winnen door leer- en oplossingsstrategieën hardop voor te doen en
deze visueel en met materialen te ondersteunen. Ten slotte kan de zogeheten
verlengde instructie aan kracht winnen door deze méér te laten zijn dan een
begeleide inoefening. Bijvoorbeeld een herhaalde instructie met concrete
materialen en in andere bewoordingen, gevolgd door begeleide inoefening.

Ondersteuning die verder reikt dan het onderwijs
We beoordelen de standaard Extra ondersteuning als goed. Voor leerlingen die
structureel een onderwijsaanbod op een ander niveau krijgen, biedt de school
een passend onderwijsaanbod en de benodigde ondersteuning. Het aanbod en
de ondersteuning zijn vastgelegd in ontwikkelingsperspectieven. Deze
ontwikkelingsperspectieven laten zien aan welke doelen de school werkt, hoe zij
dat doet en wat de effecten van de interventies zijn. Hierbij beperkt de school
zich niet tot de onderwijsuren: zo nodig vindt ook ondersteuning en/of
begeleiding buiten schooltijd plaats, al dan niet met ketenpartners vanuit de
(jeugd)zorg. Daarbij voert de school de regie, zo bevestigen ook de ouders in
het gesprek met ons. De school vult daarmee haar maatschappelijke taak zó in
dat het aansluit bij de behoeften van haar leerlingen- en ouderpopulatie.
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Samen werken aan een veilig en prettig schoolklimaat
PC Daltonschool Ichthus draagt zorg voor een veilige omgeving voor haar
leerlingen. Zo beschikt zij over een veiligheidsplan met een beschrijving van
preventieve en curatieve maatregelen, meet ze de veiligheidsbeleving van de
leerlingen en is er een vertrouwenspersoon voor de leerlingen. Schoolbreed
wordt gewerkt met een effectief bewezen methodiek om pestgedrag te
voorkomen of adequaat aan te pakken. Daarnaast zet de school haar leerlingen
in als ‘mediators’ voor kleine ruzies op het schoolplein.

Mede vanuit haar daltonvisie geeft de school veel aandacht aan het pedagogisch
klimaat. Behalve de genoemde methodiek en de ‘leerlingmediators’ kent de
school omgangsregels voor leerlingen, leraren en ouders. Zo nodig zet de school
aanvullende begeleiding in wanneer de groepsdynamiek hierom vraagt.
Bovendien betrekt de directie de leerlingenraad actief bij de realisatie van een
goed pedagogisch klimaat. Om deze redenen beoordelen we het Pedagogisch
klimaat als goed.

Eindresultaten van voldoende niveau
Voor de beoordeling van de onderwijsresultaten bekijken wij of de resultaten op
de eindtoets in de afgelopen drie jaren op of boven de wettelijke normen lagen.
Voor PC Daltonschool Ichthus geldt dat het eindresultaat in 2015 onder de
wettelijke norm lag, maar in 2016 en 2017 daarboven. Daarmee beoordelen we
de eindresultaten als voldoende.

De school is zelf van mening dat de tussentijdse onderwijsresultaten te
wisselend zijn. Wij sluiten ons daarbij aan. In dit rapport benoemen we enkele

Kwaliteitsgebied Schoolklimaat Onvoldoende Voldoende Goed

•SK1 Veiligheid

Kwaliteitsgebied Schoolklimaat Kan beter Voldoende Goed

•SK2 Pedagogisch klimaat

Schoolklimaat

Kwaliteitsgebied Onderwijsresultaten Onvoldoende Voldoende Goed N.t.b.

•OR1 Resultaten

Onderwijsresultaten
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verbetermogelijkheden die wellicht kunnen bijdragen aan duurzaam betere
onderwijsresultaten. Maar ook het stellen van ambitieuze schooleigen normen,
passend bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie, kan bijdragen aan betere
onderwijsresultaten.

Zorg voor kwaliteit
Het bestuur en de directie bewaken en bevorderen de onderwijskwaliteit en de
leerresultaten vanuit een stelsel van kwaliteitszorg. Dit stelsel staat uitgewerkt
in het schoolplan, waar de meerjarenplanning onderdeel van uitmaakt. Deze
meerjarenplanning geeft, evenals tussentijdse analyses van de
onderwijskwaliteit, sturing aan het de vigerende verandertrajecten van de
school. Deze verandertrajecten zijn voldoende planmatig uitgewerkt en bevatten
toetsbare doelen. Het is echter niet altijd duidelijk wat de verandertrajecten
betekenen voor de vaardigheden van de leraren of het leren van de leerlingen.
Een beperking van het aantal verandertrajecten kan daarnaast de haalbaarheid
en het welslagen ervan vergroten.

Onderwijsvisie als vertrekpunt voor ontwikkeling
Op PC Daltonschool Ichthus werkt ieder vanuit haar eigen rol aan de verbetering
van de onderwijskwaliteit. Gemeenschappelijk vertrekpunt daarvoor is de visie
op onderwijs. Deze visie speelt een belangrijke rol voor de invulling van de
schoolontwikkeling, maar ook voor de professionele ontwikkeling van de leraren.
Voor het laatste krijgen de leraren voldoende gelegenheid, waar zij getuige de
cursussen en opleidingen ook gebruik van maken. De adequaat functionerende
gesprekscyclus speelt hier een rol.

Een volgende stap in de kwaliteitscultuur kunnen collegiale klassenconsultaties
zijn. Daarmee krijgen leraren zicht op de eerder aangehaalde verschillen in
didactisch handelen. Ook krijgen leraren daadwerkelijk zicht op elkaars
kwaliteiten tijdens het lesgeven.

Kwaliteitsgebied Kwaliteitszorg en ambitie Onvoldoende Voldoende Goed

•

•

•

KA1 Kwaliteitszorg

KA2 Kwaliteitscultuur

KA3 Verantwoording en dialoog

Kwaliteitszorg en ambitie
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In gesprek met ouders en bestuur
De school verantwoordt zich richting interne en externe betrokkenen over de
doelen en resultaten van het onderwijs. Dat krijgt vorm in de schoolgids, het
schoolplan en de mondelinge en schriftelijke communicatie met ouders zoals de
maandelijkse nieuwsbrieven, ouderavonden en social media. Ook maakt de
school gebruik van ouderpanels om de mening van ouders te peilen over
voorgenomen verandertrajecten. Een volgende stap kan zijn om ouders te
betrekken bij het maken van beleidskeuzes. In de verantwoording richting
externen kan ook een jaarverslag van meerwaarde zijn.

De inspectie heeft geen tekortkomingen geconstateerd in de overige wettelijke
voorschriften die zijn gecontroleerd.

3.2 Overige wettelijke voorschriften
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Dit rapport beschrijft de oordelen van de inspectie over de kwaliteit van het
onderwijs op PC Daltonschool Ichthus. We hebben de school en het bestuur
gevraagd om de ontwikkelrichting aan te geven op basis van de eigen
kwaliteitsoordelen en die van de inspectie. Hieronder geeft het bestuur zijn
reactie:

PC Daltonschool Ichthus is een van de 27 scholen van PCBO Apeldoorn. PC
Daltonschool Ichthus heeft, zoals de inspectie terecht constateert, haar kwaliteit
op orde en de inspectie handhaaft daarom het basisarrangement. De sfeer op PC
Daltonschool Ichthus is volgens de inspectie veilig en prettig, leraren en
leerlingen gaan op een prettige manier met elkaar om en leerlingen op PC
Daltonschool Ichthus leren voldoende. Als Raad van Bestuur delen wij deze
conclusie en zijn wij blij en tevreden met dit oordeel. Ten opzichte van het vorig
onderzoek heeft de school zich goed ontwikkeld, aldus de inspectie. Het
kwaltiteitsonderzoek motiveert Bestuur, directie en team deze ontwikkeling door
te zetten om het onderwijs op PC Daltonschool Ichthus nog verder te
verbeteren. Team, directie en Bestuur hebben het onderzoek als bijzonder
waardevol ervaren en zijn de inspecteurs erkentelijk voor de wijze waarop zij
tijdens het tweedaagse bezoek niet alleen goed hebben geobserveerd en
conclusies hebben getrokken, maar ook hoe zij in een professionele dialoog met
ons hebben nagedacht over de verbreding en verdieping van het onderwijs op
onze school.

PC Daltonschool Ichthus wordt gekenmerkt door een gemêleerde
schoolpopulatie. Op de school leren de kinderen samen te spelen en samen te
leren, zodat zij straks in de wereld buiten de school met elkaar respectvol samen
kunnen leven. Ondanks de onderlinge verschillen, vormt de school een hechte
gemeenschap met een hoge maatschappelijke relevantie. Ichthus doet er toe
voor kinderen en ouders.

Op PC Daltonschool Ichthus wordt, zoals de naam al aangeeft, gewerkt volgens
de principes van het Daltononderwijs, te weten: verantwoordelijkheid,
zelfstandigheid, samenwerken, reflectie en effectiviteit en doelmatigheid.
Kinderen zeggen zelf hierover: ‘wij reizen graag de wereld rond, en leren
onderweg van iedereen die wij tegenkomen. Dat doen we door samen te spelen,
te werken en te leren, Daarbij leren wij al jong wat wij zelf kunnen. Hoe het ook
heet, wij vinden het een gave manier om veel te leren”. Het is goed te
constateren dat de inspectie dit herkent. De verklaring daarvoor wordt door de
inspectie vooral gevonden in het didactisch handelen van de leraren. De

REACTIE VAN HET BESTUUR4
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inspectie ziet mogelijkheden dit didactisch handelen nog verder te versterken
door een impuls te geven aan de kwaliteitscultuur op PC Daltonschool Ichthus,
met name door leerkrachten meer zicht te laten hebben op elkaars didactisch
handelen. School en Bestuur gaan die uitdaging graag aan.

Wij zijn blij met de vele positieve bevindingen die de inspectie in het
onderzoeksverslag beschrijft en onderschrijven deze graag:
• Het leerstofaanbod van PC Daltonschool Ichthus is breed en op de

kerndoelen gebaseerd;
• Daarmee komt de school tegemoet aan de kenmerken van de

leerlingenpopulatie, bijvoorbeeld door extra tijd te besteden aan de
woordenschat van taalzwakke leerlingen, maar ook door extra verrijking
te geven aan leersterke leerlingen;

• De school werkt doelgericht aan de ontwikkeling van de leerlingen.
Leerkrachten hebben goed zicht op de onderwijsbehoeften van de
leerlingen en weten op grond van analyses waar en waarom de
ontwikkeling van sommige leerlingen stagneert;

• De school biedt een passend onderwijsaanbod en bijbehorende
ondersteuning voor leerlingen die structureel een onderwijsaanbod op een
ander niveau krijgen;

• Het schoolteam van PC Daltonschool Ichthus zorgt ervoor dat de school
een veilige omgeving voor haar leerlingen is;

• De school heeft een veiligheidsbeleid gericht op het voorkomen en indien
nodig afhandelen van incidenten. De school meet de veiligheidsbeleving
en er is een vertrouwenspersoon voor de leerlingen;

• Mede vanuit haar Daltonvisie heeft de school veel aandacht voor het
pedagogisch klimaat. Kinderen ervaren dat ook zo. De inspectie
beoordeelt het pedagogisch klimaat zelfs als goed;

• Bestuur en school bewaken en bevorderen de onderwijskwaliteit en de
leerresultaten vanuit een stelsel van kwaliteitszorg;

• De onderwijsresultaten zijn volgens de inspectie van voldoende niveau,
maar de school is zelf van mening dat de resultaten nog te wisselend zijn.
De inspectie sluit zich hierbij aan;

• De school verantwoordt zich richting interne en externe stakeholders op
een goede manier.

In het verslag van het inspectieonderzoek worden ook een aantal
aandachtspunten en noodzakelijke verbeterpunten benoemd, waar directie en
team al mee aan de slag zijn om de ingezette lijn verder door te trekken en/of
om geconstateerde tekortkomingen te verhelpen. In de komende tijd gaan
directie en team zich richten op:
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• Na te gaan in hoeverre in de verrijkingsgroepen sprake is van een
beredeneerd aanbod;

• Leerkrachten hebben goed zicht op de onderwijsbehoeften van de
leerlingen en kunnen hun analyses waar en waarom de ontwikkeling van
sommige leerlingen stagneert nog verder verbeteren door, meer dan nu
het geval is, de methodeonafhankelijke toetsen bij de analyse te
betrekken;

• School en team zetten daarbij sterk in op ‘een goed voorbeeld doet goed
volgen’. Dat voorbeeld moet de leerkracht tijdens de instructie duidelijk op
de kinderen overbrengen.

• School en team willen op het gebied van de plusgroep en het werken met
leerteams, meer doelmatig gaan werken. De focus ligt op de kernvakken,
maar daarnaast willen wij meer ruimte creëren voor kunst en cultuur.
Daardoor komt er meer ruimte voor het beleven van taal, lezen en
rekenen.

• De teamleden krijgen ruimte om bij elkaar te gaan kijken om hun
handelen beter op elkaar af te stemmen.

• De onderwijskwaliteit en leerresultaten worden bewaakt en bevordert
vanuit een PCBO Apeldoorn-breed toegepast stelsel van kwaliteitszorg. Dit
stelsel kan op PC Daltonschool Ichthus verder versterkt worden door in
het komende schooljaar te starten met het toepassen van collegiale
klassenconsultaties;

• De verantwoording van de school richting interne en externe stakeholders
kan worden aangescherpt door ouders ook te betrekken bij het maken van
beleidskeuzes;

• Onderdeel van de verantwoording zal ook zijn dat de school, ook in de
eerstvolgende schoolgids verantwoording zal afleggen over de resultaten
die met het onderwijsleerproces worden bereikt en de context waarin deze
dienen te worden geplaatst. Overigens wordt in de schoolgids al verwezen
naar meer informatie over onze resultaten, deze zijn te vinden op de
website van de PO raad.

• Ouders en verzorgers worden nog meer betrokken bij het onderwijs op
onze school. In het jaarplan zullen wij de effecten van onze
verandertrajecten voor leerlingen en leerkrachten duidelijk gaan
beschrijven;

•

Nogmaals: als Raad van Bestuur zijn we blij en tevreden met het oordeel dat PC
Daltonschool Ichthus haar kwaliteit op orde heeft en dat de inspectie het
basisarrangement handhaaft. Wij constateren als Raad van Bestuur een grote
betrokkenheid en commitment van alle medewerkers van PC Daltonschool
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Ichthus bij het onderwijs, het onderwijsconcept en de kinderen die aan hun
zorgen zijn toevertrouwd waarmee een goede basis wordt gevormd voor goed
onderwijs. School en Bestuur zijn voornemens de onderwijskwaliteit de komende
jaren verder uit te bouwen en te borgen en zullen daarbij dankbaar gebruik
maken van de suggesties en aanbevelingen van de inspectie.
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