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Inleiding 

a. Beschrijving van bs Jeroen 

Kenmerken leerlingen 

Bs Jeroen ligt in de Haagse wijk Spoorwijk. De school heeft momenteel 360 lln, waarvan ruim 90% 

van allochtone/ oorspronkelijk niet Nederlandse afkomst.  

De leerlingen bestaan globaal uit 7 groepen: Surinamers/ Antilianen, Marokkanen, Turken, Polen/ 

Oost- Europeanen (waaronder steeds meer mensen uit Bulgarije/ Roemenië), Nederlanders en een 

restgroep met o.a. Zuid-Amerikanen en Afrikanen.  In het afgelopen jaar zijn er ook kinderen uit 

Oekraïne gekomen. Totaal zijn er zo’n 45 nationaliteiten op school aanwezig.  

Er is sprake van een flinke mobiliteit onder de ouders. Dat komt door oa de renovatie van de wijk. 

Ook komen er meer nieuwe woningen beschikbaar buiten de wijk. Dit merken wij op school en heeft 

een fors effect op de groepen. 

Kenmerken ouders en omgeving  

De situatie in de buurt; Spoorwijk kent vele nationaliteiten. Een deel van de bewoners is illegaal.  Er 

is sprake van onderverhuur, met name bij de nieuwe bewoners, Bulgaren, uit Oost-Europa. 

De buurt kent zo zijn problemen: verveling van de jeugd, (jeugd) criminaliteit, drugdealers, inbraken, 

illegaliteit en mobiliteit.  

Relatief veel gezinnen, en dus onze kinderen, leeft onder de armoedegrens. Denk daarbij aan o.a. 

schulden: afgesloten van water en licht, lid zijn van de voedselbank, geen geld voor kleding. De 

huidige energiecrises vergroot de problemen voor deze gezinnen. 

Verder blijkt, dat de laaggeletterdheid in stadsdeel Laak, waar Spoorwijk een onderdeel van is, met 

50% van het aantal 16-65- jarigen, ruim hoger is dan landelijk (11,9%). Ten opzichte van de 

gemeente Den Haag (24%) is het aandeel laaggeletterden in stadsdeel Laak ook hoger. 

De buurt kent voor de jeugd na schooltijd beperkte verschillende opvangmogelijkheden. Dit heeft zo 

zijn effect op een steeds groter wordende hangjeugd.  

Samen met de partners WIJKZ, Het Vrouwenbuurtlab en de Politie werken we samen. We willen 

vanuit één visie werken aan een betere wijk. We willen het aanbod o.g.v. zorg en activiteiten op 

elkaar gaan afstemmen. Echter door de vele reorganisaties, bezuinigingen en grote druk op de 

politie staat de samenwerking onder druk. 

De situatie van het gebouw 

De school is gehuisvest in een gebouw van 17 jaar oud. 

In het gebouw zijn 17 leslokalen voorzien van o.a. een smartboard. Verder is er een multifunctionele 

speelzaal, vergaderruimtes, een personeelsruimte. De school heeft een eigen gymzaal en speelzaal.  

De gym- en speelzaal wordt de gehele week gebruikt voor gym- en beweeglessen. Bewegen speelt 

een voorname rol in de ontwikkeling van kinderen. Daarom vinden wij gym een belangrijk schoolvak. 

Gym is leren om samen met plezier te bewegen, als basis voor een actief en gezond leven. 
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De school heeft lesruimten in het buurtcentrum “de Wissel”: Jeroentje! Daar zijn twee lokalen voor 

de Nieuwkomersgroepen en is er een vaklokaal muziek. Er zijn tevens twee leslokalen voor taal aan 

volwassenen.  

b.  Doelen van het schoolplan 

Dit schoolbeleidsplan geeft richting aan de ontwikkeling van onze school binnen de strategische 

koers van Lucas Onderwijs. Het plan dient tevens als verantwoordingsdocument voor de Inspectie 

van het Onderwijs, met een beschrijving van ons onderwijskundig beleid (hoofdstuk 2), ons 

pedagogisch beleid (hoofdstuk 3), ons personeelsbeleid (hoofdstuk 4), het beleid met betrekking tot 

de bewaking en verbetering van de kwaliteit van ons onderwijs (hoofdstuk 5) en ons financiële 

beleid (hoofdstuk 6). In dit schoolplan zijn onze doelen en schooleigen ambities voor de komende 

vier jaar opgenomen. 

c. Wijze waarop het plan tot stand is gekomen 

Voor de realisatie van dit schoolplan is overleg gevoerd met het team. In het schooljaar 2022-2023 

hebben de verschillende geledingen actief bijgedragen aan de totstandkoming van het plan. De MR 

is betrokken geweest bij de totstandkoming van dit schoolplan en heeft hiermee ingestemd. Het 

schoolplan is goedgekeurd door het bestuur van Lucas Onderwijs. 

 

1. Maatschappelijke opdracht 

a. Missie Lucas Onderwijs  

Lucas Onderwijs stelt zijn scholen in staat en stimuleert hen het best denkbare onderwijs te bieden, 

opdat iedere leerling zich kan ontwikkelen tot een zelfbewuste, verantwoordelijke en kansrijke 

burger. 

Lucas Onderwijs wil dat vormgeven door samen te werken: 

• vanuit waarden, in oorsprong ontleend aan de traditie van de christelijke 

geloofsgemeenschap; 

• aan aantrekkelijk onderwijs dat zich onderscheidt door ontwikkeling, aandacht voor 

kwaliteit, goede zorg voor de medewerkers en solidariteit met kansarmen; 

• in actief partnerschap met de maatschappelijke omgeving; 

• met ruimte voor diversiteit van de scholen. 

 

b. Koers en kernwaarden Lucas Onderwijs 

Lucas Onderwijs werkt aan de hand van een strategische koers. Deze koers geeft richting aan de 

ontwikkeling en ambities van de scholen. Elke vier jaar wordt deze koers herijkt. In 2022 zijn de 

nieuwe perspectieven vastgelegd en beschreven in het koersdocument. Binnen Lucas Onderwijs 

wordt gewerkt aan de volgende vijf koersthema's: 

1. Toekomstgericht Onderwijs 

2. Toekomstgericht personeelsbeleid 

3. Passend onderwijs 

4. Sturingsfilosofie 
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5. Doorlopende lijnen  

Binnen Lucas Onderwijs werken we samen vanuit de kernwaarden. In 2022 zijn de kernwaarden 

herijkt.  

 
 

 

 

c. Missie en visie school 

 De visie van bs Jeroen: Gewoon Doen! 

Missie van onze school 

a. De school is meer dan het gebouw. We staan in een duurzame verbinding met de omgeving. 
b. We stimuleren de zelfstandigheid van de kinderen. 
c. We gaan respectvol, met compassie, bezield en in vertrouwen met elkaar om. 
d. Het geven van de basisvakken staat centraal. 
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d. Terugblik & vooruitblik 

Terugblik 2019-2023 

Inhoudelijk; 

Standaarden 
Inspectie 

Kenmerken basiskwaliteit = 
Wettelijke vereisten 
 

Evaluatie  
G=goed 
T= tevreden 
IO= in ontwikkeling 
O=onvoldoende 
 
B= beschouwen/ bezinning 
P= prioriteit 23-24-25 
C= Continu proces 

Effecten voor 
2023-2027 
A=23-24 
B=24-25 
C=25-26 
D=26-27 
 
V= alle jaren 

Aanbod (OP1) 
 
Het aanbod 
bereidt de 
leerlingen voor 
op 
vervolgonderwijs 
en de 
samenleving 
 

• Gebaseerd op kerndoelen. 

• Breed. 

• Referentieniveaus taal/rekenen. 

• Aansluiting vervolgonderwijs. 

• Aansluitend op niveau, 
verbreding en verdieping.  

• Evenwichtige, 
samenhangende verdeling 
over leerjaren. 

• Bijbrengen respect voor en 
kennis van de basiswaarden 
van de democratische 
rechtsstaat. Ontwikkelen van 
sociale en maatschappelijke 
competenties. 

 

• Zie ook nieuwe wet 
burgerschap. 

G:    C    
T 
IO :  B 
T 
 
T :   P 
 
T:    C 
 
 
T:   C 
 
 
 
 
 
 
IO:   B 

V 
V 
A en V 
V 
 
A en B 
 
A en V 
 
 
V 
 
 
 
 
 
 
A 

Zicht op 
ontwikkeling 
en begeleiding 
(OP2) 
 
De school volgt 
de ontwikkeling 
van de 
leerlingen  
en biedt waar 
nodig passende 
begeleiding en 
extra 
ondersteuning 
 

• Systematisch wordt 
(toets)informatie verzameld 
over kennis en vaardigheden 
leerlingen en vastgelegd in 
een leerling- en 
onderwijsvolgsysteem. 

• Voor taal en 
rekenen/wiskunde wordt 
m.b.v. genormeerde toetsen 
informatie verzameld. 

• De informatie wordt 
vergeleken met de verwachte 
ontwikkeling. 

• Het onderwijs wordt 
afgestemd op de 
onderwijsbehoeften van de 
leerling. 

• Waarborgen ononderbroken 
ontwikkeling en voortgang 
daarin met oog voor 
bevordering gelijke kansen. 

• De school informeert ouders 
regelmatig over de 
ontwikkeling en vorderingen 
van hun kind.  

• Bij stagnatie van de 
ontwikkeling analyseert de 
school wat mogelijke 
verklaringen hiervoor zijn en 

T:   B 
 
 
 
 
 
T:   P 
 
 
 
T:    C 
 
 
T:    C 
 
 
 
T:    C 
 
 
 
T:    C 
 
 
 
T:   P 
 
 
 
 

V 
 
 
 
 
 
A en B 
 
 
 
A en B 
 
 
A en B 
 
 
 
V 
 
 
 
V 
 
 
 
A en B 
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welke ondersteuning 
geboden moet worden. Waar 
nodig worden het 
samenwerkingsverband, de 
gemeente en zorginstanties 
betrokken. 

 

• Schoolondersteuningsprofiel. 

• Extra ondersteuning wordt 
vastgelegd in een 
ontwikkelperspectief.  

• Zorgplicht passend 
onderwijs.  

 
 
 
 
 
 
 
T:    C 
 
G:    C  

 
 
 
 
 
 
 
V 
 
V 

Pedagogisch -
didactisch 
handelen (OP3) 
 
Het 
pedagogisch-
didactisch 
handelen van de 
leraren stelt 
leerlingen in 
staat om te leren 
en zich te 
ontwikkelen 
 

• Pedagogisch-didactische 
visie van school is zichtbaar 
in dagelijks handelen van 
leraren   

• Leraren plannen en 
structureren handelen o.b.v. 
informatie over leerlingen    

• Niveau lessen past bij 
beoogd eindniveau  

 

• Er wordt een pedagogisch en 
didactisch passend en 
stimulerend leerklimaat 
gecreëerd. Leraren hebben 
hoge verwachtingen van 
leerlingen en geven 
leerlingen feedback op hun 
leerproces.  

T:     C 
 
 
 
T:     P 
 
 
T 
 
 
T:     B 

V 
 
 
 
A en B 
 
 
V 
 
 
V 

Onderwijstijd 
(OP4) 
 
De leerlingen 
krijgen 
voldoende tijd 
om zich het 
aanbod eigen te 
maken  

• Aangeboden programma 
voldoet aan wettelijk 
verplichte onderwijstijd. De 
school stelt vast welke 
activiteiten onder de 
onderwijstijd vallen.  

• Onderwijsactiviteiten 
weloverwogen ingepland 
over het schooljaar en 
uitgevoerd onder 
verantwoordelijkheid van 
bevoegde leraren.  

• Beleid om ongeoorloofd 
verzuim en voortijdig 
schoolverlaten tegen te 
gaan,  

• De school maakt, zo nodig, 
volgens de wettelijke 
voorschriften gebruik van de 
mogelijkheden om, in het 
belang van de individuele 
leerling, af te wijken van de 
verplichte onderwijstijd en/of 
de mogelijkheid om een deel 
van de onderwijstijd op een 
andere school door te 
brengen.  

T:    C  
 
 
 
 
 
T:    C 
 
 
 
 
T:    C 
 
 
 
T:    C 
 

V 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
 
V 
 
 
 
V 

Afsluiting 
(OP6) 

 
De afsluiting 

van het 

• De school zorgt ervoor dat 
alle leerlingen goed worden 
voorbereid op de overgang 
naar het vervolgonderwijs.  

• Alle leerlingen krijgen een 
passend advies voor het 

T:    B 
 
 
 
T:   C  
 

V 
 
 
 
V 
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onderwijs 
verloopt 
zorgvuldig   

vervolgonderwijs. School 
hanteert een zorgvuldige 
procedure, waaruit blijkt dat 
zij ernaar streeft leerlingen 
gelijke kansen te bieden.  

• Alle leerlingen in leerjaar 8 
maken een eindtoets. 
Wanneer de uitslag van de 
eindtoets een hoger 
schooladvies suggereert, 
neemt de school het advies 
in heroverweging. 
Afwijkingen worden 
gemotiveerd aan ouders.  

• De school informeert ouders 
over de informatie die aan de 
ontvangende school wordt 
verstrekt.  

 
 
 
 
G:   C 
 
 
 
 
 
 
 
 
T:   C 

 
 
 
 
V 
 
 
 
 
 
 
 
 
V 

 

Veiligheid en schoolklimaat (II) 

Standaarden 
Inspectie 

Kenmerken basiskwaliteit = 
Wettelijke vereisten 

Evaluatie  
G=goed 
T= tevreden 
IO= in ontwikkeling 
O=onvoldoende 
 
B= beschouwen/ bezinning 
P= prioriteit 23-24-25 
C= Continu proces 

Effecten voor 
2023-2027 
A=23-24 
B=24-25 
C=25-26 
D=26-27 
 
V= alle jaren 

Veiligheid (VS1) 
 
De school zorgt 

voor een veilige 

omgeving voor 

leerlingen 

 

• Sociale, fysieke en 
psychische veiligheid 
leerlingen.   

• Jaarlijkse monitor 
veiligheidsbeleving en 
welbevinden met 
gestandaardiseerd 
instrument. 

• School heeft een 
veiligheidsbeleid inzake 
incidenten  

• School voorkomt 
(digitaal)pesten, agressie, 
geweld, discriminatie en 
onverdraagzaamheid.  

• Eén aanspreekpunt pesten 
en coördinatie beleid 
tegen pesten.  

• De school hanteert de 
meldcode Huiselijk geweld 
en kindermishandeling en 
komt de verplichtingen na 
rond het melden, 
overleggen en aangifte 
doen van 

zedenmisdrijven.   

T:   C  
 
 
T:   B 
 
 
 
T:   C 
 
 
T:   C  
 
 
 
T:   C 
 
 
T:  C 

V 
 
 
V 
 
 
 
V 
 
 
V 
 
 
 
V 
 
 
V 
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Schoolklimaat 
(VS2) 
 
De school heeft 
een 
schoolklimaat dat 
bijdraagt aan het 
ontwikkelen van 
sociale en 
maatschappelijke 
competenties.    

• Er is een schoolklimaat dat 
in overeenstemming is met 
de basiswaarden van de 
democratische rechtstaat 
en leerlingen voorbereidt 
op het leven in de 
maatschappij.   

• De aanpak en het aanbod 
is afgestemd op de 
leerlingenpopulatie. 

• De school signaleert en 
corrigeert uitingen van 
leerlingen die met de 
basiswaarden in strijd 
zijn.   

• Personeel van de school is 
in zijn gedrag een 
voorbeeld voor de 
leerlingen. 

T:   C 
 
 
 
 
 
 
T:  C 
 
T:  B 
 
 
 
 
T:  C  

V 
 
 
 
 
 
 
V 
 
V 
 
 
 
 
V 

 

Onderwijsresultaten (III) 

Standaarden 
Inspectie 

Kenmerken basiskwaliteit = 
Wettelijke vereisten 

Evaluatie  
G=goed 
T= tevreden 
IO= in ontwikkeling 
O=onvoldoende 
 
B= beschouwen/ bezinning 
P= prioriteit 23-24-25 
C= Continu proces 

Effecten voor 
2023-2027 
A=23-24 
B=24-25 
C=25-26 
D=26-27 
 
V= alle jaren 

Resultaten (OR1) 
 
De school behaalt 
met haar leerlingen 
leerresultaten die 
tenminste in 
overeenstemming 
zijn met de gestelde 
norm 

• Leerresultaten op niveau 
dat van 
leerlingenpopulatie 
verwacht mag worden.  

• Eindresultaten op de 
kernvakken voldoen aan 
de gestelde norm.  

IO:  B 
 
 
  
IO:  B  

A en B 
 
 
 
A en B 

Sociale en 
maatschappelijke 
competenties 
(OR2) 
 
De leerlingen 
behalen sociale en 
maatschappelijke 
competenties op het 
niveau dat 
tenminste in 
overeenstemming is 
met de 
verwachtingen van 
het vervolgonderwijs 
en de 
maatschappij.   

• School heeft 
leerlingpopulatie goed in 
beeld en ambitieuze 
verwachtingen over het 
niveau dat leerlingen 
voor sociale en 
maatschappelijke 
competenties kunnen 
bereiken.   

• Aansluiting op 
vervolgonderwijs en 
maatschappij is het 
uitgangspunt.   

• School onderbouwt welke 
resultaten het wil 
bereiken en brengt 
resultaten betrouwbaar 
en inzichtelijk in kaart. 

IO:  B 
 
 
 
 
 
 
 
 
T:  C 
 
 
 
V:   C 

A en B 
 
 
 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
V 
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Sturen, kwaliteitszorg en ambitie (IV)  

Standaarden 
Inspectie 

Kenmerken basiskwaliteit = 
Wettelijke vereisten 

Evaluatie  
G=goed 
T= tevreden 
IO= in ontwikkeling 
O=onvoldoende 
 
B= beschouwen/ bezinning 
P= prioriteit 23-24-25 
C= Continu proces 

Effecten voor 
2023-2027 
A=23-24 
B=24-25 
C=25-26 
D=26-27 
 
V= alle jaren 

Visie, ambitie, 
doelen (SKA1) 
 
De school heeft een 
gedragen visie op 
goed onderwijs, 
heeft daarvoor 
ambities en doelen 
en stuurt op het 
behalen daarvan. 

• Kwaliteitszorgstelsel op 
scholen met gedragen 
visie, ambities en doelen 
gericht op goed 
onderwijs.  

• Onderwijskundig beleid is 
een vertaling van de visie, 
ambities, doelen en 
wettelijke eisen. Deze is 
afgestemd op visie 
bestuur en 
leerlingpopulatie en hier 
wordt op gestuurd.   

• Er wordt beschreven hoe 
de school zorgt voor het 
realiseren, borgen en 
verbeteren van 
onderwijskwaliteit, onder 
meer op de 
basisvaardigheden taal, 
rekenen en burgerschap. 

• Er wordt rekening 
gehouden met 
(taal)achterstanden, 
wettelijke opdracht 
bevordering burgerschap 
en specifieke 
leerbehoeften om bij te 
dragen aan gelijke kansen 
voor alle leerlingen.  

• Resultaten eerdere evalua
ties, interne en externe 
dialoog zijn zichtbaar in 
doelen en 
onderwijskundig beleid.  

• De schoolleiding richt de 
voorwaarden in om de 
onderwijskundige ambities 
en doelen te bereiken, 
waaronder het 
personeelsbeleid en de 
organisatie van het 
onderwijs. Daarbij is de 
interne 
verantwoordelijkheidsverd
eling duidelijk. 

IO:   P 
 
 
 
 
T:   B 
 
 
 
 
 
 
 
T:   P 
 
 
 
 
 
 
 
IO:   P 
 
 
 
 
 
 
 
 
IO:  B 
 
 
 
 
T:   B 

A en B 
 
 
 
V 
 
 
 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
 
 
 
 
A en B 
 
 
 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
 
V 

Uitvoering 
kwaliteitscultuur 
(SKA2) 
 
De school realiseert 
de doelen voor 
goed onderwijs, 

• De school realiseert de 
doelen voor goed 
onderwijs, die voortkomen 
uit haar visie en ambities.  

• Professionele en veilige 
leer- en verbetercultuur in 
de school.   

V:   B 
 
 
 
 
IO:   C   
 

A en B 
 
 
 
 
A en B 
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bevordert een 
kwaliteitscultuur, 
zorgt voor 
randvoorwaarden 
en stuurt, waar 
nodig, tussentijds 
bij. 

• Schoolleiding en het 
“bevoegd” 
onderwijspersoneel geven 
samen uitvoering aan het 
stelsel van kwaliteitszorg. 

• Deskundigheids-
bevordering van het 
personeel. 

• Zorgt voor 
onderwijskundig 
leiderschap en gerichte 
inzet van middelen om 
gestelde doelen te 
realiseren, onder meer op 
de basisvaardigheden 
taal, rekenen en 
burgerschap. 

• Voert 
schoolondersteuningsprofi
el uit en werkt samen 
met andere scholen, het 
samenwerkingsverband 
en andere organisaties 
om alle leerlingen een 
passende plek te bieden.   

IO:   C 
 
 
 
 
T:   C 
 
 
T:   C 
 
 
 
 
 
 
 
 
IO:  B 

V 
 
 
 
 
V 
 
V 
 
 
 
 
 
 
 
 
V 

Evaluatie, 
verantwoording en 
dialoog (SKA3) 
 
De school evalueert 
en analyseert 
systematisch of zij 
de doelen realiseert 
en verantwoordt 
zich daarover. Ze 
stelt, wanneer 
nodig, het 
schoolbeleid bij en 
betrekt interne en 
externe 
belanghebbenden 
in een goed 
functionerende 
dialoog. 

• Schoolleiding monitort, 
evalueert, analyseert en 
beoordeelt of doelen 
worden gerealiseerd en 
informeert bestuur . 

• Intern en extern actief 
informatie ophalen over 
uitvoering, resultaten en 
kansen/bedreigingen, 
onder meer op de 
basisvaardigheden taal, 
rekenen en burgerschap.  

• Onderhoudt contact met 
scholen/instellingen waar 
leerlingen naartoe 
uitstromen. 

• Er is tegenspraak 
georganiseerd; Er is een 
actief dialoog met de 
(G)MR, ouders en 
personeel. Wanneer van 
toepassing ook met 
leerlingen, gemeente 
en/of regionale 
werkgevers. 

• De school informeert 
belanghebbenden 
minimaal jaarlijks op 
toegankelijke manier over 
doelen, werkwijze, en 
resultaten. 

• De schoolleiding 
analyseert en beoordeelt 
uitkomsten van evaluatie 
en verwerkt deze wanneer 
nodig in het 
(verbeter)beleid en om 
sturing te verbeteren. 
Maakt duidelijk welk effect 

T:   C 
 
 
 
 
T:   C 
 
 
 
 
 
 
T:   C 
 
 
 
T:   C 
 
 
 
 
 
 
 
T:   C 
 
 
 
 
T:   C 

V 
 
 
 
 
V 
 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
V 
 
 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
 
V 
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de inbreng van 
belanghebbenden heeft 
op het borgen en bijstellen 
van het schoolbeleid.  

 

Een korte terugblik: 

Het Coronavirus en leerkrachtentekort hebben zo zijn invloed gehad op het uit te voeren 

schoolbeleid en teamontwikkeling.  

Het leerkrachtentekort  en Coronavirus veroorzaakte een hoge werkdruk. Daardoor kwamen de 

(Cito)resultaten onder druk te staan. De resultaten van de methode gebonden toetsen bleven 

constant.  Ook zorgt de sterk wisselende instroom van nieuwe kinderen, met name uit oost Europa, 

voor een verandering van onze leerlingen-populatie.    

De werkelijkheid accepteren geeft in ieder geval rust. Flexibel omgaan met opvattingen, menskracht, 

scholing en creativiteit helpen om het onderwijs en werkdruk op een net aanvaardbaar niveau 

houden.  

De school heeft een flexibele schil van zij-instroom, leraar ondersteuners en onderwijsassistenten 

gecreëerd.  Zij hebben allemaal één ding gemeen: zij zijn geen leerkrachten. De school heeft ingezet 

op scholing voor deze collega’s. 

De school zette haar ingezette beleid ogv brede scholing door. Er is scholing ingezet ogv oa Snappet,  

nieuwkomers, begrijpend lezen, veiligheid, gedrag en executieve functies.  

De focusgesprekken hebben een verder verdiepend karakter ogv leerontwikkeling van de kinderen.  

Het jaarplan/ verslag hebben we opgezet volgens de nieuwe veranderende opvattingen van de 

inspectie. Wij hebben structurele gesprekken met elkaar over wat en hoe wij nu de kwaliteit van het 

onderwijs in beeld brengen. 

Aan de andere kant; de dynamiek van de afgelopen jaren zorgde er ook voor dat de visie en 

gezamenlijke opvattingen over bijvoorbeeld klassenmanagement onder druk kwam te staan. 

De aansluiting van de nieuwkomers op het reguliere onderwijs dient ook te worden opgepakt. 

Een korte vooruitblik: 

Met het team gaan we nadenken over een nieuwe visie. Er komen meer inhoudelijke 

(team)besprekingen.  Op deze manier werken we mede aan teamontwikkeling.  

De school gaat verder met de focus op opbrengsten; de basisvakken dienen centraal te blijven staan. 

We gaan nadenken over de andere vakken in relatie tot het bovenstaande. 

De uitgangspunten van zelfstandig werken en CLS blijven ook een speerpunt in de school en verdient 

wel nieuwe aandacht. 

De basisvakken, leerkrachtkwaliteiten, teamontwikkeling en leren van elkaar krijgen dus een 

centrale rol. 
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We gaan verder met scholing van taalonderwijs, denk ook aan de nieuwkomers en aansluiting op de 

reguliere groepen, begrijpend lezen en executieve functies . 

Verdere ontwikkeling van Snappet en chromebooks is een logische stap. De school is eigenlijk een 

NT2 school. 

De 8 uitgangspunten van SCOL blijven leidend in onze aanpak sociale competenties.  

 

e. Speerpunten van de school komende vier jaar. 

 

Analyse en conclusie: Waar gaan we aan werken: De vele ontwikkelingen van de afgelopen jaren, 

onze kansen en aandachtspunten naast onze ambitie, zorgen voor onze voornemens voor de 

komende vier jaar. Wij hebben gezamenlijk bepaald welke stappen wij nodig achten om onze 

ontwikkeling een vervolg te geven.  

 

 De speerpunten: Onze wens tot toekomstbestendig onderwijs is groot. Het is dan ook logisch voor 

ons dat onze speerpunten vanuit dit thema komen. Meerdere plannen, zullen er samen voor zorgen 

dat wij de leerlingen voldoende uitdagen om zichzelf te ontwikkelen tot personen die met een brede 

basis in de duurzame wij-maatschappij verder kunnen.  

 

Speerpunten voor de eerste jaren 23-24 en 24-25 

Speerpunt 1: Basisvaardigheden en burgerschap. Wij zetten verder in op de basisvaardigheden taal 

(begrijpend lezen), rekenen, we richten een kwaliteitskring in, en burgerschap zodat leerlingen een 

sterke basis hebben om zich breed te ontwikkelen. Het aanleren van instrumentele vaardigheden is 

van cruciaal belang om later succesvol te kunnen deelnemen en bijdragen aan de maatschappij. 

Door leerkrachten te coachen op hun didactische handelen en alle mogelijkheden uit ons aanbod te 

halen willen wij onze basisvaardigheden verder versterken.  

 

Speerpunt 2: Personeel en team 

We zijn een school waar met plezier en bevlogenheid wordt gewerkt en waar we trots zijn op ons 

vakmanschap. Goed onderwijs vraagt om goed personeel. Door (team)scholing en professionele 

optreden kunnen ze leerlingen tot grote prestaties brengen. Daarvoor moeten ze zelf goed in hun 

vel zitten: onderwijs moet hun passie zijn waarin ze hun talent tot ontplooiing brengen. Wij bieden 

ons personeel ruime mogelijkheden tot professionalisering en vinden het belangrijk dat zij plezier 

hebben in hun werk, ook in relatie tot hun privéleven (Ja, tenzij!). Ondanks krapte op de 

arbeidsmarkt proberen we de beste mensen aan onze scholen te verbinden en zittend personeel te 

behouden. Startende leerkrachten en leerkrachtondersteuners bieden wij een opleidings en/of 

coachingstraject aan zodat zij kunnen aarden in ons veelomvattende onderwijsaanbod. 

Teamontwikkeling: door meer gezamenlijke inhoudelijke besprekingen/ studiedagen te organiseren, 

werken we verder aan de teamontwikkeling. 

 

Speerpunt 3: Herbeleving van de visie. 

Door de vele personeelswisselingen en de Coronapandemie hebben we weinig aandacht gehad voor 

onze visie. De komende jaren gaan we hier met elkaar over in gesprek. Dat koppelen we de wens 

vanuit het team om meer inhoudelijke en gezamenlijke ontmoetingen met elkaar te hebben. 
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Speerpunt 4: Verbetering van de doorstroming van de nieuwkomers.  

Onze nieuwkomers zitten de eerste anderhalf jaar in een aparte groep. Op enig moment stromen de 

kinderen door naar hun leeftijd gerelateerde groep. Deze aansluiting, in de meest brede zin, dient 

gestroomlijnder te gebeuren. Op welk moment? Hoe landen in de nieuwe groep? De rol van de 

groepsleerkracht en zorg. Allemaal vragen die opgepakt gaan worden. We nemen daar onze 

ervaringen van de studiereis naar Nebraska in mee. 

 

Speerpunten voor de laatste twee jaren 2025-2026 en 2026-2027: 

De wereld is steeds dynamischer geworden. Vooruitkijken is lastiger. Flexibel omgaan met steeds 

sneller wisselender omstandigheden is een vereiste. 

Verdieping van eerdere speerpunten is een eerste logische gedachte. 

Verder willen we nadenken over en werken aan een duurzamere school. Hoe nemen de kinderen 

daar in mee? 

Verder willen we een meer schoolbrede aanpak over seksuele- lichaamsontwikkeling. 

 

 

2. Onderwijskundig beleid 

a. Visie en uitgangspunten; 

Visie en Missie school: 

 De visie van bs Jeroen: Gewoon Doen! 

Missie van onze school 

e. De school is meer dan het gebouw. We staan in een duurzame verbinding met de omgeving. 
f. We stimuleren de zelfstandigheid van de kinderen. 
g. We gaan respectvol, met compassie, bezield en in vertrouwen met elkaar om. 
h. Het geven van de basisvakken staat centraal. 

 
Uitgangspunten: Wij werken doel- en opbrengstgericht.  

Speerpunten zijn daarbij de basisvakken: taal, rekenen, technisch- en begrijpend lezen. Het behalen 

van een goed resultaat staat voorop. Dat willen we doen door aan te sluiten op de behoefte van het 

kind en in een goede relatie met de ouders. 

Hoe doen we dat? 

1. Wij zijn open, eerlijk, optimistisch en nieuwsgierig, 
2. We zijn gezamenlijk verantwoordelijk, 
3. We hebben vertrouwen in elkaar, 
4. Jij speelt een belangrijke rol! 
5. We leren van en met elkaar. Dat doen we door o.a.: 

• Scholing 

• We geven feedback  

• We doen aan coaching en intervisie. 
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De identiteit van bs Jeroen 
Basisschool Jeroen is een katholieke school in een multiculturele wereld.  

Vanuit de waardes van ons geloof handelen wij uit nieuwsgierig- en betrokkenheid. 

Onze school is vernoemd naar de Heilige Jeroen. 

Wie was Sint-Jeroen?    

In 851 vestigde de Ierse missionaris Jeroen zich in Noordwijk. Hier stichtte hij een eerste christelijke 

geloofsgemeenschap. Vijf jaar later werd Noordwijk getroffen door aanvallen van de Noormannen. 

Zij namen dorpspastoor Jeroen gevangen en besloten hem te berechten. Hij werd verhoord, maar 

weigerde zijn geloof af te zweren en te offeren voor de goden van de Noormannen. Op 17 augustus 

856 is hij ter dood veroordeeld en onthoofd. 

Welk gedrag hoort bij ons geloof; 

Het geloof in het kunnen van de kinderen, nieuwsgierig zijn, ontmoeten, vergeven, delen, respect, 

verdraagzaamheid, vertrouwen, verbinding, onverzettelijkheid en doorzettingsvermogen zijn 

waardes die wij uitdragen èn verwachten van onze kinderen, ouders en omgeving. 

Wat betekent dit; 

Dat betekent, dat wij bij de katholieke feestdagen als Kerstmis en Pasen uitgebreid stil staan bij de 

betekenis van deze dagen. Deze dagen worden natuurlijk ook gevierd. Dat doen wij in 

gezamenlijkheid waarbij iedereen meedoet. 

Wat geloven wij nog meer; 

Wij geloven in ontmoeten. Wij willen vieringen uit andere geloven met elkaar delen. Wij zullen 

jaarlijks een feest uit een ander geloof vieren. 

Daarnaast willen ook de diverse gebedshuizen bezoeken. In de lessen besteden wij aandacht aan 

andere geloven. Wat ons zeer aanspreekt zijn de overeenkomsten en gedeelde waarden uit de 

diverse geloven. Wij willen dit met elkaar delen. 

 

b. Didactisch handelen 

Op onze school geven de leerkrachten op een effectieve wijze onderwijs. Daar waar mogelijk wordt 

er gedifferentieerd. We hechten veel waarde aan zelfstandigheid. Het samenwerken stimuleren wij 

dan ook. 

Onze ambities: 

• De leerkrachten zorgen voor een taakgerichte werksfeer. 

• De leerkrachten leggen duidelijk uit. 

• De leerkrachten zorgen voor een goede structuur in de onderwijsactiviteiten. 

• De leerkrachten stimuleren het zelfstandig denken. 

• De leerkrachten gaan na of de leerlingen de opdrachten begrijpen. 

• De leerkrachten geven de leerlingen feedback op hun leer- en ontwikkelingsproces. 

• De leerkrachten betrekken de leerlingen bij de onderwijsactiviteiten. 
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• De leerkrachten passen verschillende werkvormen toe. 

• De leerkrachten zorgen voor een uitdagende leeromgeving. 

• We maken gebruiken van coöperatieve werkvormen 

• De leerlingen helpen, daar waar nodig, elkaar. 

 

c. De organisatie van het onderwijsproces in de school 

i. Doorlopende lijnen  

Om in beginsel een ononderbroken ontwikkelingsproces te kunnen doorlopen, is onze school 

klassikaal ingericht.  

Binnen die klassikale structuur zijn er zeker mogelijkheden om een eigen leertempo kans te geven. 

Ook kunnen er in uitzonderlijke gevallen klassen worden overgeslagen.  

Binnen die klassikale structuur zorgen methodes voor de leerlijnen. Hierdoor zijn de voorwaarden 

geschapen om een onderwijsleersituatie te scheppen die het mogelijk maakt dat de leerlingen een 

ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen op alle aspecten van hun ontwikkeling. Deze 

aspecten betreffen onder andere de verstandelijke, sociale, motorische, emotionele en creatieve 

ontwikkeling. 

De organisatie van doorgaande lijnen (in-, door-, uitstroom): 

Alle nieuwe kinderen hebben bij inschrijving (de school volgt de procedure zoals in Den Haag 

afgesproken) een kennismakingsgesprek met een MT lid. In dit gesprek worden de waardes, 

uitgangspunten en regels van de school besproken. Ouders verklaren zich bij inschrijving akkoord 

met het besprokene. 

Jaarlijks zijn er meerdere groepsbesprekingen (focusgesprekken). Onderwerpen zijn oa de sociale en 

cognitieve ontwikkeling van het kind en de groep. 

De school start  in schooljaar23-24 met de DIA  LvS.  

Bij de overgang naar een andere groep wordt zorgvuldig naar de kinderen en groep gekeken en zijn 

er olv de IB-ers overgangsbesprekingen. 

Indien kinderen uitvallen (sociaal en cognitief) wordt afhankelijk van de zwaarte een plan van 

aanpak gemaakt. Er is er overleg met de ouders middels het MDO. 

Bij het verlaten de school van de kinderen in groep 8 volgt de school de BOVO-procedure in Den 

Haag 

 

ii. Onderwijstijd  

Alle kinderen op school hebben extra leertijd. Alle kinderen krijgen in 8 schooljaar tenminste 7520 

uur onderwijs. Door de extra leertijd loopt dit aantal uren op. 

De kinderen krijgen in die extra uren o.a. meer beweging en muziek. 
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Het moge duidelijk zijn dat het leerkrachtentekort grote spanning zet op de ononderbroken 

ontwikkeling van de kinderen. Dankzij de inzet van anders bevoegden lukt het de school om het 

onderwijsproces door te kunnen laten gaan. 

 

iii   De inhoud van ons onderwijs  

Brede beschrijving met als verplichte onderdelen: 

1. De kerndoelen, eindtermen (VO) en referentieniveaus en 

2. De basisvaardigheden: taal, rekenen, burgerschap, digitale 

geletterdheid 

Op onze school gebruiken we eigentijdse methodes die voldoen aan de kerndoelen en de daarbij 

horende referentieniveaus. We leggen accenten op de basisvaardigheden, waardoor we keuzes 

moeten maken wat we wel en niet daarnaast doen. 

De methodes worden bij de hoofdvakken integraal gebruikt door de leraren en daar waar nodig 

aangevuld met extra stof. Voor de toetsing van de leerstof maken we gebruik van methode-

onafhankelijke (DIA) en methode-gebonden toetsen. 

Wij organiseren een doorgaande lijn in ons leerstofaanbod. Het leerstofaanbod sluit aan bij de 

onderwijsbehoefte en komt tegemoet aan relevante verschillen tussen leerlingen. In de groepen 1/ 2 

staat spel centraal, want spelen= leren. Door het creëren van een rijke leeromgeving worden de 

kinderen uitgedaagd. 

Met ons leerstofaanbod bereiden wij leerlingen voor op het vervolgonderwijs. 

Al eerder genoemd: de basisvakken staan zeer centraal bij ons op school. Dagelijks besteden de 

leerkrachten minimaal 3.5 uur per dag aan de basisvaardigheden. We werken hieraan oa met 

Snappet, Taal Actief, Nieuwsbegrip, Station Zuid. 

Het leerstofaanbod voorziet mede in het gebruik leren maken van ICT, heeft aandacht voor 

ontmoetings- onderwijs en besteedt aandacht aan actief (goed) burgerschap. Wij willen oa middels 

de wereld oriënterende vakken hier mede vorm aan geven. 

Naast het gebruik van methodes is er voldoende tijd en ruimte voor initiatieven van de medewerkers 

die de actualiteit van alledag een accent geven. 

 

We streven ernaar dat alle leerlingen met een 1F niveau de school verlaten. Voor het streefniveau 

1S/2F hebben we de volgende ambities geformuleerd: 

Vakgebied 1F 1S/2F 

Taal 90% 50% 

Lezen 80% 50% 

Rekenen 90% 50% 
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Burgerschap: 

In onze school zijn we dagelijks bezig met burgerschap. We ademen het. 

Het begint al op het schoolplein met een goedemorgen groet. De kinderen geven handen bij 

binnenkomst en vertrek. De sociale competenties staan centraal in ons handelen. Wij geloven in 

ontmoeten. De diverse geloven worden gevierd. We hebben ook een ontmoetingsproject. 

Burgerschap gaat ook over hoe we samen spelen en samen delen. We willen in een samenleving 

leven waarin iedereen gelijk is, maar toch zichzelf mag zijn. Hoe ga je dan met verschillen om? We 

zien graag dat mensen actief en constructief participeren in de maatschappij (en omgaan met 

verschillen), vanuit eigen normen en waarden, met ruimte voor de normen en waarden van 

anderen. 

Samenleven leer je vooral door samen te leven. De basisschool is een leerzame ‘oefenplek’ om te 

ontdekken wat het betekent om gelijk te zijn en toch anders. Veel gaat hierbij vanzelf, bijvoorbeeld 

omdat je ziet hoe jouw gedrag effect heeft op anderen en wat jij zelf wel of niet fijn vindt in de 

context van samen spelen. Ondanks dat veel vanzelf gaat, kunnen we kinderen hier natuurlijk bij 

helpen. We hebben zelfs de opdracht om dit te doen, de opdracht om kinderen zo goed mogelijk 

voor te bereiden op morgen. 

De vraag is echter hoe je kinderen in aanraking laat komen met (algemeen aanvaarde) normen en 

waarden van de (huidige) maatschappij, en ze tegelijkertijd uit te nodigen om deze te betwijfelen. 

Want wanneer normen en waarden slechts als kennis overgenomen worden, niet doordrongen van 

eigen voorbeelden en begrip van waarom deze normen en waarden belangrijk zijn, zullen deze nooit 

leiden tot ‘actief en constructief burgerschap vanuit eigen identiteit’, maar tot meewaaigedrag en 

weerstand.  

Burgerschap is onderdeel van ons dagelijks lesprogramma en komt het meest naar voren in de SoCo-

lessen en in de wereld oriënterende methodes. 

Verder kijken we regelmatig naar het jeugdjournaal en worden actuele thema’s in de groepen 

besproken. 

 

iv. In beeld brengen van leerresultaten 

Wij streven naar maximale opbrengsten passend bij het kind. De basisvakken staan centraal maar 

W.O., burgerschap, beweging en de sociale competenties zijn ook belangrijke onderdelen op onze 

school. Wij achten het van belang, dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden en dat ze 

opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs.  

Op onze school gebruiken starten we met het DIA leerlingenvolgsysteem om de leerlingen te 

monitoren (ESIS). We monitoren of de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen tijdens de 

focusgesprekken. Dan bespreken we of de groep zich ontwikkelt conform de verwachtingen en of dit 

ook geldt voor individuele leerlingen. Alle nieuwkomers vanaf 8 jaar hebben een OOP. Dat geldt ook 

voor kinderen die naar het praktijkonderwijs gaan en daar waar nodig. 

We houden focus op de verlengers. 

 



19 

 

 

 

v. Omgang met taal- rekenachterstanden (zorg) 

De omgang met taal- en rekenachterstanden is feitelijk een onderdeel van onze zorgstructuur. Het 

begint met de algemene focus van de school op de basisvakken. 

 

Verder is de zorg onderdeel van ons SOP: 

In ons schoolondersteuningsprofiel hebben wij in kaart gebracht wat wij aan mogelijkheden, grenzen 

en ambities hebben ten aanzien van de ondersteuning van leerlingen met extra onderwijsbehoeften. 

Elke leerling is echter uniek, dus zullen we indien nodig per leerling nagaan welke 

onderwijsbehoeften de leerling heeft en of en hoe wij daaraan kunnen voldoen. Zo nodig kunnen wij 

voor extra ondersteuning een beroep doen op het samenwerkingsverband passend onderwijs in 

onze regio.  

In het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband staat beschreven welke ondersteuning 

alle scholen zelf moeten bieden (basisondersteuning) en voor welke ondersteuning, onder welke 

voorwaarden, we bij het samenwerkingsverband terecht kunnen. Alvorens we hulp van buitenaf 

inroepen gaan we aan de slag binnen onze eigen mogelijkheden. We geven hierna beknopt weer op 

welke wijze de structuur op onze school functioneert: 

Onze leerlingenzorg vindt plaats binnen 3 belangrijke kaders: 

a. Het rijksbeleid inzake Passend Onderwijs 
b. Het Ondersteuningsplan van het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs 

Haaglanden. 
c. Ons school specifieke schoolondersteuningsprofiel 

 

Wanneer we bij ons op school over leerlingenzorg spreken, bedoelen we de zorg voor álle leerlingen 

op onze school. We denken daarbij meer in termen van afstemming en minder in termen van 

hulpverlening. Hieronder volgen de belangrijkste uitgangspunten en kenmerken van onze 

leerlingenzorg:  

a. Wij bieden op onze school Passend Onderwijs aan alle leerlingen die binnen ons 
schoolondersteuningsprofiel passen. Dit ondersteuningsprofiel, met de focus op de 
basisvakken, vormt de basis voor ons handelen en is te vinden op de website van de 
school. De IB-ers zijn verantwoordelijk voor de leerling ondersteuning die met de 
beschikbare middelen zo lang als kan op school gegeven wordt en organiseert 
passende ondersteuning (lichte of zware ondersteuning) volgens de procedures van 
het SPOH waarbij onze school is aangesloten. Kortom, alvorens we hulp van buitenaf 
inroepen gaan we aan de slag binnen onze eigen mogelijkheden. 

  

b. In het ondersteuningsproces van onze school wordt handelingsgericht en planmatig 
gewerkt. Het proces start bij de signalering door een leerkracht of door de ouders 
van een ondersteuningsbehoefte bij een leerling en eindigt op het moment dat 
passend onderwijs voor deze leerling gerealiseerd is.  
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c. Ons proces van doelgericht werken bevat de volgende stappen: 
 

- Verzamelen van gegevens uit toetsen, observatie, en gesprekken met leerlingen/ouders in 
een groepsoverzicht 

- Het groepsoverzicht biedt beknopt en bondig zicht op de geplande vaardigheidsgroei per 
leergebied, de groei van de leerlingen op meerdere toets momenten en hoe het actueel 
staat met de factoren die de ontwikkeling en het leren van de leerlingen belemmeren en 
bevorderen 

- Signaleren van de leerlingen die zich niet conform de verwachtingen of prognose 
ontwikkelen 

- Benoemen van onderwijsbehoeften van leerlingen 
- Clusteren van leerlingen met vergelijkbare onderwijsbehoeften in subgroepen 
- Doelgericht opstellen van een groepsplan op basis van de clustering 
- Uitvoeren en evalueren van het groepsplan 
- Afsluiten met groepsbesprekingen 
- Monitoren en evalueren. Tweemaal per jaar vindt een evaluatie plaats of de leerlingen hun 

geplande vaardigheidsgroei bereikt hebben 
 

d. Onze leerlingenzorg richt zich niet alleen op het helpen bij problemen, maar zeker 
ook op het voorkomen van problemen. Zorgpreventie is voor onze school van groot 
belang. Goed onderwijs is daarbij de krachtigste factor. De professionaliteit van de 
leerkrachten speelt bij deze preventieve zorg een sleutelrol. Effectieve instructie en 
effectief klassenmanagement met een stevige pedagogisch-didactische basis en een 
positieve grondhouding zijn daarbij gevraagd. Die positieve grondhouding van de 
leerkracht zorgt ervoor dat een kind zich ook met zijn beperkingen veilig en 
geaccepteerd voelt. 

 

e. Binnen het kader van deze preventieve gerichtheid speelt de samenwerking met 
onze PeutersLeerPlek Dikkie Dik ook een belangrijke rol. Al bij de aanmelding en 
eerste weken op onze school willen we zo goed mogelijk op de hoogte zijn van de 
ontwikkeling van leerlingen. Het zwaartepunt van de begeleiding van leerlingen ligt 
daarom bewust in de eerste jaren. 

 

De groepsleerkracht is degene die zorgt voor een goed pedagogisch klimaat, waarin kinderen 

kunnen leren en zich kunnen ontwikkelen. De groepsleerkracht is de eerste die d.m.v. goed 

observeren en signaleren de kinderen selecteert die zorg nodig hebben.  

We kunnen vier niveaus onderscheiden binnen de zorg: 

Binnen de groep  : Groepsleerkracht 

Binnen en buiten de groep : Zorgleerkrachten, leerkrachtondersteuners en onderwijsassistenten 

Binnen de school : Intern begeleider (IB)/ School SMW/ SMW+, logopedie, School-  

     Ondersteuningscommissie (SOC), MRT 
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Buiten de school : Expertiseteam, onderwijs adviseur SPPOH, fysiotherapie, 

schoolarts. 

 

vi   Eigen ambities onderwijskundig beleid 

Wij zetten in op de basisvaardigheden taal, rekenen en burgerschap zodat leerlingen een sterke 

basis hebben om zich breed te ontwikkelen. Het aanleren van instrumentele vaardigheden is van 

cruciaal belang om later succesvol te kunnen deelnemen en bijdragen aan de maatschappij. Door 

leerkrachten/ leraarondersteuners te coachen/ begeleiden op hun didactische handelen en alle 

mogelijkheden uit ons aanbod te halen willen wij onze basisvaardigheden verder versterken. 

 

3    Pedagogisch klimaat, schoolklimaat en veiligheid 

a.   Visie en uitgangspunten 

Voor de komende vier jaar zijn de volgende richtinggevende uitspraken van belang voor onze 
activiteiten en prioritering:    

 

Er wordt gezamenlijk gewerkt aan: 

• Doorgaande ontwikkeling van ieder kind, 

• Het zelfvertrouwen, zelfstandigheid en zelfredzaamheid van het kind, 

• De creativiteit en actieve rol van het kind, 

• Samenwerking en betrokkenheid stimuleren, 

• Respect en nieuwsgierigheid stimuleren. 

• Waardevolle burgers in den dop 

 

Hoe doen we dat? 

• We werken en plannen doelgericht adv een goedwerkend LvS,  

• Focusgesprekken ondersteunen dit proces, 

• We werken met de 8 SCOL uitgangspunten, 

• We bevorderen de zelfstandige houding van de kinderen, 

• We experimenteren en leren van elkaar, 

• We geven het goede voorbeeld en hebben en geven vertrouwen, 

• We krijgen en nemen verantwoordelijkheid, 

• We pakken patronen aan, 

• We maken persoonlijk contact: zijn uitnodigend, toegankelijk en tevens geven we ook 
grenzen aan, 

• Er is aandacht voor Burgerschapszin en andere geloven, 

• We geven (extra) bewegingsonderwijs en creatieve vakken. 

 

Wie doet wat? 

• De leerkrachten, leraarondersteuners en onderwijsassistenten geven doelgericht 
onderwijs, 

• De Ib-ers zorgen voor een werkbaar SOP en bewaken de afspraken rondom de zorg, 

• De logopedist is er voor de kinderen met spraak- taalstoornissen. 
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• De SMW'er en SMW'er+ is er voor de gezinnen/ kinderen die hier behoefte aan hebben 
en sparringpartner voor leerkrachten, 

• De OOP-ers zorgen voor de administratie en het gebouw, 

• De directie is de smeerolie in het gebouw: ze zorgen voor een professioneel en prettig 
werkklimaat, 

• De vakleerkrachten zorgen voor hoogwaardig vakonderwijs, 

• Experts van buitenaf helpen ons om de school verder te professionaliseren, 

• De ouders zijn onze partners.  

 

Dat betekent dus dat: 

• Er doel gericht wordt gewerkt, 

• Er aandacht is voor een veilig pedagogisch en sociaal klimaat, 

• Kinderen zelfstandig werken, vragen stellen, onderzoeken en samen werken, 

• De motivatie van de kinderen wordt gestimuleerd, 

• Het onderwijs aanschouwelijk is, 

• Coöperatieve werkvormen worden aangeboden en gedaan, 

• De leeromgeving uitdagend is, waarbij ICT ondersteunend is, 

• We nieuwsgierig zijn, 

• We gezamenlijke doelen hebben, 

• We heldere regels hebben, 

• We leren van elkaar. 

 

b. Zorg en begeleiding (i.r.t. SOP) en 

c. Het volgen van de leerlingen 

Signaleren 

De resultaten en vorderingen van de leerlingen worden gevolgd door middel van methodegebonden 

toetsen en methode onafhankelijke toetsen. De methode onafhankelijke toetsen staan gepland in de 

toetskalender. De toetskalender wordt in juli voor het komende schooljaar gemaakt, door de IB’ers. 

Iedere groepsleerkracht heeft de actuele toetskalender in zijn/haar bezit. 

De methodegebonden toetsen worden bijgehouden, waar nodig wordt lesstof of instructie 

aangepast. De LvS toetsen worden door de leerkrachten ingevoerd in het leerlingvolgsysteem van 

ESIS. Naast de toetsen uit het leerlingvolgsysteem wordt bij ons op school gebruik gemaakt van ADIT 

en de Centrale Eindtoets in groep 8.  

Centrale Eindtoets: 

De leerlingen van groep 8 maken de Doorstroomtoets in februari. De resultaten van de toets worden 

besproken met de groepsleerkracht, directie en IB-er. Voor leerlingen met een dyslexieverklaring 

kan de Centrale Eindtoets als vergrote en zwart-wit versie worden aangevraagd. Voor leerlingen die 

korter dan een jaar in Nederland zijn, geldt een ander traject. Zij hoeven niet mee te doen aan de 

eindtoets.  
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ADIT: 

Basisschool Jeroen kiest ervoor om bij alle leerlingen uit groep 8 de ADIT af te nemen. De afname 

van de NIO/ ADIT geeft ons extra onderbouwing bij het tot stand komen van het Basisschool Advies.  

In de BOVO-regio is intelligentieonderzoek verplicht bij leerlingen die: 

1. Doorstromen naar het praktijkonderwijs (Pro) of naar VMBO met leerwegondersteuning; 

2. Doorstromen naar de Kopklas. 

Intelligentieonderzoek is wenselijk voor: 

4. Nieuwkomers/neveninstromers; 

5. Leerlingen voor de brugklas anderstaligen. 

Intelligentieonderzoek dient te worden afgenomen door een psycholoog of orthopedagoog met 

diagnostiekbevoegdheid. Intelligentieonderzoek kan afgenomen worden als ouders daarvoor 

toestemming hebben geven. Om in aanmerking te komen voor Pro of Lwoo dient er bij de leerling 

sprake te zijn van leerachterstanden. Leerachterstanden kunnen bepaald worden met goedgekeurde 

didactische toetsen, zoals toetsen uit het Cito leerlingvolgsysteem.  

 

Leerachterstanden worden gemeten op vier didactische gebieden: 

1. Technisch lezen (TL); 

2. Begrijpend lezen (BL); 

3. Spelling (SP); 

4. Inzichtelijk rekenen (IR). 

Het samenwerkingsverband Zuid-Holland West stelt de volgende criteria op het gebied van 

leerachterstanden: 

LWOO: Op minimaal twee gebieden een leerachterstand ≥25% en ≤50%. Eén van deze gebieden 

betreft begrijpend lezen of inzichtelijk rekenen. 

PrO: Op minimaal twee gebieden een leerachterstand >50%. Eén van de gebieden is begrijpend 

lezen of inzichtelijk rekenen. 

Leerling-/ groepsbesprekingen 

 Bespreking doelen en sociale competenties 

De leerjaardoelen en de sociale competenties worden besproken tijdens het focusgesprek, in 

oktober van het nieuwe schooljaar. Hierin worden de doelen en de sociale doelen voor de eerste 

periode van het schooljaar besproken. Daarnaast kunnen leerkrachten ten alle tijden een afspraak 

maken om hun groep en/of individuele kinderen te bespreken. Het gesprek kan ook op initiatief van 

de IB’er plaatsvinden, als deze vragen heeft over de groep of individuele kinderen.  

Resultaten en voortgangsbespreking  

Leerjaardoelen, LvS toetsen en methodetoetsen worden besproken na het afnemen van de midden 

Cito-toetsen in januari, met behulp van de LVS-grafieken worden de resultaten besproken.  

Bij de groepen 1 en 2 wordt naar aanleiding van de KIJK-analyse de ontwikkeling van de kinderen 
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besproken, zie ook hoofdstuk 5. Leerjaardoelen en eventuele individuele handelingsplannen worden 

door de groepsleerkracht/ IB naar aanleiding van deze bespreking gemaakt of aangepast.  

Bij het opstellen van de leerjaardoelen worden de volgende zaken genoteerd: 

- Het instructie-niveau waarop geoefend wordt door verschillende kinderen; verkorte, basis 

en verlengde instructie 

- Doelen per vakgebied 

- Methodiek; didactiek/ aanpak   

Bij het opstellen van een individueel handelingsplan worden de volgende zaken genoteerd:  

- Omschrijving van het probleem/ beginsituatie 

- Te ontwikkelen vaardigheden  

- Leerinhoud/ methodiek 

- Organisatie (wie, waar, wanneer?) 

- Evaluatie (wie, waar, wanneer, waarmee?)  

- Ontwikkelingsperspectief (OPP)  

De intern begeleider bewaakt het opstellen van de leerjaardoelen, de individuele handelingsplannen 

en de KIJK-analyse.  

Overdrachtsbespreking  

In de laatste week van de zomervakantie, bij de start van het nieuwe schooljaar, vinden er 

overdrachtsbesprekingen plaats. De leerkracht van de groep gaat samen met de leerkracht van de 

ontvangende groep en IB in gesprek. Deze overdrachtsbesprekingen worden gedaan naar aanleiding 

van een door de groepsleerkrachten ingevulde checklist overdracht en de leerjaardoelen.    

Leerlingenzorg 

Naar aanleiding van de LvS toetsen en methode gebonden toetsen past de leerkracht en/of de 

zorgleerkracht de lesstof en instructie aan, aan de desbetreffende leerling of leerlingen. In beginsel 

gaat de leerkracht op zoek naar materiaal zo dicht mogelijk bij de methode. Binnen de school zijn 

aanvullende materialen en methodes aanwezig, deze zijn te vinden in de orthotheek en het 

zorglokaal. 

De orthotheek bevindt zich in het zorglokaal en in de kasten op de gang bij de werkruimte van de 

IB’er en SMW’er. In de orthotheek zijn materialen te vinden voor herhaling, verdieping en 

remediëring. De orthotheek heeft materialen gericht op de volgende ontwikkelingsgebieden: 

aanvankelijk en technisch lezen, woordenschat, taal, spelling, rekenen/ wiskunde, fijne/ schrijf 

motoriek, sociaal emotionele ontwikkeling. 

Evalueren 

In het opgestelde leerjaardoelenplan en/of handelingsplan wordt vermeld wanneer, door wie en 

waarmee er geëvalueerd wordt en of het gestelde doel bereikt is. Leerjaardoelen worden per 



25 

 

periode (is grofweg van vakantie tot vakantie) geëvalueerd, dit gebeurt naar aanleiding van de LvS 

toetsen/ methodegebonden toetsen. Doelen worden aangepast. Individuele handelingsplannen 

worden evenals de leerjaardoelen per periode geëvalueerd.  

OPP (ontwikkelingsperspectief) 

Voor kinderen waarvan we verwachten dat zij maximaal het fundamenteel niveau 1F behalen, 

stellen we een ontwikkelingsperspectief (OPP) op. In de praktijk stromen deze leerlingen meestal uit 

naar Praktijkonderwijs of LWOO. Het betreft soms ook leerlingen met een individueel arrangement 

die uitstromen naar Voortgezet Speciaal Onderwijs. 

Met een OPP maken we voor de leerlingen op school een voorspelling over het verwachte 

uitstroomniveau in het voortgezet onderwijs. Verder bepalen we voor rekenen, begrijpend lezen, 

spelling en technisch lezen een verwacht leerrendement. Het ontwikkelingsperspectief is sturend 

voor het aanbod dat we de leerling bieden en bevat handvatten voor de planning van ons onderwijs. 

Vanaf welke leeftijd kunnen ontwikkelingsperspectieven worden vastgesteld? 

Voor jonge kinderen (tot eind groep 5) werken we met leerrendementsverwachtingen voor 

technisch lezen, spellingvaardigheid, rekenen en begrijpend lezen. Dat houdt in dat we tot eind 

groep 5 de kinderen zoveel mogelijk bij het groepsprogramma houden aan de hand van de 

leerjaardoelen. Voor individuele leerlingen wordt een aantekening gemaakt in het 

leerjaardoelenplan en/of een individueel handelingsplan gemaakt. Uitzonderingen zijn de leerlingen 

waarvan we een IQ-meting hebben, zij kunnen eerder in aanmerking komen voor een OPP.  

Vanaf middengroep 5 kunnen we een voorspelling doen ten aanzien van het uitstroomniveau. Om 

die voorspelling te kunnen maken, hebben we een recente, betrouwbare inschatting van het 

leerpotentieel van de leerling nodig. Deze verkrijgen we door het afnemen van de toetsen uit het 

leerlingvolgsysteem en een intelligentietest. 

Hoe wordt een ontwikkelingsperspectief vastgesteld en wie doet dat? 

Het uitstroomniveau wordt vastgesteld op basis van leerpotentieel (IQ), leervorderingen en 

stimulerende en belemmerende factoren in kind, gezin en school. Een leerrendementsverwachting 

per vakgebied bepalen we aan de hand van eerdere toets afnames. De IB’er stelt het OPP op en kijkt 

samen met de leerkracht naar de keuzes die worden gemaakt in het aanbieden van de lesstof. Het 

benoemen van een OPP heeft consequenties voor de doelen die we met de leerling willen bereiken 

en de keuzes die gemaakt worden in het onderwijsaanbod.  

 

d. Coördinatie van het anti-pestbeleid 

De gedragscode is erop gericht de algemene omgangsvormen met elkaar vast te leggen. Hiermee 

wordt bedoeld de wijze van omgang tussen medewerkers en leerlingen, medewerkers onderling, 

medewerkers en ouders en bezoekers van de school (externen). 

Het doel van een gedragscode is het scheppen van een goed pedagogisch klimaat op onze school. 

Tevens willen wij met de gedragscode de veiligheids, gezondheids- en welzijnsaspecten bevorderen 

en bewaken. Wij vinden het belangrijk dat alle betrokkenen zich prettig en veilig voelen op onze 

school. De afspraken, die wij hebben op school en een bijdrage leveren aan een prettige sfeer, 
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worden weergegeven in de vorm van een gedragscode die van toepassing is op onze school. De 

gedragscode zal jaarlijks worden geëvalueerd en indien nodig bijgesteld. 

De gedragscodes 

1. Op basisschool Jeroen zorgen wij voor toezicht en bescherming opdat een klimaat ontstaat 

waarin leerlingen en medewerkers zich veilig kunnen voelen.  

2. Op basisschool Jeroen zorgen wij voor orde, rust en regelmaat als pijlers voor structuur. 

Daarnaast bieden wij de leerlingen situaties om het geleerde in de praktijk te brengen. 

3. Op basisschool Jeroen creëren wij een omgeving waarin kinderen zoveel mogelijk positieve 

ervaringen op kunnen doen en kunnen ervaren dat ze waardevol zijn. Wij scheppen de voorwaarden 

voor leerlingen een positief zelfbeeld te ontwikkelen. 

4. Op basisschool Jeroen leren wij kinderen zelfbeheersing aan en dienen de medewerkers 

hierin als voorbeeld, omdat dit een noodzakelijke voorwaarde is voor sociaal gedrag. 

5.  Op basisschool Jeroen accepteren wij elkaar zoals wij zijn in alle opzichten en onthouden wij 

ons van elke vorm van verbale, non-verbale of fysieke agressie, geweld en/of seksuele intimidatie.  

6. Op basisschool Jeroen is er ruimte verschillend te zijn. Deze verschillen kunnen betrekking 

hebben op persoonsgebonden of cultuurgebonden verschillen.  

NB: Bij het hanteren van de gedragscodes is het van belang ons te realiseren, dat de gedragscode 

inhoudt, dat gedrag wat ontbreekt in de regels, wij fatsoenlijk en met gezond verstand oplossen. 

 

e   Eigen ambities pedagogisch klimaat, schoolklimaat en veiligheid  

Wij streven naar een leef- en leerklimaat waarin leerlingen, ouders en medewerkers zich veilig 

voelen en zich positief verbonden voelen met de school. Een omgeving waarin iedereen zich 

geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwerken is. De kernwaarden zijn zichtbaar en 

voelbaar in de school. Gevoelige onderwerpen zijn steeds beter bespreekbaar met ouders, leerlingen 

en partners uit de wijk. Wij blijven op een respectvolle wijze de dialoog met al onze partners voeren. 

De directie, de medewerkers, ouders en samenwerkingspartners dragen een gezamenlijke visie uit, 

die duidelijk zichtbaar en voelbaar is in de school. 

Onze school staat midden in de gemeenschap. Wij streven naar samenwerking met instanties in de 

wijk. Onze school onderhoudt daarom structurele contacten met externe instanties. Hierdoor halen 

we expertise binnen waardoor we adequaat samen kunnen werken aan de opvoeding en de 

ontwikkeling van de leerlingen. We dragen daarvoor, als school, ouders en omgeving, een 

gezamenlijke verantwoordelijkheid. De externe instanties waarmee we een relatie onderhouden 

zorgen voor advies, hulp en ondersteuning en dit komt de kwaliteit van het onderwijs en de school 

als organisatie ten goede.  

Wij onderhouden contacten met: Samenwerking Passend Onderwijs, PLP Dikkie Dik, Gemeentelijk 

Onderwijsbeleid Centrum voor Jeugd en Gezin, De leerplichtambtenaar, 2Samen, De wijkagent, 

diverse Pabo’s, JongLeren (voorschool), Vrouwenbuurtlab, Mondriaan, Schoolmaatschappelijk 

werk+,  Kentalis, Schoolarts/ schooltandarts. 



27 

 

4   Personeelsbeleid 

a    Visie en uitgangspunten 

‘Levenslang leren’ geldt zeker voor de beroepsgroep onderwijs in zijn geheel. De ontwikkelingen en 

mogelijkheden volgen elkaar wat dat betreft in snel tempo op. Het is dus erg belangrijk de juiste 

keuzes te maken. Uitgangspunt bij die keuzes is het gezamenlijk vastgestelde beleid, zoals verwoord 

in dit schoolplan. Kenmerkend voor de wijze waarop professionalisering vormgegeven zal worden is, 

dat gebruik gemaakt wordt van ‘leren van en met elkaar’ rechtstreeks gekoppeld aan de dagelijkse 

praktijk. Dit kan invulling krijgen binnen het team, maar zeker ook in samenwerking met collega’s 

van andere scholen.  

Strategische doelstellingen. 

‘Levenslang leren’ is op onze school een kernattitude voor alle betrokkenen. Uitgangspunt bij te 

maken scholingskeuzes is het vastgestelde beleid, zoals verwoord in dit schoolplan. Kenmerkend 

voor de wijze waarop professionalisering vormgegeven wordt, is dat gebruik gemaakt wordt van 

‘leren van en met elkaar’ rechtstreeks gekoppeld aan de dagelijkse praktijk. Dit kan niet alleen 

invulling krijgen binnen het team, maar zeker ook in samenwerking met collega’s van andere scholen 

en experts van buitenaf.  

Op onze school streven we collegialiteit en professionaliteit na. Dat uit zich in gedrag als: 

•  Het openlijk delen van successen, mislukkingen en fouten, 

•  Het tonen van respect voor elkaars mening, 

•  Het praten mét elkaar in plaats van over elkaar, 

•  Open staan voor feedback, 

•  Het constructief analyseren en bekritiseren van praktijken en procedures. 
 

 b. Bekwaamheidseisen en professionalisering en 

c. Personeelsbeleid dat bijdraagt aan onderwijskundig beleid  

Om de competentie-ontwikkeling van onze onderwijsgevenden de vinger aan de pols te houden, zijn 

een aantal zaken qua personeelsbeleid in onze school structureel verankerd. 

a. Klassenbezoeken om na te gaan in hoeverre schooldoelstellingen worden gerealiseerd.  
b. Klassenbezoeken in het kader van competentie-ontwikkeling door het geven van feedback 

op het onderwijsgedrag. 
c. Focusgesprekken waarin de leeropbrengsten en sociaal welbevinden van de betreffende 

groep aan de orde komen. 
d. De gesprekscyclus waarbij ontwikkeling centraal staat. 
e. De persoonlijke competentie-ontwikkeling. 
f. Het begeleiden (van nieuw beginnende) leerkrachten, leerkrachtondersteuners en 

onderwijsassistenten. 
g. Studiedagen en intervisiebijeenkomsten. 
h. Onderzoek reizen. 
i. Scholing. (Zowel op schoolniveau als individueel) 
j. Persoonlijke coaching 
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Werkdruk is een veelgehoord woord in het onderwijs. Onze school hanteert het principe van de 

communicerende vaten: er zijn weken waar heel veel moet met volle weken; er zijn weken waar het 

rustiger is. Bij elkaar opgeteld komt eenieder aan zijn/ haar NJT. 

Samen met de MR en team wordt regelmatig gemonitord hoe het staat met de werkdruk. 

Ons uitgangspunt: wat moet dat moet, wat kan dat kan. Maatwerk is het toverwoord. Wij geloven 

niet in allerlei opgetuigde systemen (juist die systemen voelen als werkdruk) maar in de milde 

omgang met alles wat moet en kan. 

Aan het begin van het schooljaar wordt de jaarplanning vastgesteld.   

In de gesprekscyclus staat ontwikkeling centraal: Hoe gaat het met je, wat is je ambitie (en hoe vorm 

te geven) en hoe vinden we elkaar zijn de drie belangrijkste vragen tijdens gesprekken. 

De kwaliteiten van een medewerker staan hierin centraal. 

Na ieder gesprek wordt vastgesteld waar de medewerker en school behoefte aan hebben ogv 

scholing/ ontwikkeling. Soms gaat het om persoonlijke ontwikkeling. Soms gaat het om verdere 

teamscholing.  

Samen met de medewerker wordt een plan opgesteld. 

Wij hebben ook een coach. Deze coach ondersteunt de persoonlijke ontwikkeling van de 

medewerkers. 

Adv de jaarevaluatie en analyse wordt bekeken welke scholing voor het gehele team nodig is. 

Voor zaken als functiebouwwerk, managementstatuut, evenredige vertegenwoordiging vrouwen in 

schoolleiding etc , houden we aan ons aan de bestuursafspraken van Lucasonderwijs:  

De scholen van Lucas Onderwijs streven naar een evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de 

schoolleiding.  

d. Eigen ambities personeelsbeleid 

We creëren een werkomgeving waarin medewerkers met vertrouwen en plezier goed onderwijs 

kunnen verzorgen voor onze leerlingen. Hiervoor is het belangrijk dat we aandacht hebben voor het 

werven, ontwikkelen en behouden van energieke medewerkers. Ook gaan we op zoek naar 

alternatieve mogelijkheden voor de inzet van personeel in tijden van arbeidsmarktkrapte. 

 

1. We zijn een werkgever waar met plezier en bevlogenheid wordt gewerkt en waar we trots zijn op 

ons vakmanschap 

• We ontwikkelen een gerichte arbeidsmarktstrategie. We delen waarin we uitblinken en 

trots op zijn en promoten onszelf op de arbeidsmarkt.  

• We hebben oog voor de rol die werkplezier speelt in het kunnen leveren van kwaliteit en 

geven het een plek in ons personeelsbeleid en de wijze waarop we leidinggeven.  

• We verbreden onze visie op verzuimmanagement naar gezondheidsmanagement en 

verzuimpreventie.  

• We streven naar een inclusieve organisatie, waarin diversiteit verwelkomd wordt.  
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2. Onze professionele ontwikkeling is verbonden met onze persoonlijke ontwikkeling  

• We bieden begeleiding op maat, gericht op het welbevinden van medewerkers en op het 

creëren van een gezonde werk-privé balans.  

• We geven medewerkers ruimte voor persoonlijke ontwikkeling.  

• We zetten medewerkers zoveel mogelijk in op hun kracht, talenten en interesse.  

• We ontwikkelen levensfasebewust en generatiegericht personeelsbeleid.  

• We geven invulling aan goed werkgeverschap in samenhang met goed werknemerschap.  

• We werken vanuit mensgericht leiderschap.  

 

3. We begeleiden potentieel nieuwe en huidige medewerkers naar de eerste of volgende stap in hun 

loopbaan  

• We faciliteren en stimuleren interne mobiliteit.  

• Het po en vo werken samen op het gebied van loopbaanvraagstukken.  

• Lucasscholen zijn opleidingsscholen: we werken samen met verschillende opleidingen. • We 

stimuleren het leren van en met elkaar binnen de Lucas Academie waarbij aandacht is voor 

loopbaanontwikkeling, deskundigheidsbevordering en kennisdeling.  

• Leidinggevenden voeren jaarlijks gesprekken met medewerkers over hun loopbaanambities 

en -wensen.  

• We bieden verschillende ontwikkeltrajecten aan, gericht op doorgroei naar leidinggevende 

functies.  

 

4. We verkennen hoe we continuïteit van onderwijs kunnen organiseren in tijden van arbeidskrapte  

• We onderzoeken hoe we met minder mensen goed onderwijs kunnen verzorgen. 

•  We verkennen hoe we ook andere professionals kunnen inzetten in het onderwijs.  

• We creëren ruimte voor scholen om hun taakbeleid anders te organiseren.  

• We stemmen werktijd en werkplek af op wat nodig is om het werk goed te kunnen uitvoeren 

en op persoonlijke wensen.  

• We gaan flexibel om met de werktijdfactor, werktijden en -uren. 

 

5  Kwaliteitsbeleid 

a  Uitgangspunten en doelstellingen Lucas Onderwijs 

Het stelsel van kwaliteitszorg voor Lucas Onderwijs is ingebed in de PDCA-cyclus en gericht op 

kwaliteitsdoelen van de organisatie. Kwaliteitszorg krijgt primair vorm op schoolniveau, op regio- en 

bestuursniveau bestaat kwaliteitszorg uit maatregelen die de kwaliteit op schoolniveau 

ondersteunen, stimuleren en helpen verbeteren.  

Voor het stelsel van kwaliteitszorg bij Lucas Onderwijs zijn de volgende uitgangspunten vastgesteld.  
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Het stelsel:  

• draagt bij aan de brede kwaliteitsambitie van Lucas Onderwijs; 

• is ingebed in een kwaliteitscultuur; 

• maakt gebruik van de rollen en verantwoordelijkheden die binnen Lucas Onderwijs zijn 

belegd; 

• volgt de beleidscyclus en is gericht op de kwaliteitsdoelstellingen van de organisatie; 

• maakt optimaal gebruik van de beschikbare managementinformatie op alle niveaus; 

• hanteert betrouwbare instrumenten en methodieken; 

• is naast kwaliteitsontwikkeling ook gericht op preventie van zwakke scholen en afdelingen, 

en bevat richtlijnen over hoe te handelen mocht dat onverhoopt toch dreigen.      

Het kwaliteitsbeleid van Lucas Onderwijs is erop gericht de realisatie van de ambities en 

doelstellingen te ondersteunen, zowel op Lucas als op schoolniveau. De op Lucas niveau in het 

koersdocument uitgewerkte strategische doelstellingen, zijn op schoolniveau vertaald in school 

specifieke ambities en doelstellingen.  

De doelen die de school zich stelt worden geëxpliciteerd (Plan), de kwaliteit van uitvoering en de 

resultaten worden bewaakt (Do) en afgezet tegen de beoogde doelen (Check). Zo leren we met 

elkaar, voeren we verbeteringen door, borgen we de opbrengsten en leggen we verantwoording af 

aan onze stakeholders (Act). Op deze wijze is de cirkel van ons kwaliteitszorgstelsel rond.   

b  Kwaliteitsbeleid van de school 

Uitgangspunten voor het stelsel van kwaliteitszorg 

Het stelsel van kwaliteitszorg voor Lucas Onderwijs is ingebed in de PDCA-cyclus en gericht op 
kwaliteitsdoelen van de organisatie. Kwaliteitszorg krijgt primair vorm op schoolniveau, op regio- en 
bestuursniveau bestaat kwaliteitszorg uit maatregelen die de kwaliteit op schoolniveau 
ondersteunen, stimuleren en helpen verbeteren.  

 

Voor het stelsel van kwaliteitszorg bij Lucas Onderwijs zijn de volgende uitgangspunten vastgesteld.  
Het stelsel:  
- draagt bij aan de brede kwaliteitsambitie van Lucas Onderwijs; 
- is ingebed in een kwaliteitscultuur; 
- maakt gebruik van de rollen en verantwoordelijkheden die binnen Lucas Onderwijs zijn belegd; 
- volgt de beleidscyclus en is gericht op de kwaliteitsdoelstellingen van de organisatie; 
- maakt optimaal gebruik van de beschikbare managementinformatie op alle niveaus; 
- hanteert betrouwbare instrumenten en methodieken; 
- is naast kwaliteitsontwikkeling ook gericht op preventie van zwakke scholen en afdelingen, en 

bevat richtlijnen over hoe te handelen mocht dat onverhoopt toch dreigen.      

 

Doelstelling kwaliteitsbeleid  

Het kwaliteitsbeleid van Lucas Onderwijs is erop gericht de realisatie van de ambities en 

doelstellingen te ondersteunen, zowel op Lucas als op schoolniveau. De op Lucas niveau in het 

koersdocument uitgewerkte strategische doelstellingen, zijn op schoolniveau vertaald in school 

specifieke ambities en doelstellingen.  
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De doelen die de school zich stelt worden geëxpliciteerd (Plan), de kwaliteit van uitvoering en de 

resultaten worden bewaakt (Do) en afgezet tegen de beoogde doelen (Check). Zo leren we met 

elkaar, voeren we verbeteringen door, borgen we de opbrengsten en leggen we verantwoording af 

aan onze stakeholders (Act). Op deze wijze is de cirkel van ons kwaliteitszorgstelsel rond.   

Als wij het hebben over kwaliteitszorg, dan bedoelen we, dat we op een gestructureerde manier de 

goede dingen nog beter proberen te doen. Dat beter doen is onze collectieve ambitie. Het gaat in de 

kern om vijf vragen:  

a. Doen wij de goede dingen? 

b. Doen wij die dingen ook goed? 

c. Hoe weten wij dat? 

d. Vinden anderen dat ook? 

e. Wat doen wij met die wetenschap? 

 

                                                 c  De inrichting van onze kwaliteitszorg 

Bij de inrichting van onze kwaliteitszorg is het schoolplan en het Koersplan Lucasonderwijs het 

richtinggevend document bij de kwaliteitsverbetering. Daarnaast gebruiken we het jaarlijks op te 

stellen jaarjaarplan/ jaarverslag om vinger aan de pols te houden. Beide documenten hangen nauw 

met elkaar samen en zijn een belangrijk hulpmiddel bij het systematisch doorlopen van de 

kwaliteitscyclus. 

Vier keer per jaar overlegt het MT met een extern adviseur om de voortgang jaarplan nauwlettend 

te monitoren. 

De directeur maakt samen met het schoolteam jaarlijks een evaluatie op (als onderdeel van het 

jaarplan/ jaarverslag) voor evaluatie van de beleidsdoelen.  

Evaluatie van de leerresultaten zijn een vast onderdeel van dit plan. De evaluatie van de 

beleidsresultaten die m.b.v. het jaarlijkse actieplan worden nagestreefd, gebeurt aan de hand van de 

volgende instrumenten (afhankelijk van de aard van het na te streven resultaat): 

- Klassenbezoeken om na te gaan in hoeverre beleidsvoornemens en schooldoelstellingen 
worden gerealiseerd. Daarnaast vinden klassenbezoeken plaats in het kader van het geven 
van feedback op het onderwijsgedrag. 

- De gesprekscyclus/ focusgesprekken waarin ook is de leeropbrengsten en sociaal 
welbevinden van de betreffende groep aan de orde komen. 

- Het LvS 
- Evaluaties (bijvoorbeeld d.m.v. korte vragenlijstjes) van oudercontacten en ouderavonden. 
- Toetsinstrumenten en SCOL-vragenlijsten om leerresultaten en sociale welbevinden vast te 

stellen. 
 

Relatie personeelsbeleid 

Kwaliteitszorg heeft een directe relatie met integraal personeelsbeleid. De kwaliteit staat en valt 

immers met de mensen voor de klas. Binnen de school willen we daarom beter worden door 
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continue te werken aan een sfeer waarin we met elkaar over de resultaten van het onderwijs 

kunnen spreken, elkaar feedback kunnen geven en waar plaats is voor coaching en intervisie. 

Kwaliteitszorg is de basis van waaruit we het onderwijs op onze school vormgeven.  We beschrijven 

op welke wijze wij onze kwaliteit bewaken, borgen en verbeteren. 

Data verzamelen 

Kwaliteit moet blijken. Daarom verzamelen onze leerkrachten gegevens over de ontwikkeling van 

onze leerlingen tot en met het einde van de basisschool. Daarmee bezitten wij een schat aan 

informatie. Om het onderwijs te verbeteren (op leerling-, groeps- en schoolniveau) willen we leren 

nog beter gebruik te maken van deze uitkomsten. We willen beter worden door de uitkomsten te 

analyseren, te begrijpen en te vertalen naar concrete voorstellen voor verbetering. Op deze manier 

wordt het afnemen van toetsen een hulpmiddel om ons onderwijsproces te verbeteren. 

Onze school maakt daarbij gebruik van het een leerlingenvolgsysteem. 

Kwaliteit moet ook blijken als het gaat om het personeel. Daarom wordt via de gesprekkencyclus 

aandacht besteed aan de ontwikkeling van het personeel. (Wat is je ambitie?) 

Inventarisatie gegevens 

• Om gegevens te verzamelen, maken we gebruik van de volgende middelen: 

• Gesprekken met leerkrachten. De directie voert in de gesprekscyclus focusgesprekken, 

ontwikkelgesprekken en beoordelingsgesprekken met medewerkers. Doel van de 

gesprekken is het vergroten van het welbevinden van de medewerkers en de kwaliteit van 

onderwijs. 

• Diverse gesprekken met de tussen cld en directie.  

• Klassenbezoeken (aan de hand van kijkwijzers) 

• LVS 

• Methode gebonden toetsen 

• Uitstroom voortgezet onderwijs 

• Onderwijsinspectie 

• Divers tools op bestuursniveau 

Daarnaast denken we ook aan: 

• Leerling tevredenheid peilingen. 

• Personeelstevredenheidspeilingen 

• Oudertevredenheidspeilingen   

• Externe kwaliteitsaudits  

We realiseren ons dat we de gegevens moeten analyseren en interpreteren, dat we verbeteringen 

moeten plannen en realiseren en na verloop van tijd weer opnieuw moeten meten. De 

kwaliteitszorg van onze school is daarom een cyclisch proces, waarbij we gebruik maken van de zgn. 

PDCA-cirkel (Plan-Do-Check-Act) 
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6  Financieel beleid  

Het financieel beleid van onze school vindt plaats binnen de kaders van Lucas Onderwijs. In de 

komende vier jaar is het doel om de school van een gezonde financiële basis te blijven voorzien met 

een solide weerstandsvermogen. De begroting en meerjarenbegroting zijn leidend.  

a.  Sponsorbeleid 

Het beleid t.a.v. aanvaarding materiele bijdragen en geldelijke bijdragen, niet zijnde ouderbijdragen 

of op onderwijswetgeving gebaseerde bijdragen is als volgt: we hanteren hiervoor de regels uit het 

Convenant ‘Scholen voor primair en voortgezet onderwijs en sponsoring’. Sponsoring beïnvloedt niet 

de onderwijsinhoud en leerlingen worden niet blootgesteld aan reclame-uitingen die niet 

overeenkomen met de onderwijsdoelstelling en visie van de school. 

b. Vrijwillige ouderbijdrage 

Bs Jeroen vraagt geen ouderbijdrage meer. Indien we dit weer zouden gaan doen dan geldt 

onderstaand beleid: 

Onze school vraagt aan alle ouders een vrijwillige ouderbijdrage. De ouderbijdrage wordt gebruikt 

voor extra activiteiten. Alle leerlingen kunnen altijd meedoen aan deze activiteiten. We sluiten geen 

leerlingen uit omdat hun ouders de vrijwillige ouderbijdrage niet kunnen of willen betalen.  
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VERKLARING 

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan 

van deze school vastgesteld. 
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