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1. Ons schoolplan 
 

Het samen met het team en de medezeggenschapsraad ontwikkelen en uiteindelijk schrijven van 

een breed gedragen en inspirerend schoolplan, is een logische stap in de horizontale verantwoor-

ding die wij als onderwijsorganisatie voorstaan. Op onze school vindt dagelijks de professionele 

dialoog plaats, waarbij we ons steeds afvragen of we de goede dingen doen en die dingen ook 

vooral goed doen. Het werken met en voor kinderen ervaren wij als een prachtige dagelijkse uit-

daging, met een grote mate van verantwoordelijkheid, immers kinderen hebben slechts één keer 

de kans om zich te ontwikkelen en daarin speelt onze school een zeer belangrijke rol. We zijn ons 

hiervan terdege bewust en proberen ons onderwijs zo te organiseren dat er kansen liggen voor al 

onze leerlingen, dankzij en ook ongeacht hun kenmerken en/ of (ondersteuning)behoeften.  

 

Als team zijn we trots op onze school, ons werk en onze stichting. Wij zoeken onze kracht in onze 

kwetsbaarheid en bij tijd en wijle erkende handelingsverlegenheid, gaan daarover de professione-

le dialoog aan en zijn daardoor continu in ontwikkeling. Ontwikkelingen die we in dit plan concre-

tiseren en beschrijven. 

 

Namens team en medezeggenschapsraad, 

 

Michel Ros 
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2.Dit zijn wij: Mariaschool  
 
Dit zijn wij; Mariaschool 
 
Onze overtuigingen en waarden zijn te verwoorden in: 
“Het kind centraal: Heel gewoon, heel eenvoudig.” Recht doen aan ieder kind zijn/haar eigen so-
ciale context en kinderen toerusten voor de samenleving van de 21e eeuw.  Dat is de ambitie van 
de Mariaschool. 
  
“Je mag zijn wie je bent” “Het kind wordt gekend, herkend en erkend” “ We (h)erkennen de ver-
schillen tussen kinderen en gaan uit  van de beginsituatie van ieder kind” “ Het kind is mede-
regisseur van zijn/haar eigen leerproces  in interactie met anderen” “ Kinderen leren kennis en 
vaardigheden in functionele contexten” “Kinderen leren zowel binnen als buiten de school” “Le-
ren is geen individueel proces, we leren van elkaar” “Ouders zijn belangrijke kind kenners” “We 
gaan uit van talenten van kinderen” 
 
U treft op de Mariaschool een schoolklimaat waarin elke persoon de optimale ruimte krijgt zich te 
ontwikkelen. De school geeft voorrang aan waarden als: de uniekheid van elke mens, verbonden-
heid en solidariteit met anderen, vertrouwen geven en ontvangen, dankbaar zijn om wat ons ge-
geven is, openheid, respect en zorg voor mens en natuur, verwondering voor het mooie en goede 
van het leven. Een belangrijk uitgangspunt bij het werken met de kinderen is onze overtuiging dat 
ieder zijn of haar talent heeft. Iedereen doet ertoe! 
 
We werken aan een degelijk onderwijsinhoudelijk aanbod. Kennisverwerving blijft nog altijd één 
van onze belangrijkste doelstellingen. Als team willen wij er borg voor staan, dat de kinderen op 
school veel leren op verschillende vlakken. Door de leerstof worden de kinderen in contact ge-
bracht met diverse vakgebieden. Ons aanbod is gericht op autonomie van de leerlingen als het 
gaat om hun leerontwikkeling. Een voorbeeld hiervan zijn de ouder/ kind gesprekken in groep 8 
waar leerlingen hun eigen doelen samen met de leerkrachten bespreken en opstellen. In de leer-
ontwikkeling van de kinderen wordt steeds meer met kind doelen gewerkt en zijn kinderen nauw 
betrokken bij eigen keuzes maken in hun eigen leerontwikkeling. Er wordt samen met de leer-
kracht gewerkt aan een actieve houding en motivatie. 
De school zal hiertoe een zo verscheiden mogelijk aanbod aan hedendaagse leermiddelen aan-
wenden, zoals o.a. boeken, foto’s, excursies, naslagwerken, computers, Chromebooks en ICT. We 
werken aan een speel- en werkomgeving die kinderen uitdaagt, inspireert en motiveert. Door het 
variëren van aanbiedingsvormen van o.a. Thinking for Learning willen we de nieuwsgierigheid van 
de kinderen wekken. Als de interesse er is, zal het leerproces in positieve zin beïnvloed worden. 
We zijn geen school voor individueel onderwijs. Toch proberen we tegemoet te komen aan de 
talenten van het kind. Het adaptief (= Passend Onderwijs) onderwijs, waarbij de leerkracht uitgaat 
van de behoeften en de mogelijkheden van het kind. De kinderen en de leerkrachten gaan om 
met verschillen en deze ook accepteren. Er wordt gewerkt vanuit groepsplannen.  
Er wordt ondersteuning gegeven op maat. 
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Identiteit Essentius 
 
Bestaansgrond: Essentius richt zich op het verzorgen van onderwijs aan 4 t/m 12 jarigen, met 
respect voor en ongeacht sociaal, culturele en/of levensbeschouwelijke achtergrond. 
Ambitie en richting: Essentius biedt het best mogelijke onderwijs. Essentius is continu in ontwik-
keling en is proactief ten aanzien van maatschappelijke, levensbeschouwelijke, onderwijskundige 
en pedagogische ontwikkelingen. 
Onderscheidende profilering: Essentius geeft krachtig, hoogwaardig en betekenisvol onderwijs en 
biedt daarbij een stichting breed ondersteuningspalet dat recht doet aan de individuele behoef-
ten van kinderen gebaseerd op hun ‘specifieke’ kenmerken.  
Afbakening naar taak en omvang: Essentius biedt het best mogelijke basisonderwijs in de regio 
Liemers en Achterhoek en benut daarbij de expertise en knowhow van alle medewerkers, collec-
tief en collegiaal.  
Strategische positie: Essentius zet de door de overheid ter beschikking gestelde middelen zo effi-
ciënt en effectief mogelijk in en staat voor het best mogelijke ‘thuisnabije’ onderwijs waarbij de 
organisatie een uitdrukkelijk commitment aangaat met de ouders/verzorgers van haar leerlingen. 
Waar nodig gaat Essentius ketenverbindingen aan om passende arrangementen te bieden. 
 
 
Visie op de 7 domeinen 
 
Onderwijs,  ‘Het beste is pas goed genoeg!’ 
Personeel, ‘Sterk samen’ 
Innovatie, ‘Niets blijft, behalve verandering’ 
Financiën,  ‘De schaarste verrijken’ 
Huisvesting,  ‘Meer dan een stapel stenen’ 
Organisatie, ‘Ieder in zijn/haar kracht’ 
Imago,  ‘Vanzelfsprekend, uitgesproken, spraakmakend’   
 
Kernwaarden Essentius  
 
• Afstemmen en verbinden (Optimaal benutten van aanwezige expertise)  
• Reflectie en professionalisering (In gesprek met jezelf en omgeving)  
• Vertrouwen en groei ('Groeien doe je samen' )  
• Ruimte en authenticiteit (Loslaten als andere manier van vasthouden)  
• Passie en betrokkenheid (Onvoorwaardelijk gaan voor kinderen, ouders en collegae)  
• Krachten en talenten ('Erkende ongelijkheden als belangrijke ontwikkelingskansen' )  
• Transparantie en dialoog ('Doen wat je zegt en eerst anderen begrijpen, alvorens zelf begrepen 
te worden')  
• Katholieke identiteit ("Tradities als bron voor inspiratie en motivatie in de manier waarop we 
handelen en met elkaar omgaan') 
 
 
Visie op medezeggenschap 
 
Het bestuur, de school hecht waarde aan goede, initiatief nemende medezeggenschap vanuit het 
oogpunt van goed werkgeverschap en partnerschap met ouders. Daarnaast vormt de medezeg-
genschap een klankbord op in- en externe ontwikkelingen, waardoor  de organisatie in staat ge-
steld wordt transparant en alert te reageren. De wijze waarop dit is georganiseerd is vastgelegd in 



 

documentnaam Schoolplan datum akkoord MR  

domein  Onderwijs datum 25-6-2021 

status Definitief pagina 6 van 38 

 
 

het reglement en statuut, ‘elkaar op school vinden, binden en boeien’, daarnaast is een huishou-
delijk reglement opgesteld. 
Binnen Essentius functioneert een GMR bestaande uit tien personen, die na stichtingsverkiezin-
gen zijn gekozen en voorgedragen door de ouders en leerkrachten/ medewerkers die zitting heb-
ben in de MR van de school. Het model waarbij iedere school een ouder en een leerkracht/ me-
dewerker levert is in 2011 losgelaten. 
 

3. Ons concept 
 

Op de Mariaschool wordt gewerkt met jaarklassen, in zowel homogene als in heterogene groe-
pen.  
We werken aan een doeltreffende didactische aanpak en aan een stimulerend groepsklimaat Een 
positieve houding is het uitgangspunt van ons onderwijs. Kinderen zijn zelf actief betrokken in het 
leren en het leren gebeurt in een groepsklimaat. Een goed school- en groepsklimaat is een voor-
waarde voor leren. Wanneer je je goed voelt, kom je beter tot ontwikkeling. 
•  Elk kind is uniek. Het aanbod en het leerproces worden indien mogelijk afgestemd op de ont-
wikkeling van ieder kind.  
•  Leren is een sociaal gebeuren. Leren is samen leren, wederzijdse verrijking. (Coöperatief leren)  
•  Wij geloven sterk in de groeikansen van alle kinderen. Wij zoeken samen met de leerlingen naar 
hun talenten. Het gaat met name om leerlingen Thinking skills aan te leren en de autonomie van 
de leerling op zijn of haar eigen leerproces te vergroten. 
 
Differentiatie en ondersteuning  
 
•  Onderwijsbehoefte is aandacht voor de ‘begeleidingsvragen’ van kinderen. Ieder kind is anders, 
uniek en heeft dus eigen vragen, problemen en mag daarvoor aanspraak maken op de nodige 
ondersteuning. Leerkrachten worden dan ook uitgedaagd om het onderwijs zoveel mogelijk af te 
stemmen op de behoeften van alle kinderen en passen hierbij verschillende differentiatietech-
nieken toe.  
•  Op het gebied van ondersteuning aan kinderen wiens ontwikkeling anders verloopt dan ver-
wacht (sneller of trager) hebben leerkrachten te maken met ‘grotere ondersteuningsbehoefte’. 
Voor deze behoefte doet de school een beroep op de samenwerking met ouders, Ondersteu-
ningsloket Essentius (OLE), de IJsselgroep, scholen voor speciaal onderwijs en gespecialiseerde 
centra. Op de Mariaschool zijn intern diverse specialisten werkzaam. 
De school als organisatie en stakeholder De school wordt gedragen door team, ouders en kin-
deren. Er is samenwerking en onderling overleg. Het team zorgt voor voortdurende kwaliteitsbe-
waking en -verbetering.  
•   Met de ouders als eerstverantwoordelijken voor de opvoeding van hun kinderen. Een goede 
communicatie en een zo groot mogelijke betrokkenheid van ouders bij de school; de ouders zijn 
onze eerste partners en kind kenners.  
•   Met het schoolbestuur als eindverantwoordelijke voor het beleid van de school;  
•   Met externe begeleiders als ondersteuning van de vorming en professionalisering van het 
team. 
•   De inspectie en de interne audits die de school op kwaliteit toetsen.  
•   Met de lokale gemeenschap. 
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Sociaal-emotionele ontwikkeling  
 
De zorg voor het pedagogisch klimaat en in het bijzonder de zorg voor de sociaalemotionele ont-
wikkeling van kinderen is een speerpunt op onze school. Het welbevinden van onze leerlingen op 
school en de sfeer in de klas vinden wij als team heel belangrijk. In onze schoolvisie staat dat wij  
bijdragen aan de ontwikkeling van kinderen, want een kind kan zich maar een keer ontwikkelen. 
“Gezamenlijk Grenzeloos Groeien”. Als een rode draad loopt de sociaal-emotionele ontwikkeling 
door ons onderwijs. Een kind dat zich gewaardeerd en veilig voelt, zal zich goed kunnen ontwikke-
len. Daarom zijn we ook alert op problemen die zich op dit gebied voor kunnen doen. Wij hante-
ren ZIEN als volgsysteem om deze ontwikkeling in beeld te hebben. 
Er wordt veel aandacht besteed aan het voorkomen van pestgedrag. In elke groep worden jaar-
lijks afspraken gemaakt over het omgaan met elkaar en wat te doen in het geval van pesten. Dit 
wordt veelvuldig geëvalueerd. De leerkracht en leerlingen stellen samen de Gouden Regels op. 
Onze school is officieel een KANJERSCHOOL. Dat betekent dat de leerkrachten gecertificeerd zijn 
als kanjertrainer. Ze zijn in staat om volgens de Kanjertraining samen, met de kinderen te werken 
aan hun sociaal-emotionele ontwikkeling en hun gedrag. De kanjertraining is gericht op het 
scheppen en behouden van een positief pedagogisch klimaat in de klas en op de sociaal-
emotionele ontwikkeling van kinderen. De groep staat hierbij centraal en natuurlijk de rol die 
iedereen daarin speelt. Het doel van de training komt er in het kort op neer dat je op een goede 
manier met jezelf en met een ander leert omgaan. Wij geven op de Mariaschool kanjertrainings-
lessen. 
Indien het kind op deze gebieden hulp nodig heeft, kunnen de leerkrachten, eventueel met hulp 
van andere instanties, het kind begeleiden daar wij als school niet altijd een oplossing hebben. 

 
4. Onze ambities (korte samenvatting) 

 
Komende 4 jaar werken we aan… : 
 

 Verdere implementatie Thinking for Learning  

 Verder implementatie Gedrag in de klas 

 Geïntegreerd zaakvakonderwijs verder uitwerken en implementeren. Tevens duurzaam-

heid aan koppelen 

 Engels door de hele school verder doorvoeren en evalueren 

 Verder uitwerking zicht op ontwikkeling, referentieniveaus, uitstroomprofielen en leer-

lijnen. 

 Uitwerking ondersteuningsroute (PDCA cyclus) en borgen van Zicht op ontwikkeling 

 Verdere uitwerking Outdoor Learning 

 Verdere borging protocol ERWD, Borgingsdocumenten Lezen en Taal , leerlijn Weten-

schap en Technologie uitwerken en koppelen aan onderzoekend en ontwerpend leren 

 Optimaliseren van Ouderbetrokkenheid en deelname aan de Academische Werkplaats 

 Keuzes voor nieuwe methodes rekenen en taal 
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 Verdere digitalisering leerstofaanbod. Gebruik van software en uitbreiding van hardware 

 Sociaal emotionele ontwikkeling. Inzet van spelen en werkvormen in het leerstofaanbod 

 Het gebruik van het EDI model 
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5. Beheer 
 
IHP (integraal huisvestingsplan) 
 
De gemeente Oude- IJsselstreek heeft in maart 2019 het IHP vastgesteld na overleg met bestuur 
Essentius, voor onze school heeft dat geen nadere consequenties. In de gemeente Aalten wordt 
het IHP binnenkort opnieuw vastgesteld, zonder directe gevolgen voor onze school. Essentius 
heeft daarnaast een eigen strategisch huisvestingsplan opgesteld (2017-2021) ‘meer dan een sta-
pel stenen’, gericht op het effectief en efficiënt gebruik en verduurzamen van het gebouw, naast 
de inrichting van de speelpleinen. 
Voor de Mariaschool wordt gekeken naar de mogelijkheden voor een IKC Ulft Zuid in samenwer-
king met voor- en naschoolse organisaties en in samenwerking met obs de Woelwaters.  
 
 
MOP (meer jaren onderhoudsplanning) 
 
Door een externe organisatie is een meer jarenonderhoudsplanning gemaakt, bij uitvoer wordt de 
school/ directeur ondersteunt door een extern adviseur huisvesting en innovatie. 
 
 
Duurzaamheidsbeleid 
 
Essentius probeert milieubewust te zijn. We scheiden afval, gebruiken zonnepanelen voor het 
opwekken van elektriciteit, hebben energiezuinige ledverlichting voor de meeste scholen aange-
schaft en experimenteren op twee scholen met ruimteafhankelijke thermostaten. Bij de bouw-
technische aanpassingen die hebben plaatsgevonden of nog gaan plaatsvinden wordt gebruik 
gemaakt van duurzame materialen.  
De inkoop wordt gezamenlijk georganiseerd, er is aandacht voor rendement denken en waar mo-
gelijk worden effectiviteits- en efficiency slagen gemaakt.   
Daarnaast is gezondheid, gezond leven en bewegen binnen onze scholen een belangrijk aan-
dachtspunt. Er is aandacht voor gezond trakteren en we ontwikkelen samen met externen een 
project ‘groen moet je doen’ over duurzaamheid, energie en gedrag.  Sommige scholen hebben 
een schooltuin om het kind te laten ontdekken hoe alles groeit en daar bewondering voor te heb-
ben, waardoor zorg voor de natuur bevorderd wordt. Ook bewegen, tijdens pauzes, gymlessen, 
deelname aan sporttoernooien helpt om voor de toekomst gezond volwassen te worden. Ons 
personeel wordt in de gelegenheid gesteld (voor zover de WKR dit toelaat)  om deel te nemen aan 
activiteiten vanuit het kenniscentrum vanuit het domein ‘Enjoyability’  waarbij vitaliteit en werk-
plezier belangrijke events zijn. 
 
Arbo / RI&E 
 
Het Arbo beleidsplan ‘op je gezondheid’ is met instemming van de GMR voor de periode 18-22 
vastgesteld 
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6. Omgeving 
 

Ouders en ouderbeleid 
 
Wij zien en ervaren ouders als belangrijke samenwerkingspartners. In onze snel veranderende 
samenleving zien wij het, in afstemming en verbinding met de ouders, als onze opdracht de kin-
deren te (onder)steunen, maar ook te wapenen tegen de indringendheid van de maatschappij en 
connecties. 
  
Medewerkers streven met een open en proactieve houding naar een maximale en optimale sa-
menwerkingsrelatie met de ouders. De samenwerking is continu in ontwikkeling en er wordt 
voortdurend gekeken naar waar ouders kunnen worden ingeschakeld vanuit hun eigenstandige 
en specifieke verantwoordelijkheid. Het is daarbij van belang dat wederzijdse verwachtingen naar 
elkaar toe helder zijn, zodat intensief en constructief kan worden samengewerkt aan het optimale 
welbevinden en de passende ontwikkeling van de kinderen, onze leerlingen.  
  
De scholen van Essentius zijn op weg om naar samenwerkingsgerichte scholen te komen. Het 
streven is om dit binnen deze schoolplanperiode gerealiseerd te hebben. Kenmerken van samen-
werkingsgerichte scholen zijn: 
Meeleven: medewerkers leven proactief mee, dit komt de ontwikkeling van het kind ten goede; 
Meehelpen: het inzetten van ouders gebeurt actief, de school neemt hierin, ondersteunt door de 
oudervereniging en medezeggenschapsraad de beslissingen; 
Meedenken: pedagogische en onderwijskundige vraagstukken worden samen met ouders onder-
zocht en vormgegeven; 
Meebeslissen; ouders beslissen, binnen heldere kaders, zoveel mogelijk mee over beleid, de kan-
sen en de mogelijkheden; 
Informatie: de samenwerking wordt bevordert als school en ouders elkaar proactief en tijdig 
voorzien van relevante informatie; 
Contacten met ouders: contacten met ouders op leerling-, groeps- en schoolniveau worden 
voortdurend aangegaan en onderhouden. 
  
Ouderbetrokkenheid staat hoog in ons vaandel. De directeuren van Essentius nemen in de school-
jaren 2018-2019 en 2019-2020 deel aan de academische werkplaats van Iselinge (PABO Doetin-
chem) waarbij er onderzoeksvragen worden uitgezocht, samen met studenten. Hierbij onder-
zoeken zij de succescriteria voor een goede samenwerking tussen ouders en school, in het belang 
van de ontwikkeling van de leerling. Vanuit deze academische werkplaats, zal er beleid op ouder-
betrokkenheid bij Essentius worden geschreven.  
  

Ouderpopulatie de Mariaschool 
 
De ouderpopulatie op De Klimpaal is regulier van aard. Er is sprake van een hoge mate van be-
trokkenheid van ouders. Het opleidingsniveau is met name gemiddeld tot boven gemiddeld te 
noemen.  
Over de concrete samenwerking van ouders en de Mariaschool is een verwijzing naar de school-
gids op z’n plek. 



 

documentnaam Schoolplan datum akkoord MR  

domein  Onderwijs datum 25-6-2021 

status Definitief pagina 11 van 38 

 
 

Gemeente 
 
De Mariaschool te Ulft ligt in de gemeente Oude IJsselstreek.  
 
Buurt en wijk 
 
De school staat in Ulft-Zuid in de planetenbuurt, een rustige en groene wijk. De grote speelplei-
nen zijn omgeven met veel groen en nodigen uit tot veel speelplezier. Er is ook rekening gehou-
den om met mooi weer activiteiten buiten te kunnen doen. Hiervoor is een podium en zithoek 
gemaakt en wordt een groen kleuterplein ontwikkeld. 
Al met al een beschutte, veilige omgeving voor onderwijs waar kinderen van deze tijd zich prettig 
zullen voelen. 
De leerlingen komen uit heel Ulft, Duitsland, Gendringen, Terborg, Varsselder en zijn niet allemaal 
verbonden met de wijk of buurt. 
 
Internationalisering 
 
Internationalisering wordt steeds belangrijker, ook in het onderwijs. De Pius X, Sint Martinus en 
Walburgis hechten belang aan het feit dat kinderen, ouders en leerkrachten zich realiseren dat 
Nederland deel uit maakt van Europa en van de wereld. Middels ons onderwijs spelen we hierop 
in en bereiden we de kinderen voor op de toekomst.  
 
Politiek 
 
De Mariaschool heeft vele belangen op politiek vlak. In onderstaand figuur is dit zichtbaar. 
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7. Onderwijsproces 
 

Aanbod; waar zijn wij trots op? 
Werken met de referentieniveaus taal en rekenen, die ook onderdeel zijn van de inhoudskaarten 
taal en rekenen (SLO), geeft ons de mogelijkheid een doorgaande leerlijn te realiseren op het ge-
bied van taal en rekenen zonder dubbelingen en hiaten. Ons streven is de leerling doelgericht 
onderwijs te bieden passend bij het te behalen referentieniveau. 
 
De referentieniveaus zijn het meest zichtbaar voor de leerlingen in de bovenbouw, waarbij leer-
lingen werken aan 1F, 1S/2F en 3F. Door de leerlingen mee te nemen in de doelen die zij kunnen 
behalen, werken zij bewust aan het referentieniveau passend bij hun leerpotentie. 
 
Werken met de referentieniveaus taal en rekenen moet ertoe bijdragen dat leerlingen gedurende 
hun hele schoolloopbaan (dus van PO naar VO en verder naar MBO en HBO/Universiteit) een 
doorgaande leerlijn kunnen realiseren op het gebied van taal en rekenen. Het referentiekader is 
op deze manier een instrument om: 

 het gehele niveau van taal en rekenen naar een hoger plan te trekken; 

 doelgericht onderwijs aan te bieden passend bij het niveau van de leerling. 

 
Voor iedere leerling op onze school wordt een ambitie opgesteld. Vanaf de start van het onder-
wijs werken we met de leerlingen naar het behalen van een passend streefniveau. Met leerlingen 
waarbij het streefniveau niet haalbaar blijkt, zullen we vanaf leerjaar 6 streven naar het funda-
mentele niveau 1F. We zorgen ervoor dat de leerlingen een passend aanbod en instructie krijgen 
om zich de leerstof eigen te maken. Door gebruik te maken van onderwijsplannen en analyses 
borgen we het niveau. Leerlingen worden zelfverantwoordelijk gemaakt voor hun leerproces door 
dagelijks met hen in gesprek te gaan. Dit kan plaatsvinden na een gemaakte taak of op uitnodi-
ging. Samen met de leerling worden doelen opgesteld om je ambitie na te streven.  
 
 
Vakken, methodes en toetsinstrumenten 
 
De Mariaschool richt zich op de brede ontwikkeling van kinderen. Daartoe bieden ze een passend 
aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en referentieniveaus taal en rekenen. Het aanbod 
is evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze kinderen en be-
reidt hen voor op het vervolgonderwijs. Het onderwijsaanbod past bij de wettelijke voorschriften.  
De scholen bieden de vakgebieden en methodes aan zoals beschreven in onderstaand schema.  
 
 

Vak Methode Verwerking 
digitaal 

Toetsinstrument(en) 

Taal Taalactief 4   

Rekenen Wereld in getallen 4 deels ja 

 Sil   

 Schatkist   

Begrijpend  Nieuwsbegrip Zilver deels ja 
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lezen 

Technisch  
lezen 

Lijn 3  ja 

Spelling 
J. Schraven 

Zo leer je kinderen 
lezen en spellen (J. 
Schraven) 

 ja 

 Taalactief 4   

Schrijven Klinkers   

Studievaardigheden Blits  ja 

Engels Take it easy deels ja 

Zaakvakken Meander  
Brandaan 
Naut 

deels  ja 

Verkeer VVN lespakket  ja 

Tekenen Moet je Doen   

Handvaardigheid Moet je Doen   

Muziek  Vakdocent en 123-
Zing 

  

Drama Moet je Doen   

Bewegingsonderwijs Basislessen  
Bewegingsonderwijs 

  

Sociaal emotioneel Kanjertraining   

    

    
 
 
Eindtoets en verwijzing 
 
Op de Mariaschool maken we sinds het schooljaar 2018-2019 gebruik van de IEP Eindtoets. Deze 
geeft een uitslag op referentieniveau voor taal en rekenen en een schooladvies. Onze ambities:  
- we hebben een procedure daar waar het gaat om advisering 
- we overleggen systematisch met mentoren van de VO scholen  
- we hebben zicht op wat het VO van onze leerlingen vraagt 
- ons aanbod bereid leerlingen optimaal voor op het VO 
- wij controleren de effectiviteit van ons onderwijs en onze adviezen (Eindtoetskompas, NRO rap-
portage) 
- Essentius is vertegenwoordigd bij het overleg PO-VO (doorstroomcommissie) 
 
 
Actief burgerschap en sociale integratie 
 
Het onderwijs gaat ervan uit dat leerlingen opgroeien in een pluriforme samenleving. Daarom is 
het onderwijs gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie, op het ken-
nis hebben van en kennismaken met verschillende achtergronden en culturen. Het aanbod sluit 
aan op het niveau van de leerlingen, wordt afgestemd op de onderwijsbehoeften die kenmerkend 
zijn voor de leerlingenpopulatie en bereidt hen voor op het aanbod bij start van het vervolgon-
derwijs. Vanuit de zaakvakmethoden, projecten/ lessen over ‘duurzaamheid’, een aanbod cultu-
reel erfgoed, goede doel acties, activiteiten als Koningsspelen, aandacht voor diverse feestdagen 
en het verhaal erachter zorgen we ervoor dat onze leerlingen:  
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- leren zorg te dragen voor de lichamelijke en psychische gezondheid van henzelf en anderen 
- zich redzaam kunnen gedragen in sociaal opzicht 
- de hoofdzaken van de Nederlandse en Europese staatsinrichting en de rol van de burger kennen  
- leren zich te gedragen vanuit respect voor algemeen aanvaarde waarden en normen 
- leren de hoofdzaken over geestelijke stromingen die in de Nederlandse multiculturele samenle-
ving een belangrijke rol spelen en leren om respectvol om te gaan met verschillen in opvattingen 
van mensen  
- leren met zorg om te gaan met het milieu. 
 
Onderwijstijd 
 
Op de Mariaschool hanteren we een continurooster. In de praktijk ziet dit er als volgt uit:  
 

 Mariaschool 

Groep 1 t/m 8 

Maandag 08.30 u – 14.15 u 

Dinsdag 08.30 u – 14.15 u 

Woensdag 08.30 u – 14.15 u 

Donderdag 08.30 u – 14.15 u 

Vrijdag 08.30 u – 12.30 u 
 
Vanaf 08.15 uur is er een inloop. Kinderen en ouders mogen vanaf dat moment de school en/of  
klas inlopen. Na schooltijd loopt de leerkracht met de kinderen mee naar buiten.  
Op school besteden we leertijd effectief. We werken vanuit een jaarplanning en/ of weekover-
zichten en themavoorbereidingen.   
 
ICT mogelijkheden vergroten door de aanschaf van nieuwe touchscreens en Chromebooks. 
De leerlingen werken blijven ook schrijven en op papier werken. Met name bij de vakken rekenen 
en taal/lezen.  
Leerlingen worden ICT-vaardigheden aangeleerd. 
 
Voor leerlingen die taalondersteuning nodig hebben maken leerlingen van groep 1 t/m 3 gebruik 
van de Schakelklas (Taalbad-groep). Voor leerlingen die een taalontwikkelingsstoornis hebben is 
er een nauwe samenwerking met Kentalis (cluster 2) 
Voor leerlingen die extra uitdaging behoeven is een interne Plusklas, de boven schoolse Hoogbe-
gaafdheidsklassen en de Talentklas voor groep 8 leerlingen op het Almende College ingericht. 
De leerlingen compacten hun werk in de groep en er worden materialen ingezet voor verdieping 
en verrijking. 
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8. Zicht op ontwikkeling 

 

Leerroutes 
 
Bij ons op school moeten leerlingen kunnen uitstromen van praktijkonderwijs tot VWO. Wij vin-
den het dan ook heel belangrijk dat iedere leerling zich optimaal kan ontwikkelen, passend bij 
zijn/haar mogelijkheden (potentie/cognitie). Om inzichtelijk te maken welke route een leerling 
vanaf groep 1 tot en met groep 8 moet doorlopen, om uit te kunnen stromen op een voor de leer-
ling passend niveau met het oog op het vervolgonderwijs, gaan wij werken met leerroutes.  
 
Op onze school zijn er 4 leerroutes voor rekenen-wiskunde, begrijpend lezen en spelling (taalver-
zorging) die aansluiten op het startniveau van het Voorgezet Onderwijs (pro - vwo). We gebruiken 
hiervoor het referentiekader taal en rekenen. In de tabel staan de ambitie-referentieniveaus die 
gekoppeld zijn aan de leerroutes. In de laatste kolom staan de niveaus die de leerlingen aan het 
einde van het voortgezet onderwijs moeten behalen.  

Leerroute gekoppeld aan referentieniveau:  

Leerroute Uitstroom ambitie (basisschool) Uitstroom Voortgezet onderwijs 

PRO < 1F (1F waar mogelijk)   

Leerroute 1 (BB/BK) 1F 2F 

Leerroute 2 (GL/TL) 1S/2F 2F 

Leerroute 2 (Havo) 1S/2F 3F 

Leerroute 3 (VWO) 1S/2F+ 3F (rekenen) 
4F (taal) 

 
Er zijn leerlingen die aan het einde van de basisschool uitstromen naar het vmbo, met deze leer-
lingen wordt gestreefd naar het behalen van niveau 1F (leerroute 1). Met leerlingen die gemid-
deld vaardig (leerroute 2) zijn (GT/Havo) streven we naar niveau 1S voor Rekenen en 2F voor Taal. 
De GT-leerlingen worden hierin meegenomen omdat landelijk te zien is dat een deel van deze 
leerlingen het streefniveau behaalt. Met leerlingen die hoog vaardig (leerroute 3) zijn streven we 
naar niveau 1S/2F+. 
 

Perspectief/ ambitieniveau leerling 
Wij geven leerlingen onderwijs, passend bij hun potentie, zodat de leerlingen in de zone van de 
naaste ontwikkeling uitgedaagd worden. Om dit inzichtelijk te maken werken we met uitstroom-
perspectieven (ambitieniveau) en leerroutes (aanbod niveau). Het benoemen van een uitstroom-
ambitie bij een leerling geeft ons, naast onze toetsen en observaties, extra informatie bij het ma-
ken van de juiste beslissing over het onderwijsaanbod en begeleiding van de leerling.  
 
Het ambitieniveau koppelen we in eerste instantie los van de belemmerende factoren die mees-
pelen bij de ontwikkeling van een leerling. Deze geven ruis en kunnen ons onbewust beïnvloeden. 
Bij het indelen van de leerlingen kijken we eerst naar de leercapaciteit die een leerling heeft. We 
geven de leerlingen nog geen VO-advies maar delen in volgens: hoog vaardig (leerroute 3), ge-
middeld vaardig (leerroute 2) en lager vaardig (leerroute 1) . Dit laatste doen we alleen vanaf 
groep 6 of op basis van onderzoeken e.d. 
 
Vanaf het moment dat de leerlingen bij ons op school komen (groep 1) nemen we de leerlingen zo 
lang mogelijk mee in het aanbod voor de gemiddeld en hoog vaardige leerling  1S/2F (+) niveau 
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(zie onderwijsplannen voor rekenen en begrijpend lezen). We geven alle leerlingen zeker tot en 
met leerjaar 6 minimaal het basisaanbod (uitstroom 1S/2F). Het is bij deze manier van kijken mo-
gelijk dat een leerling voor rekenen een andere leerroute volgt dan bijv. voor begrijpend lezen.  
Onderstaande informatie geeft dit weer: 
 

• Ambitie stellen voor elke leerling 

• Vanaf de start van het onderwijs werken naar het behalen van het streefniveau.  
• Voor leerlingen waarbij het streefniveau niet passend is zullen vanaf groep 6 stre-

ven naar het fundamentele niveau.  
• De leerlingen krijgen passend aanbod en instructie om de leerstof eigen te maken. 
• Gebruikmaken van methodes, werken cruciale doelen om streefniveau te beha-

len, etc. 
• ERWD = aanpak = handelen 

 
 
 

Volgen van de ontwikkeling  
 
Om goed zicht te houden op de ontwikkeling van de leerling evalueren we 4 keer per jaar of de 
interventies die we hebben gedaan succesvol zijn geweest. Op basis van de methodetoetsen en 
observaties zetten we vervolgens nieuwe interventies in. In februari en juni analyseren wij hierbij 
ook de LVS toetsen van CITO. Dit doen we op basis van het ambitieniveau dat we per leerling 
hebben gesteld. De vraag die wij ons stellen is: heeft de leerling zich ontwikkeld passend bij het 
gestelde ambitieniveau? Is dit niet het geval of heeft een leerling zich beter ontwikkeld, dan bekij-
ken wij per leerling wat hij/zij nodig heeft om zich weer passend door te ontwikkelen op het ge-
bied van taal en rekenen. 
 
Daarnaast realiseren wij ons ook dat een leerling meer is dan rekenen en taal. Daarom kijken we 
ook naar het gehele kind: hoofd, hart en handen. Wat we zien op het gebied van bijvoorbeeld 
sociaal-emotionele ontwikkeling, leeraanpak en creativiteit leggen we ook naast de ambities van 
iedere leerling, van de groep en van de school. Ook deze informatie nemen we mee in de inter-
venties die nodig zijn.  
Iedere leerkracht presenteert zijn analyses aan het team. 
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9. Didactisch handelen 
 

Op de Mariaschool geven de leraren op een effectieve wijze gestalte aan gedifferentieerd onder-
wijs (werken met zicht op ontwikkeling en onderwijsplannen). We differentiëren bij de instructie 
(directe instructie) en de verwerking (zowel naar inhoud als naar tempo). Omdat we veel waarde 
hechten aan de zelfstandigheid van de leerlingen laten we leerlingen waar mogelijk samenwer-
ken. Onze ambities zijn:  

1. Lessen zijn goed opgebouwd; 
2. De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus; 
3. De leraren geven (expliciete) directe instructie; 
4. De leraren zorgen dat er meerdere oplossingsstrategieën aan bod komen;   
5. De leerlingen werken zelfstandig samen; 
6. De leraren geven ondersteuning en hulp (vaste ronde); 
7. De leraren laten leerlingen hun werk zo veel mogelijk zelf corrigeren; 
8. De leraren zorgen voor stof- en tempodifferentiatie.  

3.19 Het lesgeven: Actieve en zelfstandige houding van de leerlingen  

Op onze school hechten we veel waarde aan de zelfstandigheid van de leerlingen. Kernwoorden 
daarbij zijn: zelf ontdekken, zelf kiezen, zelf doen. Naast zelfstandigheid vinden we het belangrijk 
om de eigen verantwoordelijkheid van onze leerlingen te ontwikkelen. Het is vanzelfsprekend dat 
autonomie en eigen verantwoordelijkheid niet betekent dat de leraren de leerlingen te snel en te 
gemakkelijk loslaten. Leraren begeleiden de leerprocessen en doen dat “op maat”: leerlingen die 
(wat) meer sturing nodig hebben, krijgen die ook. Thinking for Learning vergroot de autonomie 
van de leerlingen en laat de leerlingen inzien hoe zij leren. 

Onze ambities zijn:  

1. De leraren betrekken de leerlingen actief bij de lessen; 
2. De leerlingen werken met dag(deel)taken en weektaken; 
3. De leerlingen bepalen gedeeltelijk wat zij wanneer doen (en hoe, en met wie); 
4. De taken bevatten keuze-opdrachten (3 niveaus); 
5. De leraren laten de leerlingen, waar mogelijk, samenwerken en elkaar ondersteunen; 
6.De leraren leren de leerlingen doelmatig te plannen (dag- weektaken).  
7. Verder uitbouwen van Thinking for Learning en het gebruik van de leerspieren / leerdimensies 
8. Inzet van het EDI model verder verfijnen. 
 
Op de Mariaschool zijn leerkrachten die: 
- maken duidelijk hoe de les aansluit bij voorgaande lessen 
- starten de les met het expliciteren en verduidelijken van de leerdoelen 
- zijn duidelijk over de succesindicatoren van de les of oefening 
- geven duidelijk uitleg van de leerstof en opdrachten 
- betrekken alle leerlingen bij de les 
- hanteren activerende werkvormen bij de instructie 
- geven feedback aan leerlingen 
- sluiten de les betekenisvol af 
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10. (Extra) ondersteuning 
 
Ter ondersteuning van de leerkrachten, ouders en leerlingen, heeft Essentius een eigen onder-
steuningsloket waar leerkrachten met speciale expertise antwoorden kunnen geven of kunnen 
ondersteunen in (complexe) situaties. 
Expertise bestaat er op het terrein van rekenen, taal en lezen, excellentie, onderwijs aan jonge 
kinderen, onderwijs in wetenschap en techniek, beeld coachen, omgaan met verlies, coördinatie 
opvang 'nieuwkomers', gedrag en autisme. 
De ondersteuningscoördinator behandelt en beoordeelt alle binnenkomende vragen binnen het 
kernteam (bestaande uit een gedragswetenschapper, gedragsspecialisten, begeleiders cluster 3 
en 4 en schoolmaatschappelijk werk) alvorens ondersteuningsarrangementen worden ingezet. 
 
De ondersteuningsroute is schematisch weergegeven. Van alle scholen binnen de samenwer-
kingsverbanden Doetinchem (Oude IJsselstreek) en de Oost- Achterhoek (Aalten) wordt verwacht 
minimaal op het basisniveau ondersteuning te bieden, hiertoe zijn schoolondersteuning-profielen 
ingevuld en op de scholen aanwezig. 
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Voor de Mariaschool, waar veel specialisten van het ondersteuningsloket werken, is van belang 
nog intensiever deze specialisten in te zetten. Dit wordt verder uitgebreid in de komende 4 jaar. 
Dit geldt ook voor de inzet van de beeldcoaches op schoolniveau. 
Naast de startende leerkrachten, krijgen ook vakbekwame leerkrachten een beeldcoachtraject 
aangeboden. 
Verder dient het beleid en het operationaliseren van de Hoogbegaafdheidsklas en Taalbadgroe-
pen verder te worden ontwikkeld. 
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11. Samenwerking 
 
De Mariaschool heeft te maken met diverse partners en stakeholders. De economisch, demo-
grafische en sociaal culturele positie is daarbij essentieel. In onderstaande figuren is dit te vin-
den. 
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Het leerlingenaantal van de Mariaschool neemt, ondanks de krimp, licht toe. 
Er is een goede samenwerking met collega-scholen, de gemeente en met andere onderwijspart-
ners zoals met de Voorschoolse Voorzieningen en het Voortgezet Onderwijs. 
 
Er wordt in de toekomst gekeken naar eventuele samenwerking en samenvoeging van de Maria-
school en een andere school in Ulft-Zuid. Dit kan leiden tot een IKC of een gebouw waarin twee 
afzonderlijke scholen gehuisvest zijn. Dit wordt nader onderzocht. 
 
Samenwerking met relevante partners (betrokkenheid ouders) om het onderwijs vorm te geven is 
een speerpunt. 
Essentius neemt deel aan de Academische Werkplaats Ouderbetrokkenheid en investeert in op-
timalisering van de ouderbetrokkenheid. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

documentnaam Schoolplan datum akkoord MR  

domein  Onderwijs datum 25-6-2021 

status Definitief pagina 22 van 38 

 
 

 

12. Toetsing en afsluiting 
 
De Mariaschool maakt gebruik van de LOVS toetsen van Cito. Dit is voor de groepen 3 t/m 8. 
De kleuters hanteren de leerlijnen voor groep 1-2 van ParnasSys.  
Voor de eindtoets is per schooljaar 2018-2019 gekozen voor eindtoets van IEP. 
De gesprekken met de ouders en de adviezen worden voor afname van de eindtoets gehouden. 
Hierbij wordt een vast gespreksformulier gebruikt om samen met de ouders tot een goede keuze 
te komen. 
Hierbij zijn de volgende zaken van belang: 

 Resultaten van de LOVS 

 Resultaten van oefentoetsen 

 Werkhouding 

 Resultaten van de methodetoetsen 

 Wens van het kind en ouders 
N.a.v. de uitslag van de eindtoets worden adviezen in sommige gevallen bijgesteld en wordt de 
verwijzing naar boven bijgesteld. Een leerling kan dan iets hoger uitstromen in een dakpan van 
het Voortgezet Onderwijs. 
Door inschaling van de leerling in hoog vaardig (leerroute 3), gemiddeld vaardig (leerroute 2) en 
lager vaardig (leerroute 1) is voor de ouders en de leerling van te voren duidelijk wat de te ver-
wachte uitstroom zal zijn. 
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13. Schoolklimaat 

 
SK1. Veiligheid 
 
In de tevredenheidsonderzoeken wordt veiligheid op de Mariaschool goed gewaardeerd: 
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De tevredenheidspeilingen geven een goed beeld over de veiligheidsbeleving van zowel leer-
lingen, ouders en medewerkers. De scores zijn goed.  
 
Naast de vertrouwenspersoon en de Kanjercoördinatoren is het aanstellen van een antipestcoör-
dinator een aanvulling. 
 
De Mariaschool gaat de gedragscode en het beleid verder uitwerken n.a.v. de teamtrainingen 
Gedrag in de klas. In de notitie wordt beschreven hoe er wordt omgegaan met gedrag en agressie. 
 
Middels het beleidsdocument ‘Kijk eens om je heen’ wordt ervoor gezorgd dat:  

- de veiligheid zo optimaal mogelijk is; 
- onveilige situaties zoveel mogelijk worden voorkomen en weggenomen en 
- men lering trekt uit voorgekomen onveilige situaties. 

BIJLAGE: ‘Kijk eens om je heen’ schoolveiligheidsplan Mariaschool 
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14. Pedagogisch beleid 

 
Op de Mariaschool zijn leerkrachten die:  
- zorgen voor een ontspannen sfeer 
- zorgen voor veiligheid 
- tonen en bevorderen respect voor leerlingen 
- versterken het zelfvertrouwen van leerlingen 
- geven expliciet blijk van hoge verwachtingen 
- richten een uitdagende en rijke leeromgeving in 
- beschikken over een pedagogisch repertoire voor passende interventies 
 
Dit is terug te zien in de volgende voorbeelden van good pratices:  
Leerkrachten zijn toegankelijk voor de leerlingen en er kan makkelijk contact gemaakt worden. 
Door de houding van de leerkracht is er ruimte voor ontspanning. Er wordt zichtbaar aandacht 
besteed aan de sfeer in de groep en leerkrachten handelen hiernaar. De leerkracht maakt bewust 
onderscheid tussen leerlingen om tegemoet te kunnen komen aan verschillen.  
Leerkrachten zijn oprecht geïnteresseerd in de beleving van de kinderen. Er wordt adequaat op  
concurrentiegedrag, pestgedrag of respectloos gedrag gereageerd. Leerkrachten bieden ruimte 
aan leerlingen om een afwijkende mening te hebben/ antwoord te geven en interesse in elkaar te 
bevorderen middels interactie te stimuleren of te organiseren.  
Leerkrachten zijn positief kritisch, oprecht en eerlijk en bieden leerlingen de ruimte kritisch te zijn. 
Gemaakte fouten worden expliciet benut, maar op een constructieve manier bij het leerproces. 
Leerkrachten laten leerlingen eigen verwachtingen verwoorden en bij de evaluatie worden voor-
spellingen van leerlingen betrokken om het eigen verwachtingspatroon bij te stellen.  
Leerkrachten stalen vertrouwen uit  dat alle kinderen competent zijn. Ook naar de leerlingen die 
van extra ondersteuning afhankelijk zijn. Er is oog voor hulpvragen maar er wordt leerlingen ge-
leerd zelf oplossingsstrategieën aan te leren om zelfredzaamheid te bevorderen.  
Het lokaal is ingericht op een manier die ondersteunend is aan het onderwijs aan de betrokken 
leeftijdsgroep. Leerkrachten reageren adequaat op signalen van kinderen (o.a. onbehagen, boos-
heid, vermoeidheid etc.) en zijn consequent. Leerkrachten complimenteren van veraf en corrige-
ren van dichtbij. Leerlingen worden betrokken bij het opstellen van groepsafspraken en deze zijn 
voor iedereen zichtbaar/ herkenbaar.  
 
Leerkrachten op de Mariaschool zijn geschoold t.a.v. Kanjertraining.  
 
Kapablo (mee gestart in 2018-2019) is een waardevolle toevoeging aan de gesprekcyclus geba-
seerd op het nieuwe Onderzoek- en Waarderingskader van de Inspectie. Vanuit het instrument 
wordt professionalisering met betrekking tot o.a. het pedagogisch beleid uitgebreid gemonitord 
doordat indicatoren zijn uitgewerkt in waarneembare vaardigheden. Kapablo krijgt een meer 
prominente plek in deze monitoring.   
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15. Resultaten 
 
 
Twee keer per jaar, na afname van de CITO LOVS, wordt het formulier ‘Zicht op ontwikkeling’ door 
de leerkracht(en) van de groep ingevuld voor rekenen en lezen. Het formulier geeft inzicht of leer-
lingen zich nog volgens de uitstroomambitie ontwikkelen en interventies het gewenste effect 
hebben.  
In het formulier wordt naast de uitstroomambitie de volgende gegevens ingevuld:  
- referentieniveau behorende bij de uitstroomambitie 
- huidig aanbodniveau 
- huidig instructieniveau 
- voorlaatste en huidige LOVS resultaten 
- realisatie in ontwikkeling (ontwikkel de leerling zich volgens ambitie en beheersing referentieni-
veau) 
- aanpassing aanbod en instructie 
 
Daarnaast wordt het formulier ‘Zicht op ontwikkeling algemeen’ twee keer per jaar ingevuld. Hier-
in worden de volgende gegevens ingevuld:  
- ‘bijzonderheden’ betreffende de leerling 
- stimulerende en belemmerende factoren 
- onderwijsbehoeften 
- opbrengsten vanuit ZIEN 
- afspraken 
 
Naast ‘Zicht op ontwikkeling’ vult de I.B.-er en de leerkrachten groep 8 (eventueel samen met de 
directeur) het Eindtoetskompas in. Samen met de trendanalyses CITO LOVS (afkomstig uit Parnas-
Sys) en een bijbehorende schoolanalyse van de opbrengsten rekenen, lezen en spelling maken zij 
deel uit van de PDCA cyclus ondersteuning. De specialisten taal/lezen en rekenen zijn tevens be-
trokken bij de analyse van de opbrengsten en indien nodig zetten zij interventies op. 
 
Voor het volgen van de leerlingen nadat zij van de Mariaschool zijn doorgestroomd naar het 
Voortgezet Onderwijs ontvangen wij cohort overzichten van het V.O. en via NRO. Deze worden 
getoetst op de verwijzingen die de Mariaschool doet en de successen van de leerlingen in het 
vervolg van hun schoolloopbaan. 
 
De fase in de ondersteuningsroute waarin een leerling zich bevindt zal worden toegevoegd aan 
het formulier ‘Zicht op ontwikkeling algemeen’.  
Borging documenten ‘Zicht op ontwikkeling’ en PDCA cyclus ondersteuning.  
Vanuit analyse op leerling-, groep- en schoolniveau het onderwijsaanbod nog beter afstemmen op 
uitstroomambitie in relatie tot referentieniveau.  
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16. Kwaliteitszorg 
 

 Integraal systeem van kwaliteitszorg  

Op bestuurlijk niveau wordt gewerkt met een bestuurlijk toetsingskader ‘(Be)meten weten’, een 
dashboard met relevante data en een roadmap (gericht op ontwikkelingen binnen het strategi-
sche beleid).  

 Zicht en grip op kwaliteit door bestuur  

De werkwijze, met risicoanalyse, rondom de werking van het toetsingskader is bestuurlijk sepa-
raat beschreven.  

 Zicht en grip op kwaliteit door directie  

De directie bewaakt de kwaliteit door middel van Zicht op Ontwikkeling opgenomen in de PDCA 
cyclus en door de gesprekscyclus die met de medewerkers wordt gehouden en waarin professio-
nalisering centraal staat. 

 Interne risicobeheersings- en controlesysteem  

Middels een palet aan relevante data, waaronder opbrengsten uit leerlingvolgsysteem, methode 
gebonden toetsen, observaties, gespreksverslagen etc. worden risico’s controleerbaar in beeld 
gebracht en wordt gehandeld naar bevinden. 

 Resultaatgericht handelen  

Al onze activiteiten zijn erop gericht te komen tot optimale resultaten voor onze leerlingen. We 
vergelijken kinderen daarbij vooral ten opzichte van zichzelf. 

 Horizontale en verticale verantwoording  

Als team/ school zijn we continu in gesprek met de ouders/ verzorgers, hierbij verantwoorden wij 
ons steeds over het gevoerde beleid en de opbrengsten. Tijdens presentaties en bij gesprekken 
gaan we steeds de dialoog aan. Via vensters PO geven we transparante inzichten.  

Essentius verantwoordt zich middels jaarstukken naar ministerie, RvT houdt toezicht op bestuur-
der die rapportages aanlevert. 

 Rapportage  

Leerlingen ontvangen 2 keer per jaar een rapport t.a.v. hun eigen ontwikkeling. We zien erop toe 
dat deze zich vooral richten op de vooruitgang en positieve ontwikkeling. Leerlingen ontvangen in 
principe geen onvoldoendes, daarvoor is namelijk het niveau aangepast en scoort de leerling vol-
doende op eigen niveau. 

 Betrokkenheid MR/AR, ouders en personeel bij beleids- en besluitvorming  

MR is nauw betrokken op basis van het MR-reglement, ‘elkaar vinden, binden en boeien’. Hier-
door zijn ouders en personeel formeel betrokken. Tijdens teamoverleg doorlopen we meestal de 
stappen: informeren/ brainstormen, opiniëring, oordeelsvorming en tot slot besluitvorming. Be-
sluiten worden vastgelegd in besluitenlijsten op de 7 domeinen. 
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 Organogram: hoe zit onze organisatie in elkaar?  

 

 Transparante organisatiecultuur  

In de organisatiestructuur van de Stichting zijn de volgende organen opgenomen:  

Op bestuursniveau:  

 Een Raad van Toezicht, bestaande uit 5 personen  

 Een directeur bestuurder, met ruim mandaat vastgelegd in statuten  

 Een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad met advies-, instemmings-, initiatief- en 
informatierecht, bestaande uit 5 leerkrachten en 5 ouders middels verkiezingen gekozen 

 Het directieoverleg, bestaande uit 6 personen, waaronder 3 meer scholen directeuren, 
adviseert aan de directeur- bestuurder en initieert beleid  

Ondersteuning vindt op bestuursniveau plaats vanuit:  

http://wr01.web2work.nl/portals/289/images/2204%20Organigram%20v4-groot.jpg?ver=2016-11-07-103524-813
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 Bestuurskantoor: stafmedewerker personele zaken, managementassistent en functionaris 
gegevensbescherming waar nodig vindt inhuur van externe adviseurs plaats 

 Administratiekantoor; Cabo te Doetinchem, de financiële administratie en de personeels- 
en salarisadministratie  

Op schoolniveau: 

 Een directeur 

 Een team van leerkrachten 

 Een medezeggenschapsraad, bestaande uit 4 of 6 personen (gelijkelijk verdeeld over ou-
ders en medewerkers) 

Ondersteuning vindt op schoolniveau plaats door: 

 Onderwijsassistent  

 Administratief medewerker 

 Interieurverzorgers, in eigen dienst 

 Conciërge, extern ingehuurd 

 Een ouderraad  

 

 Taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden  

Deze staan beschreven in het functieboek van de stichting dat jaarlijks opnieuw wordt vastgesteld 
in samenspraak met de GMR 

 Governance: bestuur en toezicht / Code goed bestuur  

Met de invoering van het Policy Governance model moet worden voldaan aan de wet “Goed On-
derwijs, goed bestuur” en de “Code Goed Bestuur in het primair onderwijs”. 

Het Policy Governance model van Carver gaat uit van de filosofie van goed toezicht houden en 
voldoet aan de uitgangspunten van de wetgeving en de ‘Code Goed Bestuur’. 

Het bestuur hanteert de Code Goed Bestuur PO van de PO-Raad. 

 

Er is gekozen voor een feitelijke scheiding, waarbij de directeur bestuurder van Essentius de be-
stuurstaak uitoefent namens de interne toezichthouder.  

Uitgangspunten zijn, dat:  

• de directeur bestuurder de bestuurstaak uitoefent namens het formele bestuur; 

• directeur bestuurder en de Raad van Toezicht gezamenlijk het bevoegd gezag vormen; 

• het bestuursmodel van Policy Governance als werkwijze wordt gehanteerd; 

• Essentius is aangesloten bij PO-raad (sectorvertegenwoordiger) en Verus (belangenbehar-
tiger).  
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De verdeling van taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden binnen het bevoegd gezag zijn 
doordacht met inachtneming van efficiëntie, doelmatigheid, adaptiviteit en subsidiariteit (beslis-
singsbevoegdheid op het juiste niveau neerleggen). Om de bovenstaande structuur te kunnen 
realiseren zijn een reglement Raad van toezicht en een toezichtkader opgesteld, zijn de statuten 
gepasseerd en is een managementstatuut vastgesteld. 

 Strategisch personeelsbeleid 

De stichting hanteert een integrale benadering t.a.v. het strategisch personeelsbeleid, dat zich de 
komende jaren zal richten op het vinden van gekwalificeerd personeel in tijden van krapte, naast 
het binden en boeien van eigen personeel als het gaat om arbeidsomstandigheden, mobiliteit, 
professionaliseringsmogelijkheden en doorstroming in taken en functies. 

 Professionele cultuur  

Op onze school heerst een cultuur van gezamenlijk doorspreken, daarbij zaken met elkaar afspre-
ken en elkaar hierop ook aanspreken. We werken met actie- en besluitenlijsten, jaarplanningen 
en focus op een aantal aspecten. We proberen de goede dingen te doen en eisen van onszelf dat 
we die ook goed doen, we werken cyclisch aan verbeteringen/ veranderingen. 

 Professionaliserings- en opleidingsbeleid 

We professionaliseren ons op drie niveaus: stichting, team en individueel, hiertoe stellen bestuur-
der en directies jaarlijks plannen op. Binnen ons eigen Kenniscentrum ‘gepast passend’ bieden we 
eigen mensen de mogelijkheid om opgedane expertise te delen met college, het leren van en met 
elkaar staat dan veelal centraal. 

 Functiemix 

Deze is met de Cao uit 2018 afgeschaft.  

 Formatiebeleid 

De stichting hanteert een normatief kader gebaseerd op t=0. Iedere school krijgt op basis van tal 
van indicatoren, jonge/oude leerlingen, achterstandsbeleid, middelen samenwerkingsverband/ 
werkdrukakkoord etc. formatie toebedeeld.  

Jaarlijks starten we na inventarisatie van leerlingenaantallen met 2 mobiliteitscarrousels, vervol-
gens vinden er wervings- en selectiegesprekken plaats. We houden ons in de totale procedure 
strikt aan de wet- en regelgeving vanuit het CAO. Regie wordt gevoerd vanuit het bestuurskan-
toor, stafmedewerker personeel.  

 Aannamebeleid  

Op onze school zijn alle kinderen welkom, we zoeken samen met de ouders naar passende arran-
gementen evt. met ondersteuning vanuit ons eigen ondersteuningsloket op stichtingsniveau. 

 Duurzame inzetbaarheid  

Alle medewerkers krijgen hiervoor uren toebedeeld die zij naar eigen inzicht kunnen inzetten. Als 
stichting bieden we activiteiten in het kader van enjoyability, teamdag, beeldcoachtraject. Iedere 
medewerker legt achteraf verantwoording af over ureninzet. 
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 Ziekte- en verzuimbeleid / Arbo-beleid  

Beleid is beschreven in het arbobeleidsplan ‘Op je gezondheid’. Uitgangspunten zijn dat de direc-
teur de casemanager is en we steeds kijken naar de mogelijkheden, waarbij het hebben en hou-
den van contact met evt. Inzet op andere taken belangrijk zijn. We worden ondersteund door een 
bedrijfsarts en de stafmedewerker personeel. Waar nodig huren we externe ondersteuning in. 

 Duobeleid  

Er wordt gebruik gemaakt van de Tevedenheidsonderzoeken van DUO.  

 Beleid werkdrukvermindering (regeldruk)  

De schoolleiders zijn in gesprek gegaan met de teams over de inzet van de werkdrukmiddelen en 
hoe hiermee te komen tot verlaging van de werkdruk. De uitkomsten van deze gesprekken heb-
ben geleid tot bestedingsplannen per school waarin gedetailleerd is opgenomen welke maatrege-
len er genomen worden. Deze plannen zijn ter goedkeuring voorgelegd aan de P-MR van de scho-
len en goedgekeurd. 

De middelen worden dit schooljaar ingezet voor personele maatregelen, de scholen hebben deze 
middelen ingezet voor extra formatie. Voor het schooljaar 2018-2019 wordt er € 155,55 per leer-
ling ontvangen, dit komt neer op € 216.059, waarvan € 90.025 is toegerekend aan het kalender-
jaar 2018. 

 

 Bekwaamheidseisen en beroepsprofielen  

In een gesprekscyclus ‘samen groeien’ wordt nader ingezoomd op bekwaamheden vastgelegd in 
het CAO. De functieprofielen opgesteld door de PO-raad zijn leidend. Ter observatie hanteren we 
de tool van Kapablo. 

 Cao en arbeidsvoorwaarden (w.o. basis- of overlegmodel)  

Binnen het werkverdelingsplan worden de taken verdeeld, het team is hierin de regisseur op basis 
van de door de schoolleider aangeleverde en uit te voeren taken. Een basis- of overlegmodel 
wordt niet meer gehanteerd, niet anders dan dat alles wordt overlegd. 
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17. Kwaliteitszorg op school 

 
In de kern is kwaliteitszorg in scholen te herleiden tot vijf eenvoudige vragen:  
- Doen we de goede dingen?  
- Doen we die dingen ook goed?  
- Hoe weten we dat?  
- Vinden anderen dat ook?  
- Wat doen we met die wetenschap?  
Kortom; kwaliteitszorg betekent dat scholen systematisch de ‘goede dingen nog beter proberen 
te doen’. Adequate instrumenten en een heldere plannings- en beleidscyclus maken dat de Ma-
riaschool planmatig en cyclisch werkt.  
 
De kwaliteitszorg op de scholen voldoet aan de eisen die de inspectie stelt ten aanzien van kwali-
teitszorg. De volgende indicatoren geven ons richting bij het vormgeven aan de zorg voor kwali-
teit:  
- Inzicht in de verschillen in onderwijsbehoeften van onze leerling-populatie;  
- Jaarlijkse systematische evaluatie van de kwaliteit van onze opbrengsten;  
- Regelmatige evaluatie van het leren en onderwijzen;  
- Planmatig werken aan verbeteractiviteiten;  
- Borging van de kwaliteit van het leren en onderwijzen;  
- Rapportage aan belanghebbenden over de gerealiseerde kwaliteit van het onderwijs.  
- Waarborgen van sociale veiligheid voor de leerlingen en het personeel.  
- Zorg dragen voor de kwaliteit van het onderwijs gericht op bevordering van actief burgerschap 
en sociale integratie, met inbegrip van het overdragen van kennis over en kennismaking met de 
diversiteit van de samenleving.  
 
De volgende voorwaarden zijn leidend voor de wijze waarop wij vorm geven aan kwaliteitsbeleid: 
a. De schoolleiding stuurt de kwaliteitszorg aan;  
b. De kwaliteitszorg is verbonden met de visie zoals geformuleerd in het schoolplan. De kwaliteits-
zorg van onze school richt zich op de doelen van stichting Essentius en de doelen van de school.  
c. De schoolleiding zorgt voor een professionele schoolcultuur;  
d. Bij de zorg voor kwaliteit zijn personeel, directie, leerlingen, ouders/verzorgers en bestuur be-
trokken.  
 

4.1 Gegevens 
 
Om te weten hoe het gesteld is met de kwaliteit van ons onderwijs, moeten wij gegevens hebben 
over onze school. Op basis van de gegevens analyseren we onderdelen die goed gaan of extra 
aandacht behoeven en bepalen we actiepunten voor de komende jaren. Deze gegevens halen we 
uit diverse instrumenten, procedures en werkwijzen waaronder:  
- PDCA cyclus Mariaschool 
- Zicht op ontwikkeling voor de vakgebieden Rekenen, Spelling, Lezen en Algemene ontwikkeling 
- Strategisch beleidsplan Essentius  
- Schoolplan 
- Gesprekscyclus Essentius 
- Klassenobservaties/ klasbezoeken (m.b.v. Kapablo) 
- Groeps- en leerling besprekingen 
- Interne audits 
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- Leerlingvolgsysteem en bijbehorende analyses 
- Eindtoets, Eindtoetskompas en NRO rapportages 
- MTO, LTO en OTO 
- Schoolondersteuningsprofiel 
- Monitoren van processen op basis van PDCA cyclus middels Riskchanger 
- Begrotingen en financiële verslagen 
- Managementrapportages 
- Externe contacten 
- Schooltoezicht inspectie 

 

Verantwoording en dialoog; waar zijn we trots op? 
 
Als school zijn we continu in gesprek met ouders/ verzorgers. Hierbij verantwoorden we ons over 
het gevoerde beleid, de aanpak en de opbrengsten. Ook via Venster PO geven we transparante 
inzichten. Daarnaast verantwoorden wij ons aan het bestuur/ de stichting. Essentius verant-
woordt zich middels jaarstukken naar de RvT en het ministerie.  
 

Onze ambities 
 
Bovenstaande items onder ‘gegevens’ worden verwerkt in / gekoppeld aan onderwijsborgings-
plannen voor de vakken rekenen, (begrijpend) lezen en taalverzorging. 
Beleidsnotities en protocollen worden in deze schoolplanperiode geëvalueerd, bijgesteld of her-
zien. 
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18. Financieel beheer 

 
FB1 FB2 FB3   
 

 Financieel beleid/ financiële kaders 
De schoolleider stelt de materiële begroting op in samenspraak met de adviseur financiën, de 
begroting is in principe taakstellend. Alle andere financiële middelen worden bovenschools, 
transparant gealloceerd. 
 

 Doelen en budgetten 
De stichting hanteert transparant beleid dat jaarlijks is terug te lezen onder de jaarstukken op de 
website. 
 

 Koppeling doelen en middelen 
Investeringen en afschrijving zijn beleidsmatig gekoppeld 
 

 Beschrijving administratieve processen 
Administratieve processen staan beschreven bij het administratiekantoor, CABO, een handboek 
met workflows op bestuurskantoor is verder in ontwikkeling 
 

 Doelmatig besteden 
Financiële middelen worden rechtmatig en doelmatig ingezet, hier gaat planning aan vooraf. 
 
De Mariaschool werkt met acties voor het verkrijgen van extra inkomsten. Dit gebeurt in overleg 
met de Ouderraad van de school. 
Acties die hiervoor extra ingezet worden zijn: 
Banners op de website en narrowcasting, kinderpostzegelactie, oud-papieractie, sponsoracties, 
inzameling van kleding, cartridges en batterijen en in samenwerking met de gemeente de Best-tas 
actie. 
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19. Onze ambities voor de komende 4 jaar 
 

Op basis van de beschreven onderdelen zijn hieronder de ambities van de Mariaschool beschre-
ven. Deze ambities zijn tot stand gekomen n.a.v. het schoolplan 2015-2019, tevredenheidsonder-
zoeken, rapportages afkomstig uit RiskChanger, recente ontwikkelingen en input van stakehol-
ders, team en directie.  
 

Domein Onderwijs, identiteit en opvoeding 
 

 19-20 20-21 21-22 22-23 

Taal/ Lezen  

-Onderwijsplan taal / lezen opstellen x    

-Implementatie nieuwe methode Engels x    

-Referentieniveaus en cruciale doelen  x x   

-Oriëntatie nieuwe methode   x x 

Rekenen en wiskunde     

-Oriëntatie en onderzoek nieuwe methode x    

-Implementatie nieuwe methode  x x x 

-Onderwijsplan rekenen uitvoeren en borgen x x x x 

-Referentieniveaus en cruciale doelen  x   

Ondersteuning     

-Evalueren en opstellen schoolondersteuningsprofiel x  x  

-EDI model implementeren x x x x 

-Implementatie ‘Zicht op ontwikkeling’ x x   

-Implementatie PDCA cyclus x x   

Wetenschap en techniek     

-Oriëntatie middels 2 projecten x x x x 

-Oriëntatie onderzoekend en ontdekkend leren  x x  

-Implementatie onderzoekend en ontdekkend leren    x 

-Leerlijn Wetenschap en Technologie opzetten  x   

Zaakvakonderwijs     

-Implementatie nieuwe methode x x   

Thinking for Learning     

-Implementatie Plan van Aanpak T4L x x x x 

ICT     

-ICT beleidsplan x x   

-Teamtrainingen MOO en Chromebooks x    

- Inzet en aanschaf Chromebooks x x x x 

Sociaal emotionele ontwikkeling     

- Implementatie beleid Gedrag in de klas x x   

- Inzet van spellen en werkvormen in leerstofaanbod x x x x 

- Toevoegen van Anti pest coördinator x    

 
 

Imago 

- AVG x x x x 

- Ouderbetrokkenheid vergroten (AW) x    

- Tevredenheidsonderzoeken  x  x 
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- Contacten met waardevolle stakeholders x x x x 

- Website actualiseren x x   

- Inzet van sociale media en Schoolwapps x x x x 

 Huisvesting 
 

- Uitvoeren MOP x x x x 

 Organisatie 
 

-Actiepunten vanuit Riskchanger uitvoeren  x x  

-Optimaliseren inzet specialisten x x   

 Personeel 
 

-Optimaliseren gesprekscyclus x        x   

-Actief werken aan professionele cultuur x x   

 Financiën 
 

-MIP uitvoeren x x x x 
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20.Bijlagen 
 
- PDCA cyclus 
https://www.dropbox.com/l/scl/AADJYI3SlPwmlAwqxpVmLivB3yIY_bdndfw  
 
- Veiligheidsplan ‘Kijk eens om je heen’  
https://www.dropbox.com/search/personal?path=%2F&preview=id%3AfU68ITCVY_oAAAAAAAA
ACQ&query=veiligheidsplan&search_session_id=35883864935418761618531501735206&search
_token=oX2bSnTR%2B%2B7TUBj%2BmWcuAo5VrTcj7LIUFz0jdUORxkQ%3D  
 
- Risk changer Mariaschool 
https://www.dropbox.com/home/Mariaschool/Zorgmap/Riskchanger?preview=PROCESSEN+MO
NITOR+ONDERWIJS+Riskchanger+2019.docx  
 
- NRO rapportage Mariaschool  
https://www.dropbox.com/search/personal?path=%2F&preview=id%3AHVF3ggk51OIAAAAAAAA
RTg&query=nro+rapportage&search_session_id=23361209270756722753569464688735&search
_token=oX2bSnTR%2B%2B7TUBj%2BmWcuAo5VrTcj7LIUFz0jdUORxkQ%3D  
  
 
- Eindtoetskompas. Deze is aanwezig op school 
 
- Schoolondersteuningsprofiel op www.mariaschoolulft.nl  
 
- SBP 2019-2023 Essentius ‘Gezamenlijk, grenzeloos groeien 2.0’ 
www.essentius.nl  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.dropbox.com/l/scl/AADJYI3SlPwmlAwqxpVmLivB3yIY_bdndfw
https://www.dropbox.com/search/personal?path=%2F&preview=id%3AfU68ITCVY_oAAAAAAAAACQ&query=veiligheidsplan&search_session_id=35883864935418761618531501735206&search_token=oX2bSnTR%2B%2B7TUBj%2BmWcuAo5VrTcj7LIUFz0jdUORxkQ%3D
https://www.dropbox.com/search/personal?path=%2F&preview=id%3AfU68ITCVY_oAAAAAAAAACQ&query=veiligheidsplan&search_session_id=35883864935418761618531501735206&search_token=oX2bSnTR%2B%2B7TUBj%2BmWcuAo5VrTcj7LIUFz0jdUORxkQ%3D
https://www.dropbox.com/search/personal?path=%2F&preview=id%3AfU68ITCVY_oAAAAAAAAACQ&query=veiligheidsplan&search_session_id=35883864935418761618531501735206&search_token=oX2bSnTR%2B%2B7TUBj%2BmWcuAo5VrTcj7LIUFz0jdUORxkQ%3D
https://www.dropbox.com/home/Mariaschool/Zorgmap/Riskchanger?preview=PROCESSEN+MONITOR+ONDERWIJS+Riskchanger+2019.docx
https://www.dropbox.com/home/Mariaschool/Zorgmap/Riskchanger?preview=PROCESSEN+MONITOR+ONDERWIJS+Riskchanger+2019.docx
https://www.dropbox.com/search/personal?path=%2F&preview=id%3AHVF3ggk51OIAAAAAAAARTg&query=nro+rapportage&search_session_id=23361209270756722753569464688735&search_token=oX2bSnTR%2B%2B7TUBj%2BmWcuAo5VrTcj7LIUFz0jdUORxkQ%3D
https://www.dropbox.com/search/personal?path=%2F&preview=id%3AHVF3ggk51OIAAAAAAAARTg&query=nro+rapportage&search_session_id=23361209270756722753569464688735&search_token=oX2bSnTR%2B%2B7TUBj%2BmWcuAo5VrTcj7LIUFz0jdUORxkQ%3D
https://www.dropbox.com/search/personal?path=%2F&preview=id%3AHVF3ggk51OIAAAAAAAARTg&query=nro+rapportage&search_session_id=23361209270756722753569464688735&search_token=oX2bSnTR%2B%2B7TUBj%2BmWcuAo5VrTcj7LIUFz0jdUORxkQ%3D
http://www.mariaschoolulft.nl/
http://www.essentius.nl/
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21. Vaststelling 
 

BRIN: 06HE 
Naam: Mariaschool 
Adres: Neptunus 8 
Postcode: 7071 VG 
Plaats: Ulft 
 
Verklaring 
Hierbij verklaart de medezeggenschapraad van bovengenoemde scholen in te stemmen met het 
van 2019-2023 geldende schoolplan van deze school.  
 
Namens de MR Mariaschool,  
Naam:       Naam:  

Functie:      Functie:      

Plaats:       Plaats:  

Datum:      Datum:  

Handtekening:      Handtekening: 

 
 
Verklaring 
Hierbij verklaart het bevoegd gezag van bovengenoemde scholen het van 2019-2023 geldende 
schoolplan als vastgesteld.  
 
Namens het bevoegd gezag, 
Naam:       Naam:  

Functie:      Functie:      

Plaats:       Plaats:  

Datum:      Datum:  

Handtekening:      Handtekening: 

 


