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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

De indeling van het schoolplan 2023-2027 is afgestemd op het koersplan van onze stichting PCBO Voorst. Dat
koersplan heeft als titel Bijzonder sterk onderwijs: onze kwaliteit van onderwijs is samen leren . Als gezamenlijke
thema's zijn gekozen:

Werken aan kwaliteit
Samen leren.

Deze thema’s vormen de focus voor de kwaliteitszorg binnen onze stichting. Dit betekent, dat wij de thema’s
beschrijven, periodiek beoordelen en borgen of verbeteren. 

1.2 Doelen en functie

Ons schoolplan beschrijft –binnen de kaders van het koersplan van onze stichting PCBO Voorst - in de eerste plaats
onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. Wij spreken in dit geval van kenmerken
(fase ‘to plan). Op basis van de huidige situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen op onze
sterke en zwakke punten, en daarmee op onze actiepunten (fase ‘to check) voor de komende vier jaar. Het
schoolplan functioneert daardoor als een verantwoordingsdocument naar de overheid, het bevoegd gezag en de
ouders, en als een planningsdocument (wat willen we wanneer verbeteren?) voor de planperiode 2023-2027. Op
basis van onze lijst met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag zullen we steeds
terugblikken, of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen,
uitvoeren en evalueren.

In het document leest u bij een aantal onderdelen een resultaat vanuit de Basiskwaliteit standaarden. Deze resultaten
zijn de uitkomst van een 0-meting "Basiskwaliteit" die is uitgevoerd door de intern begeleider en de directeur. Vanuit
deze resultaten zijn acties opgesteld die in het schoolplan een plek hebben gekregen.

Bij de kwaliteitsindicatoren ziet u sterren of nummer staan. Indien er een ster geplaatst is zijn we trots op deze
kwaliteitsindicator en is deze al zichtbaar in de school. Staat er een nummer dan wil dat zeggen dat deze
kwaliteitsindicator nog in ontwikkeling is. 

1.3 Procedures

Ons schoolplan is opgesteld door de directeur en IB'er van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de
medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht en een bijdrage geleverd aan het vaststellen van de
actiepunten voor de komende vier jaar. Daarnaast zullen we aan het einde van ieder schooljaar het jaarplan voor het
komend jaar samen met het team vaststellen. Ieder jaar kijken we samen met het team ook terug: hebben we onze
actiepunten in voldoende mate gerealiseerd? Tenslotte dragen we zorg voor een cyclische evaluatie van de thema’s,
zoals beschreven in dit schoolplan. We doen dit a.h.v. de verbetercyclus behorend bij Stichting LeerKRACHT.
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2 Strategisch beleid

2.1 Koersplan Bijzonder sterk onderwijs: Onze kwaliteit van onderwijs is samen leren

Stichting PCBO Voorst beschikt over een koersplan Bijzonder sterk onderwijs: Onze kwaliteit van onderwijs is
samen leren. De looptijd van het koersplan is 2023-2027. In het koersplan staan (o.a.) de speerpunten van het beleid
van het bestuur en de actiepunten voor de scholen. Per actiepunt hebben wij steeds aangegeven of een actiepunt
door ons is opgenomen in ons schoolplan. Wanneer een actiepunt niet door ons is gekozen, geven wij hierbij een
onderbouwing.

Domein Actiepunten beleidsplan 2023-2027

WERKEN AAN
KWALITEIT

We hebben twee keer per jaar een klassenbezoek gericht op ‘leren van elkaar’.

WERKEN AAN
KWALITEIT

Jaarlijks vindt er op onze school met elke collega collegiale consultatie plaats (rond een
in de school actueel ontwikkelthema)

WERKEN AAN
KWALITEIT

Onze school heeft schooleigen data en eigen doelen gesteld vanuit inzicht in het
potentieel van de leerlingen.

WERKEN AAN
KWALITEIT

Onze school heeft zijn eigen merkwaarde gedefinieerd en gecommuniceerd.

WERKEN AAN
KWALITEIT

We pakken in een professionele cultuur zelf de regie voor doorvertaling van schooldata
naar groeps-/leerlingniveau.

WERKEN AAN
KWALITEIT

Als teams leren we met elkaar mee, vieren we samen successen en vragen we om
hulp waar nodig

SAMEN LEREN Vanuit een visie op stichtingsniveau maken we op school een plan voor het versterken
en/of bestendigen van samenwerkingsrelaties.

SAMEN LEREN Elke school heeft vormen van collegiale consultatie en ook stichtingsbreed is dit
georganiseerd.

SAMEN LEREN Op alle scholen is sprake van gedeeld/gespreid leiderschap.

SAMEN LEREN:
Samenwerken met de
ouders en de omgeving

Elke school zorgt dat de drempel voor ouders om in school met instanties in contact te
komen zo laag mogelijk is, bijvoorbeeld via een vast contactpersoon uit het team.

SAMEN LEREN:
Samenwerken met de
ouders en de omgeving

Op elke school zijn instanties als logopedist, fysiotherapeut, maatschappelijk werk en
jeugdhulp zichtbaar, benaderbaar en inzetbaar.

Randvoorwaarde:
Positionering en profilering

Medewerkers gedragen zich als ambassadeurs.

Randvoorwaarde:
Positionering en profilering

We zijn als lokale partner zichtbaar om samenwerking met stakeholders te
intensiveren.

Randvoorwaarde:
Positionering en profilering

Elke school heeft een (marketingcommunicatie)plan dat bijdraagt aan een heldere
positionering en profilering.

Randvoorwaarde:
Positionering en profilering

Het pr-bewustzijn en ambassadeurschap van medewerkers en ouders zijn merkbaar
gegroeid.

Randvoorwaarde:
Positionering en profilering

We stimuleren dat collega’s oprecht trots praten over hun werk, hun school en het
onderwijs.

Randvoorwaarde:
Positionering en profilering

We maken good practices zichtbaar in onze in- en externe communicatie.

Randvoorwaarde:
Positionering en profilering

Elke school heeft een helder (onderwijskundig) profiel.
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SAMEN LEREN:
Burgerschap

In kwaliteitskaarten maakt elke school zichtbaar welke concrete activiteiten worden
ondernomen passend bij de thema’s en doelen.

WERKEN AAN
KWALITEIT:
Basisvaardigheden Taal &
Rekenen

In de schoolrapportage doen de scholen verslag de resultaten van de M- en E-toetsen.
Dat wil zeggen dat de resultaten geanalyseerd worden volgens de vier stappen van
Data – Duiden – Doelen – Doen.

Randvoorwaarde:
Gebouwen en huisvesting

Het ARBO beleid en regelmatige keuringen (zoals RI&E) borgen de veiligheid van onze
leerlingen en medewerkers.

WERKEN AAN
KWALITEIT

Elke school maakt het begrip kwaliteit op basis van het PCBO-kwaliteitskader specifiek
naar de schoolcontext.

WERKEN AAN
KWALITEIT

Elke school heeft eigen ambities geformuleerd, aanvullend op de stichtingsnormen.

2.2 De missie: waar zijn we van?

Binnen PCBO Voorst werken wij continu aan het innoveren en verbeteren van ons onderwijs, samen met collega’s,
kinderen en ouders. Daarnaast betekent onze christelijke identiteit dat wij met elkaar verantwoordelijk zijn voor de
aarde en haar bewoners. We gaan bij dit alles uit van de kracht van het verschil: iedereen is in alle eigenheid nodig en
dus mag iedereen er zijn! Op deze manier ondersteunen we kinderen tot actieve en betrokken burgers die hun eigen
en elkaars mogelijkheden mogen ontdekken en benutten. We noemen dat Bijzonder Sterk Onderwijs: onze
kwaliteit van onderwijs is samen leren!

2.3 Onze visie: wat willen we bereiken met ons werk?

We hebben als onderwijsinstelling de belangrijke taak om kinderen voor te bereiden als toekomstige burgers die een
bijdrage gaan leveren aan de samenleving. Met ons werk beïnvloeden we de wereld van morgen. Als christelijke
scholen kiezen we ervoor dat te doen vanuit christelijke waarden als: jezelf kunnen zijn en daarin gerespecteerd
worden, omzien naar anderen en elkaar helpen en verantwoordelijkheid nemen voor jezelf en de wereld. Deze maken
dat de school een veilige omgeving is waar je als kind echt gezien wordt en waar ruimte is om te leren van en met
elkaar. Elk kind heeft bij het verlaten van de basisschool een persoonlijke, optimale cognitieve basis bereikt.
Verbinding met ouders en de (lokale en regionale) omgeving zijn belangrijk om kinderen de juiste bagage en vorming
mee te geven.

Samenvattend is onze visie zichtbaar in:
Kinderen, ouders en medewerkers worden in onze kleinschalige organisatie gezien en gehoord. De
samenwerking met ouders en verzorgers vinden wij belangrijk, evenals de samenwerking met externe partijen
rondom de zorg en de ontwikkeling van kinderen.
Wetenschappelijk onderbouwd onderwijs: als basis goed reken- en taalonderwijs.
Kinderen voorbereiden op hun toekomst: aandacht voor 21ste eeuw vaardigheden en een leven lang leren
(ontwikkelen).
Goed werkgeverschap: onze medewerkers werken graag bij ons en hebben plezier in hun werk.

2.4 De kernwaarden van onze stichting: wat vinden we belangrijk in ons handelen?

De kernwaarden van onze stichting laten zien waar wij voor staan. Ze horen onlosmakelijk bij onze missie en visie(s).
Onze kernwaarden zijn:

Vertrouwen:                    We weten ons veilig en vertrouwd genoeg om het niet-weten toe te laten.

Verbinding:                     We communiceren op basis van gelijkwaardigheid.

Eigenaarschap:              We nemen in alle lagen van de organisatie verantwoordelijkheid voor meetbare en
merkbare ontwikkeling. We voelen de ruimte voor verkenning en onderzoek.

Ontwikkelingsbewust     Al ons werk is voortdurend gericht op de continue ontwikkeling van onze
(toekomstige) leerlingen, we staan in elke situatie open voor leren van en met elkaar.

2.5 Ambities binnen onze stichting: waar werken wij aan?
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2.5 Ambities binnen onze stichting: waar werken wij aan?

Binnen de stichting focussen ons de komende planperiode op twee thema's, die samen onze koers bepalen:
Werken aan kwaliteit
Samen leren

Binnen de ambitie Werken aan kwaliteit geven we het kwaliteitsbewustzijn een impuls en worden samen leren en
kwaliteitsdenken leidend in de hele organisatie. We zien:

een veilige, transparante professionele feedbackcultuur in alle geledingen, waarbij mensen hun talenten laten
zien en open zijn over hun hulp- en leervragen.
hoe ‘schoolfoto’s’ in een veilige, op ontwikkeling gerichte setting de basis zijn voor een transparante
kwaliteitscultuur.
ons kwaliteitsdenken en -handelen toenemen in een open professionele cultuur. De grondhouding is: elke dag
een stapje beter;
een heldere visie op werving, scholing en begeleiding van nieuwe collega’s om over voldoende en goed
personeel te beschikken.

De ambitie Samen leren gaat over hoe we vanuit mensgericht leiderschap willen groeien naar een professionele,
lerende cultuur. We zien dat:

elke medewerker zich bewust(er) is van het belang van het eigen leiderschap en leren binnen de eigen taak;
binnen PCBO een ambitieuze lerende en onderzoekende cultuur leeft;
onze scholen samenwerkingsrelaties aangaan en/of onderhouden met externe partijen op het gebied van zorg
en/of kinderopvang.
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3 Schoolbeschrijving

3.1 Gegevens van de school en stichting

Gegevens van de stichting  

Naam stichting:  PCBO Voorst

Bestuurder  Mw. A.G. Huistra

Adres + nummer:  Marktplein 15

Postcode + plaats:  7391 DH

Telefoonnummer:  0571 27 69 49

E-mail adres:  info@pcbovoorst.nl

Website adres:  www.pcbovoorst.nl

Gegevens van de school  

Naam school:  CBS De Zaaier

Directeur:  Annemarie Balster

Adres + nummer.:  Blérriotstraat 3

Postcode + plaats:  7395ML Teuge

Telefoonnummer:  055 323 17 92

E-mail adres:  dezaaier@pcbovoorst.nl

Website adres:  https://dezaaier-pcbovoorst.nl/

3.2 Kenmerken van het personeel

Het schoolteam bestaat uit een directeur, intern begeleider, leerkrachten en  ondersteunend personeel. Samen
dragen we zorg voor gedeeld leiderschap. Ons team bestaat uit per 1-9-2023:

1 directeur

4 voltijd groepsleerkrachten

2 deeltijd groepsleerkrachten

1 vakleerkracht bewegingsonderwijs

1 intern begeleider

1 onderwijsassistent

2 leerkrachtondersteuners

Van de 11 medewerkers zijn er 9 vrouw en 2 man. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand schema (stand
van zaken per 1-9-2023).
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Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

Per 1-9-2023 MT OP OOP

Ouder dan 60 jaar    

Tussen 50 en 60 jaar  

Tussen 40 en 50 jaar 1 1  3

Tussen 30 en 40 jaar 3  

Tussen 20 en 30 jaar 3

Jonger dan 20 jaar    

Totaal 1 7 3

Onze school bestaat uit een relatief jong team met relatief veel full time aanstellingen. De speerpunten binnen
personeelsbeleid zitten hem in balans houden werk/privé en het aandacht houden voor ontwikkelingsmogelijkheden
voor het verloop van de carrières. 

3.3 Kenmerken van de leerlingen

Onze school wordt bezocht door ca. 120-130 leerlingen. De kenmerken van onze leerlingen en de consequenties
daarvan voor ons onderwijs en onze organisatie, hebben we beschreven in het document Leerlingpopulatie (zie
bijlage). In dit document staan de kenmerken beschreven en de consequenties voor de groep(en) en de school. In
algemene zin hebben wij –op grond van de kenmerken van de leerlingen- de volgende aandachtspunten. De weging
en de populatie geven aan dat we een populatie hebben in de buurt van het landelijk gemiddelde richting de
bovenkant, dus de groep waar we voor moeten verrijken. We moeten dus goed in de gaten houden dat we hier
voldoende oog voor hebben en aanbieden. Aan de andere kant signaleren we met elkaar dat de algemene kennis en
de taalontwikkeling van de kinderen die we binnen krijgen niet altijd matcht met de verwachting die de weging met
zich meebrengt. Wellicht speelt de schoolomgeving hierbij een rol. Kinderen komen veelal uit het landelijk gebied en
hebben veel kennis daarover, staat de wereld daarbuiten wellicht iets verder van ze vandaan? Als school betekent dit
dat we aandacht hebben voor de algemene taalontwikkeling en woordenschat en tevens ons onderwijs over de
wereld een bewuste plek geven in ons curriculum. 

Gedragsregulering is een aandachtspunt op de school. De diversiteit in de groepen is groot en we merken dat
kinderen emotieregulatie niet altijd vanzelfsprekend toepassen. We zullen hier ook actief aandacht aan moeten
besteden. Wanneer kinderen in een veilige omgeving zichzelf mogen en kunnen zijn, komen ze tot leren!

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie

3 schooljaren 3 schooljaren

2022 / 2023 28,44 28-29 5,26 28,66 
19/20 - 21/22

28-29 
19/20 - 21/22

2021 / 2022 28,44 28-29 5,26

2020 / 2021 28,83 28-29 5,4

Bijlagen

1. Schoolpopulatie in beeld

3.4 Kenmerken van de ouders

De school staat midden in het dorp Teuge en er wordt op dit moment veel nieuwbouw gebouwd. Onze
schoolpopulatie bestaat uit veelal stabiele gezinnen. Er is sprake van ondernemende gezinnen, zzp’ers en eigen
bedrijven. Ook hier zie je de “doenersmentaliteit” terug. En het financiële draagvlak is voor het grootste gedeelte
stevig. Het grootste deel van de gezinnen bestaat uit meerdere kinderen, waarvan de ouders bij elkaar wonen. Een
klein aantal ouders is gescheiden. Er is een mix van gezinnen waarbij beide ouders werken en waarvan één ouders
thuis is om voor de kinderen te zorgen (in ieder geval na schooltijd). De opvang is op de maandagen, dinsdagen en
donderdagen na schooltijd gevuld met ca. 15% van het totaal aantal kinderen van de school. Het valt op dat er in veel
gezinnen sprake is van dyslexie in de familie (zie verder bijlage Schoolpopulatie in beeld). Binnen de schoolpopulatie
hebben we te maken met gezinnen die woonachtig zijn in twee verschillende gemeentes namelijk Apeldoorn en
Voorst. Dit is een belemmerende factor op het moment dat er zorgen zijn en er hulp ingeschakeld moet worden voor
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zowel school als thuis. De gemeente waar de ouders staan ingeschreven is (financieel) verantwoordelijk voor de hulp
en de aanvraagtrajecten.

Gegevens verkregen via allecijfers.nl

Bijlagen

1. Schoolpopulatie in beeld 2022-2023

3.5 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan hebben we onze sterke kanten en onze zwakke kanten in kaart gebracht
tijdens een gezamenlijke studiedag. Daarnaast zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en
extern) en bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen
daarmee nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Plezier, passie en betrokkenheid Soms teveel emotioneel betrokken/te goed willen doen

Kind staat centraal We willen soms teveel/te snel

Cyclisch werken met Stichting LeerKRACHT  De grootte van de groepen (combi)

KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

Samenwerken met ondernemers in omgeving i.v.m. GO!  Lerarentekort

Gebruiken expertise en netwerken binnen de stichting en
omgeving

 Verwachtingen ouders/dorpscultuur 

3.6 Landelijke trends en ontwikkelingen

Onze school staat niet op zichzelf. Ook trends en ontwikkelingen in onze “omgeving” (lokaal, regionaal en landelijk)
zijn van invloed op ons beleid. We moeten en willen daar waar relevant inspelen op maatschappelijke ontwikkelingen,
omdat we een organisatie willen zijn die midden in de samenleving staat. 

Voor ons zijn de volgende trends en ontwikkelingen van belang:
Het kwalitatieve en kwantitatieve lerarentekort daagt ons uit om onderwijs anders te organiseren,
samenwerking met opleiders te versterken, alternatieve scholingsvormen te benutten om leerkrachten op te
leiden en ons te profileren als aantrekkelijke werkgever. Zo geven we ruimte aan vakmanschap.
De ontwikkelingen en verwachtingen rond inclusief onderwijs vragen van ons om in samenwerking met
partners álle kinderen in onze regio passend onderwijs op meerdere niveaus te bieden. Dit draagt bij aan
kansengelijkheid.
De opbrengsten van het onderwijs op de Zaaier staan onder druk. Dit vraagt van ons om stevig in te zetten op
de kwaliteit van de lessen om onderwijs te bieden dat passend is voor de populatie leerlingen en te werken
aan een cultuur van hoge verwachtingen en ambities.
De snelheid van de maatschappelijke ontwikkelingen en een onvoorspelbare overheid vraagt van ons dat we
bijtijds signaleren en kunnen bijsturen. De snelheid daagt ons uit om een ambitieuze aanpak te ontwikkelen
waarin we kwaliteit leveren én vrije, flexibele speelruimte overhouden. Hierbij moeten we ook de gevolgen van
de coronapandemie in onze plannen meenemen. De landelijke discussie over flexibilisering van onderwijstijd
laat ons nadenken over andere dagindelingen, aanpassingen in het curriculum en de aansluiting tussen
onderwijs en opvang. Samen werken aan kwaliteit staat in alle hectiek centraal.
De complexe samenleving vraagt dat de kinderen zich breed, bewust en gezond ontwikkelen. Hoe bereiden
we ze vanuit een vrij behoudende en beschermde omgeving optimaal voor op het leven in een uitdagende
samenleving? Professionals in de scholen geven blijk van hun voorbeeldfunctie als ze hun leiderschap nemen
in leren en leven.
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie van de school

De Zaaier is een open christelijke basisschool waar vertrouwen in eigen kunnen en verbinding met de omgeving
en elkaar centraal staat. 
We geven doelgericht onderwijs gericht op de kernvakken taal en rekenen en besteden in de middag tijd aan
geïntegreerd onderwijs a.d.h.v. schoolbrede thema's. Onze leerkrachten en ondersteuners werken dagelijks vol
passie en plezier aan een passend leeraanbod met diversiteit aan activiteiten en aan een goede sfeer met waardering
en erkenning voor ieder kind.

Het is (mede) ons doel om kinderen te laten opgroeien tot betrokken en respectvolle burgers die kunnen doorstromen
naar een passende vorm van vervolgonderwijs.

Onze slogan

...leert kinderen vertrouwen in eigen kunnen.

Onze kernwaarden:

Samen

We zijn verantwoordelijk voor de ontwikkeling van de school en alle kinderen. We leren van en met
elkaar. We hebben oog voor elkaar, tonen interesse en geven iedereen het gevoel dat je erbij hoort.
We erkennen onderlinge verschillen en laten ieder stralen daar waar zijn/haar kracht ligt.

Vertrouwen

Dat we vertrouwen hebben in onszelf en in de ander. Als professional werken we vanuit wat nodig is
voor goed onderwijs (niet vanuit wat moet). Wat is de bedoeling en vanuit die bedoeling handelt
ieder naar eer en geweten. Dit doen we in alle openheid en eerlijkheid, vanuit je eigen
verantwoordelijkheid als professional.

Passie

De energie die we uitstralen om elke dag ons onderwijs te geven, vorm te geven en te ontwikkelen
binnen onze gezamenlijke visie. We inspireren elkaar door vanuit verschillende bronnen en
invalshoeken te streven naar continue verbetering. Wij zijn continue in dialoog om ons scherp te
houden in ons handelen.

Plezier

We zijn er samen verantwoordelijk voor dat we plezier hebben in ons werk. Dit stralen we uit en we
stimuleren elkaar hierin. We geven elkaar het gevoel dat je ertoe doet. Dit verhoogt het werkplezier.

4.2 Onze parels

Op de Zaaier werken we vol passie en met commitment aan de basiskwaliteit. Het meest trots zijn we op onze parels:

Parel Standaard

Op de Zaaier geldt; Samenwerking in verbinding!

Op de Zaaier geldt; Doen wat werkt!

Op de Zaaier sluiten we aan bij de mogelijkheden van ieder kind.

Op de Zaaier bieden we geïntegreerd, thematisch onderwijs in de middag.

Op de Zaaier organiseren we "handen uit de mouwen middag" voor de
groepen 5 t/m 8

Op de Zaaier bieden we kinderen een prachtige buitenspeelruimte aan.
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4.3 Onze grote verbeterdoelen

Onze grote verbeterdoelen zijn gekoppeld aan de twee ambities van de stichting:
Werken aan kwaliteit
Samen leren

Onderstaande speerpunten worden weggezet over de aankomende 4 jaar. Per schooljaar knippen we de grote
verbeterdoelen op in kleinere schoolambities die we met behulp van de verbetercyclus van Stichting LeerKRACHT
oppakken gedurende het schooljaar. 

Speerpunten

1. Leerkrachten hebben zicht op de ontwikkelingen van kinderen, waardoor de kinderen inzicht hebben in hun
eigen ontwikkeling en zich eigenaar voelen van hun eigen proces. Leerkrachten kunnen doelgericht aansluiten
op de ontwikkeling van de kinderen.

2. Leerkrachten en kinderen werken vanuit veiligheid en verbinding met elkaar middels kennis over het brein.

3. De taaldomeinen woordenschat, begrijpend lezen, stellen, mondelinge communicatie en technisch lezen wordt
geïntegreerd aangeboden binnen ons thematisch onderwijs.

4. Leerkrachten weten wat digitale geletterdheid inhoudt en wat dit betekent voor ons onderwijs. De leerlijn is
geïntegreerd in ons thematisch onderwijs.

5. De doelen van ons rekenen, spellings- en taalonderwijs worden ingeoefend middels bewegend leren.

4.4 Onze visie op lesgeven (pedagogisch-didactisch handelen)

Onze visie op leren

Wij gaan ervanuit dat elk kind wil en kan leren, waarbij we rekening houden met de verschillen tussen kinderen. Deze
verschillen zitten in de manier van leren, het verschil van oefentijd en de kindkenmerken. Vanuit onze kernwaarden
hebben we oog voor deze verschillen en bieden wij ons onderwijs aan!

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten
van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding,
wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet. Belangrijke pedagogische noties zijn:
zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin, reflecterend vermogen en samenwerking. Gelet op de
didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs
onderwijs op maat geven: differentiëren
gevarieerde coöperatieve werkvormen hanteren en kinderen op deze wijze ook te laten samenwerken 
een kwaliteitsvolle instructie verzorgen volgens het EDI principe 

Naast het pedagogisch en didactisch handelen zorgen we ervoor dat we de basisvakken lezen, taal, spelling en
rekenen horizontaal aanbieden door de diverse groepen heen. Zo kan we makkelijker instructie op niveau worden
gegeven waar nodig.

Actiepunt

Aandacht blijven houden voor de kwaliteitsvolle instructie volgens het EDI model bij de basisvakken

Kennis binnenhalen en het inzetten van deze expertise om het eigenaarschap van kinderen te vergoten met
betrekking tot het werken aan de lesdoelen.

4.5 Levensbeschouwelijke identiteit

De Zaaier is een open christelijke dorpsschool, waar alle kinderen van alle levensovertuigingen welkom zijn. Voor ons
zijn alle mensen gelijkwaardig. Vanuit onze identiteit vinden we het belangrijk om elk kind te begeleiden in zijn of haar
levensbeschouwelijke ontwikkeling. We stimuleren kinderen op zoek te gaan naar eigen antwoorden op levensvragen
en zingevingsvragen:

Wie ben ik?
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Wat vind ik belangrijk en waardevol in het leven?
Hoe wil ik zijn?
Hoe vind ik dat het leven geleefd kan en mag worden?

We gebruiken de Bijbel hierbij als bron om de kinderen te inspireren en kinderen kennis mee te geven over o.a. de
christelijke feestdagen en bijbehorende tradities. 

4.6 Burgerschap

In ons onderwijs leren kinderen zich voor te bereiden op de taken en rollen die ze nu en straks in de maatschappij
vervullen. Kennis over en inzicht in belangrijke algemeen aanvaarde normen en waarden en weten hoe daarnaar te
handelen, zijn voorwaarden om goed te kunnen functioneren en participeren in de samenleving. 

Uitgaande van de eigen leerlingpopulatie en schoolcontext geeft onze school vorm aan de school als oefenplaats
voor democratie en diversiteit, en betrekken daar mogelijk ook de omgeving bij.Als school richten we ons op de
samenleving als geheel en op de directe leefomgeving. We vinden het belangrijk dat kinderen met diverse culturen en
achtergronden met elkaar kennismaken en leren samenwerken.

Thema’s die aan bod komen binnen ons burgerschapsonderwijs zijn:
1. Vrijheid en gelijkheid
2. Macht en inspraak
3. Democratische cultuur
4. Identiteit
5. Diversiteit
6. Solidariteit
7. Digitaal samenleven
8. Duurzaamheid
9. Globalisering
10. Technologisch burgerschap

Kwaliteitsindicatoren

1. We voeden onze leerlingen op tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol (vanuit duidelijke waarden
en normen) omgaan met zichzelf, de medemens en de omgeving.

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Actiepunt

De leerlijn burgerschap in de methode GO! wordt bij elk thema geobserveerd en bijgehouden in het online
leerplatform

4.7 Leerstofaanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs. Onze school biedt een onderwijswijsaanbod aan dat past bij de wettelijke voorschriften. Daarnaast
bieden wij de kinderen rots en water training aan in groep 5. Naast de methodelessen uit KiVa vinden we het
belangrijk dat kinderen inzicht krijgen in hun eigen handelen en keuzes die ze maken in het sociaal-emotionele stuk.
Vanaf groep 5 zijn kinderen steeds beter in staat om te reflecteren op hun eigen handelen en dit van een ander. De
Rots en Water training helpt de kinderen hierbij. Ze leren zichzelf en de ander nog beter begrijpen in sociale contexten
én ze oefenen vaardigheden die hierbij horen. Voor de snelle snapper en denkers hebben we verrijkingsgroepen. De
kinderen die niet genoeg uitgedaagd worden in het basisaanbod om te komen tot het leren leren komen hiervoor in
aanmerking. Meer informatie hierover is op de school op te vragen. Tot slot bieden we de mogelijkheid om met de
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handen te werken bij de "handen uit de mouwen" middagen in groep 5 t/m 8. Op deze middag gaan deze groepen
uiteen in kleine groepen en o.l.v. vrijwilligers gaan zij aan de slag met timmeren, koken, handwerken, kunst, techniek,
moestuin, etc. We zijn erg trots op deze samenwerking met de mensen uit het dorp!

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

De school formuleert jaarlijks de schoolpopulatie. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. De school zorgt voor voor een divers leerstofaanbod op zowel emotionele, cognitieve als praktijkgerichte
ontwikkeling. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

De school heeft een verrijkingsgroep voor de snelle snappers en denkers, waarbij aandacht is voor het leren
leren en de sociaal-emotionele ontwikkeling. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4. De school legt de schoolpopulatie naast de populatie van de groep en maakt beredeneerde keuzes in het
aanbod. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

De school biedt een praktisch aanbod aan voor de groepen 5 t/m 8 in samenwerking met vrijwilligers uit de
omgeving.

Beoordeling

De beoordeling van de actiepunten worden meegenomen in de kwaliteitscyclus van de school. 

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Aanbod (OP1) 3,15

Actiepunt

De school heeft het aanbod afgestemd op de leerlingenpopulatie

De school zorgt ervoor dat het aanbod aansluit bij de onderwijsbehoeften van de leerlingen

4.8 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Op de Zaaier werken we met recente methodes en toetsen. Alle methodes zijn kerndoeldekkend. Naast de methodes
hebben we voor sommige vakgebieden aanvullend aanbod om te komen tot gedifferentieerd onderwijs. We gebruiken
de methodes als leidraad voor ons onderwijs, maar blijven kritisch kijken naar ons aanbod en beschrijven dit in onze
cyclus opbrengst gericht werken en de bijbehorende blokvoorbereidingen. 

Hieronder een schema van de vakken en de bijbehorende methodes;
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Vak Methodes Aanvullend materiaal

 Levensbeschouwing Trefwoord  

 Sociaal-emotionele ontwikkeling KiVa Rots en Water training gr 5

Taal Veilig Leren Lezen
Staal

Spelling Staal

Technisch lezen Veilig Leren Lezen
Karakter

Begrijpend lezen Nieuwsbegrip XL Junior Einstein 
Bazalt teksten
Hulpboek Cito

Rekenen Wereld in Getallen 5 Rekentijgers
Rekensprint (online)
Bareka (online)
Rekenen XL 

 Schrijven Pennenstreken  

 Engels Join In  

 Wereldoriënterende en creatieve vakken  GO!  

 Muziek 1,2,3 Zing!  

We gebruiken onderstaande methode-onafhankelijke toetsinstrumenten;

Spelling Cito LIB Taalverzorging

Rekenen Cito LIB Rekenen

Technisch lezen Cito LIB AVI en DMT

Begrijpend lezen Cito LIB Begrijpend lezen

Eindtoets groep 8 Cito LIB Doorstroomtoets

Beoordeling

De vakken en de werkwijze worden geëvalueerd in de vakspecifieke hoofdstukken. De werkwijze van de toetsen
worden worden geëvalueerd tijdens de gesprekken met intern begeleider en tijdens het directeurenoverleg.

Actiepunt

We implementeren Leerling in Beeld van Cito

4.9 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt veel aandacht in ons curriculum. We leren de kinderen taal om goed met
anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de wereld om je heen goed te kunnen
begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere vakken heb je taal nodig. Het is
belangrijk dat kinderen goed kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken sneller kunnen
begrijpen en gebruiken. Taalachterstanden pakken wij aan vanaf het allereerste begin. Daartoe hebben we contact
met voorschoolse voorzieningen. Op basis van deze informatie kunnen de leraren direct aan de slag met leerlingen
met een taalachterstand. Groepen, subgroepen of leerlingen die uitvallen bij taal(les)onderwijs krijgen te maken met
een intensiever taalaanbod, meer instructie en meer oefening (automatiseren). Tevens hebben we als school nauw
contact met logopedistes uit de eerste lijn en op gemeentelijk niveau. Vanuit het CJG komen zij om de week op school
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om kinderen te begeleiden. Een uitgebreide beschrijving van ons onderwijsaanbod en de werkwijze van ons
taalleesonderwijs vindt u in de onderwijsplannen (zie bijlage)

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

Onze school beschikt over een up to date taalbeleidsplan 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

Onze school beschikt over een gekwalificeerde taalcoördinator

Onze school heeft een schoolbibliotheek

Beoordeling

De doelen van de school worden jaarlijks beoordeeld middels de verbetercyclus van Stichting LeerKRACHT en
krijgen een plek in de evaluaties van de jaarplannen. Daar kan ook de informatie van een Quick Scan (WMK-PO) voor
gebruikt worden.

Actiepunt

We integreren onze taallessen woordenschat en spreekvaardigheid in ons thematisch onderwijs.

We integreren onze stellessen in ons thematisch onderwijs.

We integreren begrijpend lezen in ons thematisch onderwijs m.b.v. closed reading

We hebben structureler aandacht voor de leesmotivatie van kinderen.

We herijken onze visie op technisch lezen en zetten acties uit wat dit betekent voor ons onderwijs.

Bijlagen

1. Onderwijsplan begrijpend lezen groep 1-4 (1e helft schooljaar)
2. Onderwijsplan begrijpend lezen groep 4-8
3. Onderwijsplan spelling
4. Onderwijsplan taal groep 1-2
5. Onderwijsplan technisch lezen groep 3-8

4.10 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijke basisvaardigheid.  Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht
besteden aan rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in
toenemende mate taliger is geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het
automatiseren zich op kale sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen). We gebruiken moderne methodes
en Cito-toetsen om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen. We werken bij rekenen met groepsplannen; de
leraren hebben zich geprofessionaliseerd in het werken met compacten en het geven van een directe instructie. Meer
informatie over de aanpak van ons rekenonderwijs treft u aan in het onderwijsplan rekenen en de bijbehorende
kwaliteitskaarten.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

Onze school heeft een breed aanbod aan rekenmaterialen om tegemoet te komen aan de onderwijsbehoeftes
van de leerlingen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Onze school heeft de methode WIG 5 onder begeleiding van een onderwijsadviseur geïmplementeerd. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

Beoordeling

De doelen van de school worden jaarlijks beoordeeld middels de verbetercyclus van Stichting LeerKRACHT en
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krijgen een plek in de evaluaties van de jaarplannen. Daar kan ook de informatie van een Quick Scan (WMK-PO) voor
gebruikt worden.

Actiepunt

Voor het vak rekenen hebben we data en eigen doelen gesteld in een groepsplan vanuit inzicht in het potentieel van
de leerlingen.

Voor het vak rekenen structureren de leerkrachten hun handelen m.b.v. de informatie die zij over de leerlingen
hebben en beschrijven ze dit in de blokvoorbereidingen

Bij het vak rekenen zetten de leerkrachten een kwalitatieve goede EDI instructie in met aandacht voor de CVB
vragen om zo het eigenaarschap en de betrokkenheid van de kinderen te vergroten.

Bijlagen

1. Onderwijsplan rekenen groep 1-2
2. Onderwijsplan rekenen groep 3-8
3. Kwaliteitskaart Bareka en Rekensprint

4.11 Wereldoriëntatie

Voor de Zaaier zou dit hoofdstuk eigenlijk "geïntegreerd onderwijs" mogen heten. Bij de start van deze
schoolplanperiode zitten we in de implementatiefase van de methode GO! welke staat voor geïntegreerd onderwijs.
De vakken aardrijkskunde, geschiedenis, natuur, wetenschap/techniek, kunst/cultuur, burgerschap en digitale
geletterdheid worden in samenhang aangeboden a.h.v. schoolbrede thema's en leerpaden (voor de groepen 1 t/m 8).
In dit leergebied oriënteren leerlingen zich op zichzelf, op hoe mensen met elkaar omgaan, hoe ze problemen
oplossen en hoe ze zin en betekenis geven aan hun bestaan. De leerlingen oriënteren zich op de natuurlijke
leefomgeving en op verschijnselen die zich daarin voordoen. De leerlingen oriënteren zich ook op de wereld, dichtbij
en veraf, toen en nu en maken daarbij gebruik van cultureel erfgoed. 
De aankomende jaren zullen we het geïntegreerd onderwijs verder gaan uitbouwen door ook taaldomeinen te
koppelen aan de thema's (zie hoofdstuk "taalleesonderwijs")

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

Onze school werkt schoolbreed aan diverse thema's waarbij de kinderen diverse vaardigheden leren én kennis
opdoen van de wereld om hen heen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. Onze school zorgt voor de transfer tussen de thema's van GO! en de onderdelen van taalleeronderwijs. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

De evaluatie van de implementatie is onder andere terug te vinden in onze jaarplannen de aankomende jaren. De
afspraken die we gaan maken als team evalueren we jaarlijks en worden geborgd in een kwaliteitskaart. 

Actiepunt

Het verder implementeren van de methode GO! en het meenemen van nieuwe medewerkers hierin.

4.12 Digitale geletterdheid

Leerlingen worden voorbereid op deelname aan een maatschappij die andere kenmerken heeft en vaardigheden
vraagt dan 50 jaar geleden. De maatschappij vraagt om ontwikkeling van vaardigheden van de 21e eeuw. Deze
vaardigheden zijn breed inzetbaar en doen een ander beroep op leerlingen en daarmee dus ook op het onderwijs en
de onderwijsgevenden. Voorbeelden van deze vaardigheden zijn: samenwerken, creativiteit, digitale geletterdheid,
communiceren, probleemoplossend vermogen, kritisch denken en sociale en culturele vaardigheden. Deze
vaardigheden doen een beroep op het instructievermogen van leerkrachten en vragen om een uitstekende
infrastructuur op het gebied van ICT.
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Onze visie op ICT draait om drie belangrijke pijlers:
de digitale geletterdheid van leerkrachten die dagelijks met ICT werken en de juiste middelen inzetten bij het
ondersteunen van het onderwijsleerproces;
de leerlingen die een behoefte hebben aan onderwijs op maat, differentiatie in tijd, tempo en richting en hun
digitale geletterdheid;
de infrastructuur die bepalend is voor de grens van de mogelijkheden. Wat vinden wij dat er allemaal mogelijk
moet zijn met ICT in de scholen?

Kwaliteitsindicatoren

Alle leerlingen vanaf groep 3 hebben toegang tot een eigen chromebook.

Beoordeling

De doelen van de school worden jaarlijks beoordeeld middels de verbetercyclus van Stichting LeerKRACHT en
krijgen een plek in de evaluaties van de jaarplannen. Daar kan ook de informatie van een Quick Scan (WMK-PO) voor
gebruikt worden.

Actiepunt

De visie op digitale geletterdheid van de stichting is vertaald naar een school specifieke kwaliteitskaart digitale
geletterdheid.

We hebben binnen ons aanbod planmatig aandacht voor ict-basisvaardigheden, mediawijsheid, computational
thinking en informatievaardigheden.

4.13 Engelse taal - Vreemde talenonderwijs

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe (sociale) media. We
werken van groep 1 t/m 8 met de methode Join In om te zorgen dat kinderen vanaf jongs af aan (spelenderwijs) al in
aanraking komen met Engels als vreemde taal. Het volledige aanbod is omschreven in ons onderwijsplan Engels (zie
bijlage).

 De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

Onze school biedt Engelse lessen aan in de groepen 1 t/m 8 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Bijlagen

1. Onderwijsplan Engels groep 1-8

4.14 Zorg en begeleiding

Op school bereiden kinderen zich voor op hun toekomst. Ze ontwikkelen zich in brede zin en leggen bij ons een stevig
fundament, met goed reken- en taalonderwijs en aandacht voor de 21e -eeuwse vaardigheden.
CBS De Zaaier wil een school zijn die ondersteuning biedt in de breedte, maar wel binnen bepaalde grenzen (zie het
Schoolondersteuningsprofiel). Voor optimale ontwikkeling van onze kinderen is onderkenning van specifieke
behoeften en het afstemmen van het onderwijs op deze behoeften van belang.
Eén van de belangrijke principes van ons onderwijs is, dat de kinderen zoveel mogelijk een ononderbroken, zo
optimaal mogelijke ontwikkeling doormaken. Wij willen onze kinderen naar hun (onderwijs) behoefte ondersteunen.
Dit doen wij door opbrengstgericht passend onderwijs (OPO) te realiseren.
Binnen OPO wordt de dagelijkse onderwijspraktijk gekoppeld aan opbrengstgericht passend onderwijs, met als
uiteindelijke doelen het bieden van passend onderwijs en het realiseren van opbrengsten. We gaan hierbij uit van de
volgende 6 uitgangspunten:

overeenkomsten in onderwijsbehoeften
kijken van eind naar begin
school-groep-leerling
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middenmoot als vertrekpunt
eerst convergent dan divergent
respons op instructie

Op het moment dat een leerling komt te werken op een eigen leerlijn (voor een vakgebied), het 1F niveau
waarschijnlijk niet kan halen en/of een andere aanpak nodig heeft stellen we een ondersteuningsperspectief op
(OPP). Dit wordt altijd in overleg met ouders en de intern begeleider gedaan. 
De volledige werkwijze binnen de school op het gebied van zorg en begeleiding is terug te vinden in het beleidsstuk
"Kwaliteit en ondersteuningsbeleid" (zie bijlage)

Kwaliteitsindicatoren

Op onze school zorgen we voor korte lijnen met ouders als het gaat om de ontwikkeling van hun kind(eren)

Externe partners worden, indien noodzakelijk, betrokken bij de zorg voor leerlingen

Onze school voert de zorg planmatig uit.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding (OP2) 3,15

Actiepunt

De school vergelijkt de informatie met de verwachte ontwikkeling van de leerling(en)

De leraren stemmen het onderwijs zowel af op de onderwijsbehoeften van de groep(en) als de individuele leerlingen

De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer een groep (leerlingen) niet genoeg lijkt te profiteren
van het onderwijs, en zoekt naar mogelijke verklaringen

De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer een individuele leerling niet genoeg lijkt te profiteren
van het onderwijs, en zoekt naar mogelijke verklaringen

Bijlagen

1. Kwaliteit en ondersteuningsbeleid 2022

4.15 Passend onderwijs

Elk kind heeft recht op goed onderwijs. Kinderen die extra ondersteuning nodig hebben, moeten die zoveel mogelijk
krijgen in het reguliere onderwijs. Dat is het uitgangspunt van de Wet passend onderwijs, die sinds 1 augustus 2014
van kracht is. Op die manier worden kinderen het best voorbereid op een vervolgopleiding en doen ze zo goed
mogelijk mee in de samenleving. Door de Wet Passend Onderwijs zijn scholen verantwoordelijk voor het bieden van
een passende onderwijsplek aan ieder kind. Die plek kan op de eigen school zijn of op een andere school in het
reguliere onderwijs of in het speciaal onderwijs. Als school werken we hierin samen met het Samenwerkingsverband
IJssel-Berkel. Het samenwerkingsverband kan de school ondersteunen vanuit de inzet van onderwijscoaches en/of
expertiseteams. Samen met de ouders, school en het samenwerkingsverband wordt er gekeken hoe en wat we
kunnen doen om het kind met een speciale onderwijsbehoefte passend onderwijs te geven. 

Wij gaan voor passend onderwijs. Binnen de beschikbare middelen wordt het onderwijs zo goed mogelijk op maat
gegeven en gaan we op zoek naar wat een kind nodig heeft; dat betekent dat de leerlingen met een speciale
onderwijsbehoefte goed worden begeleid. Dat betekent ook dat er grenzen zijn aan de mogelijkheden. Wanneer deze
zijn bereikt zal er gekeken worden naar andere specifieke onderwijsvoorzieningen; ’gewoon waar het kan, speciaal
waar het moet’.

De Zaaier

Schoolplan 2023-2027 19



Kwaliteitsindicatoren

Op onze school hebben we extra ondersteuners rondlopen in de vorm van onderwijsassistenten en
leerkrachtondersteuners.

Onze school participeert in netwerken om de extra ondersteuning te kunnen opzetten waar nodig.

4.16 Resultaten

We streven naar opbrengsten die passend zijn bij onze schoolweging en de vastgestelde schoolnormen (zie
schoolrapportages) m.b.t. taal en rekenen. De sociaal-emotionele ontwikkeling volgen we middels Kindbegrip en KiVa
vragenlijsten, waarbij we een vastgestelde normering hanteren. Voor de lijn burgerschap verwijzen we naar het
betreffende hoofdstuk in dit schoolplan.  

We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren die
leiden tot passend vervolgonderwijs. Op onze school gebruiken we een leerlingvolgsysteem om de ontwikkeling van
de leerlingen te monitoren (ParnasSys). We monitoren tijdens de groepsbesprekingen of de leerlingen zich
ononderbroken kunnen ontwikkelen. Dan bespreken we of de groep zich ontwikkelt conform de verwachtingen, en of
dat ook geldt voor de individuele leerlingen. 

Kwaliteitsindicatoren

Op onze school hebben we beredeneerde streefscores met elkaar bepaald voor rekenen, spelling en lezen

Op onze school ontwikkelen de kinderen zich ononderbroken.

3. Op onze school hebben we oog voor de mogelijkheden van de kinderen en helpen we ze om deze verder te
ontwikkelen.

Beoordeling

De resultaten worden 4 keer per jaar teambreed geëvalueerd en bekeken met elkaar (2x kleine schoolbespreking, 2 x
grote schoolbespreking). De evaluaties en bevindingen worden 2x per jaar beschreven in de schoolrapportages in
"mijn schoolplan".

Vanuit de Basiskwaliteit meting door directie en intern begeleider komt een onvoldoende als het gaat om de
resultaten. Met andere woorden we hebben onder het niveau gescoord op de eindtoets t.o.v. de streefnorm passend
bij onze leerling populatie. We zien met name bij het vakgebied rekenen een groot verschil. Daar hebben we al op
ingezet en daar blijven we ook op inzetten de aankomende jaren.  

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Resultaten (OR1) 2,25

Actiepunt

De school behaalt met haar leerlingen resultaten die ten minste in overeenstemming zijn met de gestelde norm(en)

De cognitieve eindresultaten liggen op het niveau dat op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag
worden verwacht

De eindresultaten op het kernvak Rekenen voldoen aan de door de school gestelde norm(en)
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5 Personeelsbeleid

5.1 Goed werkgeverschap

Alle medewerkers hebben een bestuursaanstelling bij de stichting. Als organisatie zijn we volop in ontwikkeling. We
werken met elkaar continu aan het innoveren en verbeteren van ons onderwijs. We gaan hierbij uit van de kracht van
het verschil: iedereen is in alle eigenheid nodig en dus mag iedereen er zijn. Dit is niet alleen van toepassing op onze
leerlingen, maar ook op onszelf, op onze medewerkers van PCBO Voorst. Het maakt hierbij niet uit op welke school
iemand werkt, hoeveel uur iemand werkt, hoe lang men al bij de stichting werkt of welke functie je hebt. Iedereen
wordt gezien en gehoord.

Goed werkgeverschap betekent voor PCBO Voorst
onze medewerkers werken graag bij ons en hebben plezier in hun werk;
medewerkers worden in de kleinschalige organisatie gezien en gehoord;
elke medewerker wordt gezien in waar hij staat in zijn professionele ontwikkeling;
talenten van medewerkers zijn in beeld en worden ingezet;
door goed werkgeverschap werven en binden we goede medewerkers;
vanuit kleinschaligheid, persoonlijke aandacht en ontwikkelingskansen vergroten we werkplezier, trots en
loyaliteit

We vinden het belangrijk de ontwikkeling van iedere medewerker te zien en daarover in gesprek te gaan.
Welbevinden in het werk gaat hand in hand met goed personeelsbeleid. Een gesprek met een leidinggevende over
het functioneren en de professionele ontwikkeling, motivatie, werkplezier, wensen en/of ambities is daarbij de basis.
Door met elkaar en open in gesprek te blijven zorgen we samen voor een professionele cultuur waarbij ontwikkeling
voorop staat. Zodat we met elkaar het onderwijs kunnen geven waar wij voor staan. Iedereen draagt zijn of haar
steentje bij aan het geven van goed onderwijs; iedereen is onderdeel van onze organisatie.

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school gebruikt de "digitale gesprekkencyclus" voor de gesprekken met de medewerkers. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

2. Onze school biedt de mogelijkheid om van elkaar te leren op het gebied van pedagogisch-didactisch handelen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

Beoordeling

Onze ambities worden geëvalueerd tijdens de gesprekken behorend bij de gesprekkencyclus. De directeur voert deze
gesprekken met de medewerkers en de verslaglegging vindt plaats in het programma "digitale gesprekkencyclus". 

5.2 Professionele cultuur

Op de Zaaier heerst een professionele cultuur, waarbij Samen Leren een belangrijk uitgangspunt is van ons dagelijks
handelen. Naast de studiedagen die jaarlijks worden georganiseerd werken we volgens de verbeteraanpak van
Stichting LeerKRACHT. In deze ritmiek staan onze verbeterdoelen uit het jaarplan gekoppeld aan lerarenacties
centraal verdeeld over 3 periodes in het jaar. In elke periode is er aandacht voor gezamenlijk lesontwerp,
klassenbezoek bij elkaar met feedbackmoment en intervisie. Naast die klassenbezoeken gaan directie, intern
begeleider en waar wenselijk de taalcoördinator en rekencoördinator ook de groepen in. Niet alleen de leerkrachten
worden hierbij betrokken maar ook de onderwijsassistenten en leerkrachtondersteuners. Zo levert iedereen een
actieve bijdrage aan de ontwikkeling en uitvoering van het onderwijskundig beleid en realiseren we de actiepunten
zoals deze zijn opgenomen in het schoolplan en het jaarplan.

5.3 Werving en selectie

De afspraken omtrent werving en selectie zijn beschreven in een beleidsdocument 'Werving en selectie'. Dit
document is op stichtingsniveau vastgesteld in overleg en met instemming van de GMR.

Binnen de stichting wordt interne mobiliteit gestimuleerd. In januari/februari wordt dit jaarlijks op stichtingsniveau
geïnventariseerd.

Bij vacatures starten directeuren in overleg met de bestuurder een selectieprocedure. Hierbij hebben interne
kandidaten altijd voorrang boven externe kandidaten. Bij interne kandidaten heeft de MR geen formele rol, bij externe
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kandidaten wel. Een nieuwe medewerker wordt voor benoeming altijd voorgedragen aan de bestuurder.

Werving vindt plaats via de website, social media en vacaturesites.

5.4 Ontwikkel- en beoordelingsgesprekken

Goede dialoog
Als stichting zijn we volop in ontwikkeling. Dit is niet alleen van toepassing op de leerlingen, maar ook op de
medewerkers van PCBO Voorst. Het maakt hierbij niet uit op welke school iemand werkt, hoeveel uur, hoe lang
iemand al werkt of welke functie iemand heeft. Iedereen wordt gezien en gehoord. 
Een gesprek met de leidinggevende gaat over het functioneren en de professionele ontwikkeling. De motivatie,
werkplezier, wensen en/of ambities zijn daarbij de basis. Door met elkaar en open in gesprek te blijven zorgen we
samen voor een professionele cultuur waarbij ontwikkeling voorop staat. 
De gesprekkencyclus is er voor alle medewerkers: onderwijzend personeel, onderwijsondersteunend personeel en
directie. Centraal staat een goede dialoog, waarbij gelijkwaardige uitwisseling plaats vindt. Deze dialoog draagt bij
aan de ontwikkeling van de medewerker, de school en de organisatie. De medewerker is eigenaar van zijn/haar eigen
leer- en ontwikkelproces. Feedback van leerlingen, collega’s en leidinggevende worden meegenomen en samen met
de ontwikkelingen binnen de school, organisatie en samenleving meegenomen in het formuleren van leer- en
ontwikkeldoelen.

Gesprekscycli
De stichting kent drie soorten gesprekscycli. Deze zijn allemaal opgebouwd uit vaste elementen. De gesprekken
worden altijd gevoerd door de leidinggevende van de medewerker. Op school is dit de directeur, voor de
medewerkers op het bestuurskantoor en de directeuren is dit de bestuurder.
De basis is de ontwikkelcyclus. Deze cyclus duurt maximaal 3 jaar. Er wordt gestart met een ambitiegesprek.
Vervolgens wordt er minimaal één voortgangsgesprek gepland. Het laatste gesprek is het evaluatiegesprek met
daarbij het invullen van het competentieprofiel.
Een tweede cyclus is de starterscyclus. Voor alle nieuwe medewerkers we deze cyclus. Deze is bedoeld om de
wederzijdse verwachtingen in het eerste jaar goed helder te krijgen. De cyclus wordt afgesloten met een beoordeling
inclusief het invullen van het competentieprofiel. Aan deze formele beoordeling zitten altijd direct (positieve of
negatieve) rechtspositionele gevolgen voor de medewerker met betrekking tot het wel of niet verlengen dan wel
omzetten naar vast van de arbeidsovereenkomst.
Op het moment dat de leidinggevende tijdens de ontwikkelcyclus tot de conclusie komt dat de medewerker bij
bepaalde competenties of onderdelen van het werk niet voldoet aan de eisen start de verbeterplancyclus. Start is het
doelstellingengesprek. In dit gesprek worden concrete afspraken gemaakt over resultaten en ontwikkelingen.
Tussentijds worden gemaakte afspraken met betrekking tot de resultaten en ontwikkeling geëvalueerd in de
voortgangsgesprekken. Aan het eind van de cyclus vindt de beoordeling plaats, eventueel in combinatie met het door
de leidinggevende ingevulde competentieprofiel. Aan deze formele beoordeling zitten altijd direct (positieve of
negatieve) rechtspositionele gevolgen voor de medewerker.

Informele gesprekken
Naast de formele gesprekken zijn er door het jaar heen ook veel informele contactmomenten. Juist deze momenten
zijn enorm belangrijk. Aandacht hebben voor en geven aan elkaar zorgen voor een goede professionele cultuur.
Iedereen floreert bij aandacht en motivatie en arbeidstevredenheid nemen daardoor toe. PCBO Voorst moedigt het
voeren van gesprekken tussen collega’s en leidinggevende over de ontwikkeling van de medewerker, school en
organisatie en hoe je jezelf hiertoe verhoudt toe.

5.5 Professionalisering

Scholing komt aan de orde tijdens de gesprekken behorend bij de gesprekkencyclus. Medewerkers kunnen voor
(persoonlijke) scholing opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de actiepunten
van de school, persoonlijke ontwikkeling en daarnaast organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook
deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van de school. Iedereen is
daarbij aanwezig. De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje professionalisering.

Gevolgde teamscholing 2019-2023
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Jaar Thema Organisatie

2019-2020 Differentiatie  

  

2020-2021 Differentiatie vervolg  

 Onderzoeken thematisch onderwijs + passende methode  

2021-2022 Implementatie nieuwe rekenmethode WIG 5  

 Vervolg keuze methode  thematisch onderwijs  

2022-2023 Traject "taalgeven aan data"  

 Implementatie methode GO! (thematisch onderwijs)  

 Versnellertraject Stichting Leerkracht  

Gevolgde persoonlijke scholing 2019-2023

Thema Organisatie Aantal medewerkers

Leren Leren  Thea Adema 2

Rekencoördinator  1

Taalcoördinator  1

Leerkrachtondersteuner (van OA)  1

Pabo (van LO)  1

 Rots en Water expertise verbreden  1 

 Loopbaancoaching  1 

 Systemisch en oplossingsgericht coachen  1 

 Leesbevordering en begrijpend lees cursussen  2 

Specifieke expertise van het team;

- rekencoördinator

- taalcoördinator

- rots en water trainer

- leren leren trainer

- mogelijkheid tot systemisch coachen

De Zaaier

Schoolplan 2023-2027 23



6 Organisatiebeleid

6.1 Schoolklimaat

Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers.
Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwerken is. De medewerkers
beseffen dat ze een voorbeeldfunctie hebben en laten zien en merken dat de basiswaarden worden nageleefd. Wij
grijpen snel in bij onacceptabel gedrag en bij uitingen die discriminerend en/of racistisch zijn. Onze school is een
school die open staat voor ouders. We werken nauw samen vanuit de gouden driehoek; ouders, kinderen en school. 

Veiligheid, vertrouwen en verbinding zijn belangrijke basisvoorwaardes om te komen tot leren en ontwikkelen. Soms
gebeuren er dingen waardoor een kind, ouder of leerkracht deze basisvoorwaardes niet voelen/ervaren. Dit zien we
dan vaak terug in bepaalde gedragingen. Onder het gedrag zit vaak een hulpvraag of een signaal.  De aankomende
jaren willen we als school ons daarin meer ontwikkelen. Hoe herkennen we de hulpvraag en de signalen en hoe
kunnen we daar naar handelen. 

Beoordeling

De veiligheid in en om de school wordt 2 jaarlijks bevraagd door middel van peilingen onder ouders en (bovenbouw)
leerlingen. Jaarlijks worden er vragenlijsten afgenomen en de uitslagen besproken van Kindbegrip en KiVa, hierin
wordt ook expliciet gevraagd naar het gevoel van veiligheid in en om de school.

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Schoolklimaat (VS2) 3

Actiepunt

Expertise vergroten over de werking van het brein i.c.m. de basisbehoeftes veiligheid, vertrouwen en verbinding

Kennis delen met kinderen en ouders over de werking van het brein

Onderzoeken van de reguleermogelijkheden voor kinderen op school

6.2 Sociale, fysieke en psychische veiligheid

In het kader van veiligheid beschikt de school over een preventiemedewerker. De preventiemedewerker waarborgt
samen met de directie de sociale, fysieke en psychische veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers). Ze draagt
bij bij het uitvoeren en doorleven van het veiligheidsbeleid

De school beschikt over een registratiesysteem: de preventiemedewerker registreert ongevallen en incidenten (met
behulp van een format). We hebben vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt (zie
Veiligheidsplan). Een incident wordt geregistreerd als de preventiemedewerker inschat dat het werkelijk een incident
is, of na een officiële klacht. De preventiemedewerker analyseert jaarlijks de gegevens die aangeleverd worden door
de leraren en stellen, in overleg met de directie, op basis daarvan verbeterpunten vast.

De school probeert ongelukken en incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de
regels zijn m.n. gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. De
school beschikt daarnaast over een methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling. De lessen sociaal-emotionele
ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag. De afspraken en de werkwijze
behorend bij deze methode staan beschreven in het KiVa protocol (zie bijlage).  De school bevraagt de leerlingen
jaarlijks op veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde vragenlijst die valide en betrouwbaar is. De
gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Ouders en leraren worden één keer per twee jaar bevraagd op
veiligheid. De uitkomsten worden geanalyseerd en voorzien van actiepunten.

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon. In de schoolgids en het informatieboekje worden ouders uitgebreid geïnformeerd over aspecten
van sociale veiligheid. De school beschikt over vijf BHV’ers. 

Beoordeling
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Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Veiligheid (VS1) 3,31

Actiepunt

De school hanteert de meldcode Huiselijk geweld en kindermishandeling

De meldcode Huiselijk geweld en kindermishandeling moet opnieuw onder de aandacht worden gebracht bij het
personeel.

Bijlagen

1. KiVa protocol de Zaaier

6.3 Contacten met ouders

Kinderen leren en ontwikkelen zich thuis, online, op school en in de maatschappij. Ouders en school zetten hun
ervaringen en kennis allebei in om meer te bereiken voor het kind. We vragen elkaar om raad vragen en steunen
elkaar in de ontwikkeling van de kinderen. Ouders zijn daarin onze educatieve partners. Dit houdt in dat we samen
met ouders de ontwikkeling van de kinderen waarborgen. Op de Zaaier investeren we aan het begin van het
schooljaar door middel van de startgesprekken met ouders en kind in de relatie en spreken we wederzijdse
verwachtingen naar elkaar uit. Gedurende het schooljaar zijn er meerdere contactmomenten waarin ouders,
leerkrachten (en waar gewenst/mogelijk kinderen) samen kijken naar de ontwikkelingen. 

Naast de gouden driehoek vinden we het belangrijk om ouders te betrekken bij de ontwikkelingen die op school
spelen. We houden ouders op de hoogte middels maandelijkse nieuwsbrieven en de leerkrachten sturen minimaal 1x
per week een bericht over de week via Parro. Jaarlijks organiseren we een ouderavond waarin een thema centraal
staat dat op dat moment relevant is binnen ons onderwijs of leeft bij ouders.

Naast de contacten en de betrokkenheid behorend bij de ontwikkeling van het kind worden ouders ook betrokken bij
schoolactiviteiten. Onze school heeft verbinding met het dorp Teuge en draait veel activiteiten met behulp van
vrijwilligers. Denk aan de "handen uit de mouwen middag", sport- en spelactiviteiten, schoonmaak- en tuinavonden,
etc.
 

Beoordeling

Contacten met ouders worden geëvalueerd door het team/directie, maar ook door ouders middels de
tevredenheidspeiling.

6.4 Privacybeleid

Onze stichting beschikt over een privacyreglement (incl. protocollen) waarin staat hoe wij met privacy omgaan. In het
reglement staat o.a. hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen, medewerkers en ouders/verzorgers.
En hoelang deze gegevens worden bewaard. In het reglement garanderen we dat de persoonsgegevens zorgvuldig
worden behandeld. Dat betekent dus ook dat de informatie die we in de schooladministratie vastleggen juist,
nauwkeurig én volledig up-to-date is. Het reglement staat op onze website en de hoofdlijnen staan in onze
schoolgids. 
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7 Kwaliteitsbeleid

7.1 Kwaliteitszorg

Onze school voldoet aan de deugdelijkheidseisen. Deugdelijkheidseisen geven uitdrukking aan de gedachte dat
onderwijs een publiek belang is en dat de overheid eisen aan de gang van zaken in de scholen mag stellen.

Dit blijkt uit:
Onze school biedt een breed en op de kerndoelen gebaseerd aanbod dat ook de referentieniveaus taal en
rekenen omvat en dat aansluit bij het (beoogde) niveau van alle kinderen.
Onze medewerkers verzamelen vanaf binnenkomst, met behulp van een leerling- en onderwijsvolgsysteem,
systematisch informatie over de kennis en vaardigheden van onze kinderen.
Onze leerkrachten plannen en structuren hun handelen met behulp van informatie die zij over de kinderen
hebben. Ze gebruiken hiervoor het systeem van ParnasSys. Ze zorgen ervoor dat het niveau van hun lessen
past bij het beoogde eindniveau van de kinderen. De aangeboden leerstof is logisch opgebouwd binnen een
reeks van lessen, alsook binnen één les. De leerkrachten creëren een leerklimaat waardoor de kinderen actief
en betrokken zijn. Met geschikte opdrachten en heldere uitleg structureert de leraar het onderwijsaanbod zo
dat het kind het zich eigen kan maken. Hierbij wordt de lesopbouw van het Expliciete Directe Instructiemodel
(pas toe, leg uit) gevolgd. De leerkrachten stemmen de instructies en spelbegeleiding, opdrachten en
onderwijstijd af op de behoeften van de groep en individuele kinderen. De afstemming is zowel op
ondersteuning als uitdaging gericht, afhankelijk van de behoeften van de kinderen.
Voor kinderen die structureel een onderwijsaanbod nodig hebben op een ander niveau dan de leeftijdsgroep,
biedt onze school een passend onderwijsaanbod, ondersteuning en/of begeleiding, gebaseerd op de
mogelijkheden van de desbetreffende kinderen. Het aanbod, de ondersteuning en/of begeleiding zijn gericht
op een ononderbroken ontwikkeling van het kind.
Onze school werkt samen met voorschoolse voorzieningen en voorgaande scholen door informatie over
kinderen in achterstandssituaties uit te wisselen en het onderwijs in een doorgaande leerlijn te realiseren. Aan
het eind van een schoolperiode en bij tussentijds vertrek van kinderen worden de ouders en de vervolgschool
geïnformeerd over de ontwikkeling van de kinderen.
Alle kinderen (behoudens wettelijke uitzonderingen) maken in leerjaar 8 een eindtoets. Tijdens de
schoolperiode maken ze toetsen van het leerlingvolgsysteem waarmee in elk geval de kennis en
vaardigheden op het terrein van Nederlandse taal en rekenen/wiskunde worden gemeten.
Onze school zorgt voor de sociale, fysieke en psychische veiligheid van de kinderen in en om de school
gedurende de schooldag. Dit blijkt onder anderen uit de beleving van veiligheid en het welbevinden van
kinderen. De school monitort dit tenminste jaarlijks. Op de school is een veiligheidsbeleid gericht op het
voorkomen, afhandelen, registreren en evalueren van incidenten.
De cognitieve eindresultaten liggen op het niveau dat op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie
verwacht mag worden. Dit betekent dat de eindresultaten op de kernvakken Nederlandse taal en
rekenen/wiskunde voldoen aan de gestelde norm. 
De school heeft zicht op de kwaliteit van het onderwijs. Er zijn toetsbare doelen geformuleerd in een stichting
specifiek kwaliteitskader en er wordt regelmatig geëvalueerd of deze doelen gehaald worden.
De directeur en het team werken gezamenlijk aan een voortdurende verbetering van hun professionaliteit. De
leerkrachten houden daarbij rekening met de gestelde bekwaamheidseisen.

Kwaliteitsindicatoren

Wij werken planmatig aan verbeteringen a.h.v. de inzet van verbeterborden Stichting LeerKRACHT (vanuit de
documenten; schoolplan, jaarplan en jaarverslag)

Wij borgen onze kwaliteit door het verankeren van onze afspraken in kwaliteitskaarten.

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO). Daarnaast
wordt de standaard Visie, ambities en doelen (SKA-1) één keer per twee jaar beoordeeld met behulp van WMK-PO
via de tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs).
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Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Visie, ambities en doelen (SKA1) 3,11

7.2 Kwaliteitscultuur

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig en gespreid leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds
verbeteren van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team) en het leren van en met elkaar. We geven vorm
aan de lerende organisatie door te werken met de verbeteraanpak van Stichting LeerKRACHT. De belangrijkste
kwaliteitsaspecten daarvan zijn:

Kwaliteitsindicatoren

We bepalen als team gezamenlijk de ambities per schooljaar en verdelen deze over onderwijs-thema's
gedurende het schooljaar. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Per onderwijsthema stellen we als team doelen op, zetten leraaracties uit en voeren deze uit. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Per onderwijsthema staan er werkmomenten gepland waarop er als team samen wordt voorbereid, een
lesbezoek en een feedback moment worden gepland. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Na afloop van de periode (ca 8 weken) wordt er samen met het team gereflecteerd op het onderwijsdoel en de
samenwerking en wordt er een kwaliteitskaart gemaakt om het resultaat te borgen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Beoordeling

Er vindt na elk onderwijsthema een reflectie plaats op het doel en de samenwerking met het team. Daarnaast wordt
er 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO). Daarnaast wordt de standaard
Kwaliteitscultuur (SKA-2) één keer per twee jaar beoordeeld met behulp van WMK-PO via de tweejaarlijkse meting
van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs).

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA2) 3,27

7.3 Verantwoording en dialoog

Op onze school hechten we aan verantwoording en dialoog. We gaan in gesprek met de MR en het bestuur over onze
metingen en evaluaties, over de data die we verzamelen, over de keuzes die we maken t.a.v. de actiepunten en over
de voortgang van de verbeteractiviteiten. We verantwoorden ons ook schriftelijk: de uitkomsten van metingen en
evaluaties, de gekozen actiepunten en de verbeteractiviteiten publiceren wij in ons jaarplan en op de website
"Scholen op de kaart". Ons beleid o.a. met betrekking tot verantwoording en dialoog staat beschreven in het
kwaliteitshandboek vanuit de stichting. Het jaar sluiten we altijd af met een jaarverslag waarin we verantwoording
afleggen aan onze stakeholders voor wat betreft de realisatie van onze actiepunten en de behaalde resultaten 

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO). Daarnaast
wordt de standaard Verantwoording en dialoog (SKA-3) één keer per twee jaar beoordeeld met behulp van WMK-PO
via de tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs).

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKA3) 3,08
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8 Financieel beleid

8.1 Algemeen

De afspraken met betrekking tot de financiën van onze school zijn vastgesteld in het Financieel Beleidsplan van
PCBO Voorst. De bestuurder is eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de middelen. Het financieel
beleid is erop gericht om de continuïteit van de totale stichting te waarborgen en de optimale randvoorwaarden te
creëren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van PCBO Voorst en de schoolplannen van de scholen
te realiseren. Alle lumpsumgelden worden bovenschools beheerd. De financiële ondersteuning wordt verzorgd door
het stafbureau en administratiekantoor.

Begroting

De bestuurder zorgt –in samenspraak met de directeuren- voor een goede allocatie van de gelden over de scholen. 
In het najaar vinden de begrotingsgesprekken plaats voor het nieuwe kalenderjaar. De vastgestelde begroting is
taakstellend. Dat betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn begroot.
Schuiven binnen de begroting is toegestaan, mits geen geweld wordt gedaan aan de vooraf geformuleerde
beleidsdoelen. De vastgestelde begroting is leidend voor de formatie in het nieuwe schooljaar..

Maandelijks krijgen de directeuren een maandrapportage, die besproken wordt met de bestuurder. De
kwartaalrapportages voor het bestuur bevatten ook een prognose.

Uitgangspunt

Uitgangspunt is dat vrijwel alle middelen die we inzetten ten goede komen aan het versterken van de kwaliteit van het
onderwijs. Dit betekent dat de schoolleiding het schoolbudget effectief, doelmatig en rechtmatig beheert.

8.2 Sponsoring

Sponsoring op school moet aan wettelijke voorwaarden voldoen. Er is een landelijk convenant met gedragsregels
rond sponsoring in het onderwijs. Er staat in:

waar scholen op moeten letten;
waar sponsors aan gebonden zijn;
hoe scholen inspraak van ouders, teams en leerlingen moeten organiseren.

Enkele regels uit de overeenkomst:
Nieuwe sponsorcontracten moeten zich richten op een gezonde levensstijl van leerlingen.
Bedrijven mogen alleen met scholen samenwerken vanuit een maatschappelijke betrokkenheid.
De samenwerking tussen scholen en bedrijven mag niet nadelig zijn voor de geestelijke en lichamelijke
ontwikkeling van leerlingen.
De kernactiviteiten van de school mogen niet afhankelijk worden van sponsoring.

Onze school onderschrijft het convenant. De medezeggenschapsraad mag altijd hun stem laten horen over een
eventueel sponsorcontract.
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9 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk / paragraaf Actiepunt

Speerpunt Leerkrachten hebben zicht op de ontwikkelingen van kinderen, waardoor de kinderen
inzicht hebben in hun eigen ontwikkeling en zich eigenaar voelen van hun eigen
proces. Leerkrachten kunnen doelgericht aansluiten op de ontwikkeling van de
kinderen.

De school heeft het aanbod afgestemd op de leerlingenpopulatie
De school zorgt ervoor dat het aanbod aansluit bij de onderwijsbehoeften van de
leerlingen
De school vergelijkt de informatie met de verwachte ontwikkeling van de
leerling(en)
De leraren stemmen het onderwijs zowel af op de onderwijsbehoeften van de
groep(en) als de individuele leerlingen
De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer een individuele
leerling niet genoeg lijkt te profiteren van het onderwijs, en zoekt naar mogelijke
verklaringen
De leraren plannen hun handelen m.b.v. de informatie die zij over de leerlingen
hebben
De leraren structureren hun handelen m.b.v. de informatie die zij over de
leerlingen hebben
De leraren maken pedagogische en didactische keuzes en stemmen daarbij het
niveau van hun onderwijs af op het beoogde eindniveau van de leerlingen
De leraren creëren een pedagogisch en didactisch passend en stimulerend
leerklimaat, waardoor leerlingen actief en betrokken zijn
De leraren stemmen de instructie(s) doelgericht af op de onderwijsbehoeften van
de groep(en) en de individuele leerlingen
De leraren stemmen de begeleiding doelgericht af op de onderwijsbehoeften van
de groep(en) en de individuele leerlingen
Onze school heeft schooleigen data en eigen doelen gesteld vanuit inzicht in het
potentieel van de leerlingen.
We pakken in een professionele cultuur zelf de regie voor doorvertaling van
schooldata naar groeps-/leerlingniveau.
In de schoolrapportage doen de scholen verslag de resultaten van de M- en E-
toetsen. Dat wil zeggen dat de resultaten geanalyseerd worden volgens de vier
stappen van Data – Duiden – Doelen – Doen.
Elke school heeft eigen ambities geformuleerd, aanvullend op de
stichtingsnormen.
Aandacht blijven houden voor de kwaliteitsvolle instructie volgens het EDI model
bij de basisvakken
Kennis binnenhalen en het inzetten van deze expertise om het eigenaarschap van
kinderen te vergoten met betrekking tot het werken aan de lesdoelen.
Voor het vak rekenen hebben we data en eigen doelen gesteld in een groepsplan
vanuit inzicht in het potentieel van de leerlingen.
Voor het vak rekenen structureren de leerkrachten hun handelen m.b.v. de
informatie die zij over de leerlingen hebben en beschrijven ze dit in de
blokvoorbereidingen
Bij het vak rekenen zetten de leerkrachten een kwalitatieve goede EDI instructie in
met aandacht voor de CVB vragen om zo het eigenaarschap en de betrokkenheid
van de kinderen te vergroten.

Speerpunt Leerkrachten en kinderen werken vanuit veiligheid en verbinding met elkaar middels
kennis over het brein.

Expertise vergroten over de werking van het brein i.c.m. de basisbehoeftes
veiligheid, vertrouwen en verbinding
Kennis delen met kinderen en ouders over de werking van het brein
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Onderzoeken van de reguleermogelijkheden voor kinderen op school

Speerpunt De taaldomeinen woordenschat, begrijpend lezen, stellen, mondelinge communicatie
en technisch lezen wordt geïntegreerd aangeboden binnen ons thematisch onderwijs.

We integreren onze taallessen woordenschat en spreekvaardigheid in ons
thematisch onderwijs.
We integreren onze stellessen in ons thematisch onderwijs.
We integreren begrijpend lezen in ons thematisch onderwijs m.b.v. closed reading
We herijken onze visie op technisch lezen en zetten acties uit wat dit betekent
voor ons onderwijs.
We hebben structureler aandacht voor de leesmotivatie van kinderen.
Het verder implementeren van de methode GO! en het meenemen van nieuwe
medewerkers hierin.

Speerpunt Leerkrachten weten wat digitale geletterdheid inhoudt en wat dit betekent voor ons
onderwijs. De leerlijn is geïntegreerd in ons thematisch onderwijs.

De visie op digitale geletterdheid van de stichting is vertaald naar een school
specifieke kwaliteitskaart digitale geletterdheid.
We hebben binnen ons aanbod planmatig aandacht voor ict-basisvaardigheden,
mediawijsheid, computational thinking en informatievaardigheden.

Speerpunt De doelen van ons rekenen, spellings- en taalonderwijs worden ingeoefend middels
bewegend leren.

Vakken, methodes en
toetsinstrumenten

We implementeren Leerling in Beeld van Cito

Beleidsplan 2023-2027:
WERKEN AAN KWALITEIT

Onze school heeft zijn eigen merkwaarde gedefinieerd en gecommuniceerd.
Elke school heeft een (marketingcommunicatie)plan dat bijdraagt aan een heldere
positionering en profilering.
Het pr-bewustzijn en ambassadeurschap van medewerkers en ouders zijn
merkbaar gegroeid.
We maken good practices zichtbaar in onze in- en externe communicatie.
Elke school heeft een helder (onderwijskundig) profiel.

Beleidsplan 2023-2027:
WERKEN AAN KWALITEIT

Als teams leren we met elkaar mee, vieren we samen successen en vragen we om
hulp waar nodig

Beleidsplan 2023-2027:
SAMEN LEREN

Vanuit een visie op stichtingsniveau maken we op school een plan voor het versterken
en/of bestendigen van samenwerkingsrelaties.

Beleidsplan 2023-2027:
SAMEN LEREN

Elke school heeft vormen van collegiale consultatie en ook stichtingsbreed is dit
georganiseerd.

We hebben twee keer per jaar een klassenbezoek gericht op ‘leren van elkaar’.
Jaarlijks vindt er op onze school met elke collega collegiale consultatie plaats
(rond een in de school actueel ontwikkelthema)

Beleidsplan 2023-2027:
SAMEN LEREN

Op alle scholen is sprake van gedeeld/gespreid leiderschap.

Beleidsplan 2023-2027:
SAMEN LEREN:
Samenwerken met de
ouders en de omgeving

Op elke school zijn instanties als logopedist, fysiotherapeut, maatschappelijk werk en
jeugdhulp zichtbaar, benaderbaar en inzetbaar.

Elke school zorgt dat de drempel voor ouders om in school met instanties in
contact te komen zo laag mogelijk is, bijvoorbeeld via een vast contactpersoon uit
het team.

Beleidsplan 2023-2027:
Randvoorwaarde:
Positionering en profilering

We zijn als lokale partner zichtbaar om samenwerking met stakeholders te
intensiveren.

Beleidsplan 2023-2027:
Randvoorwaarde:

We stimuleren dat collega’s oprecht trots praten over hun werk, hun school en het
onderwijs.
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Positionering en profilering Medewerkers gedragen zich als ambassadeurs.
Beleidsplan 2023-2027:
SAMEN LEREN:
Burgerschap

In kwaliteitskaarten maakt elke school zichtbaar welke concrete activiteiten worden
ondernomen passend bij de thema’s en doelen.

De school brengt de resultaten m.b.t. de sociale en maatschappelijke ontwikkeling
betrouwbaar en inzichtelijk in kaart
De school kan aantonen dat zij haar doelen m.b.t. de sociale en maatschappelijke
ontwikkeling behaald heeft
De leerlijn burgerschap in de methode GO! wordt bij elk thema geobserveerd en
bijgehouden in het online leerplatform

Beleidsplan 2023-2027:
Randvoorwaarde:
Gebouwen en huisvesting

Het ARBO beleid en regelmatige keuringen (zoals RI&E) borgen de veiligheid van
onze leerlingen en medewerkers.

De school hanteert de meldcode Huiselijk geweld en kindermishandeling
De meldcode Huiselijk geweld en kindermishandeling moet opnieuw onder de
aandacht worden gebracht bij het personeel.

Beleidsplan 2023-2027:
WERKEN AAN KWALITEIT

Elke school maakt het begrip kwaliteit op basis van het PCBO-kwaliteitskader specifiek
naar de schoolcontext.

Resultaten De school behaalt met haar leerlingen resultaten die ten minste in overeenstemming
zijn met de gestelde norm(en)

De cognitieve eindresultaten liggen op het niveau dat op grond van de kenmerken
van de leerlingenpopulatie mag worden verwacht
De eindresultaten op het kernvak Rekenen voldoen aan de door de school
gestelde norm(en)
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10 Meerjarenplanning 2023-2024

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Leerkrachten hebben zicht op de ontwikkelingen van kinderen, waardoor de kinderen inzicht
hebben in hun eigen ontwikkeling en zich eigenaar voelen van hun eigen proces.
Leerkrachten kunnen doelgericht aansluiten op de ontwikkeling van de kinderen.

Speerpunt Leerkrachten en kinderen werken vanuit veiligheid en verbinding met elkaar middels kennis
over het brein.

Speerpunt De taaldomeinen woordenschat, begrijpend lezen, stellen, mondelinge communicatie en
technisch lezen wordt geïntegreerd aangeboden binnen ons thematisch onderwijs.

Vakken, methodes en
toetsinstrumenten

We implementeren Leerling in Beeld van Cito

Beleidsplan 2023-2027:
WERKEN AAN
KWALITEIT

Als teams leren we met elkaar mee, vieren we samen successen en vragen we om hulp
waar nodig

Beleidsplan 2023-2027:
SAMEN LEREN

Elke school heeft vormen van collegiale consultatie en ook stichtingsbreed is dit
georganiseerd.

Beleidsplan 2023-2027:
Randvoorwaarde:
Positionering en
profilering

We stimuleren dat collega’s oprecht trots praten over hun werk, hun school en het
onderwijs.

Beleidsplan 2023-2027:
WERKEN AAN
KWALITEIT

Elke school maakt het begrip kwaliteit op basis van het PCBO-kwaliteitskader specifiek naar
de schoolcontext.

Resultaten De school behaalt met haar leerlingen resultaten die ten minste in overeenstemming zijn
met de gestelde norm(en)

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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11 Meerjarenplanning 2024-2025

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Leerkrachten hebben zicht op de ontwikkelingen van kinderen, waardoor de kinderen inzicht
hebben in hun eigen ontwikkeling en zich eigenaar voelen van hun eigen proces.
Leerkrachten kunnen doelgericht aansluiten op de ontwikkeling van de kinderen.

Speerpunt Leerkrachten en kinderen werken vanuit veiligheid en verbinding met elkaar middels kennis
over het brein.

Speerpunt De taaldomeinen woordenschat, begrijpend lezen, stellen, mondelinge communicatie en
technisch lezen wordt geïntegreerd aangeboden binnen ons thematisch onderwijs.

Speerpunt Leerkrachten weten wat digitale geletterdheid inhoudt en wat dit betekent voor ons
onderwijs. De leerlijn is geïntegreerd in ons thematisch onderwijs.

Vakken, methodes en
toetsinstrumenten

We implementeren Leerling in Beeld van Cito

Beleidsplan 2023-2027:
WERKEN AAN
KWALITEIT

Als teams leren we met elkaar mee, vieren we samen successen en vragen we om hulp
waar nodig

Beleidsplan 2023-2027:
SAMEN LEREN

Elke school heeft vormen van collegiale consultatie en ook stichtingsbreed is dit
georganiseerd.

Beleidsplan 2023-2027:
SAMEN LEREN

Op alle scholen is sprake van gedeeld/gespreid leiderschap.

Beleidsplan 2023-2027:
Randvoorwaarde:
Positionering en
profilering

We stimuleren dat collega’s oprecht trots praten over hun werk, hun school en het
onderwijs.

Beleidsplan 2023-2027:
SAMEN LEREN:
Burgerschap

In kwaliteitskaarten maakt elke school zichtbaar welke concrete activiteiten worden
ondernomen passend bij de thema’s en doelen.

Resultaten De school behaalt met haar leerlingen resultaten die ten minste in overeenstemming zijn
met de gestelde norm(en)

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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12 Meerjarenplanning 2025-2026

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Leerkrachten hebben zicht op de ontwikkelingen van kinderen, waardoor de kinderen
inzicht hebben in hun eigen ontwikkeling en zich eigenaar voelen van hun eigen
proces. Leerkrachten kunnen doelgericht aansluiten op de ontwikkeling van de
kinderen.

Speerpunt De taaldomeinen woordenschat, begrijpend lezen, stellen, mondelinge communicatie
en technisch lezen wordt geïntegreerd aangeboden binnen ons thematisch onderwijs.

Speerpunt Leerkrachten weten wat digitale geletterdheid inhoudt en wat dit betekent voor ons
onderwijs. De leerlijn is geïntegreerd in ons thematisch onderwijs.

Beleidsplan 2023-2027:
WERKEN AAN KWALITEIT

Onze school heeft zijn eigen merkwaarde gedefinieerd en gecommuniceerd.

Beleidsplan 2023-2027:
WERKEN AAN KWALITEIT

Als teams leren we met elkaar mee, vieren we samen successen en vragen we om
hulp waar nodig

Beleidsplan 2023-2027:
SAMEN LEREN

Vanuit een visie op stichtingsniveau maken we op school een plan voor het versterken
en/of bestendigen van samenwerkingsrelaties.

Beleidsplan 2023-2027:
SAMEN LEREN

Elke school heeft vormen van collegiale consultatie en ook stichtingsbreed is dit
georganiseerd.

Beleidsplan 2023-2027:
SAMEN LEREN

Op alle scholen is sprake van gedeeld/gespreid leiderschap.

Beleidsplan 2023-2027:
SAMEN LEREN:
Samenwerken met de
ouders en de omgeving

Op elke school zijn instanties als logopedist, fysiotherapeut, maatschappelijk werk en
jeugdhulp zichtbaar, benaderbaar en inzetbaar.

Beleidsplan 2023-2027:
Randvoorwaarde:
Positionering en profilering

We zijn als lokale partner zichtbaar om samenwerking met stakeholders te
intensiveren.

Beleidsplan 2023-2027:
Randvoorwaarde:
Positionering en profilering

We stimuleren dat collega’s oprecht trots praten over hun werk, hun school en het
onderwijs.

Beleidsplan 2023-2027:
SAMEN LEREN:
Burgerschap

In kwaliteitskaarten maakt elke school zichtbaar welke concrete activiteiten worden
ondernomen passend bij de thema’s en doelen.

Beleidsplan 2023-2027:
Randvoorwaarde:
Gebouwen en huisvesting

Het ARBO beleid en regelmatige keuringen (zoals RI&E) borgen de veiligheid van
onze leerlingen en medewerkers.

Resultaten De school behaalt met haar leerlingen resultaten die ten minste in overeenstemming
zijn met de gestelde norm(en)

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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13 Meerjarenplanning 2026-2027

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Leerkrachten hebben zicht op de ontwikkelingen van kinderen, waardoor de kinderen
inzicht hebben in hun eigen ontwikkeling en zich eigenaar voelen van hun eigen
proces. Leerkrachten kunnen doelgericht aansluiten op de ontwikkeling van de
kinderen.

Speerpunt De taaldomeinen woordenschat, begrijpend lezen, stellen, mondelinge communicatie
en technisch lezen wordt geïntegreerd aangeboden binnen ons thematisch onderwijs.

Speerpunt Leerkrachten weten wat digitale geletterdheid inhoudt en wat dit betekent voor ons
onderwijs. De leerlijn is geïntegreerd in ons thematisch onderwijs.

Speerpunt De doelen van ons rekenen, spellings- en taalonderwijs worden ingeoefend middels
bewegend leren.

Beleidsplan 2023-2027:
WERKEN AAN KWALITEIT

Onze school heeft zijn eigen merkwaarde gedefinieerd en gecommuniceerd.

Beleidsplan 2023-2027:
WERKEN AAN KWALITEIT

Als teams leren we met elkaar mee, vieren we samen successen en vragen we om
hulp waar nodig

Beleidsplan 2023-2027:
SAMEN LEREN

Vanuit een visie op stichtingsniveau maken we op school een plan voor het versterken
en/of bestendigen van samenwerkingsrelaties.

Beleidsplan 2023-2027:
SAMEN LEREN

Elke school heeft vormen van collegiale consultatie en ook stichtingsbreed is dit
georganiseerd.

Beleidsplan 2023-2027:
SAMEN LEREN

Op alle scholen is sprake van gedeeld/gespreid leiderschap.

Beleidsplan 2023-2027:
SAMEN LEREN:
Samenwerken met de
ouders en de omgeving

Op elke school zijn instanties als logopedist, fysiotherapeut, maatschappelijk werk en
jeugdhulp zichtbaar, benaderbaar en inzetbaar.

Beleidsplan 2023-2027:
Randvoorwaarde:
Positionering en profilering

We zijn als lokale partner zichtbaar om samenwerking met stakeholders te
intensiveren.

Beleidsplan 2023-2027:
Randvoorwaarde:
Positionering en profilering

We stimuleren dat collega’s oprecht trots praten over hun werk, hun school en het
onderwijs.

Beleidsplan 2023-2027:
Randvoorwaarde:
Gebouwen en huisvesting

Het ARBO beleid en regelmatige keuringen (zoals RI&E) borgen de veiligheid van
onze leerlingen en medewerkers.

Resultaten De school behaalt met haar leerlingen resultaten die ten minste in overeenstemming
zijn met de gestelde norm(en)

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.

De Zaaier
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14 Bijlagen 2023-2027

Hoofdstuk / paragraaf Bijlage

Schoolbeschrijving - Kenmerken van de leerlingen Schoolpopulatie in beeld

Schoolbeschrijving - Kenmerken van de ouders Schoolpopulatie in beeld 2022-2023

Onderwijskundig beleid - Taalleesonderwijs Onderwijsplan begrijpend lezen groep 1-4 (1e helft
schooljaar)

Onderwijsplan begrijpend lezen groep 4-8

Onderwijsplan spelling

Onderwijsplan taal groep 1-2

Onderwijsplan technisch lezen groep 3-8

Onderwijskundig beleid - Rekenen en wiskunde Onderwijsplan rekenen groep 1-2

Onderwijsplan rekenen groep 3-8

Kwaliteitskaart Bareka en Rekensprint

Onderwijskundig beleid - Engelse taal - Vreemde
talenonderwijs

Onderwijsplan Engels groep 1-8

Onderwijskundig beleid - Zorg en begeleiding Kwaliteit en ondersteuningsbeleid 2022

Organisatiebeleid - Sociale, fysieke en psychische
veiligheid

KiVa protocol de Zaaier

De Zaaier
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15 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 04UH

Naam: De Zaaier

Adres: Bleriotstraat 3

Postcode: 7395 ML

Plaats: TEUGE

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening

De Zaaier
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16 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 04UH

Naam: De Zaaier

Adres: Bleriotstraat 3

Postcode: 7395 ML

Plaats: TEUGE

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening

De Zaaier
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