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Samenvatting 

De inspectie heeft op De Finnjol een onderzoek naar de kwaliteit van 
het onderwijs uitgevoerd. In de jaarlijkse prestatie- en risicoanalyse 
hebben wij vastgesteld dat er sprake is van mogelijke risico’s.  
 
We stellen vast dat de kwaliteit van het onderwijs Onvoldoende is. 
 
De Finnjol is een opbenbare basisschool in de wijk Jol in Lelystad. De 
school werkt in units, waarin kinderen met verschillende leeftijden 
samen leren. De Finnjol heeft een onrustige tijd achter de rug. De 
school heeft een leerlingpopulatie die veel ondersteuning nodig heeft. 
Daarbij hanteert de school een ruimhartig aannamebeleid en zijn er 
(te) weinig plaatsen in het speciaal (basis)onderwijs van Lelystad 
beschikbaar. Hierdoor heeft de school een relatief groot aandeel 
leerlingen dat extra ondersteuning nodig heeft. Daarnaast zijn er 
verschillende nieuwe leraren gestart op De Finnjol de afgelopen jaren. 
Een aantal leraren is nog onervaren. Enkele leraren hebben maar kort 
op de school gewerkt. Op dit moment is het team weer stabiel. Het 
team van De Finnjol wil hard werken om het onderwijs te verbeteren. 
 
Wat moet beter? 
De school moet beter verklaren waardoor de leerresultaten achter 
blijven. Door dit te verklaren kan de school gericht gaan werken aan 
verbetering van het niveau van de basisvaardigheden van de 
leerlingen. Ook is het van belang om goed te kijken of de extra hulp 
die is ingezet ook het gewenste effect heeft op de leerlingen. 
 
De school heeft leerlingen met een ontwikkelingsperspectief, deze 
ontwikkelingsperspectieven moeten geregistreerd worden in het 
Register Onderwijsdeelnemers. 
 
De school moet in de schoolgids uitleggen hoe de leerlingen van De 
Finnjol hebben gepresteerd op de eindtoets. Ook moet de school 
verklaren hoe deze resultaten tot stand zijn gekomen. Tot slot moet 
de school in de schoolgids vermelden wat de resultaten zijn die uit het 
kwaliteitszorgsysteem komen en wat ze gaat doen om deze resultaten 
te verbeteren. 
 
Wat kan beter? 
De school kan bij het inrichten van het onderwijs meer rekening 
houden met het eindniveau dat de leerlingen moeten behalen in 
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groep acht. Met name leerlingen die moeilijker lesstof aankunnen 
kunnen daar meer uitdaging in krijgen. De lessen op de school kunnen 
soms nog doelgerichter gegeven worden, zodat de leertijd effectiever 
wordt benut. 
 
De schoolleiding kan samen met de leraren duidelijker doelen 
beschrijven. Zo weet het team ook beter wanneer de doelen behaald 
zijn. Ook kan er beter bijgestuurd worden wanneer dat nodig is. 
 
Wat gaat goed? 
De school houdt bij het geven van het onderwijs rekening met 
leerlingen met extra onderwijsbehoeften. Zo is er veel aandacht voor 
het woordenschat onderwijs. Ook krijgen leerlingen een-op-een of in 
groepjes ondersteuning. 
 
De leraren en de schoolleiding werken goed samen. Ze werken 
voortdurend aan het verbeteren van de school. Hierbij vragen ze ook 
hulp van buiten de school. De leraren op De Finnjol zijn "gek op 
opleidingen". 
 
Vervolg 
We spreken met het bestuur af dat de gevraagde verbeteringen 
worden doorgevoerd. In het eerste kwartaal van 2024 zullen we een 
herstelonderzoek uitvoeren op De Finnjol. 
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Opzet van het 
kwaliteitsonderzoek 

1 . 

Standaard onderzocht 

OPOP    Onderwijsproces Onderwijsproces 

OP1 Aanbod 

OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding ● 

OP3 Pedagogisch-didactisch handelen ● 

OP4 Onderwijstijd 

OP6 Afsluiting 

VSVS    Veiligheid en Schoolklimaat Veiligheid en Schoolklimaat 

VS1 Veiligheid ● 

VS2 Schoolklimaat 

OROR    Onderwijsresultaten Onderwijsresultaten 

OR1 Resultaten ● 

OR2 Sociale en maatschappelijke competenties 

SKA Sturen, Kwaliteitszorg en ambitie SKA Sturen, Kwaliteitszorg en ambitie 

SKA1 Visie, ambities en doelen ● 

SKA2 Uitvoering en kwaliteitscultuur ● 

SKA3 Evaluatie, verantwoording en dialoog ● 

De Inspectie van het Onderwijs heeft op 7 maart 2023 op De Finnjol 
een kwaliteitsonderzoek uitgevoerd. Wij voeren jaarlijks een 
prestatieanalyse voor alle scholen in Nederland uit. Bij de analyse van 
de gegevens die wij hebben over de Finnjol, hebben wij risico's gezien 
in de onderwijsresultaten. Om die reden hebben we een onderzoek 
uitgevoerd naar de kwaliteit van het onderwijs op deze school. 
 
Werkwijze 
Wij vormen onze oordelen door de onderwijspraktijk van de school te 
toetsen aan de standaarden uit het Onderzoekskader 2021 primair 
onderwijs. 
 
De tabel hieronder geeft weer welke standaarden we hebben 
beoordeeld tijdens dit onderzoek. 

Onderzoeksactiviteiten 
Het onderzoek bestond uit de volgende activiteiten: we hebben 
samen met observanten lessen bezocht, documenten geanalyseerd, 
gesprekken gevoerd met leerlingen, leraren, directie, zorgteam en 
ouders. 
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Signalen 
In de voorbereiding van ieder onderzoek kijken we altijd naar 
eventuele signalen die bij de inspectie zijn binnengekomen. Soms 
heeft dat gevolgen voor de uitvoering van het onderzoek. 
Er zijn geen signalen over de Finnjol bij ons binnengekomen die 
opvolging vereisen. 
 
Leeswijzer 
In hoofdstuk 2 staan de oordelen, de conclusie en het vervolgtoezicht. 
Hoofdstuk 3 gaat verder in op de resultaten van het onderzoek op de 
onderzochte standaarden. In hoofdstuk 4 is de reactie van het bestuur 
op het onderzoek en het rapport opgenomen. 
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Conclusie en vervolg 

 

2 . 
In dit hoofdstuk geven we de oordelen en de conclusie weer van het 
onderzoek bij De Finnjol. 
 

Conclusie 

De kwaliteit van het onderwijs op De Finnjol beoordelen we als 
Onvoldoende. De standaard Zicht op ontwikkeling en begeleiding 
(OP2) beoordelen we als Onvoldoende. De analyses van de 
leerresultaten zijn onvoldoende diepgaand. Het onderwijs is daarom 
onvoldoende afgestemd op een ononderbroken ontwikkelingsproces 
van de leerlingen. Daarnaast stelt de school wel 
ontwikkelingsperspectieven op voor leerlingen die extra 
ondersteuning krijgen, maar worden deze niet geregistreerd in het 
Register Onderwijsdeelnemers (ROD). Dit is de school wel verplicht. 
De standaard Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKA3) 
beoordelen we als Voldoende, maar met een herstelopdracht. De 
school moet in de schoolgids de context aangeven waarin de 
onderwijsresultaten behaald zijn, welke resultaten de school ziet in 
haar kwaliteitszorgsysteem en wat zij van plan is om de resultaten te 
verbeteren. De standaard Resultaten (OR1) beoordelen we niet. De 
overige standaarden beoordelen we als Voldoende. 
 
De Finnjol heeft een turbulente tijd achter de rug. De school heeft een 
leerlingpopulatie die veel ondersteuning nodig heeft. Daarbij hanteert 
de school een ruimhartig aannamebeleid en zijn er (te) weinig 
plaatsen in het speciaal (basis)onderwijs van Lelystad beschikbaar. 
Hierdoor heeft de school een relatief groot aandeel leerlingen dat 
extra ondersteuning nodig heeft. 
 
In enkele jaren tijd zijn er veel wisselingen in het lerarenteam geweest. 
Door het grote lerarentekort in Lelystad was het niet makkelijk om 
voldoende geschikte nieuwe leraren te vinden. Dit heeft veel van de 
school gevraagd. Gedurende deze periode kwamen de leerresultaten 
onder druk te staan. De school heeft vervolgens niet in voldoende 
mate onderzocht waardoor leerlingen minder tot leren kwamen en 
daardoor ook niet voldoende onderbouwd bij kunnen sturen waar 
nodig. We zien nu een team dat vol ambitie en energie bouwt aan de 
school en aan de onderwijskwaliteit. 
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Tekortkoming Wat verwachten wij van het 
bestuur? Wat doen wij? 

De standaard OP2 (Zicht op 
ontwikkeling en begeleiding) 
beoordelen we als Onvoldoende. De 
analyses van de leerresultaten zijn 
onvoldoende diepgaand. Het 
onderwijs is daardoor onvoldoende 
afgestemd op een ononderbroken 
ontwikkelingsproces van de 
leerlingen. Het voldoet daarmee niet 
aan het gestelde in artikel 8, eerste 
en vierde lid van de WPO. 
 
Daarnaast stelt de school wel 
ontwikkelingsperspectieven op voor 
leerlingen die extra ondersteuning 
krijgen, maar worden deze niet 
geregistreerd in het Register 
Onderwijsdeelnemers (ROD). 
Hiermee voldoet de school niet aan 
het gestelde in Artikel 12 Wet register 
ondewijsdeelnemers, jo. artikel 8, 
eerste lid, Besluit register 
onderwijsdeelnemers. 

 Het bestuur neemt maatregelen 
waardoor de diepgang van de 
analyses verbetert en ziet er op toe 
dat de ontwikkelingsperspectieven 
worden geregistreerd in het ROD. 

De inspectie voert een 
herstelonderzoek uit in het eerste 
kwartaal van 2024. De betreffende 
tekortkomingen zullen dan opnieuw 
worden beoordeeld. 

De standaard SKA3 (Evaluatie, 
verantwoording en dialoog) is als 
Voldoende beoordeeld, maar 
voldoet op onderdelen niet aan de 
wet. 
 
In de schoolgids zijn de resultaten 
van de verplichte eindtoets 
opgenomen, maar de context waarin 
deze resultaten behaald zijn is niet 
vermeld. De school voldoet daarmee 
niet aan het gestelde in artikel 13, 
eerste lid, onder a, onder 2°, van de 
WPO. 
 
In de schoolgids wordt vermeld dat 
de school een systeem van 
kwaliteitszorg gebruikt. Wat de 
bevindingen uit dit systeem zijn 
wordt niet toegelicht en ook wordt 
niet verteld wat de school wil doen 
om de bereikte resultaten te 
verbeteren. Hiermee voldoet de 
school niet aan het gestelde in artikel 
13, eerste lid, onder o, van de WPO. 

Het bestuur ziet er op toe dat de 
context wordt vermeld waarin de 
behaalde onderwijsresultaten 
moeten worden geplaatst. Ook ziet 
het bestuur er op toe dat de school 
in de schoolgids vermeldt wat de 
resultaten zijn die uit het 
kwaliteitszorgsysteem komen en wat 
de school doet om deze resultaten te 
verbeteren. 

Afspraken over vervolgtoezicht 

In onderstaande tabel staan de vastgestelde wettelijke 
tekortkomingen, waarbij we aangeven wat we van het bestuur 
verwachten en welke activiteiten wij zelf uitvoeren. 
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Resultaten kwaliteitsonderzoek 3 . 
In dit hoofdstuk geven wij per kwaliteitsgebied de oordelen en de 
resultaten van het onderzoek bij De Finnjol. 

3.1. Onderwijsproces: Activerende lessen, maar 
onvoldoende analyse van de resultaten 

Zicht op ontwikkeling en begeleiding 
We beoordelen de standaard Zicht op ontwikkeling en begeleiding als 
Onvoldoende. 
De school verzamelt op een systematische wijze informatie over de 
kennis en vaardigheden van de leerlingen, maar de analyses van deze 
informatie zijn niet diepgaand genoeg en het verwachte eindniveau 
wordt niet voldoende duidelijk. Er is een schoolondersteuningsprofiel 
opgesteld en leerlingen met extra ondersteuning hebben een 
ontwikkelingsperspectief. De ontwikkelingsperspectieven zijn niet 
geregistreerd in het Register Onderwijsdeelnemers (ROD). 
 
De school volgt de ontwikkeling van de leerlingen met 
methodetoetsen en methode-onafhankelijke toetsen. Hierbij wordt 
ook een vergelijking getroffen met de verwachte leerresultaten van 
individuele en groepen leerlingen. Doordat de school veel leerlingen 
heeft met extra ondersteuningsbehoeften biedt de school 
ondersteuning in verschillende typen groepen, binnen en buiten de 
eigen leer-unit. Voorbeelden hiervan zijn een arrangementsgroep voor 
leerlingen die moeilijk leren, woordenschathulp voor individuele 
kinderen of in kleine groepjes en een structuurgroep voor leerlingen 
die dat nodig hebben. De leerresultaten worden in kaart gebracht en 
tegenvallende resultaten van individuen en groepen 
leerlingen worden gesignaleerd. Vervolgens worden deze 
tegenvallende leerresultaten niet voldoende geanalyseerd en 
verklaard. Hierdoor is onduidelijk of de geboden begeleiding de juiste 
begeleiding is om leerachterstanden in te kunnen lopen. Ook wordt 
niet duidelijk of de leerlingen voldoende leren gezien hun 
capaciteiten. Het onderwijs is daarmee onvoldoende afgestemd op 
een ononderbroken ontwikkelingsproces van de leerlingen. Het 
voldoet daarmee niet aan het gestelde in artikel 8, eerste en vierde lid 
van de WPO. 
 
De school heeft een schoolondersteuningsprofiel opgesteld, waarin zij 
vastlegt wat ze onder verschillende ondersteuningsniveaus verstaat. 
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Hierbij kan de school duidelijker aansluiten bij het begrip 'extra 
ondersteuning' van het samenwerkingsverband. Daarmee kan zij ook 
beter afbakenen voor welke leerlingen een ontwikkelingsperspectief 
moet worden opgesteld. De school stelt nu voor verschillende 
leerlingen een ontwikkelingsperspectief op, dat voldoet aan de 
wettelijke vereisten. De school registreert deze 
ontwikkelingsperspectieven echter nog niet in het 
Register Onderwijsdeelnemers (ROD). Hiermee voldoet de school niet 
aan het gestelde in Artikel 12 Wet register onderwijsdeelnemers, jo. 
artikel 8, eerste lid, Besluit register onderwijsdeelnemers. 
 
Pedagogisch-didactisch handelen 
Het Pedagogisch-didactisch handelen op de Finnjol beoordelen we als 
Voldoende. 
De leraren op de Finnjol creëren een stimulerend klimaat waarin 
leerlingen geactiveerd worden te leren. We zien leraren afstemmen op 
de onderwijsbehoeften van leerlingen, maar missen soms uitdaging 
en afstemming van het aanbod met het beoogde eindniveau van de 
leerlingen. Het door de school gekozen instructiemodel is terug te zien 
in de lessen. De lessen kunnen echter soms wel doelgerichter worden 
gegeven, zodat de leertijd effectiever wordt benut. 
 
Tijdens het onderzoek hebben we, samen met observanten van de 
school, lessen in alle units bezocht. In de lessen zien we over het 
algemeen dat leerlingen actief betrokken worden om met de lessen 
mee te doen. Waar nodig worden leerlingen op een prettige toon 
bijgestuurd of gecorrigeerd. Hierbij is duidelijk aandacht voor 
verschillende behoeften van leerlingen. Zo wordt in de structuurgroep 
zeer voorspelbaar gehandeld en veel gewenst gedrag verwoord. In de 
arrangementsgroep krijgen de leerlingen veel tijd om op hun eigen 
tempo te oefenen. Het afstemmen van de lesstof op het beoogde 
eindniveau van de leerlingen en het uitdagen van leerlingen die meer 
aankunnen kan beter. 
 
Zowel bij de lessen die we hebben geobserveerd als in de 
groepspmappen hebben we niet duidelijk genoeg kunnen zien dat 
leerkrachten gericht toewerken naar een bepaald eindniveau, waarbij 
(gewenste) referentieniveaus het uitgangspunt vormen. 
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3.2. Veiligheid en schoolklimaat: de school werkt 
actief aan veiligheid 

Veiligheid 
Wij beoordelen de standaard veiligheid als Voldoende. 
De school voert actief beleid op het gebied van veiligheid en meet de 
veiligheidsbeleving van de leerlingen met een gestandaardiseerd 
instrument. Er is soms nog wel ongewenst gedrag tussen de 
leerlingen, maar hier wordt tegen opgetreden. 
 
Na een onrustige periode op de Finnjol, is het werken aan veiligheid 
weer zichtbaar een onderdeel van de schoolcultuur. De school 
gebruikt een programma gericht op sociale omgang en het bestrijden 
van pesten. Leerkrachten zijn hierin geschoold en het programma 
wordt weer actief uitgevoerd in de school. Dit is zichtbaar door 
posters en merkbaar door het taalgebruik van leraren en leerlingen. 
Dit beeld wordt ook bevestigd door onze gesprekken met de 
leerlingen en leraren. Daarnaast wordt ook de veiligheidsbeleving van 
de leerlingen gemonitord met een gestandaardiseerd instrument. De 
resultaten hiervan worden geanalyseerd, signalen uit deze analyse 
worden onderzocht. 
 
Uit onze gesprekken met de leerlingen, ouders en leraren blijkt dat er 
soms nog ongewenst gedrag plaatsvindt tussen leerlingen. Dit is in 
het recente verleden erger geweest en hier heeft de school dan ook 
hard aan gewerkt. Op dit moment is de situatie binnen de school veilig 
voor de leerlingen en weten leerlingen bij wie ze terecht kunnen als er 
gepest wordt. Leerlingen geven aan dat leraren helpen bij het 
oplossen van conflicten. 

3.3. Onderwijsresultaten: niet te beoordelen 

Resultaten 
We beoordelen de resultaten niet. 
Zowel het percentage leerlingen dat bij de laatste drie eindtoetsen het 
fundamenteel niveau als het percentage leerlingen dat het 
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streefniveau heeft behaald voor lezen, rekenen en taalverzorging valt 
tegen. Toch beoordelen we de resultaten niet als Onvoldoende. De 
school heeft leerlingen met een laag IQ (<75) mee laten doen met de 
eindtoets. Ook heeft de school een groep leerlingen in de laatste fase 
van de bovenbouw opgenomen op de school. Deze leerlingen hadden 
grote leerachterstanden opgebouwd en veel extra 
ondersteuningsbehoeften. We hebben geconstateerd dat deze 
leerlingen zich op hun eigen niveau verder hebben ontwikkeld. 
 
Als we deze groepen leerlingen niet meenemen komen de resultaten 
op de Finnjol weliswaar onder de signaleringswaarde maar boven 
onze 'correctiewaarde' uit, waarmee we rekening houden met 
eventuele effecten van de coronacrisis en normeringsverschillen 
tussen de eindtoetsen in 2019 en 2021. Hierom is OR1 niet te 
beoordelen. 

3.4. Sturen, kwaliteitszorg en ambitie: gedeelde 
ambities en open leerklimaat 

Visie, ambities en doelen 
We beoordelen de standaard Visie, ambities en doelen als Voldoende. 
De school heeft een duidelijke visie op onderwijs, die ook door het 
team gedragen wordt. De school houdt rekening met de 
leerlingpopulatie bij het vaststellen van de doelen en ambities. Ook 
richt de school de voorwaarden in waarmee de doelen en ambities 
behaald kunnen worden. De visie van de school is vertaald in doelen, 
die nog wel concreter geformuleerd kunnen worden. 
 
De Finnjol draagt uit dat iedereen welkom is en dit is merkbaar in de 
school. We zien leerlingen met verschillende achtergronden en 
verschillende maten van ondersteuningsbehoeften functioneren in de 
school. Tijdens de gesprekken die we op de school voerden, merkten 
we dat het team hier achter staat en zeer gemotiveerd is alle 
leerlingen die zorg te geven die ze nodig hebben. Hiervoor heeft de 
school een uitgebreide zorgstructuur ingericht. Ook houdt de school 
rekening met de leerlingpopulatie door structureel aandacht te 
besteden aan woordenschatonderwijs. De school formuleert in haar 
jaarplan op veel verschillende gebieden doelen. Deze doelen kunnen 
echter nog concreter geformuleerd worden, waardoor er doelgerichter 
gewerkt kan worden door het team en ook duidelijk wordt wanneer 
doelen behaald zijn, of nog niet. Tot slot kan de school overwegen of 
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er prioriteiten gesteld moeten worden in de doelen, zodat er stap voor 
stap aan verbetering gewerkt kan worden. 
 
Uitvoering en kwaliteitscultuur 
Ook de standaard Uitvoering en kwaliteitscultuur beoordelen we als 
Voldoende. 
In de school wordt zichtbaar gewerkt aan de uitvoering van de door de 
school benoemde doelen en ambities. Hiervoor wordt actief gewerkt 
aan scholing van het team en weet de schoolleiding een open cultuur, 
gericht op verbetering te creëren. De school geeft actief uitvoering aan 
het schoolondersteuningsprofiel en neemt daarbij 
verantwoordelijkheid in relatie tot andere scholen binnen het 
samenwerkingsverband. 
 
De school heeft een uitgebreide zorgstructuur gecreëerd: het 
"Finnterne Anker",  waarbij sprake is van gedeelde 
verantwoordelijkheid, dicht bij de groep. Ook binnen de groep wordt 
de leerlingenzorg zoveel mogelijk verdeeld tussen collega's. Daarnaast 
gebruikt de school een digitaal monitoringsprogramma waarin 
projectmatig aan verbetering van het onderwijs wordt gewerkt. Elk 
teamlid heeft hierbij rollen in leerlijngroepen en projectgroepen. 
Verantwoordelijkheden zijn helder belegd tussen schoolleiding en 
team. 
 
Het team van de Finnjol bestaat voor een deel uit relatief onervaren 
leraren. Om toch over voldoende kennis en vaardigheden te 
beschikken wordt er veel geschoold. Zo zijn alle leraren recent 
geschoold in het sociale vaardigheidsprogramma van de school en 
worden er regelmatig curssusen aangeboden voor de woordenschat-
methodiek die de school gebruikt. Uit de gesprekken die we met 
leraren voerden blijkt een open leercultuur. Leraren geven aan dat zij 
"gek op opleidingen" zijn. Ook ervaren ze relatief weinig werkdruk. 
  
Evaluatie, verantwoording en dialoog 
Tot slot beoordelen we de standaard Evaluatie, verantwoording en 
dialoog als Voldoende met herstelopdrachten. 
De school evalueert systematisch of de gestelde doelen zijn behaald. 
Ze verantwoordt zich daar over, maar plaatst de schoolresultaten niet 
in de vereiste context. Ook gebruikt de school een 
kwaliteitszorgsysteem, maar ze vermeldt in de schoolgids niet welke 
resultaten daaruit komen en hoe ze die resultaten wil verbeteren. De 
school zoekt wel actief kennis van buiten de organisatie om aan de 
eigen kwaliteitsverbetering te werken. 
 
De school gebruikt een monitoringssysteem om de eigen gestelde 
doelen te evalueren en zo de voortgang van het eigen beleid te 
kunnen volgen en waar nodig bij te sturen. Het evalueren en 
analyseren van deze processen, kan concreter gedaan worden, zodat 
nieuwe verbeteringen hieruit volgen. De onderwijsresultaten van de 
verplichte eindtoets worden opgenomen in de schoolgids. Maar de 

INSPECTIE VAN HET ONDERWIJS – KWALITEITSONDERZOEK 13/16



 

resultaten worden niet geduid, of in de context geplaatst waarin deze 
resultaten behaald zijn. Zo wordt voor de betrokken lezer niet 
duidelijk dat de resultaten achter blijven bij de eigen  verwachting van 
de school en bij de prestaties van scholen met een gelijke 
schoolweging. Ook maakt de school niet duidelijk waardoor dit komt. 
Hiermee voldoet de school niet aan het gestelde in artikel 13, eerste 
lid, onder a, onder 2°, van de WPO.  In de schoolgids wordt vermeld 
dat de school een systeem van kwaliteitszorg gebruikt. Wat de 
bevindingen uit dit systeem zijn wordt niet toegelicht en ook wordt 
niet verteld wat de school wil doen om de resultaten te verbeteren. 
Hiermee voldoet de school niet aan het gestelde in artikel 13, eerste 
lid, onder o, van de WPO. We geven de school hiervoor twee 
herstelopdrachten. 
 
Waar de school problemen ervaart om goed onderwijs te realiseren, 
vraagt ze hulp van buiten de school. Zo heeft ze advies gevraagd aan 
de PO-raad en deze adviezen omgezet in beleid. Uit het advies bleek 
dat een groep leerlingen die behoefte had aan extra structuur niet 
goed functioneerde, omdat juist deze groep een deel van de tijd in de 
eigen leer-unit verbleef en een deel van de tijd in een extra 
arrangementsgroep. Hierop heeft de school voor deze groep 
leerlingen een aparte structuurgroep gecreëerd. De school ziet dat dit 
resulteert in meer rust voor deze leerlingen en in de school. Ook heeft 
de school een adviseur ingehuurd om naar de tegenvallende 
rekenresultaten te kijken. Dit heeft geresulteerd in een 'noodplan 
rekenen', dat op dit moment wordt uitgevoerd. 
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Reactie van het bestuur 4 . 
Hieronder geeft het bestuur aan op welke wijze het de bevindingen uit 
het onderzoek betrekt bij de verdere ontwikkeling van de 
onderwijskwaliteit: 
 
De inspectie heeft op 07 maart 2023 op De Finnjol een 
kwaliteitsonderzoek uitgevoerd. De kwaliteit van het onderwijs is 
onvoldoende beoordeeld.  
 
De afgelopen jaren heeft het team van De Finnjol hard gewerkt om na 
corona en personeelswisselingen stabiliteit en continuïteit op school 
te creëren. Het bestuur en de directie zijn blij dat dit voor de inspectie 
merkbaar is. Ook erkent zij de kenmerken van de leerlingpopulatie en 
wat deze vragen van het onderwijs. De inspectie ziet dat de school 
daarop acteert met rust, veiligheid en een taakgerichte werksfeer in 
een stimulerend klimaat. We zijn ons ervan bewust dat 
doorontwikkeling nodig is om het onderwijs nog meer af te stemmen 
op de ontwikkeling van de leerlingen en om de eindresultaten weer 
boven de gestelde norm te krijgen. De bevindingen van de inspecteur 
zijn dan ook herkenbaar. Komend jaar zal het team onder leiding van 
de directeur en aan de hand van een concreet verbeterplan deze 
stappen gaan zetten. Het bestuur zal de directie en het team hierin 
ondersteunen en faciliteren waar dat nodig is. 
 
Inmiddels is gestart met zinvolle vervolgstappen in de analyses. Deze 
worden opgenomen in het verbeterplan. We focussen daarbij op een 
diepgaande analyse van de leerlingresultaten en waarom deze zijn 
zoals ze zijn en wat wel/niet werkt op zowel groepsniveau als 
(geclusterd) leerlingniveau. Daarbij zullen we hoge verwachtingen 
houden, ook voor leerlingen die moeite hebben met de lesstof en 
concrete doelen stellen met onze schooleigen norm voor ogen. 
 
De school zal de leerlingen met een ontwikkelingsperspectief 
registreren in het Register Onderwijsdeelnemers. Ook zal de school de 
tekst in de schoolgids uitbreiden met informatie over de 
totstandkoming van de resultaten en hoe deze zich verhouden tot 
referentiescholen en de schooleigen norm. Daarbij nemen we ook op 
wat wordt gedaan om resultaten te verbeteren. Het bestuur zal hierop 
monitoren en deze aspecten structureel een plek geven in haar eigen 
kwaliteitszorgcyclus. 
 
De school heeft het bezoek als prettig en opbouwend ervaren, het 
rapport is helder en de herstelopdrachten zijn duidelijk. Wij hebben er 
vertrouwen in om met het team van de Finnjol aan de verbeteringen 
te werken en kijken er naar uit om deze komend jaar te laten zien. 

Op basis van uw conceptrapport zijn inmiddels de ouders van de 
school geïnformeerd over het oordeel van de inspectie. 
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Inspectie van het Onderwijs 
Postbus 2730, 3500 GS Utrecht 
T-algemeen 088 6696000 
T-loket (voor vragen) 088 6696060 
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