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1. 
       De school en haar omgeving 

OBS Molenakker

OBS Molenakker is een  basisschool in de buurt Molenakker in Weert.

OBS Molenakker is in het schooljaar 1991-1992 van start gegaan met 11 leerlingen verdeeld over  alle groepen. Die start vond plaats in 1 lokaal in OBS de Uitkijktoren in Boshoven. In april 1992 werd ons schoolgebouw in de nieuwbouwwijk Molenakker in gebruik genomen. Door de groei van de school, was er al snel behoefte aan meer ruimte. Na lang wachten is de bouw van onze permanente dependance “Molenakker 2” in de loop van schooljaar 2005-2006 op het trainingsveld van voetbalclub Laar aan de Molenakkerdreef gerealiseerd
Onze school bestaat uit twee gebouwen, waarbij in Molenakker 1 de groepen 1-4 zijn gevestigd en in Molenakker 2 groep 5-8.
Beide gebouwen hebben een BSO en VSO in huis van kinderopvang organisatie Human Kind.

De ouders vallen over het algemeen in de groep hoger opgeleiden. OBS Molenakker is een school met een hoog percentage autochtone ouders.Slechts 6 % van onze kinderen is niet-nederlandstalig of wordt tweetalig opgevoed.
Kinderen komen veelal uit 2-ouder-gezinnen. De meeste kinderen bezoeken de peuteropvang  (voorheen peuterspeelzaal) of de kinderopvang. Er wordt veel gebruik gemaakt van de voor-,  tussen- en naschoolse opvang . Gemiddeld blijft meer dan 80% van de kinderen over. Op maandag, dinsdag en donderdag maken zo’n 160 kinderen gebruik van de naschoolse opvang. Doordat de wijk Molenakker geëvolueerd is van een nieuw gebouwde wijk met veel jonge gezinnen naar een meer gemêleerde wijk qua leeftijdsopbouw, zien we een verschuiving ontstaan. Was het eerst zo, dat de meeste leerlingen uit de wijk Molenakker kwamen, zien we nu dat de leerling aanwas zich verspreid heeft over diverse wijken van Weert. Hierdoor blijft het leerlingaantal redelijk stabiel.
OBS Molenakker heeft in het Weertse een goede naam. Ook dat zorgt ervoor dat zo’n 46% van de leerlingpopulatie uit andere wijken naar onze school komen. 
[bookmark: _Toc455843713]Samenstelling van het schoolteam
Ons schoolteam bestaat uit :
			directeur
			intern begeleiders
			groepsleerkrachten
			bouwcoördinatoren 
			leraarondersteuner en 
			baliemedewerker / conciërge 

De directeur van onze school is eindverantwoordelijk, waarbij de gebieden personeel en onderwijs de meeste aandacht krijgen. Voor adminstratie, financien en facilitair is er ondersteuning vanuit Eduquaat.
De Intern Begeleiders (IB-er) dragen zorg voor de optimale begeleiding van onze leerlingen en ondersteunen hierbij de leerkrachten. De IB-ers coördineren o.a. het leerlingvolgsysteem, de leerlingbesprekingen en de speciale onderwijsbehoeften voor leerlingen. Op basis van gesprekken met leerkrachten, observaties en/of onderzoeken  geven de IB’ers handelingsadviezen voor leerlingen aan leerkrachten en ouders. Indien nodig begeleiden de IB-ers ouders/kind en leerkracht bij verwijzing naar speciaal onderwijs.
De IB-ers onderhouden contacten met andere instanties. De IB-ers zijn tevens bouwcoördinator, onderbouw dan wel bovenbouw.  Zij regelen alle zaken voor de betreffende bouw en zijn voorzitter van het bouwoverleg.

De groepsleerkrachten zijn werkzaam in de groepen. Daarnaast hebben zij ook een aantal schooltaken en worden zij betrokken bij de schoolontwikkelingen.  Leerkrachten hebben speciale taken, denk aan ICT. Ook zijn er een tweetal beeldcoaches in huis.  
De leraarondersteuner/onderwijsassistent ondersteunt leerkrachten in de groepen en werkt, onder verantwoordelijkheid van de leerkrachten, ook met kleine groepjes of individuele leerlingen. De leraarondersteuner mag/kan ook ingezet worden voor groepstaken.
Onze baliemedewerker / conciërge  verzorgt diverse administratieve- en onderhouds-werkzaamheden en zorgt er o.a. ook voor dat ouders bij de balie welkom worden geheten.


Samenwerking
Een goed contact en een goede samenwerking met ouders is heel belangrijk. Kinderen voelen zich  meer thuis als er een goed contact is tussen school en ouders. Kinderen vinden het ook prettig als ouders op de hoogte zijn van en belangstelling hebben voor wat er op school gebeurt. Een goed contact bevordert de noodzakelijke samenwerking tussen school en thuis. De recent ingevoerde ouder-kindgesprekken versterken de onderlinge betrokkenheid op het onderwijsleerproces van elk kind.
We zijn er trots op dat wij een hoge betrokkenheid van ouders hebben bij diverse schoolactiviteiten. Ouders zijn actief in onze Ouderraad en MR, maar ook ter ondersteuning van groepsactiviteiten, als overblijfkracht, verkeersbrigadier etc. Kortom: de hulp en betrokkenheid van ouders is voor ons onmisbaar!

OBS Molenakker is een openbare school, die midden in de samenleving staat.
Dat wil zeggen:

· een school waar kinderen van harte welkom zijn,  
· een school die uitgaat van principiële gelijkwaardigheid;
· een school met aandacht voor de individuele verschillen en mogelijkheden van elk kind;
· een school die actief omgangs- en gedragsregels hanteert 
· 
 2.	UITGANGSPUNTEN SCHOOLBESTUUR 
Bij Eduquaat voelt iedereen zich verantwoordelijk voor het werk dat hij doet. Iedereen wordt gehoord en wil meedenken over wat goed onderwijs is. Het zijn elementen die wij op alle lagen van onze organisatie terug willen zien. We organiseren en creëren momenten, op school- en organisatieniveau, voor medewerkers om mee te denken over ontwikkelingen die voor de organisatie en de scholen van belang zijn. Het kennis delen, het leren van en met elkaar is belangrijk bij Eduquaat. Bij de stichting zijn zeven scholen aangesloten. De scholen zijn allemaal gevestigd in de gemeente Weert. 
· Basisschool Het Dal, onderdeel van brede school Markeent 
· Basisschool St. Jozef, Altweerterheide 
· Brede school Moesel 
· Openbare basisschool de Graswinkel 
· Openbare Jenaplanschool de Duizendpoot, Stramproy 
· Openbare basisschool de Uitkijktoren
·  Openbare basisschool Molenakker (twee locaties)

De Koalaschool, de school die gehuisvest is naast het asielzoekerscentrum in Weert, is een school die we samen met collega-bestuur MeerderWeert exploiteren. De Koalaschool valt onder het brinnummer van BS ’t Dal. Vooral kinderen uit het asielzoekerscentrum bezoeken deze school.

Organogram: 
[image: ]


Identiteit 
Eduquaat is een samenwerkingsbestuur van katholieke en openbare scholen. In de statuten zijn richtlijnen opgenomen om iedere identiteit te borgen en te bewaken. Ouders kiezen over het algemeen steeds minder voor een specifieke signatuur. De algehele kwaliteit van de school (wat spreekt zich rond) en de afstand tot de school zijn voor veel ouders de belangrijkste criteria. De ontwikkeling van de school is wijk gerelateerd. De school is de spiegel van de wijk. Steeds vaker kan de school als ‘sterk merk’haar rol in leefbaarheid en het versterken van het ecosysteem rondom het kind mee vorm geven. Binnen Eduquaat worden normen en waarden, naast het impliciet handelen binnen gestelde professionele ruimte, op een expliciete manier uitgedragen. De Rechten van het Kind zijn daarbij belangrijk uitgangspunt. Denk hierbij aan het recht op onderwijs, bescherming tegen mishandeling en geweld, bescherming tegen discriminatie, eigen geloof, identiteit, informatie en privacy. Binnen Eduquaat wordt expliciet de openbare signatuur uitgedragen door de openbare scholen en de katholieke signatuur door de katholieke scholen. Een fundament van een sterke identiteit geeft de school handvatten voor thema's als het leef- en leerklimaat en Passend Onderwijs. Daardoor neemt de diversiteit van de leerlingenpopulatie toe. Het is belangrijk dat kinderen leren en weten dat iedereen meetelt, in onze polariserende maatschappij, waarbij respect voor elkaar een belangrijke basis is. Kinderen moeten leren om onderlinge conflicten met respect op te lossen.
[image: ]Onze opdracht en onze visie 
	Onze opdracht voor de komende vier jaar luidt: Kinderen van nu, vormgevers van de toekomst! 
Wij vormen één wereld, op weg naar de vreedzame, duurzame samenleving die wij willen zijn. Wij zijn een veilige oefenplaats voor jouw groei. 
Wij begeleiden bij het ontdekken van jouw kansen en het ontwikkelen van jouw talenten. Wij doen dit spelend-wijs, eigen-wijs en eigen-tijds. 



Waar GAAN wij als Eduquaat de komende vier jaar voor? 
Wij gaan steeds meer en intensiever samenwerken met collega-bestuur MeerderWeert en andere onderwijsstichtingen, kinderopvang, PABO’s, gemeentelijke en maatschappelijke instanties (gezondheidszorg, opvoeding, beweging, sport) en met het verenigingsleven. Scholen krijgen steeds meer een passende wijkfunctie, groeien uit tot centrale ontmoetingsplaats en spelen steeds meer een belangrijke rol in de sociale cohesie. De arbeidsmarkt in het onderwijs verandert door verdere vergrijzing, door krapte en door feminisering. Dit biedt kansen maar ook uitdagingen. Er worden veranderende eisen gesteld aan professionals (leerkrachten, -ondersteuners en leidinggevenden). Duurzame inzetbaarheid, vitaliteit en flexibiliteit verdienen aandacht. 

Op het gebied van Passend Onderwijs is sprake van een steeds grotere diversiteit aan kinderen en ouders. Veranderende leer- en leefbehoeftes hebben invloed op de leerroutes en het -aanbod. Onderwijsconcepten zullen hier verder op worden doorontwikkeld en aangepast. Er vindt steeds meer verschuiving plaats van cognitieve vakken en toetsen naar brede ontwikkeling en individuele leerdoelen en leerlijnen. Andere ontwikkelingen waar we als Eduquaat mee te maken krijgen zijn: zelfregulering, passende schooltijden, digitalisering, profilering en het uitdragen van heldere waarden en normen. De samenleving is en blijft de komende jaren flink in beweging!

Op onze scholen en binnen Eduquaat werken professionals die vanuit een helder concept afstemmen op de leerbehoeftes en ontwikkeling van de kinderen. Iedereen voelt zicht stevig verbonden met de school, de omgeving en met Eduquaat. Kennis, expertise en ervaringen worden breed gedeeld en waar nodig ingevlogen. Wij werken constructief samen, zowel binnen de stichting als met collega-bestuur MeerderWeert, kinderopvang Humankind en andere partners. 
Medewerkers professionaliseren zich, zowel individueel als collectief, en staan open voor nieuwe uitdagingen. Eduquaat is een aantrekkelijke werkgever, contacten zijn warm en de lijnen zijn kort. Onze kernwaarden eigenheid, gezamenlijkheid en onderzoekend zijn zichtbaar op alle scholen en binnen onze organisatie. Ze zijn vertrekpunt van ons denken en handelen. 

Onze succesthema’s daarbij zijn: 
1. Relatie met de samenleving 
2. Innovatief en creatief 
3. Professie en plezier 
4. Altijd in ontwikkeling 

Bovenstaande succesthema’s zijn per thema voorzien van een aantal organisatie-brede doelen, succesmeters en prestatie-indicatoren die voor alle Eduquaat-scholen gelden. Iedere individuele school vult deze doelen en meters aan met eigen, specifieke schooldoelen en -activiteiten voor de komende vier jaar. Deze worden beschreven in een meerjarenplan dat jaarlijks wordt geëvalueerd, geactualiseerd en (waar nodig) bijgesteld. Doelen en activiteiten uit het meerjarenplan worden geconcretiseerd in de eigen schooljaarplannen. 
[image: ] Onze kwaliteitsmeters 
1. Het structureel stimuleren, faciliteren en organiseren van dialoog op alle lagen in onze organisatie. 
2. De kwaliteitsrapportages (school- en bestuursrapportage) 
3. De meerjarenplannen (7 doelen Koersplan, schoolspecifieke doelen) 
4. Rapportages strategisch beleid (maraps): december-juni 
5. De jaarlijkse Eduquaat kwaliteitsdag met directeuren en interne begeleiders. De input, uitkomsten 
    en ambities verwerkt iedere school in een kwaliteitsrapportage dat wordt aangevuld met 
    kwaliteitsgegevens uit Vensters PO; 
6. De driejarige zelfevaluatiecyclus. Iedere school vult een keer in de drie jaar een zelfevaluatie in, op 
    basis van de kwaliteitsgebieden van de inspectie. Op basis hiervan vinden een audit - twee 
    collegiale visiterondes en een eindevaluatie plaats. De leervragen van de school staan centraal; 
7. Het bestuursondersteuningsprofiel (overall van de individuele schoolondersteuningsprofielen); 
8. De gesprekkencyclus met leidinggevenden. Daarnaast vinden (cyclisch) op alle scholen 
    functionering- en beoordelingsgesprekken plaats met alle personeel (inclusief mensen met een 
    tijdelijke aanstelling). Dit gebeurt conform het beleid zoals vastgelegd in de gesprekkencyclus en 
    gericht op het onderhouden van ieders bekwaamheid en ontwikkeling. Professionalisering is apart 
    vastgelegd in een Eduquaat beleidsstuk;
9. Tevredenheidsonderzoeken en veiligheidsvragenlijst bovenbouw (ouders, leerlingen en personeel; 
    cyclisch); 
10. Risico Inventarisatie en Evaluatie (vierjaarlijks), inclusief veiligheidsmonitor medewerkers; 
11. Inspectiebezoeken, inclusief rapportages; 

In de een op een gesprekken tussen bestuurder en directeuren en tijdens bijeenkomsten met directeuren, interne begeleiders zijn de inhoud en voortgang van bovenstaande kwaliteitsmeters vast onderdeel van gesprek. 
Tenslotte 
Bij Eduquaat is op dit moment (maart 2019) minder dan 50% van de leidinggevenden man. Daarmee is evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding bereikt. Door de steeds verdere feminisering van het basisonderwijs is onze verwachting dat extra beleid vanwege artikel 30 van de WPO in de toekomst wellicht niet meer noodzakelijk is. 



3.	Ons schoolconcept 

“Samen maken wij school”.

Op OBS Molenakker ontwikkelen leerlingen in een veilige omgeving, waarbij de focus ligt op de kernvakken ( rekenen, taal en lezen) . We versterken kwaliteiten en vaardigheden die leerlingen nodig hebben om in de toekomst gelukkig te kunnen leven en werken.

Onze visie:

Samen
Onze school is onderdeel van de maatschappij. Samen met ouders, buitenschoolse opvang, kinderdagverblijf en de omgeving maken we school. Zo maken we het leren betekenisvol.
Ook leren kinderen bij ons op school door samen te werken. 
Veilige school
Er heerst rust en veiligheid. Wij werken met basisgroepen en elke groep heeft één of twee leerkrachten. Zo creëren wij overzicht en structuur.
Goede basis
Onze kinderen zijn de toekomst. Om hiervoor een goede basis te leggen, brengen wij ze kennis en vaardigheden bij op het cognitieve, creatieve en sociaal-emotionele vlak.
Groei 
Met ons onderwijs sluiten wij zoveel mogelijk aan bij de ontwikkeling van het kind. De kinderen hebben net als wij zicht op hun leerontwikkeling. We bieden ze ruimte voor talentontwikkeling.
Leren leren
Wij bereiden kinderen ook voor op de rest van hun leven door ze te ‘leren leren’. Hoe los ik een probleem op? Hoe communiceer ik met anderen en werk ik met ze samen? Hoe ga ik om met informatie? De leerkracht neemt bij dit proces een coachende rol in.
Mede-eigenaarschap
Kinderen denken na over hun eigen leerproces. Zij hebben zelf leerdoelen voor ogen en zijn hier samen met leerkrachten en ouders verantwoordelijk voor. 

De kernwaarden zijn:

· veilige school
· communicatie
· aansluiten bij kinderen
· samenwerken
· omgaan met verschillen
· samenhang

Welk denkkader hoort daarbij:
· Gestructureerd aanbod van taal/lezen & rekenen (veelal in de ochtenduren)
· WO en creatieve vakken (veelal in de middaguren) met ICT als middel 21e eeuws skills duidelijk herkenbaar in ons “aanbod” 
· Inbreng van de leerling (portfolio / ontwikkelgesprekken / talenten ontplooien )
· Coachende rol van de leerkracht  in relatie met de leerling (leerling zien, eigenaarschap, vertrouwen, onderwijsbehoeften, veiligheid)
· Actieve betrokkenheid van ouders




[image: visie OBS molenakker mindmap]Deze mindmap is een uitwerking van de vorige visie.
4.		Wettelijke opdrachten
De overheid stelt aan alle basisscholen een aantal wettelijke eisen ten aanzien van de kwaliteit en de inrichting van het onderwijs. In dit hoofdstuk wordt voor de onderwerpen kwaliteitszorg, inhoud van het onderwijs en de leerlingenzorg aangegeven hoe de school hieraan voldoet.

4.1		Kwaliteit en kwaliteitsbewaking

4.1.1 Inleiding:  kwaliteitszorg binnen OBS Molenakker
Kwaliteitszorg staat aan de basis van het planmatig en cyclisch werken aan schoolontwikkeling en verbetering. Hier staat beschreven vanuit welk activiteiten en vanuit welke uitgangspunten OBS Molenakker haar systeem van kwaliteitszorg ingericht heeft en op welke wijze wij onze kwaliteit bewaken, borgen en verbeteren. Eerst geven we aan welke aspecten deel uitmaken van onze zorg voor kwaliteit. Vervolgens wordt uiteengezet op welke wijze we ervoor zorgen dat al deze aspecten in onderlinge samenhang een compleet en evenwichtig kwaliteitssysteem vormen. 
Bij de inrichting van onze kwaliteitszorg is het schoolplan een richtinggevend document bij de kwaliteitsverbetering. Daarnaast gebruiken we het jaarlijks op te stellen jaarverslag en jaarplan om de vinger aan de pols te houden en het schoolplan eventueel bij te stellen. Speerpunten  worden door kartrekkers voorzien van inhoud en zij voeren het plan uit dat gemaakt is bij dit speerpunt. De kleinere speerpunten worden gedurende het jaar ingepland 
In maart van elk schooljaar  is er een kwaliteitsdag met alle scholen van Eduquaat waarin we in gesprek gaan over de resultaten en opbrengsten in de brede zin en deze worden verbonden aan de schoolontwikkeling. 
De gebruikte documenten ( schoolplan, jaarplan, meerjarenplan, kwaliteitsrapportage)  hangen nauw met elkaar samen en zijn belangrijke hulpmiddelen bij het systematisch doorlopen van de kwaliteitscyclus.  Binnen de leerlingzorg zijn er op leerling en op groepsniveau cyclische procedures, waarin opbrengsten ( breed)  en ontwikkeling worden besproken met leerkrachten. Op kindniveau betrekken we ook ouders en kinderen. Onze  speerpunt: de ouder-kind gesprekken zijn hiervan een uitwerking.
Voor 2019-2020 is afgesproken om een aantal borgdocumenten op te stellen, waarin procedures en afspraken worden beschreven op hoofdlijnen. Doel is om deze documenten jaarlijks te bespreken en bij te stellen. 
 
4.1.2. Kwaliteitszorg op schoolniveau uitgewerkt.

Binnen ons systeem kijken we naar opbrengsten tav de ontwikkeling van leerlingen en kijken we ook naar de schoolontwikkeling. Dit betreft vooral de  onderdelen organisatie (leiding, personeelsbeleid, doelen en strategie, middelen en processen) en resultaten (waardering personeel, ouders/leerlingen, personeel en leeropbrengsten). 

De directeur heeft jaarlijks met het CvB een ambitiegesprek en een voortgangsgesprek. Ook bezoekt het CVB jaarlijks de school om inzicht in de schoolontwikkeling, de voortgang van het jaarplan en de tussen- en eindopbrengsten te krijgen. De kwaliteitsrapportage wordt besproken om inzicht te verschaffen. In het schooljaar 2019-2020  worden hier interne audits op basis van door de school ingevulde zelfevaluatie  aan toegevoegd.
Bij het vertalen van de schoolplannen in de jaarplannen van de school, wordt aan directeuren gevraagd rekenschap te geven van de vier thema’s van het Koersplan 2019-2023 en de daarbij horende 7 bovenschoolse doelen.
Bij de aandacht voor deze (resultaat-)gebieden wordt cyclisch gewerkt met behulp van de PDCA cirkel. Schoolplan, jaarplan, monitoring en bijstelling van plannen en uitvoering vinden plaats in een  half-jaarlijkse  ‘plan-do-check-act cyclus’. Op schoolniveau wordt het meerjarenplan leading. Op basis hiervan wordt twee keer per jaar een managmentrapportage opgesteld. 


In eenvoudige termen stellen wij ons de volgende  vragen:
· Doet de school de goede dingen? 
· Doet de school de dingen goed?
·  Hoe weet de school dat?
·  Vinden anderen dat ook?
·  Wat spreken wij af ter verbetering? 

Onze kwaliteitsmeters:
· Binnen school gebruiken we verschillende instrumenten om onze ontwikkeling te bekijken:
Klassenbezoeken door directeur en IB-ers, elk met een eigen aandachtsgebied.
· De voortgang van onze werkgroepen, waarbij de kartrekkers regelmatig terugkoppelen hoe het gaat in de werkgroep en welke piketpaaltjes zijn geslagen.
· De leerlingen (groep 6-8) en team worden bevraagd in de twee-jaarlijkse tevredenheidsenquete. 
· Een keer per twee jaar vindt er een oudertevredenheidsonderzoek plaats, de ene keer een korte versie in Vensters, de andere keer een uitgebreide versie. Deze worden besproken in de MR en met een groep ouders. Met kinderen bespreken we de uitkomsten in de leerlingraad.
· Een schriftelijk verslag hiervan staat in de ouder-info
· De jaarlijkse veiligheidsmonitor in groep 8. Dit gebeurt in Vensters. Deze resultaten analyseren we met het team en worden besproken met leerlingen in de groep en de leerlingraad. 
· Door regelmatig stil te staan bij de ontwikkelingen, de stappen die wij zetten en de effecten/resultaten die we hiermee behalen.  Dit doen we binnen het COO en met het  team. 
· In onze digitale nieuwsbrief voor ouders rapporteren wij over activiteiten en ontwikkelingen.
· Wekelijks ontvangt het team een info met daarin weetjes, informatie en een update van ontwikkelingen. Met als doel te verbinden, te informeren en koers te houden. 
· In onze schoolgids rapporteren wij over beleid, ontwikkelingen en de opbrengsten.
· Jaarlijks wordt er in het begin van het jaar een inloopavond georganiseerd, waar ouders vragen kunnen stellen over het onderwijs in de groep. 
· We hebben overleg met de MR en de ouderraad.
· Binnen het COO ( MT overleg) staan we stil bij een drietal processen  en ontwikkeling op schoolniveau, op kindniveau bij zorgleerlingen en op groepsniveau.
· Elk half jaar hebben de IB-ers een groepsbespreking waarbij een analyse van de cito-toetsen en de sociaal emotionele ontwikkeling van de leerlingen de leidraad is voor het gesprek
· Zorgleerlingen worden gedurende het jaar gemonitord door  de IB-ers en met ouders vooruit al data gepland voor evaluatie. Indien we zien dat er een stagnatie plaatsvindt, vindt er eerst een analyse plaats en vervolgens worden er interventies gedaan. Afhankelijk van het signaal gaat IB of directeur hiermee aan de slag. 
· Vervolgens wordt er gekeken: wat kunnen we preventief doen om dit zorgsignaal in de toekomst te voorkomen. Indien nodig wordt hiervoor een procedure of actie ondernomen.
· Sinds enkele jaren maken we een kwaliteitsrapportage, die overzicht geeft in opbrengsten en ontwikkelproces op schoolniveau

4.1.3 Bewaking van onze interne kwaliteitszorg 
We werken binnen Eduquaat met het strategisch koersplan voor 4 jaar. Scholen maken een meerjarenplan. Per schooljaar  worden hier jaarplannen uit gedestilleerd. Kwaliteitszorg is alles wat binnen de school gedaan wordt om de gewenste kwaliteit te handhaven of te verbeteren. Binnen OBS Molenakker werken we met de PDCA-cirkel (Plan-Do-CheckAct).  Deze cirkel laat zien dat kwaliteitszorg een zich steeds herhalend proces is van plannen maken, uitvoeren, evalueren en waar mogelijk verbeteren. Het steeds herhalen laat zien dat de kwaliteit van het onderwijs steeds in ontwikkeling blijft.  In feite draait alles binnen kwaliteitszorg om het begrip ‘leren’, waarbij de kwaliteit van het leerproces van de leerlingen  en de ontwikkeling van leerkrachten centraal staat. 
 

4.2	Schooltijden

Groep 1 t/m 8 :
maandag, dinsdag, donderdag. vrijdag
08.30 -  12.00 uur en van13.00 - 15.00 uur
woensdag 
08.30 - 12.30 uur

Ochtendpauze groep 3 t/m 8 van 10.15 – 10.30 uur
Er zijn in beide gebouwen VSO, TSO als BSO aanwezig

4.3		De inhoud van ons onderwijs
Ons onderwijs kun je typeren als een leerstof jaarklassensyteem, waarbij er gebruikt gemaakt wordt van een aantal innovatieve elementen als Jeelo en Snappet.

Snappet
[image: http://ictnieuws.nl/wp-content/uploads/2014/09/snappet.jpg]We werken een aantal jaren met Snappet voor de vakken rekenen, begrijpend lezen  en spelling. Snappet is een adaptief, digitaal onderwijsplatform dat elk kind uitdaagt om zich optimaal te ontwikkelen. Snappet heeft op onze school geleid tot verbeterde leerresultaten, meer tijdwinst, beter inzicht en overzicht in de klas. Kinderen zijn hierdoor steeds meer in staat om hun eigen leerweg te volgen en eigenaar te worden van hun eigen leren.

Jeelo:
Jeelo staat voor  ‘Je Eigen Electronische Leeromgeving’. Jeelo heeft 12 projecten. Al deze projecten hebben de beleving van het kind en de directe leefomgeving van het kind als uitgangspunt:
[image: ]Wat is de belevingswereld van het kind?
Wat valt er te leren in de nabije omgeving van de school?
Wat is maatschappelijk relevant voor de toekomst van het kind?
De vakken aardrijkskunde, geschiedenis, begrijpend lezen, natuur, techniek, leefstijl, EHBO, verkeer, tekenen, handvaardigheid en drama komen geïntegreerd aan de orde.. Elk project duurt 4 tot 6 weken. In die weken werken alle groepen tegelijk aan hetzelfde project. De kleuters werken 2 á 3 weken aan een project. De kinderen werken projectmatig. Daarbij betrekken wij organisaties uit de omgeving van de school. Zij zijn noodzakelijk voor het leveren van een goed projectresultaat. Jeelo biedt een eigen, digitale leeromgeving. De inhoud wordt digitaal aangeboden en verwerkt in diverse actieve leer- en werkvormen. 

Naast deze 2 werkvormen, maken we gebruik van onderstaande methodes. Deze methodes gebruiken we volgens de handleiding. Afhankelijk van de onderwijsbehoefte wordt er een aanpassing gemaakt voor de leerling die meer uitdaging of meer herhaling nodig heeft.

	Aanvankelijk lezen 
	· Veilig leren lezen (groep 3)

	Technisch lezen
	· Estafette (groep 4 t/m 7)  

	Begrijpend lezen 
	· Nieuwsbegrip (groep 4 t/m 8)
· Nieuwsbegrip XL

	Rekenen
	· Rekenlijnen (groep 1 en 2) 
· Pluspunt nieuw (groep 3 t/m 8)

	Taal
	· Taallijnen (groep 1 en 2) 
· Taalactief 4 (groep 4 t/m 8) 

	Aardrijkskunde
	· Jeelo

	Geschiedenis/maatschappijleer 
	· Jeelo

	Natuurkunde/biologie
	· Jeelo

	Engels
	· Take it easy (groep 1 t/m 8)

	Muziek
	· Diverse bronnenboeken (groep 1 t/m 8) ,Rick

	Schrijven 
	· Pennenstreken (groep 3 t/m 8)

	Creatieve vakken

	· Jeelo 
· diverse bronnenboeken en internet (groep 1 t/m 8)  ,Rick

	Bewegingsonderwijs
	· Basislessen bewegingsonderwijs in de speelzaal (groep 1 en 2)
· Basislessen in bewegingsonderwijs (groep 3 t/m 8)

	Verkeer

	· Verkeerskalender
· Rondje verkeer 
· Op voeten en fietsen 
· Jeugd VerkeersKrant 
· Jeelo 

	Sociaal-emotionele ontwikkeling
	       Jeelo 

	Studievaardigheden
	· Snappet (groep 6) 
· Blits (groep 7 t/m 8)



In de kleutergroepen hebben we ontwikkelingslijnen geformuleerd voor rekenen en taal en afspraken m.b.t. de werkwijze in kaart gebracht. Hiermee is een praktische en duidelijke afstemming voor het werken in deze groepen tot stand gekomen. Dit alles is voortdurend in ontwikkeling, waarbij ook de groepen 3 en 4 betrokken worden.

In ontwikkeling en nog verder af te stemmen is de manier waarop we dit onderwijs vorm geven.
Streefbeeld voor de toekomst:

“Een gezonde, sportieve school met een leerstofjaarklassensysteem waarbinnen kinderen zich op hun eigen niveau en tempo mogen ontwikkelen. 
Snappet, Jeelo, coöperatief leren, bewegend leren, met sprongen vooruit, reguliere methodes zijn middelen zijn om het welbevinden en de betrokkenheid van de kinderen te vergroten, waardoor ontwikkeling plaatsvindt.
De school is een rijke en inspirerende leeromgeving, die kinderen motiveert om te leren en te ontwikkelen.
De kinderen worden aangestuurd door een sterk team van leerkrachten met coachende vaardigheden die kinderen positieve, gerichte en effectieve feedback kunnen geven. 
Met leerkrachten die op zoek gaan naar de leerstrategieën van kinderen en daarop in kunnen spelen. 
Een school waarin kinderen middels een portfolio hun eigen leerproces goed kunnen volgen en zich daardoor meer betrokken voelen.
Kinderen leren van en met elkaar doordat ze veelal mogen samenwerken.
Kinderen hun eigen talenten en kernkwaliteiten leren ontdekken.
Dit alles vraagt een  veilige omgeving met duidelijke normen en waarden en grenzen. Van  alle personeelsleden  vraagt dit een nieuwsgierige, positieve kijk  op je medemens en veel vertrouwen in eigen kunnen en dat van de ander.
Door deze leerstof aan te bieden middels het gebruik van genoemde leermiddelen, de wijze waarop deze leermiddelen worden ingezet en de leertijd die wordt gereserveerd voor deze inhouden voldoet  OBS Molenakker  aan de kerndoelen en de wettelijke eisen zoals verwoord in artikel 9 van de Wet Primair Onderwijs. 

4.4	Wat hebben onze leerlingen nodig?

Alles start met een goed gevoel: elk kind komt met plezier naar school en voelt zich gezien, erkend en herkend door de leerkracht en zijn schoolomgeving.
Zolang er onderwijs wordt gegeven, weten leerkrachten dat er altijd verschillen zijn in de mogelijkheden van kinderen. Zo zijn er kinderen die op het gebied van het leren, of op het gebied van sociaal-emotionele ontwikkeling extra aandacht vragen. Extra hulp en aandacht maken het mogelijk om kinderen verder te helpen. Op onze school is deze hulp op verschillende manieren georganiseerd.
Binnen de klas kunnen kinderen extra aandacht krijgen van de leerkracht. Er wordt dan extra aandacht gegeven aan uitleg of oefening. Ook wordt er gedifferentieerd: niet ieder kind maakt in dezelfde tijd dezelfde hoeveelheid werk op hetzelfde niveau. Leerkrachten zijn in staat om op reken- en taalgebied met verschillende werkvormen opbrengstgericht te werken.  
Wanneer de leerproblematiek zodanig is, dat deze hulpvormen niet helpen, wordt er gezocht naar andere mogelijkheden. Het probleem van het kind kan via testen of onderzoek nader worden bekeken. Met behulp van specialisten binnen de school of begeleiders van buitenaf kan daarna worden gekeken of met ander materiaal of een andere aanpak betere resultaten zijn te bereiken.
Dit doen we door:
· extra aandacht in de klas,
· een leerling waarvoor de extra aandacht in de klas niet voldoende is, krijgt in de eigen groep extra begeleiding  door de ondersteuners.
· een aangepast programma in de klas.
Een overzicht van toetsen/observaties die in dit kader door de school worden ingezet:
	
Groep
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Technisch Lezen
	
	
	DMT/AVI
	DMT/AVI
	DMT/AVI
	DMT/AVI
	DMT/AVI
	DMT/AVI

	Begrijpend lezen 
	
	
	Cito BL 3.0
	Cito BL 3.0
	Cito BL 3.0
	Cito BL 3.0
	Cito BL 3.0
	Cito BL 3.0

	Spelling
	
	
	Spelling cito 3.0
	Spelling cito 3.0
	Spelling cito 3.0
	Spelling cito 3.0
	Spelling cito 3.0
	Spelling cito 3.0

	Rekenen
	
	
	Cito Rekenen 3.0
	Cito Rekenen 3.0
	Cito Rekenen 3.0
	Cito Rekenen 3.0
	Cito Rekenen 3.0
	Cito Rekenen 3.0

	SEO
	
	
	
	
	viseon
	viseon
	viseon
	Viseon/ vragenlijst scholen op de kaart


Verklaring van de afkortingen: SEO - sociaal emotionele ontwikkeling, WO – wereldoriëntatie en BL Begrijpend lezen.

In de groepen 1/2 werken we met het OntwikkelingsVolgModel het Jonge Kind (van Dick Memelink). 
De kinderen worden gedurende 2 jaar gevolgd op allerlei ontwikkelingsgebieden. 
2x per jaar worden de vorderingen besproken met de ouders. 

We gebruiken de methodegebonden toetsen als check of de lesstof beklijft  op korte termijn. Daar waar nodig is wordt in samenspraak met de IB-er een leerling adaptief getoetst. 
Indien nodig gebruiken we andere toetsen als diagnose/ analyse middel . Denk hierbij aan het PI dictee of een diagostische rekentoets.
Binnen Jeelo presenteren leerlingen op verschillende manieren de lesstof. Hieraan kunnen wij zien wat een leerling heeft opgestoken. Daarnaast krijgen we op deze manier inzicht in de executieve functies als planning en organisatie, time-management en samenwerken. 
Formatieve toetsing heeft als doel het leerproces te verbeteren. Daartoe wordt regelmatig vastgesteld hoe leerlingen zich ontwikkelen. Op grond van de bevindingen bepaalt de leraar hoe het leerproces het beste vorm kan krijgen. Cruciaal bij formatieve toetsing is het geven van feedbach en feedforward.  Dit versterkt de motivatie van leerlingen en geeft richting bij hun verdere ontwikkeling. 
We ontwikkelen op dit moment ook andere soorten van toetsen, waarbij aan de hand van criteria kinderen een beoordeling krijgen van bv een presentatie of een product als een werkstuk. 
Ons lesaanbod  wordt bepaald door de leerlijnen, waarbij de methodedoelen worden gebruikt als middel.  We gebruiken voor taal en rekenen de richtlijnen van de referentieniveaus. 


Referentieniveaus Nederlandse taal
De referentieniveaus taal hebben 4 hoofdonderwerpen (domeinen):
· mondelinge taalvaardigheid (gesprek voeren, luisteren en spreken);
· leesvaardigheid (onder andere zakelijke en literaire teksten lezen);
· schrijfvaardigheid (bijvoorbeeld een opstel of sollicitatiebrief schrijven);
· begrippenlijst (bijvoorbeeld kennis van begrippen als klinker, zelfstandig naamwoord of spreekwoord) en taalverzorging (taal correct toepassen).
Referentieniveaus rekenen
De referentieniveaus hebben 4 hoofdonderwerpen (domeinen):
· getallen;
· verhoudingen;
· meten en meetkunde;
· verbanden.
Jeelo:
Geen leerlijnen maar ontwikkelingslijnen. Jeelo gaat ervan uit dat elke leerling zich permanent ontwikkelt. Het tempo waarin dat gebeurt, verschilt per individu. Die ontwikkeling stopt niet na de schoolloopbaan. De ene leerling zal zich dus verder kunnen ontwikkelen dan een andere leerling binnen een bepaalde periode. En de ene leerling zal dus aan het einde van de basisschool verder zijn dan een andere leerling. Jeelo spreekt daarom bewust van ontwikkelingslijnen en niet van leerlijnen. Jeelo heeft ontwikkelingslijnen voor: 
•de kennisgebieden 
•de competenties 

De leerlingen werken binnen de hele school aan hetzelfde project samen in een maatschappelijke context. Zo werkt de leerling aan zijn kennis- en competentielijnen. Ontwikkelingsgericht werken Jeelo gaat ervan uit dat leerlingen iets niet in een vaste volgorde leren. Sommige leerlingen maken zich bepaalde kennis en competenties eerder eigen dan anderen. 
Motivatie en betrokkenheid spelen hierbij een grote rol, maar ook hun sociale vaardigheden en studievaardigheden. Daarom biedt Jeelo de mogelijkheid om per individu maatwerk te maken. Per leerling wordt per ontwikkelingslijn bekeken waar de leerling aan toe is.  



4.5	Onze leerlingenzorg 

4.5.1 Het uitgangspunt is kwalitatief goed onderwijs, dat  past  binnen de onderwijsbehoeften van kinderen. 
Aandacht voor talentontwikkeling en het gebruikmaken van krachten van leerlingen is de basis voor ontwikkeling.
Voor de leerlingenzorg  betekent dit het uitgangspunt: elk kind is UNIEK, zijn talenten en sterke kanten zijn vliegwiel voor aanleren van nieuw gedrag! We respecteren verschillen op basis van gelijkwaardigheid.  Kinderen leren verschillend en dat betekent meer aandacht voor (diversiteit) in werkvormen en meer inspelen op de verschillende leerstijlen.  Voor de leerlingenzorg betekent dit een langzame verandering van leerling gericht denken naar leerkracht handelen.  Het gaat om het inzetten van de juiste vaardigheden door de leerkracht, om kinderen goed te kunnen helpen in verschillende situaties, zoals die in de zorgniveaus 1-2-3  nodig zijn en die horen bij: goed onderwijs. 
Dat vraagt herijking  in vaardigheden, inzichten in processen, maar ook in kennis en attitude.
Binnen onze school streven we naar het verzorgen van onderwijs-op-maat. Hieronder verstaan we het gebruik maken van samenhangende onderwijsmaatregelen, die gericht zijn op het volgen en het signaleren van onderwijsbehoeften van kinderen ten behoeve van het op tijd verbeteren van de leeropbrengsten. We maken hiervoor onderscheid tussen aandacht voor het pedagogisch en didactisch klimaat. 

De 1-zorgroute is hierin onze leidraad: [image: ]



Ondersteuning
Binnen de stichting Eduquaat onderscheiden we in onze leerlingbegeleiding vijf niveaus van ondersteuningsniveaus.
Niveau 1: basisondersteuning in de groep
In dit niveau gaat het om het basisaanbod voor alle kinderen in de klas. Er is geen extra ondersteuning nodig. Dat wat er gebeurt in de klas bij de leerkracht sluit goed aan bij wat het kind nodig heeft om zich naar vermogen te ontwikkelen.
Niveau 2: extra ondersteuning in de groep door de leerkracht
Voor enkele kinderen wordt er wanneer nodig een specifieke didactische en/of pedagogische maatregel genomen. Dit wordt geregistreerd in eduscope. Ouders worden altijd op de hoogte gebracht.
Niveau 3: extra ondersteuning op schoolniveau
In dit niveau gaat het om het kind waar meer ondersteuning nodig is, dan de leerkracht in de klas kan bieden. Een leerkracht kan bij zijn collega’s terecht, maar zal in veel gevallen contact opnemen met de interne begeleiding van de school. De registratie van deze speciale zorg vindt plaats in het journaal van het kind (eduscope). Ouders worden altijd op de hoogte gebracht.
Deze leerlingen worden besproken in het zorgteam. 
Niveau 4: de intensieve ondersteuning op bovenschools niveau 
Als de aanpak in niveau drie niet tot gewenste verandering / resultaten heeft geleid, wordt het kind door de IB-er besproken in het Intern Ondersteunings Team (IOT). Er wordt een specifieke hulpvraag geformuleerd. Hierbij wordt gebruik gemaakt van het al opgebouwde dossier. Er kan gekozen worden voor een screening, onderzoek en/of observatie of het inzetten van een ambulant begeleider . Naar aanleiding van de bevindingen worden in overleg met alle betrokken partijen de adviezen vertaald naar handelen in de klas (en thuis) en doelen voor de komende periode worden bepaald. Dit alles wordt vastgelegd in het journaal of in het format dat wordt gehanteerd bij de groepsbespreking tussen leerkracht en IB-er. 
Niveau 5: het niveau van het samenwerkingsverband
Het is met de bovengenoemde ondersteuning niet gelukt om het kind de hulp te bieden die het nodig heeft om zich naar vermogen te ontwikkelen. Het reguliere onderwijs schiet te kort en de leerling is aangewezen op een arrangement of op speciaal onderwijs. Op dat moment wordt de hulp ingeroepen van het samenwerkingsverband. In overleg met ouders, IOT en externe deskundigen wordt er gekeken welke hulp het meeste geschikt is. Het kan gaan om een tijdelijke ondersteuning van het kind op de eigen school middels een arrangement of een plaatsing op het S(B)O. Een toelaatbaarheidsverklaring wordt opgesteld waarbij de basis wordt gevormd door de ondersteuningsplannen, genoteerd in het journaal van het kind. In de regel wordt bij plaatsing een indicatie afgegeven voor één of twee jaar, waarna gekeken wordt of mogelijk is om het kind terug te plaatsten op de eigen of een andere school binnen het regulier onderwijs.


Wij voldoen aan de basiszorg.
In onderstaande tabel vindt U een zelfevaluatie van onze basiszorg.

	
	Goed-voldoende
	aandachtspunt

	De resultaten van de leerlingen aan het eind van de basisschool liggen tenminste op het niveau dat op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden verwacht.
	Goed 
	

	De resultaten van de leerlingen voor Nederlandse taal en voor rekenen&wiskunde tijdens de schoolperiode liggen tenminste op het niveau dat op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden verwacht. 
	Goed 
	

	Leerlingen met een OPP ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden 
	Voldoende 
	

	De sociale competenties van de leerlingen liggen op een niveau dat mag worden verwacht. 
	Voldoende 
	

	De school weet welke de onderwijsbehoeften van haar leerlingen zijn 

	Voldoende 
	X meer expliciteren

	De school heeft een expliciete visie op begeleiding en ondersteuning van leerlingen 

	
	X herijken

	Deze visie wordt gedragen door het hele team
	
	x

	De procedures en afspraken over begeleiding en ondersteuning zijn duidelijk
	Voldoende 
	

	De inzet van de ondersteuningsmiddelen is duidelijk
	Goed 
	

	De school hanteert een actueel document met afspraken, werkprocessen en protocollen in het kader van passend onderwijs
	Goed 
	

	De school evalueert jaarlijks de resultaten van de leerlingen
	Goed 
	

	De school evalueert jaarlijks het onderwijsleerproces
	Voldoende 
	x

	De school borgt de kwaliteit van het onderwijsleerproces
	Voldoende 
	x

	De school verantwoordt zich aan belanghebbenden over de gerealiseerde onderwijskwaliteit
	Voldoende 
	

	De school evalueert jaarlijks de begeleiding en ondersteuning van de leerlingen
	Goed-voldoende 
	

	De school bepaalt jaarlijks de effectiviteit van de ingezette ondersteuningsmiddelen
	Goed 
	

	De school rapporteert jaarlijks over de effectiviteit conform de nog te maken monitorafspraken
	Goed 
	

	De school gebruikt een samenhangend systeem van genormeerde instrumenten en procedures voor het volgen van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen
	Goed 
	

	De leraren volgen en analyseren systematisch de voortgang in de ontwikkeling van de leerlingen
	Goed 
	X leerkrachten meer betrekken

	De school signaleert vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben
	Goed 
	

	De normen bevatten in elk geval de referentieniveaus taal en rekenen
	Goed 
	

	Tenminste 2 maal per jaar worden de resultaten van de leerlingen geanalyseerd op school-, groeps- en individueel niveau
	Goed 
	

	De school heeft voor alle leerlingen aan het eind van groep 6 een voorlopig schooladvies geformuleerd.
	Goed 
	

	Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard van de ondersteuning.
	Goed 
	

	De school past op grond van verzamelde toetsgegevens ten minste twee maal per jaar de plannen voor de individuele leerlingen aan.
	Goed 
	

	De leraren stemmen het aanbod af op verschillen in ontwikkeling tussen de leerlingen.
	Voldoende
	

	De leraren stemmen de instructie af op verschillen in ontwikkeling tussen de leerlingen.
	Voldoende 
	

	De leraren stemmen de verwerkingsopdrachten af op verschillen in ontwikkeling tussen de leerlingen.
	Voldoende 
	

	De leraren stemmen de onderwijstijd af op verschillen in ontwikkeling tussen de leerlingen.
	Voldoende 
	

	De school voert met ouders een intakegesprek bij aanmelding
	Goed 
	

	De school betrekt ouders bij het opstellen en evalueren van het onderwijsondersteuningsarrangement
	Goed 
	

	Het opstellen van periodeplanningen aangepast aan de onderwijsbehoefte
	Voldoende 
	

	Periodieke leerlingbespreking
	Voldoende 
	

	Periodieke groepsbespreking
	Goed 
	



Om het systeem goed te laten functioneren, is het nodig dat de taken, rollen en bevoegdheden helder zijn voor alle actoren binnen de school. 
Leerkracht: 
· Is verantwoordelijk voor het geven van ontwikkelingsgericht onderwijs passend bij de onderwijsbehoeften van de kinderen in zijn groep
· Maakt  en evalueert groepsplanningen  en groepsoverzichten.
· Zorgt voor een positief pedagogisch klimaat
· Hanteert effectieve instructie 
· Heeft een goed klassenmanagement
· Voert de groepsplanningen uit
· Werkt met dag- en weekplanningen voor kind en leerkracht
· Neemt toetsen af en analyseert deze op kind- en groepsniveau
· Houdt het leerling dossiers bij inclusief logboek en verslagen van gesprekken
· Voert gesprekken met derden over de voortgang van ontwikkeling
· Maakt HP’ s 

Directeur is verantwoordelijk voor goed  onderwijs dat past bij de onderwijsbehoeften van de populatie van school. Hij geeft leiding aan een transparante organisatie, die voortdurend streeft naar verbetering van kwaliteit. Hij  spreekt mensen aan op hun taak en verantwoordelijkheid
· Heeft een uitgesproken visie op goed onderwijs
· Stelt gezamenlijke kwaliteitsdoelen 
· Betrekt leerkrachten bij ontwikkelen, concretiseren en uitdragen van de visie en het concreet handelen dat daarbij hoort
· Voert personeelsbeleid gericht op omgaan met verschillen
· Stimuleert opbrengstgericht werken
· Stimuleert samen leren 
· Is verantwoordelijk  voor besluiten in de zorg 
· Stimuleert differentiatie en ontwikkelt onderwijsarrangementen  
· Gebruikt onderzoek voor onderwijsontwikkeling
· Zorgt voor professionele cultuur
· Spreekt leerkrachten aan en geeft feedback
· Hanteert een gedragscode voor leerkrachten, ouders en kinderen
· Stelt grenzen in wat school kan

IB   is verantwoordelijk voor het coördineren en het bewaken  van de voortgang van de ingezette onderwijsarrangementen
· coördineert de leerlingenzorg. Hij/zij stemt onderwijsontwikkeling en de daarbij behorende organisatievorm op elkaar af; 
· organiseert 2 keer per jaar een groepsplan- en/of kindbespreking met alle leerkrachten; (niveau 0, 1, 2). Doel is de evaluatie van het groepsplan om samen met de leerkracht op zoek te gaan naar haalbare doelen voor een nieuw groepsplan. 
· werkt volgens  HGW  
· doet klassenbezoeken, gericht op de leerling met een ondersteuningsbehoefte (niveau 3 en 4)
· bewaakt het Leerlingvolgsysteem (LOVS) 
· analyseert met leerkrachten de toetsgegevens
· ziet toe op een geordende leerlingenadministratie, waarin leerlingendossiers samengesteld worden op een gezamenlijke vooraf bepaalde manier (dit kan per school verschillen); niveau 0 t/m 5);
· zorgt voor overleg tussen groepsleerkracht en externen ten behoeve van consultatie rond aanpak van gesignaleerd probleem (niveau 2 t/m 5);
· kijkt met leerkrachten mee  in de klas op zorgniveau 1,2 en 3
· maakt de schoolanalyses
· is betrokken bij de aanname van kinderen met specifieke onderwijsbehoeften
· coacht leerkrachten 
· Maken van OPP’s

Het zorgteam  ( directeur en IB-ers)  is verantwoordelijk voor het monitoren op schoolniveau 1-5 en neemt besluiten m.b.t. onderwijsarrangementen voor kinderen met specifieke onderwijsbehoeften
· Monitoren van zorg op niveau 1-2-3
· Besluitvorming over inzet op  niveau 3-4
· Besluit over doublures en versnellen
· Besluitvorming over externe onderzoeken
· Bespreking van hulpvragen van leerkrachten o.a. met betrekking tot begeleiding en coaching
· Bespreking van hulpvragen van leerkrachten met betrekking tot leerlingen
· Wanneer is er sprake van een overgang van het ene naar het andere zorgniveau
· Bespreekt werkproblemen van de IB-er in de uitvoering van de zorg  
· Vaststellen van adviezen VO (in samenspraak met de leerkracht van groep 8)
· Het analyseren van het LOVS en hieruit verbetertrajecten of zorgacties formuleren
· Het nabespreken van de opbrengsten/knelpunten uit de groepsplan- en kindbesprekingen
· Het zorgteam komt minimaal maandelijks bij elkaar. 

Zorgstructuur: een korte schets
In de klas is zorgniveau 1 en 2 leidraad. Hierop ligt de focus. We geven goed onderwijs  aan alle kinderen. Binnen deze zorgniveaus werken wij preventief en wordt er vroegtijdig gesignaleerd. 
De volgende personen hebben een taak binnen deze zorgstructuur:
Leerkracht:  verantwoordelijk voor het geven van ontwikkelingsgericht onderwijs passend bij de onderwijsbehoeften van de kinderen in zijn groep.
De leerkracht geeft aan bij de Ib-er als er een aanbod nodig is dat zorgniveau 1 en 2 overstijgt.
De Ib-er bespreekt de zorg in het zorgteam. Het zorgteam is de monitor op schoolniveau 1-5 en neemt besluiten mbt onderwijsarrangementen voor kinderen met specifieke onderwijsbehoeften en de zorg van de school.

Uitgangspunt is en blijft, dat zorg niet statisch is, maar voortdurend in ontwikkeling moet zijn om op die manier preventief te kunnen inspelen op wat er binnen kwalitatief goed onderwijs nodig is. Op gezette tijden zal de school dan ook de zorgprocedures moeten evalueren en bijstellen, taken en verantwoordelijkheden moeten aanscherpen en  optimaliseren.





5. Analyse van het functioneren van de school 

In juli 2019 is aan alle teamleden gevraagd hun input te leveren voor het herijken van de visie en het formuleren van een aantal ontwikkelpunten op schoolniveau.

Dit is een samenvatting van de ze analyse.


	Versterken
Visie.
Samenwerken en doorgaande lijn M1-M2
Jeelo.
Kind-oudergesprekken.
Veranderende rol leerkracht (inhoud-houding-verhouding). 
Invloed leerkrachten op het onderwijsproces.
Betrokkenheid op schoolniveau.
Didactisch coachen
Snappet
Duidelijke leiderschap -> koers, grenzen en besluitvorming.
Professioneel handelen
Teamcultuur
Vergadercultuur en structuur

	Vasthouden
Goede didactische resultaten.
Goede naam.
Zorgvuldige intakes 
Innoveren vanuit intrinsieke motivatie van de leerkracht.
Mooi omgeving
Enthousiast team 
Goede samenwerking met ouders
Leuke activiteiten


	Verzwakken
Denken vanuit je eigen groepsbelang.




	Verdwijnen
Twee scholen…Molenakker 1 en Molenakker 2.
Afschuiven van verantwoordelijkheden.
Huidige aansturingsstructuur.







	
Onze aanbevelingen/actiepunten voor de komende tijd:
1.  Vaststellen van onze gezamenlijke visie als fundament voor onze schoolontwikkeling
2.  De veranderende rol van de (coachende) leerkracht. (inhoud-houding-verhouding)
3. Het ontwikkelen van een passend rapportage naar leerlingen waarin Jeelo en de leerlijnen op een andere wijze worden verwoord.








6. Langetermijnontwikkelingen
Zie meerjarenplan 2019-2023, inclusief prioriteiten
Inclusief veiligheidsbeleid, monitoring hiervan en anti-pestbeleid 

Gerelateerde documenten school: route medezeggenschap (MR)

Meesturen met het schoolplan
· Meerjarenplan, jaarplan
· Beleid ten aanzien van de aanvaarding van de aanvaarding van materiële bijdragen, niet zijnde ouderbijdragen of op onderwijswetgeving gebaseerde bijdragen, indien het bevoegd gezag daarbij verplichtingen op zich neemt waarmee de leerlingen binnen de schooltijden en tijdens activiteiten die worden georganiseerd onder verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag, alsmede tijdens het overblijven worden geconfronteerd (-> sponsorgelden). 
· De wijze van invulling aan het openbare karakter, onderscheidenlijk de identiteit voor zover het een samenwerkingsschool betreft 
· Veiligheidsvragenlijst (bovenbouw- jaarlijks), inclusief actiepunten

Overige documenten (in de vierjaren cyclus)
· Jaarverslag (evaluatie meerjarenplan, onderwijsleerproces, e.d.)
· Uitkomsten en analyse tevredenheidsonderzoeken
· Beschrijving ouder- leerlingenpopulatie
· RI&E/ Arbomeester (inclusief ziekteverzuim)
· Zorgplan, trendanalyses (leerlingenzorg)
· School ondersteuningsprofiel
· Scholingsplan (schoolspecifiek)
· Werkverdelingsplan (jaarlijks)


Gerelateerde documenten bestuur: route medezeggenschap (GMR)
· Strategisch beleidsplan (Koersplan)
· Kwaliteitsbeleid
· Gesprekkencyclus
· Scholingsplan (bestuur)
· Veiligheidsplan
· Procedure time out, schorsen en verwijderen
· Functiebouwhuis
· Ziekteverzuim
· (Meerjaren) formatieplan
· (Meerjaren) begroting
· Professioneel statuut
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