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Voorwoord 
 

Voor u ligt het Schoolplan 2019-2023. Het is een mooi eindproduct van een proces van de afgelopen maanden. 
Als team hebben we overlegd wat we willen en moeten voor de komende vier jaar. Uiteraard binnen de gren-
zen van het bestuursbeleidskader. In dit proces is samengewerkt met andere scholen van onze schoolvereni-
ging, de MR, ouders en leerlingen. 
 
Een nieuw schoolplan geeft een mijlpaal weer in de geschiedenis van onze school. We kijken terug en vooruit. 
In het besef dat we ons werk mogen doen onder de voorzienige leiding van God. Hij bestuurt en leidt alle din-
gen, ook de keuzes die we mogen maken. We zijn daarin in afhankelijk van Zijn zegen. 
 
Het belangrijkste doel van ons onderwijs is om kinderen op te voeden in de vreze des Heeren. Daarin ervaren 
we dat we dagelijks tekort schieten. Wij zijn met onze leerlingen burgers van deze wereld. Het is onze op-
dracht om uit dankbaarheid en liefde jegens onze Schepper onze kernwaarden (dienen, betrouwbaar en res-
pect) zichtbaar te laten zijn in ons dagelijks leven. In het besef wij met onze kinderen rekenschap af moeten 
leggen van alles wat wij gedaan en gelaten hebben. 
 
Met vriendelijke groet, 
B.J. Gerritsen, directeur 
 
 

 
• Dit schoolplan is door de directie, passend binnen de kaders van het bestuursbeleid, in overleg met het personeel op-

gesteld en na positief advies door de Medezeggenschapsraad, door het bevoegd gezag vastgesteld. 

• In geval van klachten of geschillen is de klachtenregeling van toepassing. 
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Inleiding 
 
Doel 
Het schoolplan is een belangrijk en wettelijk vereist document van de school. Het document wordt in het al-
gemeen vooral gezien als een verantwoordingsdocument richting de onderwijsinspectie. Binnen de Climtuin 
ligt de nadruk echter op een ander aspect. Het document wordt gebruikt als een belangrijke schakel in de kwa-
liteitszorg van de school. Met het opstellen van dit schoolplan zijn de piketpalen voor het beleid op de middel-
lange termijn uitgezet. 
 
Totstandkoming 
Om het schoolplan te kunnen gebruiken op de hierboven beschreven manier, stellen we het samen via een 
bottom-up-proces. In september 2018 heeft er een brainstormsessie plaatsgevonden waarin College van            
Bestuur (CvB), Raad van Toezicht, directieteam en de managementteams van de RSVR-scholen op strategisch 
niveau hebben nagedacht over de kaders voor het nieuwe schoolplan. Dit heeft geresulteerd in het strategisch 
beleidskader ‘Een goede basis’ dat door het CvB is vastgesteld. De periode september tot december werd 
vooral gebruikt voor visievorming op het terrein van Passend Onderwijs en het samenstellen van het School-
ondersteuningsprofiel. Begin januari 2019 volgde een teamdag, waarmee het schoolplantraject binnen het 
team concreet werd opgestart. Op basis van de voor en tijdens die dag verzamelde data heeft er door het ma-
nagementteam van de school een uitwerking plaatsgevonden en dit is aan het team ter goedkeuring voorge-
legd. Verder werden ouders tijdens twee contactavonden actief en open bevraagd over thema’s voor school-
planvorming. De oudergeleding van de MR heeft deze informatie verwerkt tot bruikbare informatie voor de 
SWOT-analyse. Nieuwe input is vervolgens op verschillende momenten door het managementteam uitgewerkt 
en aan het team ter beoordeling en goedkeuring gegeven. De MR is opnieuw geconsulteerd over het voorlopi-
ge plan. Tenslotte is het document na advies door de adviesraad vastgesteld door het College van Bestuur. 
 
Samenhang 
Het schoolplan hangt samen met een aantal andere relevante documenten binnen de schoolvereniging. Het 
eerdergenoemde strategisch bestuursbeleidskader geeft de kaders aan. Verder zijn het meerjarenonder-
houdsplan, de meerjarenbegroting, het schoolondersteuningsprofiel en het formatieplan van belang bij de uit-
voering van de in het schoolplan gestelde doelen. Praktische informatie over `In den Climtuin’ is te vinden in 
de schoolgids of op de website www.indenclimtuin.nl 
 
 
 
 
 
 

http://www.indenclimtuin.nl/
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Strategische doelen 
In het strategisch bestuursbeleidskader worden, gekoppeld aan het media-attitude-model, vier strategische 
doelen geformuleerd. Deze doelen krijgen in dit schoolplan een concrete uitwerking op schoolniveau. 
 

Pelgrim Identiteit bewaren en doorgeven 
 

Leerling Passend onderwijs optimaliseren 
 

Dienaar Blijvend investeren in kwaliteit van en zorg voor personeel 
 

Burger Aandacht voor het leren leren én leren leven 
 

 
Opzet  
Het schoolplan is opgezet rond acht hoofdthema’s. Voordat de thema’s worden uitgewerkt, wordt er in hoofd-
stuk 1 een toelichting gegeven op de grondslag, missie en visie van de school. Hoofdstuk 2 biedt een samen-
vatting van de hierboven vermelde interne en omgevingsanalyse. Op basis van deze analyse wordt vervolgens 
in hoofdstuk 3 de strategische koers uitgezet, waarna in hoofdstuk 4 via koerskaarten in acht hoofdthema’s de 
gewenste ontwikkelingen op hoofdlijnen worden bepaald. In het laatste hoofdstuk worden deze onderwerpen 
omgezet in concrete beleidsvoornemens. 

 
De wettelijk verplichte beschrijving van het interne kwaliteitszorgsysteem én van het beleid aangaande sociale 
veiligheid (waaronder het anti-pest-beleid) zijn omschreven in de schoolgids, die met dit schoolplan als een 
eenheid beschouwd moet worden.  
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1. De opdracht van onze school 
 

1.1. Grondslag 
Onze school gaat uit van de Vereniging tot het verstrekken van schoolonderwijs op reformatorische grondslag 
te Rijssen. In de statuten zijn het doel en de grondslag van de vereniging verwoord.  
De grondslag voor alle facetten van het onderwijs op onze scholen is het onveranderlijk Woord van God; de 
Bijbel. Aan dat Woord worden de beginselen voor de opvoeding en het onderwijs ontleend overeenkomstig de 
onverkorte en onveranderlijke "Drie formulieren van Enigheid" In deze drie formulieren vinden wij de leer van 
Gods Woord samengevat. 
 
1.2. Visie 
Voor het beschrijven van onze visie wordt gebruik gemaakt van 
het visievierluik van Hans van der Loo. Deze bouwt een visie op 
uit vier subonderdelen, namelijk: de missie of het hoger doel, 
de kernwaarden, de kernkwaliteiten en het gewaagd doel.  
 
1.2.1. Missie of hoger doel 
‘Het algemene doel van het reformatorisch onderwijs, dat zich 
in alles baseert op het Woord van God en de christelijke leer, 
zoals die in de gereformeerde belijdenisgeschriften is vertolkt, is 
het doen verwerven door de leerling van kennis, inzicht, vaar-
digheden en attituden met in achtneming van diens persoonlij-
ke begaafdheid.  
 
Wij belijden met het doopformulier dat wij met onze kinderen 
in zonden ontvangen en geboren zijn, en daarom kinderen des toorns zijn, zodat wij in het rijk Gods niet kun-
nen komen, tenzij wij van nieuws geboren worden. Onze opdracht is om onze kinderen op te voeden in de vre-
ze des Heeren. Volgens Gods Woord is de vreze des Heeren het beginsel van wijsheid en wetenschap.  
Ons onderwijs beoogt zodoende in afhankelijkheid van de zegen des Heeren bij te dragen aan de vorming van 
de leerling tot een zelfstandige, God naar Zijn Woord dienende persoonlijkheid, geschikt en bereid om de         
ontvangen gaven te besteden tot Zijn eer, tot heil van het schepsel en tot welzijn van kerk, gezin en alle maat-
schappelijke verbanden, waarin God hem plaatst (Golverdingen 2003). 
 
Wij zien het als een uitdaging om een herbergzame school te blijven. We gaan daarom voor onderwijs gericht 
op leerstijlen en onderwijsbehoeften van de leerlingen. Wij hebben onze grenzen hierin geformuleerd en be-
schreven in ons schoolondersteuningsprofiel.   
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1.2.2. Kernwaarden 
In drie kernwaarden verwoorden we de wijze waarop we onze diepste overtuigingen door willen laten werken 
in de dagelijkse onderwijspraktijk.  
Onze school heeft om deze reden haar kernwaarden bepaald aan de hand van de Bijbel en de Tien Geboden. 
Respect, dienen en betrouwbaar zijn de kernwaarden. We doen ons best om deze uit liefde (zoals beschreven 
in 1 Korinthe 13) en dankbaarheid jegens onze Schepper en uit liefde tot onze naaste zichtbaar te laten zijn. 
Deze kernwaarden vormen de basis voor onze schoolregels. Kinderen mogen op onze school ‘zijn wie ze zijn’. 
Onze school kent een hecht team dat bereid is om ‘de schouders eronder te zetten’. Het team is betrokken op 
elkaar en op het schoolgebeuren.  
 
Respect 
Deze liefde uit zich van leerkracht naar leerling en    
andersom. Deze liefde is ook te zien in de onderlinge 
band tussen de leerlingen en tussen leerkrachten. Dit 
vraagt om eerlijkheid, beleefdheid en eerbied. Oftewel 
respect. 
 
Dienen 
Een dienende houding zorgt voor gerichtheid op de 
Ander/ander. Hierbij past zorgzaamheid, ijver,          
verantwoordelijkheid en ootmoed. 
 
Betrouwbaar 
We zijn betrouwbaar, doen wat we zeggen. We laten 
zien wie we zijn, wat we voelen. 
 
We leven en werken vanuit deze kernwaarden. Niet 
om daarmee iets te zijn of worden, maar uit          
dankbaarheid tot onze Schepper en Onderhouder   
(“… om die te doen uit dankbaarheid.” Tien Geboden 
vers 9) 
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1.2.3. Kernkwaliteiten 
We menen een aantal competenties breed in ons team te mogen onderscheiden, die een basis vormen voor 
het verwezenlijken van de hierboven genoemde en in dit schoolplan uitgewerkte doelstelling. Daarmee blijft 
onverminderd van kracht wat we stellen ten aanzien van onze afhankelijkheid van de Heere. Zonder Hem kun-
nen wij niets doen.  
 
Open 
Een open cultuur is voor ons belangrijk. Dit is een belangrijke voorwaarde om tot samenwerking te komen.       
Een open relatie en communicatie met ouders maakt ons onderwijs krachtiger. Daarnaast is openheid een         
belangrijke voorwaarde om tot leren te komen. Wij stellen het op prijs om gevraagd en ongevraagd feedback 
te krijgen en zijn ook in staat om deze aan onze omgeving te geven. 

 
Harmonieus  
Ons team werkt goed samen. Naar buiten toe stralen wij harmonie uit. Dit komt de sfeer ten goede. Op deze 
reden zijn wij in staat om uitdagingen in gezamenlijkheid aan te gaan.  
 
Betrokken 
Dit is een van de pijlers waarop de school staat. Het team kent een hoge mate van betrokkenheid op het leer-
proces van de leerlingen, maar ook op hun ouders. 
 
1.2.4. Gewaagd doel; de stip aan de horizon 
In den Climtuin kent een liefdevolle en zorgzame omgeving. Leerkrachten laten hun liefde en betrokkenheid 
op de leerlingen merken. Kinderen mogen op onze school `zijn wie ze zijn’. Onze school kent een hecht team 
dat bereid is om `de schouders eronder te zetten’. Wij zien het als een uitdaging om een herbergzame school 
te blijven. Wij gaan ons verdiepen in de vraag wat de leerlingen moeten leren en hoe we dat zo effectief moge-
lijk kunnen doen. 
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2. Interne en omgevingsanalyse 
 

Evaluatie vorige schoolplan: 
 
- In de afgelopen schoolplanperiode hebben er veel personeelswisselingen plaatsgevonden, waaronder de lo-
catiedirecteur en de IB-er.  
- BAS+ is gekozen om de schoolontwikkeling te borgen. Gaandeweg de schoolplanperiode is gewisseld van 
BAS-begeleider. De laatste BAS-begeleider gaat helaas vervroegd met pensioen. We kiezen ervoor om de 
schoolontwikkeling nu zelf op te pakken zonder begeleider, maar wel in de stijl van BAS+. 
- De 5 scholen van onze vereniging hebben samengewerkt in het realiseren van een MHB-beleid. Dit  heeft 
geresulteerd in een plusklas met een leerkracht en een MHB.-coördinator. 
- Het Media Attitude Model is geïmplementeerd. De methode STAPP wordt ingevoerd. Er zijn Ouderkind-
avonden belegd. 
- Er heeft teamscholing plaatsgevonden door Driestar Educatief 
- De methode ‘Taalactief’ ‘en ‘Lijn 3’ zijn ingevoerd en geïmplementeerd 
- De methode voor Natuur is niet vervangen 
- De methode ‘Er is geschied’ is aangepast en wordt ingevoerd. 
- Door vertrek van schoolopleiders heeft onze school geen schoolopleiders meer. Het team is wel geschoold. 
Derhalve heeft de certificering nog niet plaatsgevonden   
- Er is gekozen voor een nieuwe opzet van de jaargesprek. Er komt meer ruimte voor gesprek. 
- Onze school is niet de enige `overblijfschool’ meer. Op alle scholen wordt nu tussenschoolse opvang aange-
boden 
 

SWOT-analyse 
Een uitgebreide SWOT-analyse ligt aan de basis van dit nieuwe schoolplan. Deze analyse is uitgevoerd op basis 
van alle relevante data waarover we beschikken, en geeft ons inzicht in de complexiteit van hetgeen dat onze 
aandacht vraagt.  
De data zijn verdeeld in externe en interne factoren, en positieve en negatieve factoren. Dat levert vier kwa-
dranten op: intern-positief (sterkten), intern negatief (zwakten), extern positief (kansen) en extern negatief 
(bedreigingen). Clustering van deelonderwerpen maakt het mogelijk de data per kwadrant terug te brengen 
tot vijf items. Door deze in een confrontatiematrix te wegen, ontstaat vervolgens een beeld welke prioriteit er 
aangebracht kan worden, zie hiervoor de onderstaande staafgrafieken. 
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3. Strategische koers 
 

Bij het bepalen van de strategische koers gaan we uit van onze visie, zoals die in hoofdstuk 1 is verwoord. 
Vanuit die visie stellen we vier strategische vragen bij de SWOT-analyse: 
1. Hoe kunnen we offensieve strategie varen om kansen-sterktecombinaties uit te buiten? 
2. Hoe kunnen we een defensieve strategie uitzetten om de bedreigingen te lijf te gaan? 
3. Hoe kunnen we een ‘schoon schip maken’: de zwakten opheffen of bijsturen door zich aandienende kansen 
te benutten? 
4. Hoe kunnen we overleven in het krachtenveld waarin zwakten en bedreigingen elkaar negatief versterken?  
 
Beantwoording van deze vragen levert op dat we met name een offensieve koers willen gaan varen, door 
aanwezige kansen en sterkten maximaal te benutten. Hiermee maken we gelijk ook schoon schip: door zich 
aandienende kansen te benutten heffen we tenminste twee zwakten op. Wanneer dat bereikt is, staan we 
gelijk ook sterker tegenover de bedreigingen die zich voordoen.  

 

Om dat ideaal te bereiken, werken we vanuit vier strategische doelen op Climtuinniveau, die verbonden zijn 
aan de vier strategische doelen van de RSVR. In samenhang met het attitudemodel, levert dat het volgende 
geheel: 
 

 
Metafoor Strategisch doel RSVR Strategisch doel In de Climtuin 

  Pelgrim Identiteit bewaren en doorgeven Identiteit bewaren en doorgeven 
  

 
 

Leerling Passend onderwijs optimaliseren Een fijne plek bieden waar een ieder tot 
leren komt 

 
 

Dienaar Blijvend investeren in kwaliteit 
van en zorg voor personeel 

Investeren in kwaliteit en zorg voor per-
soneel en het ontwikkelen van specialis-
men 

 
 

Burger Aandacht voor het leren leren én 
leren leven 

Aandacht voor onderwijs en vorming 
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Identiteit bewaren en doorgeven 

Het is nodig om de wacht te betrekken bij alles wat er aan vraagstukken en eisen op de scholen afkomt. Elke 
keer moet de vraag gesteld worden of wat er gevraagd wordt in lijn is met de grondslag en visie van de 
schoolvereniging. Daarnaast wordt van medewerkers, ouders, College van Bestuur en Raad van Toezicht ge-
vraagd de identiteit te bewaren en voor te leven. We willen vanuit onze identiteit werken aan persoonsvor-
ming van onze leerlingen.  
 

Een fijne plek bieden waar een ieder tot leren komt 
Passend onderwijs heeft als doel dat alle kinderen een passende plek in het onderwijs krijgen. Daarbij zijn de 
mogelijkheden en de onderwijsbehoefte van het kind het uitgangspunt, niet de beperkingen. Iedere school 
heeft in 2019 een Schoolondersteuningsprofiel opgesteld. Daarin staat wat de school naast de basisonder-
steuning te bieden heeft aan leerlingen met een speciale zorgbehoefte. Passend onderwijs betekent niet dat 
alle leerlingen een plaats kunnen krijgen op de reguliere basisschool. De eerste jaren van Passend onderwijs 
hebben ons geleerd dat we met name rond gedragsproblematiek duidelijk onze begrenzingen hebben en de-
ze ook aan moeten leren geven. Verwijzingen naar het speciaal onderwijs (SO) blijven nodig. Met de start van 
Brekeldschool-De Brug hoeven we nauwelijks meer te verwijzen naar het speciaal basisonderwijs. (SBAO). 
Het samenspel van interne zorg (IB) en externe zorg (o.a. Jeugdzorg) vraagt nadrukkelijk de aandacht.  

 
Investeren in kwaliteit en zorg voor het personeel n het ontwikkelen van specialismen 

Goed onderwijs staat of valt bij de kwaliteit van de leerkracht, de directeur en het ondersteunend personeel . 
Het is daarom nodig voortdurend te investeren in de kwaliteit en het welbevinden van medewerkers. Werk-
druk, werkplezier en professionalisering zijn belangrijke thema’s voor de komende jaren. Daarbij kunnen el-
kaars sterkten en kwaliteiten meer worden benut. SAMen opleiden geeft de mogelijkheid om vroegtijdig in 
(aankomende) leerkrachten te investeren.  
 

Aandacht voor onderwijs en vorming 
De komende tijd zal er veel veranderen in de wijze waarop kennis wordt overgedragen: Verdergaande digita-
lisering willen we vanuit een nog te ontwikkelen visie gestalte geven. Techniekonderwijs krijgt een prominen-
te plaats. Onze meer-en hoogbegaafde leerlingen willen we nog beter toerusten. Daarnaast werken we door 
middel van vormende activiteiten aan het leren leven. We beseffen dat het leren leven voor een deel van de 
leerlingen extra ondersteuning vraagt in verband met sociaal emotionele problemen, gedragsproblematiek 
of een moeilijke thuissituatie. Vanzelfsprekend geven we vanuit de vormingsgedachte ook aandacht aan bur-
gerschap en burgerschapsvorming.  
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4. Koerskaarten en meerjarenplanning 
 

1. Identiteit en visie  
Onze identiteit en de daarop gegronde visie tegelijk het bestaansrecht zijn voor onze scholen. Juist 
die beide zijn van doorslaggevend belang bij de keuze van ouders voor onze scholen. Onze scholen 
zien het als hun opdracht om een bijdrage te leveren aan de opvoeding en vorming van kinderen en 
jongeren. In den Climtuin wil daarom een liefdevolle en zorgzame omgeving bieden. Leerkrachten 
laten hun liefde en betrokkenheid op de leerlingen merken. Onze school heeft om deze reden haar 
kernwaarden bepaald aan de hand van de Bijbel en de Tien Geboden. Respect, dienen en betrouw-
baar zijn de kernwaarden. We doen ons best om deze uit liefde en dankbaarheid jegens onze Schep-
per en uit liefde tot onze naaste zichtbaar te laten zijn.  
Deze kernwaarden vormen de basis voor onze schoolregels.  
  
Strategisch doel:  
 
            Identiteit bewaren en doorgeven  
  
Wat gaan we doen en wanneer?  Hoe is dit zichtbaar?  

1.1 Bewaren van identiteit. 2019-2023 Medewerkers bezoeken 3 keer per jaar de toerustingsbij-
eenkomsten en bereiden deze voor. 

1.2 Doorgeven van identiteit aan leer-
lingen en team. 2019-2023 

De lessen uit STAPP worden volgens bijbehorende plan-
ning gegeven en er wordt een manier bedacht om ouders 
bij de lessen te betrekken. Jaarlijks vinden er ouderkind-
avonden plaats en er is contact met kerkenraden en het 
VO. 

1.3 Identiteit zichtbaar laten zijn in de 
methodekeuzes. 2019-2023 

Bij de keuze voor een nieuwe methode wordt altijd een 
gedegen onderbouwing gevraagd als het gaat over identi-
teit. Deze wordt door het DT en/of CVB getoetst. 

1.4 Onze identiteit zichtbaar maken aan 
de hand van onze kernwaarden. 2019-
2023 

Elke maand bespreken we met onze leerlingen tijdens 
een gezamenlijke openingen een van onze kernwaar-
den.   

1.5 De heilsfeiten centraal stellen. 2019-
2023 

Gezamenlijke vieringen rondom heilsfeiten en de maan-
delijkse weekopeningen met team en leerlingen. 
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2. Onderwijsproces  
Wij willen ons onderwijs afstemmen op de onderwijsbehoefte van de leerlingen. Leren en vormen 
gaan hand in hand. In ons schoolondersteuningsprofiel hebben wij beschreven waar we voor gaan 
en staan. Om een herbergzame school te blijven hebben we ook nagedacht wat we van onze leer-
lingen verwachten.  
  
Strategische doel(en):  
 
            Een fijne plek bieden waar een ieder tot leren komt  
              
            Aandacht voor onderwijs en vorming   
  
Wat gaan we doen en wanneer?  Hoe is dit zichtbaar?  

2.1 Het verantwoordelijk directielid initieert een 
krachtiger beleid rond meer-en hoogbegaafdheid. 
Belangrijkste doelen zijn: interne expertise ver-
sterken en het bieden van meer maatwerk. (Zie 
verder beleidsplan MHB) 2019-2023 

De rol van de MHB.-coördinator en leerkracht 
wordt een coachende, zodat deze leerlingen de 
aandacht krijgen tijdens de reguliere lessen.  

2.2 Implementatie en vernieuwing vakgebieden.         
2019-2023 

In de periode 2019-2023 wordt de vernieuwde 
geschiedenis methode verder ingevoerd. Voor 
Aardrijkskunde en Natuur & techniek wordt ge-
keken naar een vervangende methode.                 
In het schooljaar 2019-2020 stelt het directie-
team een commissie samen die een voorstel gaat 
doen voor een nieuwe rekenmethode. 

2.3 Vanaf 2010 wordt Natuur en Techniek opge-
nomen in het lesprogramma. 2020-2021 

Realisatie van een leerlijn i.s.m. bedrijfsleven. Er 
is een gemeentelijk technieklokaal om de lessen 
praktisch te ondersteunen. 

2.4 Borging BAS+ 2019-2023 Er wordt niet voor een nieuw BAS+-begeleider 
gekozen. De stuurgroep bepaalt per jaar nieuwe 
stappen in de schoolontwikkeling en draagt zorg 
voor borging 

2.5 Het team weet hoe ze leerlingen in leerstand 
krijgen. 2019-2021 

Het team weet meer over het brein en psycholo-
gie van de leerling. Hij is in staat om zijn didacti-
sche keuzes hierop aan te passen. Hij weet wat 
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 leerlingen moeten, leren en hoe ze leren. 

2.6 Samenwerking met VO op het vakgebied En-
gels en executieve functies. 2019-2021 

Er is een plan samen met het VO opgesteld,    
zodat de niveau van VMBO-ers op het gebied van 
Engels hoger zijn. 

2.7 Realisatie nieuwbouw 2019-2021 Er wordt een gebouw gerealiseerd waarin onze 
onderwijskundige visie zichtbaar is en gereali-
seerd kan worden. 

2.8 Doorgaande lijn 2-3. 2019-2021 Er vindt een verkenning plaats van programma-
gericht naar ontwikkelingsgericht. Is onze groep 3 
klaar voor de groep 2 leerling versus is onze 
groep 2 leerling klaar voor groep 3. 

2.9 Beschrijven van visie op het jonge kind (groep 
1-2-(3)) 2019-2020 

Er is een document waarin beschreven staat hoe 
wij onderwijs geven aan het jonge kind en de 
keuzes die hiermee gepaard gaan. 
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3. Personeel & organisatie   
Het is van groot belang om te investeren in de zorg voor het personeel. De gevolgen van het lerarente-
kort worden steeds meer voelbaar. We blijven alert op werkdrukklachten. Het is positief dat er vanuit de 
regering middelen beschikbaar zijn gesteld om de werkdrukproblematiek aan te pakken. Wij willen inves-
teren in expertise bij de leerkrachten een het ontwikkelen van specialismen. Door goed samen te werken 
willen we deze kennis delen in het team.  
  
Strategische doel(en):  
 
          Investeren in kwaliteit en zorg voor personeel en het ontwikkelen van specialismen  
  
Wat gaan we doen en wanneer?  Hoe is dit zichtbaar?  

3.1 Versterking tandem Schoolleider en IB-er. 2019-
2023 

IB-er en directeur kunnen hun rol duidelijk maken 
in woord en daad en weten hoe ze elkaar kunnen 
versterken. Het Ib-netwerk maakt meer gebruik 
van elkaars persoonlijke en schoolkwaliteiten. 

3.2 Verlaging werkdruk. 2019-2023 Er worden jaarlijks teamafspraken gemaakt in het 
werkverdelingsplan. De cultuur blijft open, zodat 
werkdruk bespreekbaar blijft en naar oplossingen 
gezocht wordt.  

3.3 Uitbreiding interne expertise. 2019-2023 Uitbreiden van het aantal vakspecialisten: o.a. 
Jonge kind, taal, lezen, rekenen, gedrag. Kennis 
wordt gedeeld middels geplande intervisiemo-
menten 

3.4 Intern teamoverleg en samenwerking versterken. 
2019-2020 

Er worden op jaarbasis 4 teambijeenkomsten 
gepland. Het hele team wordt verwacht. 
Daarnaast worden er collegiale consultaties ge-
pland waarin leerkrachten (w.o. duo’s) beter zicht 
krijgen op elkaars kwaliteiten en lesgeven. 

3.5 Certificering Samen Opleiden. 2020-2021 Per cursusjaar 2019-2020 beschikt onze school 
weer over een schoolopleider. Er wordt een 
tweede schoolopleider opgeleid om zodoende 
gezamenlijk naar de certificering toe te werken. 
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4. Schoolklimaat en Leerlingenzorg   
Er is de afgelopen jaren flink ingezet op sociale veiligheid en de monitoring daarvan. In den Climtuin ge-
bruikt hiervoor ZIEN als hulpmiddel en als instrument om te monitoren en te verantwoorden naar in-
spectie. Naast ZIEN is er een anti-pestprotocol en hebben wij een vertrouwenspersoon. Er is aandacht 
voor groepsdynamiek en wordt hiervoor indien nodig externe expertise ingezet. Samenwerking met 
Jeugdzorg is een speerpunt! Met de komst van Brekeldschool-De Brug heeft RSVR een eigen zorgvoor-
ziening voor leerlingen die baat hebben bij rust en aandacht in kleine groepen. De leerlingenzorg op de 
scholen kan versterkt worden door boven schoolse samenwerking door IB-ers en meer aandacht voor de 
tandem IB-er -schoolleider. (zie koerskaart 3) We zoeken de komende beleidsperiode de samenwerking 
met Jeugdzorg en gemeente in geval van complexe sociaal emotionele problemen, gedragsproblematiek 
of een moeilijke thuissituatie maar ook preventief. Door een nieuwe IB.-er worden ook de nieuwste in-
zichten op het IB.-werk toegepast.  
  
Strategische doel(en):  
 
            Een fijne plek bieden waar een ieder tot leren komt  
 
            Aandacht voor onderwijs en vorming   
  
Wat gaan we doen en wanneer?  Hoe is dit zichtbaar?  

4.1 In den Climtuin blijft een veilige school met een 
open herbergzame cultuur. 2019-2023 

Jaarlijkse monitoring middels Zien! Met het 
schoolondersteuningsprofiel in de hand bepalen 
we voor welke leerlingen we zorgdragen. 

4.2 Herziening zorgstructuur. 2019-2020 De zorgstructuur wordt herzien naar de nieuwste 
inzichten opgedaan door de nieuwe opgeleide 
IB.-er 

4.3 Betrokkenheid van leerlingen op hun leerproces 
vergroten. 2019-2021 

Er worden leerlingengesprekken gepland, zodat d 
leerkracht en leerling samen over deze ontwikke-
ling spreken en afspraken maken.  

4.4 Investeren in oudercontacten. 2019-2023 Frequentie van oudercontacten in de nieuwe 
schoolplanperiode handhaven.  
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5. Kwaliteitszorg   
In den Climtuin wil graag werk maken van een goede kwaliteitszorg. WMK-ParnasSys vervult een belangrij-
ke rol in het verzamelen van data o.a. leeropbrengsten, oudertevredenheid, personeelstevredenheid en 
sociale veiligheid. Ook zijn er audits vanuit het samenwerkingsverband Berséba. Daarnaast zijn we bezig 
met het krijgen van het predikaat: Erkende opleidingsschool Samen Opleiden. Daarnaast wordt er vanuit 
BAS+ gewerkt aan borging van het onderwijsleerproces. Vanzelfsprekend is er een schoolplan met daaraan 
gekoppeld de jaarplannen. Dit strategisch kader maakt ook deel uit van het systeem van kwaliteitszorg. 
Een speerpunt in het werken volgens de PDCA-cyclus. Als In den Climtuin willen we meer documenteren: 
Van collectief geheugen naar documentatie.   
 
Strategische doel:  
 
        Een fijne plek bieden waar een ieder tot leren komt.  
  
Wat gaan we doen en wanneer?  Hoe is dit zichtbaar?  

5.1 Tweejaarlijkse monitoring personeels-
tevredenheid en oudertevredenheid. 
2021-2022 

2019 en 2021 is de PTV aan de orde. 2020 en 2022 de OTP. Re-
levante uitkomsten krijgen een plaats in het eerstvolgende 
jaarplan  

5.2 Monitoring (toets)resultaten. 2019-
2023 

Interne kwaliteitszorggesprekken vinden plaats na elke Cito-
toetsperioden en is een agenda punt op de maandelijkse ma-
nagementteamvergadering. Daarnaast vindt er tweejaarlijks 
een bovenschoolse monitoring plaats.  

5.3 Monitoring vanuit samenwerkings-
verband Berséba. 2019-2023 

Audits worden voor alle scholen ingepland. Verslag wordt gea-
gendeerd voor directieteam. Actiepunten krijgen een plaats in 
volgende jaarplan. 

5.4 De kwaliteit van onderwijsproces 
wordt op een inzichtelijke wijze geborgd.  
2019-2023 

Door een consistente toepassing van BAS+ wordt een eenvou-
dig systeem van borging toegepast. 

5.5 Leerkrachten kennen de inhoud van 
het veiligheidsplan en diverse protocol-
len. 
2019-2023 

Voor een goed onderwijsproces zijn plannen en protocollen van 
grote waarde. Ook de kennis hiervan bij leerkrachten zorgt voor 
een goed verloop in het onderwijs. Daarom bespreken we jaar-
lijks de protocollen zodat alle protocollen die van belang zijn in 
een vierjaarlijkse cyclus worden besproken. Het huidige veilig-
heidsplan dient volgend jaar herzien en aangepast te worden. 
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6. Omgeving  
De koerskaart omgeving betreft alle belanghebbenden en betrokkenen bij RSVR. In de eerste plaats de 
ouders maar ook kerkenraden, burgerlijke gemeente, voortgezet onderwijs en ondersteunende instanties 
zoals.     VGS en Driestar Educatief. Ook het Schoolondersteuningsteam wordt als een  belangrijke partner 
gezien.    Breder gezien vallen ook overheid, onderwijsinspectie en samenwerkingsverband Berséba onder 
omgeving. Dichterbij gaat het om de buurt waarin de school gaat en de omgeving waarin leerlingen op-
groeien. In den Climtuin wil voortdurend in verbinding blijven met haar achterban. Met ketenpartners 
zoals jeugdzorg zoeken we de komende jaren meer de verbinding.   
Strategische doel(en):  
 
        Een fijne plek bieden waar een ieder tot leren komt  
 
        Aandacht voor onderwijs en vorming 

Wat gaan we doen en wanneer?  Hoe is dit zichtbaar?  

6.1 In alle lagen van de organisatie is er nadrukkelijk 
aandacht voor het onderhouden van netwerkcontacten. 
Ook gerichte contacten met verantwoordelijken voor 
bijv. jeugdzorg. 2019-2023 

Vanuit management, Ib-ers en leerkrachten wor-
den er regelmatig netwerkbijeenkomsten be-
zocht zoals regiobijeenkomsten Berséba, direc-
teurendagen, themabijeenkomsten en bijeen-
komsten van de gemeente Rijssen-Holten  

6.2 Zoeken van burgerschapsactiviteiten. 2019-2021 IdC werkt aan actief burgerschap en zoekt naar 
projecten in de buurt. Hierover wordt gerappor-
teerd in de evaluaties van de jaarplannen maar 
ook  in de nieuwsvoorziening naar ouders.  

6.3 Zorgen voor een goede en efficiënte informatie 
voorziening aan ouders. 2020-2021 

Scholen en leerkrachten gebruiken de applicatie 
Schoolwapps om algemene en groepsinformatie 
te delen met de ouders. Eind 2019 is School-
wapps volledig geïmplementeerd.  

6.4 Betrekken ouders en leerlingen bij de schoolontwik-
keling. 2019-2023 

Bij het opstellen en evalueren van o.a. het 
schoolplan worden ouders en/   of leerlingen via 
panels betrokken.  

6.5 Actueel houden van de website en de website: ‘ven-
ster PO’ waarin de schoolgids gemaakt wordt. 2019-
2023 

Het is van belang om de sites te onderhouden 
voor een optimale en actuele informatievoorzie-
ning. Verder willen we ouders verder begeleiden 
bij de implementatie van Schoolwapps waardoor 
een snellere informatievoorziening mogelijk is. 
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7. Resultaten  
De koerskaart resultaten heeft een directe link met kwaliteitszorg. Op basis van resultaten en opbrengsten 
weet  je als school enerzijds hoe je het doet en krijg je tegelijk input voor verbeteracties. Onze school wil 
opbrengstbewust werken aan reële doelen. De ervaring heeft geleerd dat kleine stappen en een nuchtere 
benadering helpen om enerzijds de werkdruk niet te hoog op te laten lopen en anderzijds voorkomen dat 
de waan van de dag regeert. ParnasSys-WMK is een handig hulpmiddel om resultaten te monitoren en 
waar gewenst opbrengstbewuste doelen te formuleren op groepsniveau en / of leerlingenniveau.  
  
Strategische doel:  
 
           Een fijne plek bieden waar een ieder tot leren komt 
  
Wat gaan we doen en wanneer?  Hoe is dit zichtbaar?  

7.1 Optimaliseren groepsplan (cyclus) 2019-2020 De nieuwopgeleide IB-er optimaliseert het plan 
volgens de nieuwste inzichten en aan de hand 
van de PDCA-cyclus 

7.2 Climtuin verantwoordt zich intern door middel van 
halfjaarrapportages over de jaarplannen, gesprekken 
met kwaliteitszorgspecialist, portefeuillehouder soc. 
veiligheid en algemeen directeur. 2019-2023 

Verslagen van gesprekken en rapportages. De 
gestelde doelen worden gemonitord volgens een 
format. De gesprekken vinden daadwerkelijk 
plaats en worden op het directieteam en de be-
stuursvergadering besproken. 

7.3 Optimaliseren opbrengsten 2019-2021 We streven naar een Cito-eindtoetsscore boven 
de ondergrens. Een heldere inzichtelijke en be-
schreven lijn wat betreft de hoofdvakken over de 
groepen. De terugkoppeling van het VO is hier-
voor van belang. 
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8. Beheer  
Beheer plaats ons voor grote uitdagingen. In de eerste plaats met beperkte financiën het bedrijf RSVR niet al-
leen draaiend te houden maar ook te laten (kwaliteit) groeien.  De tweede uitdaging is huisvesting. Er is zicht 
op ver- of nieuwbouw van 3 van de 5 scholen in de komende beleidsperiode. Het zal echter wel de nodige tijd 
en energie vragen om deze processen te sturen. Daarnaast hebben we de afgelopen tijd te maken met boven 
geprognosticeerde en ‘onvoordelige’  leerlingenaantallen wat zowel formatief als wat ruimte betreft voor grote 
uitdagingen plaatst. Ook zal de komende beleidsperiode er iets moeten gebeuren met de ICT-infrastructuur. De 
servers zijn (bijna) afgeschreven en cloudoplossingen liggen voor de hand.   
Strategische doel(en):  
 
            Investeren in kwaliteit en zorg voor personeel en het ontwikkelen van specialismen  
 
            Aandacht voor onderwijs en vorming 
  
Wat gaan we doen en wanneer?  Hoe is dit zichtbaar?  

8.1 Voorbereidingen treffen voor nieuwbouw/ renovatie/ 
groot onderhoud Climtuin. Tijdsplanning is afhankelijk van 
politieke besluitvorming. Regie ligt bij algemeen directeur.  
2019-2021 

Er wordt een ‘businessplan’ geschreven ter voor-
bereiding op de te realiseren aanpak. 

8.2 Effectieve inzet van middelen. 2019-2022 Door maandelijkse `begrotingsgesprekken’ met 
algemeen directeur komt er meer grip op de uit-
gaven . Dit komt de effectiviteit ten goede. Finan-
ciën wordt in de nieuwe schoolplanperiode ook 
met het MT gedeeld. Dit komt de effectiviteit van 
de inzet van de middelen ten goede. 

8.3 Mogelijkheden cloudoplossingen voor data en gebrui-
kersbeheer worden verder onderzocht en mogelijk ook ge-
implementeerd. 2020-2023 

In overleg met ICT-ers gaat er één school volledig 
in de cloud werken. Dit als pilot. Na evaluatie 
wordt bekeken of dit algemeen wordt ingevoerd.  

8.4 Groepsgrootte beperken zodat de leerkracht onderwijs 
kan geven op een manier zoals hij wil. 2019-2023 

Hiervoor wordt kritisch gekeken naar de voe-
dingsgebieden, maar ook naar de opzet van het 
leerstofjaarklassensysteem. We denken dan aan 
een groep met niet meer dan 27 leerlingen. 
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Zo wordt team In den Climtuin gezien……. 
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