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De Inspectie van het Onderwijs heeft op 18 januari 2017 een onderzoek
uitgevoerd op CSG De Lage Waard, afdeling vmbo theoretische leerweg (vmbo-
gt), om een oordeel te kunnen uitspreken over de kwaliteit van het onderwijs op
deze afdeling. Daarmee geldt dit onderzoek ook als het bezoek dat de inspectie
op alle scholen voor voortgezet onderwijs ten minste eens in de vier jaar aflegt.

De aanleiding voor dit onderzoek is het volgende.

De afdeling vmbo gemengde en theoretische leerweg (vmbo-gt) is betrokken in
het jaarlijkse steekproefonderzoek voor De Staat van het Onderwijs 2016/2017.
Dit onderzoek leidt tot een kwaliteitsprofiel voor de school en een bepaling van
het toezichtarrangement. Ook gebruiken we dit onderzoek om informatie te
verzamelen over het thema opbrengstgericht werken waarover we in De Staat
van het Onderwijs 2016/2017 zullen rapporteren.

De afdeling vmbo-gt heeft ongeveer 400 leerlingen.

Voor het onderzoek is een selectie gemaakt van indicatoren uit het
Toezichtkader voortgezet onderwijs 2013. Het betreft indicatoren van het
zogenoemde kernkader. Deze indicatoren gebruiken we ook om een beeld te
krijgen van het opbrengstgericht werken op de school.

Het onderzoek bestond uit de volgende activiteiten:

- Analyse van relevante documenten van en over de school;
- Schoolbezoek, waarbij wij in een aantal lessen de onderwijspraktijk hebben
geobserveerd;
- Gesprekken met leerlingen, docenten, mentoren, vaksectievoorzitters, de
ondersteuningscoördinator en het management;
- Aan het eind van het schoolbezoek heeft de inspectie de bevindingen uit het
onderzoek besproken met de directie.

1. INLEIDING

Aanleiding

Onderzoeksopzet
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In hoofdstuk 2 staat de conclusie van het onderzoek, waaronder het
vervolgtoezicht. In hoofdstuk 3 beschrijven we de bevindingen uit het onderzoek
in de vorm van een kwaliteitsprofiel. Dit wordt gevolgd door een paragraaf
waarin het oordeel van de inspectie wordt toegelicht en de schoolontwikkeling in
samenhang wordt beschreven.

Opbouw rapport
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Een kwaliteitsonderzoek zoals wij op de afdeling vmbo-gt van CSG De Lage
Waard hebben uitgevoerd, leidt tot een toezichtarrangement voor kwaliteit en/of
voor naleving. Een arrangement kan basistoezicht inhouden of juist aangepast
toezicht. In het eerste geval (bij basistoezicht) vinden wij de kwaliteit van
voldoende niveau en is het daarom niet nodig om de school onder intensief
toezicht te plaatsen. Als er echter te veel tekortkomingen zijn geconstateerd,
wordt conform beslisregels geoordeeld dat de kwaliteit onvoldoende is en stellen
we een aangepast arrangement vast voor zwakke of voor zeer zwakke kwaliteit
en/of voor naleving.

Onze conclusie voor deze afdeling is als volgt.

Op basis van het onderzoek kennen wij aan de afdeling vmbo-gt van CSG De
Lage Waard het basisarrangement toe omdat zowel de onderwijsresultaten als
de kwaliteit van het onderwijsproces op de afdeling van voldoende niveau
zijn. Dit betekent dat wij op dit moment geen reden hebben om het toezicht te
intensiveren.

2. CONCLUSIE EN TOEZICHTARRANGEMENT
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In dit hoofdstuk leest u de bevindingen uit ons onderzoek op basis waarvan we
tot onze conclusie over de kwaliteit zijn gekomen. Eerst geven we een
samenvattend algemeen beeld over de kwaliteit van het onderwijs op de
afdeling vmbo-gt van CSG De Lage Waard. Daarna volgt het kwaliteitsprofiel
waarin de oordelen op de indicatoren staan. Vervolgens lichten we die oordelen
in onderlinge samenhang toe.

Het onderwijs op de afdeling vmbo-gt van CSG De Lage Waard is voldoende.
De onderwijsresultaten van de school zijn over drie jaar gemeten op alle
resultaatindicatoren hoger dan de gestelde norm. Wel zien we dat een aantal
van deze resultaten de afgelopen jaren afneemt.
De kwaliteit van het onderwijsproces is voldoende. De basisvaardigheden van de
docenten zijn voldoende en lessen verlopen rustig.
Er zijn echter wel aandachtspunten. Zo hebben wij veel verschillen in de lessen
gezien. Met name de actieve betrokkenheid van de leerlingen is niet voldoende.
De kwaliteitszorg beoordelen we als onvoldoende. Er wordt onvoldoende
gestuurd op de resultaten en de kwaliteit van het onderwijsproces.

In onderstaande tabel staan de indicatoren die in dit onderzoek zijn betrokken
en de oordelen hierover. De nummering in de tabellen verwijst naar het
volledige waarderingskader voortgezet onderwijs. Het volledige kader kunt u op
de website van de inspectie bekijken en downloaden.

De oordelen zijn weergegeven in de vorm van een score. De score geeft aan in
welke mate de betreffende indicator gerealiseerd is.

Legenda voor indicatoren van de onderwijsresultaten:
1. onder de norm
2. boven de norm
3. niet te beoordelen

Legenda voor andere indicatoren:
1. slecht
2. onvoldoende
3. voldoende

3. BEVINDINGEN

3.1 Algemeen beeld

3.2 Kwaliteits- en nalevingsprofiel
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4. goed

De onderwijsresultaten liggen op het niveau dat op grond van de
kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden 1 2 3

•

•

•

•

R.1 Positie in leerjaar 3 ten opzichte van het advies van de
basisschool. (onderwijspositie t.o.v. advies po)

R.2 Percentage onvertraagde studievoortgang in leerjaar 1 en 2.
(onderbouwsnelheid)

R.3_GT Percentage onvertraagde studievoortgang vanaf leerjaar 3
(bovenbouwsucces) voor de afdeling vmbo g/t

EX_GT Gemiddeld cijfer Centraal Examen van alle vakken
(examencijfers) voor de afdeling vmbo g/t.

De leerlingen krijgen voldoende tijd om zich het leerstofaanbod
eigen te maken 1 2 3 4

•4.3 De leerlingen maken efficiënt gebruik van de onderwijstijd.

Het didactisch handelen van leraren stelt leerlingen in staat tot
leren en ontwikkeling 1 2 3 4

•

•

•

•

7.1 De onderwijsactiviteit heeft een doelgerichte opbouw.

7.2 De leraar geeft een begrijpelijke uitleg.

7.3 De leerlingen zijn actief betrokken.

7.4 De leerlingen krijgen effectieve feedback op hun leerproces.

De school biedt effectief aanvullend onderwijs en ondersteuning
aan leerlingen die dat nodig hebben. (basisondersteuning) 1 2 3 4

•

•

•

9.1 De school volgt systematisch de vorderingen van de leerlingen
aan de hand van genormeerde toetsen.

9.2 De school bepaalt wat de onderwijs- en
ondersteuningsbehoefte is van individuele of groepen
leerlingen.

9.4 De school voert de ondersteuning planmatig uit.

De school bewaakt de kwaliteit van haar opbrengsten 1 2 3 4

•

•

12.1 De school evalueert systematisch de opbrengsten.

12.2 De school werkt doelgericht aan de kwaliteit van de
opbrengsten.

De school bewaakt de kwaliteit van het onderwijsproces 1 2 3 4

•13.1 De school evalueert systematisch het onderwijsproces.
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Het bovenstaande algemene beeld en kwaliteitsprofiel lichten we hieronder toe.
Daarbij komen achtereenvolgens de volgende onderdelen aan bod: de
onderwijsresultaten, het onderwijsproces (de lessen en de ondersteuning en
begeleiding) en de kwaliteitszorg. Tenslotte gaan wij nog in op het
opbrengstgericht werken op de afdeling vmbo-gt van CSG De Lage Waard.

Onderwijsresultaten
De onderwijsresultaten van de afdeling vmbo-gt van CSG De Lage Waard zijn
voldoende en liggen boven de norm. Wel nemen een aantal resultaten de
afgelopen jaren af.
In de onderbouw kijken wij in hoeverre leerlingen in het derde jaar nog op het
niveau zitten dat de basisschool geadviseerd heeft. Dat doen wij op het niveau
van de locatie, in dit geval dus voor alle vmbo-afdelingen. Bij de vmbo-
afdelingen van CSG De Lage Waard is de waarde van deze indicator boven de
norm. Dat houdt in dat er ten opzichte van de norm relatief weinig leerlingen
naar een ‘lager’ onderwijsniveau afstromen. Het is wel zichtbaar dat dit resultaat
de afgelopen jaren daalt. Zo is er in het schooljaar 2014-2015 een grotere
afstroom van vmbo-gt leerlingen naar de vmbo-kader afdeling.

Het tweede resultaat waar wij naar kijken is de onderbouwsnelheid. Dit geeft
aan of leerlingen vaak blijven zitten (of afstromen) in de eerste jaren. Dit
resultaat is boven de norm. Dit resultaat blijft in de afgelopen jaren vrij
constant.

Ook in de bovenbouw kijken wij naar de mate waarin de leerlingen blijven zitten
of afstromen. Net als in de onderbouw ligt dit resultaat boven de norm en is
deze indicator de laatste jaren vrij constant.

De laatste indicator, het gemiddeld eindexamencijfer (centraal examen) geeft
een dalend verloop te zien de afgelopen twee jaren en dreigt onder de norm te
geraken als het resultaat verder daalt.

De school bewaakt de kwaliteit van het onderwijsproces 1 2 3 4

•

•

13.2 De school werkt doelgericht aan de verbetering van het
onderwijsproces.

13.3 De school borgt de kwaliteit van het onderwijsproces.

3.3 Toelichting bij kwaliteitsprofiel
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Het valt ons verder op dat van 11 van de 15 eindexamenvakken het gemiddelde
examencijfer in schooljaar 2015-2016 in de laagste percentielen (onder de 36)
terecht komt. Dat houdt in dat de afdeling vmbo-gt van CSG De Lage Waard
met deze gemiddelde examencijfers voor deze vakken behoort tot het laagst
scorende gedeelte van alle vmbo-gt afdelingen in Nederland.

Onderwijsproces
Het onderwijsproces op de afdeling vmbo-gt van CSG De Lage Waard is
voldoende, maar kent de nodige aandachtspunten. De basisvaardigheden van de
docenten zijn over het algemeen op orde, maar er zijn grote verschillen te zien.
Dat lichten wij hieronder verder toe.

Over het algemeen zien wij dat de leraren de onderwijstijd goed benutten om de
leerlingen te laten leren. Ook is de uitleg van de docenten over het algemeen
voldoende en geven de docenten voldoende feedback aan de leerlingen.
Tenslotte zien wij dat lessen voldoende gestructureerd zijn en leerlingen een
goede afwisseling hebben van werkvormen.

Hoewel de structuur van de lessen voldoende is, valt hier wel winst te behalen.
Bijvoorbeeld door aan het begin van de les doelen en activiteiten vaker expliciet
te noemen en hierop aan het einde van de les terug te grijpen. Verder viel het
ons op dat er grote verschillen bestaan tussen de lessen die wij gezien hebben.
Zoals leerlingen ons vertelden, houdt dat onder meer in dat docenten op
verschillende wijze stof uitleggen; dat geeft verwarring waardoor leerlingen het
een en ander niet meer begrijpen. Wij zagen weinig eenheid in de aanpak van
de docenten, zo vonden wij dat leerlingen gedragsregels te weinig naleefden en
we zagen dat een deel van de leraren leerlingen hier niet op aansprak. Dat is
naar ons idee mede een verklaring van de onrustige sfeer in een aantal lessen,
waarbij leerlingen met andere zaken bezig waren dan met leren. Mede daardoor
vonden wij de actieve betrokkenheid van de leerlingen onvoldoende.

Het zou goed zijn als de docenten (met de schoolleiding) onderling beter
afstemmen hoe zij denken dat een goede les moet verlopen. Het consequent
toepassen van een (nog) duidelijkere structuur van de lessen zou daarbij
helpen.
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Begeleiding en ondersteuning
De begeleiding en ondersteuning van de leerlingen van de afdeling vmbo-gt van
CSG De Lage Waard is van voldoende kwaliteit.

De school heeft de belangrijkste sociaal-emotionele en cognitieve problemen van
de leerlingen in beeld. De docenten spreken met elkaar, iedere zes weken over
de situatie van de leerlingen van een klas, er wordt dan niet alleen naar de
behaalde resultaten gekeken, maar ook naar de ontwikkeling van de leerlingen.
Om de niveaus van de leerlingen goed te kunnen bepalen, maakt de school voor
de kernvakken gebruik van diagnostische toetsen in klas 1 tot en met 3. De
mentoren maken voor (en met) de leerlingen (en hun ouders)
handelingsplannen. Deze handelingsplannen worden iedere zes weken
besproken en aangepast. De plannen en de punten uit de besprekingen worden
in het leerlingvolgsysteem vastgelegd en bijgehouden. De docenten en andere
betrokkenen kunnen zo de voortgang van de ontwikkeling van de leerlingen
volgen in het systeem.
Het blijkt echter dat het systeem nog niet voldoende consequent wordt gebruikt.
Wij konden zien dat het systeem minder goed gevuld werd, dan afgesproken
was en gebruikers geven aan ons aan dat de afspraken over het gebruik nog
niet worden nagekomen.
Ook hier zou de school het een en ander beter kunnen afstemmen en
consequenter naleven.

Kwaliteitszorg
De kwaliteitszorg van de school vertoont duidelijke tekortkomingen; daarom
hebben wij deze als onvoldoende beoordeeld. Er is (nog) geen sprake van
systematisch analyseren en verbeteren van de resultaten. Wij zien wel dat de
schoolleiding het onderwijsproces evalueert. De sturing op de verbetering van
het onderwijsproces en de borging hiervan zijn nog onvoldoende.

Uit de gesprekken blijkt dat met name de docenten zich niet bewust zijn van de
teruglopende resultaten. Sommige vaksectievoorzitters en de afdelingsleiders
waren wel op de hoogte van deze ontwikkeling. De huidige afdelingsleiders zijn
nieuw op deze positie en hebben deze analyse nog niet verder uitgewerkt.
Daarom hebben zij ook nog niet systematisch gesprekken gevoerd met de
vaksecties of individuele docenten om enerzijds oorzaken van tegenvallende
resultaten vast te stellen en anderzijds concrete maatregelen te nemen om
verbeteringen in de resultaten te bereiken.

Pagina 10 van 11



Enkele individuele vaksectievoorzitters hebben wel een eigen analyse gemaakt
(met name van hun vak) en een aantal maatregelen genomen. Aangezien dit
meer individuele acties zijn, is het geen systematische aanpak.
Het onderwijsproces wordt door de afdelingsleiding geëvalueerd, doordat de
afdelingsmanagers met de vaksectievoorzitters de lessen bezoeken. De
bevindingen worden besproken met de betreffende docenten en vormen input
voor de functioneringsgesprekken. Wij zien echter niet dat er een duidelijk
verband gelegd wordt met het schoolplan of een ander duidelijke visie op het
onderwijs. Dat kan een verklaring zijn voor de grote verschillen in de lessen die
wij tegen kwamen.
De school heeft in haar schoolplan vermeld dat er nog geen vastgesteld
kwaliteitszorgbeleid is. Er zijn dan ook geen afspraken om te zorgen dat de
kwaliteit geborgd blijft. Dat blijkt ook wel uit het feit dat de resultaten afnemen.
We zien dat de school wel enquêtes afneemt bij ouders en dat er een
leerlingenquête uitgevoerd is, maar het is niet zichtbaar dat de uitkomsten
ervan hebben geleid tot verbetering van het onderwijs.
Het is belangrijk voor de school om een duidelijk kwaliteitszorgbeleid op te
zetten. De school doet er goed aan om de docenten zo veel mogelijk te
betrekken bij de totstandkoming van een eenduidige visie op het onderwijs.
Docenten geven nu aan dat zij zich weinig betrokken voelen met de inhoud van
het schoolplan. Het schoolplan en de scholingsdagen vinden zij ’iets van de
schoolleiding’.

Opbrengstgericht werken
Deze school werkt nog niet op een systematische wijze aan haar opbrengsten.
Er worden weinig analyses gemaakt van examen- en rendementscijfers. Als
dergelijke analyses al gemaakt worden, zijn het vaak individuele docenten of
vaksecties die dit doen. Conclusies liggen nergens vast en de school heeft geen
duidelijke doelen geformuleerd die men wil bereiken. Ook in de lesvoorbereiding
zien wij dat docenten weinig gebruik maken van gegevens van de resultaten van
de leerlingen. De school staat voor de uitdaging om een gestructureerde manier
van opbrengstgericht werken in te voeren.
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