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Welkom in het openbaar onderwijs en dus welkom bij BOOR. Op een BOOR-school wordt voor elk kind (leerling) en door elke leerkracht (docent) goed onderwijs verzorgd.

BOOR scholen staan open voor alle kinderen en jongeren, ongeacht hun verschillen, juist door hun overeenkomsten. Hetzelfde geldt voor mensen die bij BOOR willen werken. Dat vraagt om een actieve houding van alle BOOR-medewerkers, leerlingen en hun ouders ten aanzien van deze diversiteit. We versterken de actieve houding ten opzichte van diversiteit, juist omdat het diverse karakter van BOOR een enorme rijkdom is.

We doen dit door:
-	vanuit een open, vragende en kritische houding nadenken;
-	luisteren naar elkaar;
-	zich verplaatsen in de ander;
-	onbevooroordeeld spreken over verschillende levensbeschouwelijke stromingen.

De dialoog is een onmisbaar middel om de actieve houding vorm te geven en verbinding aan te gaan met anderen uit onze veelkleurige samenleving. Verbinding in de zin van in gesprek blijven over de verschillen die er zijn, de dilemma’s die opdoemen en om problemen te kunnen oplossen. School als samenleving in het klein is de plaats waar leerlingen kunnen leren dialoog te hanteren. Daar is inzet voor nodig en dat vergt een actieve opstelling van schoolteams om leerlingen dit van jongs af aan te leren. Zo laten we zien dat verschillen een verrijking in het leven van ons en onze leerlingen kan zijn.

De BOOR strategische koers en ambitie richt zich volledig om het verzorgen van goed onderwijs, door inzet van goede leerkrachten die hun vak beheersen, samenwerken met professionals en ouders, en daardoor elk kind goed in beeld hebben. Onze speerpunten voor de komende jaren richten zich op het zicht op de ontwikkeling van elk kind en maximaal vakmanschap in het schoolteam. Dat zal het BOOR bestuur ondersteunen en monitoren door in de scholen de gesprekken te voeren met de schoolteams en leerlingen over hun visie en ambitie op goed onderwijs, door de onderwijsresultaten te monitoren en veel activiteiten in te richten op het ‘samen leren’. Als we over vier jaar zien dat de kwaliteit van de jaarplannen van de scholen met bijbehorende schoolambities en -resultaten, de opbrengsten en de tevredenheid zijn gestegen, zijn we tevreden.
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Dit schoolplan is bedoeld om een beeld te geven waar obs Nelson Mandela de komende vier jaar voor staat en zich naartoe ontwikkelt. U leest in dit plan, wie we zijn en hoe we het onderwijsproces uitvoeren. Het schoolteam van obs Nelson Mandela heeft dit schoolplan daarom in gezamenlijkheid gemaakt. Want dit schoolplan is naast ‘een stuk papier’, vooral ook de koers waar ons schoolteam voor gaat!
Dit schoolplan moet een kort, bondig en leesbaar document zijn en daarom beperken wij ons in de tekst tot de hoofdlijnen en verwijzen we zoveel mogelijk naar informatie, die al voorhanden is in andere documenten zoals de schoolgids en het protocol zorgstructuur.
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Wij zijn openbare basisschool Nelson Mandela, de andere school! Waarom anders? Anders zijn we allemaal, ieder mens is anders en daarom is ieder mens uniek. Iedereen mag op de Nelson Mandela anders zijn. Omdat we allemaal anders zijn, is er wel een voorwaarde: Respect. Uit ervaring weten wij dat geen respect voor elkaar hebben een voedingsbodem is voor ongelukkige kinderen. Dit geldt overigens ook voor volwassenen. Dit betekent niet dat je het altijd eens hoeft te zijn met elkaar. Omdat we allemaal anders zijn, geloven we in andere dingen, vinden ander eten lekker of doen we een andere sport. Dat is prima zolang we de keuzes van anderen maar respecteren. Daarom is onze belangrijkste kernwaarde “Respect”. Twee andere belangrijke kenwaarden zijn ambitie en toekomst. 

In het leerproces erkennen wij dat de reis van het leren en ontdekken van de ene persoon anders is dan de andere persoon. Door te kijken naar de individuele leerling en welke talenten zij of hij kan gebruiken om een toekomst op te bouwen en deze talenten te stimuleren, willen wij dat kinderen hun eigen talenten leren ontdekken en inzetten. Dit doen wij door goed onderwijs waar nodig aangepast op het kind en door kinderen in contact te brengen met de buitenwereld op gebied van werk, educatie en maatschappij. Op onze school geven we onderwijs op basis van “we doen het samen” (kinderen, ouders, leerkrachten en ondersteunende medewerkers).

Op deze wijze verzorgen wij al 30 jaar onderwijs in de Afrikaanderwijk, een wijk waar wij trots op zijn. Een wijk met een grote historie. Ontstaan begin 1900 toen de Havens op Zuid werden gegraven en gebouwd. De eerste plek in Nederland waar gastarbeiders kwamen wonen en werken. Waar Feyenoord werd opgericht. Waar de meest gevarieerde markt van Nederland staat. Waar multiculturaliteit de norm is. Waar respect een werkwoord is. Waar de Nelson Mandela in de wijk staat en laat zien dat “anders” prachtig is. Alleen al in de afgelopen 15 jaar hebben we kinderen van 45 verschillende nationaliteiten mogen begeleiden naar een goede en gelukkige toekomst. Daar zijn we trots op!
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Onderstaand zijn de belangrijkste kenmerken van onze school weergegeven.
[image: ]

Een goede en gelukkige toekomst is APPIE! Dit is een woord wat wij gebruiken om aan te geven waar wij en onze kinderen voor staan:

Anders, Persoonlijk, Probleemoplossend, Innovatief en Effectief

Appie is ook een oud-leerling die nu op onze school werkzaam is en één van de vele voormalige leerlingen die wij gebruiken als rolmodel voor onze Wall of Fame.

Onze merkmissie
Wij willen als school er alles aan doen om ieder kind de beste uitgangspositie te geven om zich te ontwikkelen als zelfstandig, volwaardig lid van onze multiculturele samenleving. 

Onze merkvisie
Een van de beste PO scholen van Rotterdam-Zuid worden en op deze manier ook bij te dragen aan het imago en de toekomst van de kinderen en de Afrikaanderwĳk.



Onze schoolambities zijn opgenomen onder het hoofdstuk Onderwijskundig beleid.

Voor de praktische informatie verwijzen wij u naar de schoolgids die beschikbaar is op onze website (https://mobilecms.blob.core.windows.net/appfiles/app_2089/File/Schoolgids_2019-2020.pdf ) en de informatie bij Scholen op de kaart (https://www.scholenopdekaart.nl/Basisscholen/7147/1081/OBS-Nelson-Mandela/Schooltijden-en-opvang)
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We werken sedert 2018-2019 aan het traject BAS (Bouwen aan een Adaptieve School) om de doeltreffendheid van ons onderwijs te verbeteren. Hierbij komen verschillende aspecten (bouwstenen) aan bod zoals omgaan met verschillen in de groep, op welke manier de differentiatie kan worden georganiseerd, hoe kinderen actief betrokken kunnen worden bij het onderwijs. Door het traject BAS wordt de rode draad door de school en in de lessen steeds zichtbaarder. Wij hebben hierbij gekozen voor de inzet van het Expliciete Directe Instructie model (EDI) bij onze lessen. 

Onze lessen worden uitgevoerd d.m.v. EDI of er worden elementen van EDI gebruikt die geschikt zijn voor de betreffende les (controle van begrip a.d.h.v. wisbordjes, geen vingers maar naamstokjes, niveau groepen, etc.). 

Bij een goede les is het doel van de les helder waaraan gewerkt gaat worden; zijn kinderen vervolgens actief bezig en controleert de leerkracht zowel tijdens als na de les of de leerlingen het doel bereiken c.q. bereikt hebben en bespreekt die met de leerlingen. De leerkracht evalueert na afloop de les om te kijken wat de impact is van de les op elke leerling en of deze ook voor elke leerling optimaal is. De leerkracht help de leerlingen boven zichzelf uit te stijgen.
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De ontwikkeling van leerlingen wordt dagelijks gevolgd door de leerkracht in het logboek. Aandachtspunten – bijvoorbeeld vanuit evaluatie van lessen – worden genoteerd en doorgepland, zowel voor leerlingen die nog moeite met de stof hebben als voor de leerlingen die de stof volledig begrijpen.

Daarnaast wordt de ontwikkeling van de leerling gevolgd door gebruik van methodetoetsen en niet-methodetoetsen. De methodetoetsen worden geanalyseerd, waarna aansluitend onderwijs op maat plaatsvindt in de daaropvolgende week door remediëren, herhalen of verrijken.

Als niet-methodetoetsen gebruiken we in de groepen 3 t/m 8 het Cito leerlingvolgsysteem versie 3.0 (zie ook hierna onder Lesaanbod. In de groepen 1 en 2 gebruiken we het kind volgsysteem KIJK!. De sociaal-emotionele ontwikkeling van alle leerlingen worden gevolgd met KanVas. 



Aan de hand van de uitkomsten van de observaties door de leerkracht en zowel de methode- als de niet-methodetoetsen, worden plannen gemaakt en uitgevoerd, zoals groepsplannen, individuele handelingsplannen en OPP’s (ontwikkelingsperspectieven), zodat kinderen zich zo optimaal mogelijk kunnen ontwikkelen. Kinderen met achterblijvend resultaat worden in de groepsbespreking doorgenomen, waarbij gekeken wordt naar welke interventies kunnen worden ingezet, zodat ook deze leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen. Al deze plannen worden opgenomen in ons leerlingvolgsysteem Parnassys.

Voor de precieze cyclus verwijzen wij naar de kwaliteitsagenda en het protocol zorgstructuur zoals opgenomen in de bijlage. In deze kwaliteitsagenda staat ook beschreven hoe de overdracht naar het volgende leerjaar gaat.

In onze jaarplanning nemen wij circa 15 dagdelen op voor de bouw-, werkgroep- of LeerKRACHT-themamiddagen waarop afstemming plaats vindt tussen leerkrachten van de eigen bouw of met andere leerjaren.
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We hebben de volgende vakken met de daarbij gehanteerde methoden en toetsen: 
	Vak
	Methode
	Toetsinstrumenten

	Technisch lezen
	Veilig Leren Lezen (groep 3)
Jacques Hoek voortgezet technisch lezen (groep 4-8)
	AVI-CITO
CITO DMT
Methode gebonden toetsen

	Taal
	Taal Actief 4
	Methode gebonden toetsen

	Woordenschat
	Taal Actief 4 
Taal Actief Extra
Woorden in de weer
	CITO Woordenschat 3.0
Methode gebonden toetsen

	Spelling
	Taal Actief 4
	CITO Spelling 3.0
Methode gebonden toetsen

	Begrijpend lezen
	Nieuwsbegrip
	CITO Begrijpend Lezen 3.0

	Rekenen
	Wereld in Getallen 4
	CITO Rekenen Wiskunde 3.0
Methode gebonden toetsen

	Burgerschap
	Gebruik van methodes bij andere vakken, aangevuld met actualiteit zoals Jeugdjournaal, Nieuwsbegrip
	Geen

	Aardrijkskunde, Geschiedenis en Natuur en Techniek
	Argus Clou
	Methode gebonden toetsen

	Engels
	Big English
	CITO Engels 
Methode gebonden toetsen 

	Vak
	Methode
	Toetsinstrumenten

	Wetenschap & Technologie/ Techniek 
	Techniektorens en zelf ontwikkelde lessen
	Geen 

	Digitale vaardigheden
	Delta de Draak en zelf ontwikkelde lessen
	Geen

	Studievaardigheden
	Blits
	Geen, wel beoordeling op inzet

	Loopbaanoriëntatie
	Lessenserie LOB, Digidoeners, Kraak ‘m, FutureNL
	Geen

	Muziek
	Zelf ontwikkelde lessen door de vakleerkracht
	Geen: wel beoordeling op inzet en muzikaliteit 

	Bewegingsonderwijs
	Zelf ontwikkelde lessen door de vakleerkracht
	Geen: wel beoordeling op inzet en sportiviteit

	Taal, rekenen, sociaal, motoriek voor kleuters
	Sil op school
	Geen toetsen, registratie in KIJK! en Sil registraties



Wij werken met een aaneengesloten schooldag waarbij er gedurende de dag momenten zijn om te kunnen bewegen en gezond te eten en drinken. 

Het uitgebreide lesprogramma is mede mogelijk door 10 uur dagprogrammering die de school in ieder geval in de schooljaren 2019-2020 tot en met 2022-2023 heeft vanuit het Nationaal Programma Rotterdam-Zuid. Van deze extra uren worden 7 uur onder directe verantwoordelijkheid van de school uitgevoerd onder schooltijd en worden 3 uur buiten schooltijd uitgevoerd. In de 3 uur buiten schooltijd is er extra aandacht voor excursies naar bedrijven of instellingen, sport, muziek, theater en extra ondersteuning op de kernvakken.
Burgerschap is op onze school voor een deel verweven in andere vakken zoals onder andere  de zaakvakken; daarnaast zijn er aanvullende activiteiten bijvoorbeeld gekoppeld aan het jeugdjournaal voor de groepen 5 tot en met 8 en Nieuwsbegrip. 
Taalachterstand is een gegeven bij onze schoolpopulatie. Wij proberen samen met onze partner, Peuter & Co, al bij de start op de voorschool hierop in te spelen. Onze medewerkers ouderbetrokkenheid worden ook bij de voorschool ingezet om ouders die de Nederlandse taal niet machtig zijn te bewegen om zelf taalcursussen te volgen en daarmee hun kinderen beter te kunnen ondersteunen. Daarnaast krijgen de ouders boekjes mee naar huis, gerelateerd aan de thema’s in de klas, om thuis opdrachten te doen. Hiermee beogen wij de –meestal aanwezige – taalachterstand bij instroom op de basisschool al te verkleinen. Dit ingezette proces om taalachterstanden te verkleinen wordt onverkort voorgezet bij de kleuters. Het meegeven van boekjes is identiek als op de voorschool. In de groepen 3 tot en met 8 werken we bij taal- en begrijpend lees-lessen met woordvelden gerelateerd aan de woorden die in de les voorkomen.
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Vanuit onze missie en visie willen we ieder kind de beste uitgangspositie geven om zich te ontwikkelen als zelfstandig, volwaardig lid van onze multiculturele samenleving. Onze schoolambitie ligt op het behalen van bovengemiddelde resultaten. Hierbij gebruiken wij de schoolweging en de door de inspectie gehanteerde signaleringswaarden. Momenteel (schooljaar 2019-2020) valt de school in de zwaarste schoolweging (39-40). Gezien de geboekte resultaten de afgelopen jaren en om te anticiperen op een veranderende schoolpopulatie stellen wij een schooleigen norm voor de eindtoets.

Uitstroomniveaus eind groep 8 t.a.v. het referentiekader Taal en Rekenen:

	
	Taal
	Rekenen

	
	Taalverzorging
	Lezen
	

	
	1F
	2F
	1F
	2F
	1F
	1S

	Gemiddeld % 
afgelopen 3 jaar
	98
	51
	92
	43
	82
	40

	Norm/ landelijk gemiddelde
	85
	41,3
	85
	41,3
	85
	41,3

	Ambitie 2019-2020
	98
	52
	93
	42
	85
	45

	Ambitie 2020-2021
	98
	53
	94
	42
	86
	48

	Eind ambitie
	98
	54
	95
	43
	87
	50




Om de opbrengsten op de verschillende gebieden te verhogen zijn we in 2018-2019 gestart met het traject OWG4D (Opbrengstgericht werken aan de hand van de 4 D’s: Data, Duiden, Doelen, Doen). De hierbij gestelde schoolambitie voor de afgelopen jaren was op de CITO LVS-toetsen: 
· 80% van de leerlingen scoort op niveau I t/m IV;
· 60% op niveau I t/m III. 

Deze schoolambitie was niet haalbaar voor alle vakgebieden gezien onze schoolpopulatie. De resultaten met technisch lezen zijn al jaren uitzonderlijk goed. Schooljaar 2018-2019 is er ingezet op het verbeteren van het spellings- en rekenonderwijs, in 2019-2020 gaan wij hiermee verder. Komende jaren gaan we ook bekijken hoe we de resultaten van het begrijpend lees- en woordenschatonderwijs kunnen verhogen. Wij gaan met CED-groep in het kader van OGW4D voor elk vakgebied een ambitie stellen.

Voor burgerschap streven we er naar dat onze kinderen kennis hebben van onze democratische waarden en daar naar handelen: respect voor de mening van anderen is een essentieel onderdeel daarvan.
Verder ambiëren wij een grote waardering van onze leerlingen en ouders op de veiligheidsbeleving. We monitoren deze ambitie door leerling- en oudertevredenheids-peilingen. Daarnaast maken we gebruik van de jaarlijkse gegevens vanuit KanVas (sociaal-emotioneel leerlingvolgsysteem).
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De Nelson Mandela wil goed onderwijs verzorgen waar nodig aangepast aan de specifieke onderwijsbehoeften van het kind. Op schoolniveau kennen wij 5 zorgniveaus: 
1. Algemene zorg 
2. Extra zorg 
3. Speciale zorg na intern overleg/ onderzoek 
4. Speciale zorg na extern onderzoek 
5. Zeer speciale zorg in het speciaal (basis)onderwijs 
Deze zorgniveaus worden procesmatig doorlopen. Op niveau 1 en 2 is de leerkracht verantwoordelijk voor de zorg van de leerlingen in zijn of haar groep. Wanneer er speciale zorg nodig is (vanaf niveau 3), overlegt de leerkracht de hulpvraag met de intern begeleider. De intern begeleider heeft een begeleidende en ondersteunende functie. De zorgniveaus worden procesmatig doorlopen. In het protocol zorgstructuur staat beschreven hoe wij dat proces doorlopen. In dit protocol staan ook de uitgangspunten van PPO met Handelingsgericht werken beschreven, die wij onderschrijven.
Voor onze mogelijkheden maar ook onze beperkingen verwijzen wij naar ons schoolondersteuningsprofiel welke in samenspraak met het schoolteam tot stand is gekomen (https://www.pporotterdam.nl/media/schools/170712_Gecomprimeerd%20SOP_Nelson%20Mandela%20(19AF00).pdf). 

Obs Nelson Mandela valt onder het samenwerkingsverband PPO Rotterdam. Binnen dit samenwerkingsverband valt de Nelson Mandela onder het wijknetwerk Afrikaanderwijk. Hierbinnen proberen wij in samenwerking met de andere scholen uit de wijk te zorgen voor een dekkend onderwijsaanbod voor de kinderen van de Afrikaanderwijk. Indien wij niet kunnen voorzien in de ondersteuningsbehoeften van leerlingen – zowel voor leerlingen die al bij ons op school zitten als voor leerlingen die bij ons worden aangemeld – wordt er in overleg met PPO Rotterdam en het wijknetwerk gekeken welke school hier wel in kan voorzien. 



Om de zorg te kunnen bieden die onze leerlingen nodig hebben, is er intensieve samenwerking met de volgende partners:
· De Rotterdamse Peuterschool Peuter & Co
· CJG
· Wijkteam
· SMW
· Logopedie
· Fysio- en oefentherapie
· PPO Rotterdam
· GGZ
· Auris
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De school werkt nauw samen met Peuter & Co voor de voorschoolse opvang die ook in de school is gevestigd. Hoewel we juridisch twee gescheiden organisaties zijn, werken we continu samen om elk kind een optimale en ononderbroken ontwikkeling te kunnen bieden. Daarbij concentreren we ons op de doorgaande lijn van de voorschool naar de kleutergroepen en door naar groep 3. De school beschikt over een protocol Doorgaande lijn van peuterschool naar groep 1, 2 en naar 3.
Met andere voorscholen wordt eveneens zo veel mogelijk samen gewerkt maar daar wordt alleen aangestuurd op een warme overdracht tussen voorschool en basisschool. 
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De school heeft een adviesprocedure welke jaarlijks wordt geëvalueerd en afgestemd op het beleid van Koers VO, De OverstapRoute. Wat altijd centraal staat is het kind: wat zijn de LVS scores van de groepen 6, 7, 8, de entreetoets score en de rapporten. Vervolgens kijken de groepsleerkrachten, PO-VO coördinator en de IB afzonderlijk naar de resultaten. In een driehoek-gesprek nemen we ieder kind door en bespreken we de resultaten in verhouding tot de VO-niveaus maar ook de huiswerkattitude, werkhouding, motivatie, inzet en de ondersteuning van thuis. Vanuit dat gesprek komen de adviezen tot stand. We houden ons aan de cijfers en kijken zo objectief mogelijk.

Wij hebben de CITO eindtoets. Wij hebben dit instrument gekozen vanwege de naamsbekendheid bij ouders en kinderen; de uitkomsten en de link met het geadviseerde onderwijsniveau zijn ook voor hen helder. 

Voor de overdracht van zorgleerlingen naar het Voortgezet Onderwijs maken wij gebruik van Onderwijs Transparant. Er vindt een telefonische warme overdracht plaats tussen de leerkracht van groep 8 en de VO-school. 
Met een paar VO-scholen van praktijkonderwijs tot VWO organiseren we jaarlijks in november een bijeenkomst waar deze scholen zich kunnen presenteren aan de kinderen en ouders van de groepen 7 en 8. Deze bijeenkomst wordt altijd goed bezocht.
[bookmark: _Toc44070627]Veiligheid

Wij vinden het belangrijk dat de school een veilige omgeving is voor leerlingen, ouders en de medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwerken is. Het sociaal-emotionele welbevinden van de leerlingen heeft veel invloed op hun totale functioneren. Onze school besteedt daarom structureel en systematisch aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoordelijke burgers. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).
De school werkt met Kanjertraining om te zorgen dat kinderen elkaar met respect behandelen en daarmee willen we pesten voorkomen. Bij het werken met Kanjertraining betrekken wij ook de ouders.
De school heeft een ondersteunend pedagogische klimaat. Dit komt tot uiting in onder andere gedragsregels voor leerlingen en leraren. De basis vormen onze Gouden regels:
· wij zijn aardig voor elkaar;
· wij zijn rustig in de school;
· wij houden de school netjes.

Daarnaast beschikt de school over algemene schoolregels die zowel voor leerlingen als voor medewerkers gelden:
· Samen zijn we verantwoordelijk voor de gehele school en alle leerlingen;
· We mogen elkaar positief corrigerend aanspreken als daar een reden voor is;
· Complimenten doen veel voor een mens, van klein tot groot;
· Wees zuinig op spullen van jezelf, een ander en de school;
· Ga met de ander om, zoals je wilt dat er met jou wordt omgegaan;
· Probeer Nederlands te spreken in de school;
· Schoolzwemmen en gymnastiek zijn verplichte lessen.

Onze school wordt door leerlingen, ouders en medewerkers als veilig ervaren. Soms blijkt er uit een peiling dat een leerling gepest wordt maar daarbij hebben wij de leerling al in beeld en hebben ook al maatregelen genomen. 
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De intern begeleider is het aanspreekpunt als het gaat om pesten en voor coördinatie van het beleid tegen pesten. Schoolleiding en leraren voorkomen pesten, agressie en geweld in elke vorm en treden zo nodig op. De uitingen van leerlingen en personeel zijn in lijn met de basiswaarden van de democratische rechtstaat. De school beschikt over een protocol Anti-pesten en ontoelaatbaar gedrag.

De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen qua gedrag worden tevens tijdens de groepsbespreking besproken (leerkracht, IB-er). In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een groep of voor een individuele leerling besproken. Er is vervolgens de mogelijkheid om kinderen verder te bespreken met PPO, SMW/wijkteam en ouders.

[bookmark: _Toc44070629]Tools monitoring veiligheid

De school zorgt voor de sociale, fysieke en psychische veiligheid van de leerlingen in en om de school gedurende de schooldag. Het veiligheidsbeleid bestaat uit een samenhangende set van maatregelen gericht op preventie en op het afhandelen van incidenten. Als de uitkomsten van de monitoring daartoe aanleiding geven, treft de school maatregelen om de situatie te verbeteren. Uitkomsten uit de sociale monitors worden besproken met de MR.

	Wat
	Wanneer
	Wie

	Risico Inventarisatie en Evaluatie (RI&E)
	Tweejaarlijks quickscan
Vierjaarlijks uitgebreid
	Preventiemedewerkers (ARBO) en team 

	Leerlingtevredenheidspeiling (LTP)
	Jaarlijks light versie
Tweejaarlijks uitgebreid
	Leerlingen

	Oudertevredenheidspeiling (OTP)
	Tweejaarlijks
	Ouders

	Personeelstevredenheidspeiling (PTP)
	Tweejaarlijks
	Personeel

	Veiligheidsbeleving (sociale veiligheidslijst)  Kanvas (waarbij leerlingen 5 t/m 8 ook zelf invullen)
	Halfjaarlijks
	Leerlingen 


	Incidentenregistratie 
	Indien nodig 
	Leerkrachten: Parnassys Directie: Axxerion

	Klachtenregeling 

	Indien nodig 
	Intern: vertrouwenspersoon
Extern: onafhankelijk buiten BOOR

	Meldcode (conform de wettelijke voorschriften)
	Indien nodig
	Aandachtsfunctionaris



De actuele invulling van de hiervoor genoemde functies door personen is opgenomen in de schoolgids en daar terug te vinden.

[bookmark: _Toc44070630]Calamiteiten

In geval van nood zijn de bedrijfshulpverleners opgeleid om de leerlingen, werknemers en bezoekers in veiligheid te brengen. De school beschikt over meerdere bedrijfshulpverleners. Minimaal één keer per jaar is er een ontruimingsoefening. 


[bookmark: _Toc44070631]Pedagogisch – didactisch schoolklimaat


De Nelson Mandela is een school met een open karakter. Iedereen moet zich thuis en welkom voelen op obs Nelson Mandela. We willen dat leerlingen, ouders en leerkrachten zich gezien en gewaardeerd voelen. Dit begint al met kleine dingen zoals de dagelijkse persoonlijke begroetingen bij binnenkomst. Er is ruimte voor complimenten en aandacht voor datgene wat goed gaat. Dat dit gewaardeerd wordt, merken we aan de vele ouders die zelf bij ons op school hebben gezeten en hun kinderen vervolgens weer inschrijven op onze school. Kortom onze school staat voor het creëren van een omgeving waar leerlingen, ouders en personeel zich gerespecteerd en geaccepteerd voelen en waar gezamenlijke waarden gedeeld worden. 

De school neemt in het dagelijks leven van de kinderen een grote plaats in. De vertrouwens-relatie tussen de leerkracht, de kinderen en de ouders onderling is voor ons voorwaarde voor een goed pedagogisch klimaat waarin er sprake is van een echte samenwerking tussen leerkracht, ouders en leerling. Daarom staan wij ook altijd open voor contact met ouders/ verzorgers. Het kind is daarin de bindende factor.
Centrale thema’s binnen onze school zijn: competentie, autonomie, relatie, verbondenheid en welbevinden (centrale thema’s: kwaliteitsagenda BOOR). Door structuur te bieden, voorspelbaar te zijn en positief en respectvol met elkaar om te gaan, zorgen we voor een veilig schoolklimaat. Kinderen moeten zich op sociaal-emotioneel gebied veilig voelen. We stimuleren de ontwikkeling van een positief zelfbeeld. We bieden alle kinderen gelijke kansen, waarbij we erkennen dat ieder kind verschilt in talent, tempo en temperament. In alles wat wij doen, is “Persoonlijk” het uitgangspunt. Iedereen maakt zijn eigen reis zowel kinderen, ouders als leerkrachten en overige medewerkers van onze school. Iedereen heeft eigen specifieke behoeftes en vragen. 
 ‘Leerlingen van nu, burgers van morgen’
(BOOR: strategisch beleid 2019-2020)
De leerkrachten werken doelbewust aan maatschappelijke en ontwikkelingsgerichte leerdoelen rond vorming, opvoeden, burgerschap en integratie. Het gaat hierbij niet alleen om specifieke leerinhouden zoals maatschappelijke oriëntatie of burgerschap, maar ook om de ontwikkeling van sociale en maatschappelijke competenties van leerlingen en de ontwikkeling van hun eigen identiteit. Het gaat om het aanmoedigen van de persoonlijke ontwikkeling van elk kind waarbij zijn/haar identiteit wordt gerespecteerd en het bevorderen van zijn/haar intrede in de samenleving. De leerkracht helpt het kind niet alleen basiskennis, maar ook basisvaardigheden te verwerven en ondersteunt bij de ontwikkeling van de leerlingen tot capabele, autonome en verantwoordelijke burgers. Er is aandacht voor diversiteit, autonomie, verantwoordelijkheid, kennis en een onderzoekende houding. We willen kinderen leren met vragen en problemen om te gaan.
Iedereen wordt in meer of mindere mate in zijn of haar leven geconfronteerd met problemen. Die kunnen heel groot maar vaak ook heel klein zijn. Wij leren en stimuleren onze kinderen hiermee om te gaan. Hierdoor zijn zij beter voorbereid op hun toekomst en in staat ook anderen te helpen. Probleemoplossend vermogen is een positieve attitude waardoor je het leven makkelijker aan kunt. “Voor elk probleem bestaat er een oplossing anders bestaat het probleem niet.” Kijk naar onze naamgever van de school: Nelson Mandela! Hij wist als geen ander probleemoplossend te denken en daarmee heeft hij niet alleen zijn eigen land geholpen maar heel veel mensen op deze wereld. Nelson Mandela vertegenwoordigt voor ons precies de kernwaarden van onze school: Respect, Ambitie en Toekomst. Ook zijn zienswijze over onderwijs getuigt hiervan: “Onderwijs is het beste wapen om de wereld te veranderen”.

Ons onderwijs leidt en begeleidt de kinderen op voor morgen:
· Een talent is waardevol als je het kunt gebruiken;
· Onze school legt de basis voor later;
· Leren om het nu en later te kunnen gebruiken.

Onze school richt zich vooral op:
· goed en gedegen onderwijs en vaak een stapje meer;
· zoveel mogelijk persoonlijke aandacht – met respect – geven aan zowel leerling als ouder;
· 21st Century Skills;
· de kinderen in contact brengen met de buitenwereld op het gebied van werk, educatie, cultuur en maatschappij;
· kinderen laten zien dat leren leuk is;
· sport is een belangrijk onderdeel binnen de school.

Goed onderwijs valt of staat bij een goede leerkracht voor de klas. Het adequaat pedagogisch-didactisch handelen, vraagt om een brede professionele basis. 
[image: ]

Een leraar op onze school kan een specifieke onderwijsbehoefte van een leerling signaleren, analyseren, een oplossing voorbereiden, die oplossing uitvoeren binnen de groep en evalueren of dit traject voldoende heeft opgeleverd voor de leerling. Eventueel met hulp van (externe) specialisten. Hierbij gaat het om vormgeven van het leren zelf: het op zodanige wijze aanbieden van de les- en leerstof dat die prikkelend en uitdagend is en op niveau van de specifieke doelgroep (gedifferentieerde instructie). We vinden het belangrijk dat het onderwijs aansluit op de mogelijkheden en behoeften van alle leerlingen. Dit doen we door gebruik te maken van het instructiemodel EDI.
Het uitgaan van de verschillen tussen de kinderen en het afstemmen van het onderwijs op de behoefte van leerlingen zie je ook terug in één van de pijlers van onze school: adaptief onderwijs (zie tempel hieronder).

[image: ]

De basis van de tempel is onze missie en visie en de ambitie hierin vervat. Daarbovenop hebben we de vier pilaren, dit zijn onze pijlers: 
· adaptief onderwijs: dit geven wij vorm middels BAS ( Bouwen aan een Adaptieve School) en door gebruik te maken van de bouwstenen van BAS;
· opbrengstgericht werken: door te werken volgens OWG4D met de stappen data, duiden, doelen, doen;
· ouderbetrokkenheid: wij hebben het certificaat ouderbetrokkenheid 3.0. Zowel binnen BAS, als bij Ouderbetrokkenheid 3.0 is de driehoek leerling-ouder-leerkracht van groot belang;
· LeerKRACHT: “elke dag een beetje beter” o.a. door gebruik van het doelenbord, zowel door het team als in de groep;

Werkende aan de vier pilaren, streven we naar meer eigenaarschap bij de leerlingen waarbij we het “Leren zichtbaar maken”. Alles met in het achterhoofd onze merkmissie: Wij willen dat onze kinderen zelfstandige, volwaardige leden van de multiculturele samenleving worden! 

In ons team is de multiculturele samenleving ook duidelijk terug te zien qua personeel. Daar zijn we trots op! Zij functioneren ook als rolmodellen voor de kinderen.









[bookmark: _Toc44070632]Kwaliteitszorg

Elke BOOR-school werkt met vastgestelde kwaliteitsprocessen. 
[bookmark: _Toc44070633]Op bestuursniveau

Jaarlijks wordt de leerlingtevredenheid gemeten en tweejaarlijks de leerling-, ouder- en medewerkertevredenheid. De beelden van deze metingen worden op school- en bestuursniveau besproken en gemonitord. BOOR staat voor goed onderwijs, dus volgt ook het bestuur nauwlettend de verbeteracties in de scholen.
Daarnaast wordt elke BOOR-school op diverse wijze begeleid en gemonitord. Dit doet het (gedelegeerd) bestuur door de scholen te bezoeken, de schoolleiders regelmatig te spreken, scholingsactiviteiten in gezamenlijkheid op te starten, audits te laten uitvoeren (gevraagd en ongevraagd), stafmedewerkers op scholen aanwezig te laten zijn (kernteam tijdens de doorloopdagen), de school- en jaarplannen goed te lezen en daarmee de kernopdracht van de scholen te volgen (wat schrijft het onderwijsteam over zicht op ontwikkeling), door adviseurs de opbrengstgesprekken bij te laten wonen, de onderwijsresultaten te volgen, bij risico-scholen (blijkend uit datadashboard en bevindingen) interventies in te zetten en de verbeteringen te monitoren en scholen te bevragen op het goede onderwijs en hun schoolambities.
Om de onderwijskwaliteit cyclisch en gestructureerd uit te voeren beschikt BOOR over een handboek onderwijskwaliteit met 8 instrumenten ( animatie BOOR kwaliteit ):
1. plancyclus en PDCA
2. tevredenheidsmetingen en –opvolging
3. datadashbord en rapportages (sectoranalyses)
4. onderzoeken en audits (interne audits, collegiale visitatie, doorloopdagen, observatie leerkrachtvaardigheden, observatie opbrengstgesprekken
5. klachtenprocedure (en analyse)
6. samen leren (MD- pls’s-Netwerken-plenaire dagen- cursussen-leergang e.d.)
7. gesprekkencyclus 
8. financiële cyclus




[bookmark: _Toc44070634]Op schoolniveau: Kwaliteitszorg bij obs Nelson Mandela

Om zicht te houden op de kwaliteit van ons onderwijs en waar nodig te verbeteren, kennen wij op de Nelson Mandela verschillende kwaliteitscyclussen/- aspecten. 

[bookmark: _Toc44070635]Zicht op ontwikkeling
Hoe wij zicht op de ontwikkeling van leerlingen houden op de Nelson Mandela staat beschreven in de kwaliteitsagenda. Hierin staan de cyclussen die wij doorlopen, de cyclus van ons leerlingvolgsysteem (KanVas, KIJK, CITO, screening motoriek) met de daarbij behorende cyclus van groepsplannen, OPP’s /IHP’s, groeps- en leerlingbesprekingen, 
Wij stellen ambitieuze doelen op school- , groeps- en leerlingniveau. Wij borgen de kwaliteit van ons onderwijs door a.d.h.v. deze doelen opbrengstgesprekken te voeren zowel collectief in het team, als tijdens groepsbesprekingen door de intern begeleider met de groepsleerkracht, als tussen de duo collega’s van de groepen. Uit de analyse van de opbrengsten kunnen tijdens deze gesprekken acties geformuleerd worden. 
Door voor elk kind en groep doelen vast te stellen en de voortgang van onze leerlingen vast te leggen, kunnen wij ons onderwijs hierop afstemmen en onze lessen hierop voorbereiden. Buiten de cyclussen beschreven in de kwaliteitsagenda gebruiken leerkrachten een logboek om n.a.v. aandachtspunten vanuit lesevaluaties of methodetoetsen acties voor een of meerdere leerlingen door te plannen. 
Bij de jaarovergang vindt overdracht van leerling-gegevens plaats tussen de huidige leerkracht en de komende leerkracht; dit wordt vastgelegd met een bespreekformulier.

[bookmark: _Toc44070636]Zicht op didactisch handelen
Zoals eerder aangegeven staat of valt goed onderwijs met een goede leerkracht voor de groep. Om een goed beeld te houden van de leerkrachtvaardigheden en het didactisch handelen worden leerkrachten minimaal 1 keer per jaar gericht geobserveerd door de directeur met het observatie instrument van ons bestuur. Aandachtspunten die hieruit naar voren komen worden besproken in functioneringsgesprekken, waarna een persoonlijk ontwikkelingsplan (POP) wordt opgesteld of indien er sprake is van een schoolbreed aandachtspunt er teamscholing plaats vindt.
Verder laten wij geregeld externen mee kijken in de groepen, worden er vakgerichte observaties uit gevoerd door de voorzitters van de werkgroepen en worden er onverwachte flitsbezoeken afgelegd door het MT bij de leerkrachten. Altijd met doel de leerkracht te ondersteunen bij het verbeteren van zijn vaardigheden. Onze teamgesprekken concentreren zich rondom het vakmanschap als leerkracht en de ontwikkeling van leerlingen. 




[bookmark: _Toc44070637]Rollen schoolleider en intern begeleider
De rol van onze schoolleider richt zich op het sturen en monitoren van de doelen en de kwaliteit van ons onderwijs; de rol van de intern begeleider richt zich op het sturen, monitoren, stimuleren en ondersteunen van de leerkrachten gericht op de leerprocessen van leerlingen en de kwaliteit van het schoolteam; het schoolteam richt zich op het uitvoeren van goed onderwijs. 
Onze intern begeleider monitort en bewaakt dat elke leerling voldoende en op zijn niveau leert. Ook leidt de intern begeleider het opbrengstgesprek, waar de analyse en duiding van de behaalde leerresultaten centraal staan. Taal en rekenen hebben als kernvakken in ons onderwijs prioriteit. We onderzoeken voortdurend of ons aanbod en aanpak zoals beschreven in de groepsplannen genoeg oplevert voor de leerling(en). Indien niet binnen het groepsplan aan de onderwijsbehoeften van een kind voldaan kunnen worden, maakt de leerkracht voor deze leerling een individueel handelingsplan (IHP) of ontwikkelings-perspectief (OPP). Dit geldt zowel voor leerlingen die meer uitdaging nodig hebben als voor leerlingen die niet in staat zijn om de gewone leerlijn te volgen. De intern begeleider ondersteunt hierbij de leerkracht. 

[bookmark: _Toc44070638]Leren van en met elkaar
Op obs Nelson Mandela is leren met en van elkaar een belangrijk onderdeel van ons dagelijks werk. Leerlingen worden gevraagd om met en van elkaar te leren, maar ook van leerkrachten vragen we dit. Op obs Nelson Mandela werken we met meerdere werkgroepen c.q. leergemeenschappen. In deze werkgroepen behandelen we actuele vraagstukken uit ons onderwijs/jaarplan om samen naar oplossingen te zoeken. Soms nodigen we experts uit of  gaan we naar externe cursussen, maar altijd delen we de opgedane kennis met het hele schoolteam. Om te borgen dat alle werkgroepen niet alleen op incidentele basis maar ook structureel terugkoppelen, zijn in de jaarkalender bijeenkomsten gepland van alle werkgroep-voorzitters met het MT en vaste terugkoppelmomenten van de werkgroepen naar het volledige team.
Op de Nelson Mandela hebben wij de volgende werkgroepen:
· Rekenen
· Begrijpen lezen
· Taal
· Technisch lezen
· W&T (Wetenschap & Technologie met het didactisch model Onderzoekend en Ontwerpen Leren) en LOB (Loopbaanoriëntatie)
· Burgerschap
· ICT
· Doorgaande lijn peuter, kleuter, groep 3
Om het leren van en met elkaar vorm te geven werken wij naast de werkgroepen met LeerKRACHT met zijn 4 instrumenten (bordsessies, gezamenlijk lesontwerp, lesbezoek en feedback en de stem van de leerling/ouders). Hiermee maken wij ons onderwijs “elke dag een beetje beter” en daarmee wordt de leerling er ook beter van.
Wij proberen in alles wat wij doen zo effectief mogelijk te zijn. Wij leren de kinderen dat dingen die je doet effect moet hebben. Dit verwachten wij ook van onszelf, de leerkrachten en overige medewerkers. Wij doen dit door middel van opbrengstgericht werken. Hierbij maken we gebruik van 4 pijlers: data, duiden, doelen en doen (OGW4D. 
 
[bookmark: _Toc44070639]Tevredenheidsonderzoeken
De resultaten van de tevredenheidsonderzoeken worden in het schoolteam besproken en de verbeteracties worden belegd bij teamleden, die hierover rapporteren in de teamvergaderingen. We volgen op de voet of we verbeteringen zien bij de nieuwe metingen. Ook bespreken we in het schoolteam de opmerkingen in de open velden, want we weten dat daar waardevolle verbetertips staan. Ook die verbeteracties worden belegd bij het schoolteam en we koppelen onze inspanning en resultaten terug naar leerlingen, ouders en MR.

[bookmark: _Toc44070640]Jaarplannen-schoolplannen
Aandachtspunten die naar voren komen uit bovenstaande processen worden in deze processen/cyclussen meegenomen of opgenomen in het jaarplan en/of schoolplan. We hebben jaarlijks een verbeteragenda (in het jaarplan) met de eventuele verbeterdoelen om ons onderwijs nog beter te maken. Het jaarplan is een vastlegging van hetgeen wij als team gezamenlijk hebben besloten en de uitvoering van dit plan wordt door de schoolleider per kwartaal in het teamoverleg besproken. De inhoud van het schoolplan wordt eveneens samen met het schoolteam gemaakt en de ambities in dit plan komen jaarlijks terug in het jaarplan.
Dit alles samen vormt ons kwaliteitszorgsysteem. Bij obs Nelson Mandela gaat niet alles perfect, maar we leggen de lat wel onverminderd hoog. We willen onszelf en ons onderwijs blijven ontwikkelen en van onze fouten leren. 


[bookmark: _Toc44070641]Personeelsbeleid 

[bookmark: _Toc44070642]Het schoolteam en evenredige verdeling

Het schoolteam van obs Nelson Mandela bestaat eind oktober 2019 uit 29 personen (24,8 FTE). In FTE’s zijn dit 6,4 mannen (26%) en 18,2 vrouwen (76%). Hiermee wijken wij in positieve zin af van het percentage mannen in het primair onderwijs bij BOOR (15%). 
Binnen het MT zijn deze percentages vrijwel gelijk (28,5% man en 71,5% vrouw) en we wijken dus in positieve zin af van het landelijk percentage vrouwen in het MT van 28%. We verwachten dat deze verdeling ook tijdens de periode van dit schoolplan ook zo zal blijven. De school acht het in het algemeen wenselijk dat deze verdeling ook zo evenredig mogelijk is in verhouding tot de totale bezetting van het team. Echter het benutten en inzetten van persoonlijke kwaliteiten prevaleert boven het nastreven van evenredigheid op basis van sekse. 
Het team dat nu op onze school werkt is een team met oververtegenwoordiging van de groep 20 tot 30 jarigen (30%) en de groep 60+ (24%). Hiermee hebben we een mooie mix van jonge leerkrachten met veel nieuwe kennis en tegelijkertijd de jarenlange ervaring van de oudere leerkrachten waarbij zij continu van en met elkaar leren. We verwachten binnen twee jaar een daling van de groep van 60-plussers. Dat brengt dan wel de uitdaging met zich mee om deze leerkrachten te vervangen met het lerarentekort wat de komende jaren alleen maar toeneemt. 
Voor de lange termijn verwachten wij verder geen grote mutaties in opbouw van het team behalve eventueel een stijging van het aantal teamleden bij een stijging van het leerlingenaantal. Door wijkontwikkelingen (sloop en nieuwbouw) zijn de leerlingaantallen moeilijk te voorspellen. 

[bookmark: _Toc44070643]Voldoende bevoegd en bekwaam personeel

De school streeft ernaar om voor iedere groep een bevoegde leerkracht te hebben. In deze tijd een grote uitdaging gezien de immense tekorten waarmee het basisonderwijs op het moment te maken heeft. 
Verder streeft de school ernaar om binnen het team van leerkrachten een evenredige verdeling tussen startbekwaam, basisbekwaam, ervaren en excellente leerkrachten te hebben. Op deze manier kan het team van leerkrachten elkaar ondersteunen, begeleiden en helpen te ontwikkelen en daarmee garant staan voor goed onderwijs. Directie, intern begeleider en interne coach zorgen ervoor dat nieuwe collega’s de juiste begeleiding ontvangen om op school werkzaam te kunnen zijn. Ook vanuit ons bestuur ontvangen startende leerkrachten extra begeleiding.


De schoolleider draagt zorg voor de gesprekkencyclus met ieder personeelslid. Leerkrachten worden minimaal jaarlijks geobserveerd om het functioneren in kaart te brengen waarna een functionerings- of beoordelingsgesprek volgt en de POP wordt geüpdatet. De directie verricht ook flitsbezoeken om er voor te zorgen dat de kwaliteit van het lesgeven ook continu het hele jaar gewaarborgd blijft. 
In de situatie dat er voor een groep geen leerkracht gevonden kan worden op incidentele basis, zoekt directie naar de meest passende oplossing. Bij eventuele structurele problemen vindt altijd overleg plaats met bovenschoolse directie en bestuur. 

[bookmark: _Toc44070644]Bekwaamheid van het onderwijzend personeel

Om de onderwijskundige ambities en de doelen die de school zichzelf stelt te realiseren is het belangrijk dat we continu in ontwikkeling blijven. Dat vraagt om een professionele en lerende cultuur. 

Hierin speelt iedere medewerker een rol. De professionaliteit van onze medewerkers uit zich in persoonlijk leiderschap, houding en gedrag en de kwaliteit van het werk.
Leren en ontwikkelen worden op school gefaciliteerd op vrijwel ieder functieniveau. Een en ander gebeurt zowel in tijd als in geld. Voor medewerkers is scholingsbudget gereserveerd. Dit budget is in te zetten op zowel individueel niveau als op teamniveau. Het gaat hierbij om communicerende vaten; scholingsbudget wordt altijd vrijgemaakt in overleg met directie. Iedere medewerker legt vanuit de normjaartaak verantwoording af aan directie over de te maken scholingsuren.
Binnen onze school volgen de medewerkers veel collectieve professionaliseringstrajecten. Dit is een bewuste keuze vanuit het team: Samen leren staat in hoog aanzien bij het team. 

De directeur (bevoegd gezag) is ingeschreven bij het schoolleidersregister en moet zich dientengevolge iedere vier jaar herregistreren. 
De school is gecertificeerd als opleidingsschool B voor BOSS (Beter Opleiden in Samenhang en Synergie) en biedt daarmee een werkplek voor stagiaires van verschillende stromingen binnen de PABO-opleiding van de Hogeschool Rotterdam. Door het nauwe contact tussen instituutsopleider (HR), werkplekbegeleider (leerkracht) en schoolopleider (schoolexpert) ervaart de student de koppeling tussen praktijk en theorie. Deze samenwerking zorgt voor wederzijds leren tussen leerkracht en student. 



[bookmark: _Toc44070645]Samen leren in het team

Zoals eerder omschreven zijn directie, intern begeleider en de interne coach verantwoordelijk voor de begeleiding van de (nieuwe) leerkrachten. 
Daarnaast besteedt het team veel aandacht aan met en van elkaar leren. Een en ander uit zich bijvoorbeeld in verschillende overlegvormen en het in gezamenlijkheid voorbereiden van het onderwijs. De school werkt met de systematiek van LeerKRACHT waarbij de betrokkenheid en het gezamenlijk leren van de medewerkers wordt bevorderd (naast de hoge betrokkenheid van leerlingen). Ook de onder kwaliteitszorg genoemde werkgroepen en de daarbij behorende procedures zorgen voor samen leren.

[bookmark: _Toc44070646]Ouders

Net als ons team en leerlingen zijn de ouders erg divers. Wij hebben de afgelopen 10 jaar kinderen van 45 verschillende nationaliteiten binnen de school voorzien van onderwijs. Ook het opleidingsniveau van ouders is zeer divers: van ouders zonder opleiding tot universitair opgeleide ouders. We willen voor alle ouders de contacten zo laagdrempelig mogelijk houden en starten daar mee door iedere dag ouders en kinderen bij de deur te begroeten. Ouders kunnen met vragen meestal direct bij leerkrachten of het managementteam terecht.

Zoals eerder beschreven, is Ouderbetrokkenheid een van de vier pijlers van onze school. Wij beschikken, sinds kort, over het certificaat Ouderbetrokkenheid 3.0 (van CPS). Wij voldoen aan de 10 criteria van CPS en hebben daar de afgelopen jaren hard aan gewerkt met ouders, medewerkers ouderbetrokkenheid en leerkrachten. We werken met de driehoek ouders-leerling-school. Om ouders bij het onderwijs te betrekken zijn er inloopochtenden en organiseren wij ook twee keer per jaar ouderarena’s (vanuit LeerKRACHT).

Gezien de wijk en de daarbij behorende problematiek fungeert de school vaak ook als eerste aanspreekpunt voor ouders bij problemen van welke aard dan ook in hun gezin. Wij verwijzen dan vaak – via schoolmaatschappelijk werk – door naar wijkteams (volledige hulpverlening) of andere hulpverleners.
Ouders zijn tevreden over de school. De cijfers uit de tevredenheidspeilingen tonen een stijgende lijn en was in 2018 een mooie 7,8. We zien ook regelmatig kinderen bij ons op school waarvan de ouders ook bij ons op school hebben gezeten. Mochten ouders, leerlingen of andere betrokkenen ontevreden zijn, dan gaan we altijd het gesprek met hen aan.

De MR komt gemiddeld vijf keer per jaar bijeen op initiatief van de MR of de directie. Er is sprake van een goede samenwerking en informatievoorziening tussen directie en MR.





[bookmark: _Toc44070647]Leerlingen

Om betrokkenheid van leerlingen bij het onderwijs en hun eigenaarschap te vergroten maken wij gebruik van kindgesprekken, doelenborden in de groep, een leerlingenraad en twee keer per jaar een leerlingarena (vanuit LeerKRACHT).
Uitkomsten van de leerlingtevredenheidsonderzoeken worden in de leerlingenraad besproken.
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Een aantal activiteiten wordt niet bekostigd vanuit het schoolbudget zoals de schoolreis, de werkweek groep 8, Sinterklaas, Kerstdiner, Paasontbijt, Afscheid groep 8, OV-kosten, museumbezoek e.d. Deze kosten worden voldaan vanuit de vrijwillige schoolfondsbijdrage van EUR 50,--. Wanneer ouders de bijdrage niet kunnen betalen maar wel willen betalen, helpen wij de ouders met een aanvraag indienen bij Stichting Meedoen die een bijdrage levert voor de schoolreis of werkweek. Wanneer ouders niet willen of kunnen betalen, worden hun kinderen niet uitgesloten van activiteiten. 
De school werkt in principe niet mee aan sponsoring. Schenkingen zijn welkom mits op geen enkele wijze de onafhankelijkheid van het onderwijs in gevaar komt. Wij volgen daarbij het convenant “Scholen voor primair en voortgezet onderwijs en sponsoring” zoals laatstelijk vastgesteld voor 2019. Overigens hebben we de afgelopen jaren niet met sponsoring te maken gehad.
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In deze kwaliteitsagenda staat het cyclische proces van de kwaliteitszorg op obs Nelson Mandela omschreven. In de eerste kolom staat de actie. In de tweede kolom staat wie verantwoordelijk is. In de derde kolom staat welke documenten hierbij nodig zijn. 
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	Juni / juli
Voor de grote vakantie…
	· Evaluatie groepsplannen.
De evaluatie van de groepsplannen gebeurt volgens OGW 4D principe. De data vanuit ParnasSys (groep 1 t/m 8) / vanuit KIJK (groep 1,2) wordt vergeleken met de schoolstandaard. De resultaten worden geëvalueerd op de diverse componenten van het onderwijsleerproces; leerstofdoelen, leertijd, didactisch handelen, pedagogisch handelen, klassenmanagement. Voor groep 1,2 is er nog geen schoolstandaard.
Leerlingen worden toegewezen aan de nieuwe arrangementen. 

· Bijwerken en controleren OP(P) / IHP 
De toetsgegevens worden opgenomen in het OPP van de betreffende leerling (evaluatie). De belemmerende en stimulerende factoren, die beschreven worden vanuit de onderwijsbehoeften, worden aangevuld. 
De resultaten en het leerrendement worden met ouders besproken. Ouders ontvangen een kopie.

· Groepsoverdracht.
In overleg wordt bepaald wanneer het overdrachtsgesprek plaatsvindt, dit is uiterlijk twee weken voor de zomervakantie. Indien gewenst sluit ib aan.
Tijdens het overdrachtsgesprek wordt de groepskaart vanuit ParnasSys besproken (groep 3 t/m 8) of het groepsoverzicht vanuit KIJK! (grope 1,2). De groepsgegevens worden overgedragen.
De groepsplannen per vakgebied worden in gezamenlijkheid besproken. Leerlingen worden toegewezen binnen een arrangement, passend bij hun onderwijsbehoefte.
Van iedere leerling wordt een talent meegegeven. 
· Schoolanalyse bespreken met de werkgroepvoorzitters

· Opstellen jaarrooster met zorgstructuur.

· Groepsmappen

· Warme overdracht

· Materialen voor de Kanjertraining worden besteld. 

· VDA-Rooster

· Urentabel
	
Lk evalueren het groepsplan op proces en product.
Ib begeleidt lk.




Lk werkt de gegevens binnen OPP bij. Lk bespreekt de gegevens met ouders.
Ib. verwerkt de toetsgegevens binnen OP. Ib begeleidt lk.



De lk is verantwoordelijk voor het inplannen en uitvoeren van het gesprek.


Ib monitort.


MT.


MT.

Ib


Ib i.s.m. lk.

Ib.
MT
.
MT.

	
Groepsplan ParnasSys / KIJK.
Duidingsvragen OGW 4D.
Protocol Dyslexie.
Protocol ERWD.
Protocol zorgstructuur.


OP(P)
ParnasSys.
OPP instructies.




Groepskaart
ParnasSys.
Formulier voor de groepsoverdracht.




Schoolanalyse


Jaarrooster.
Protocol zorgstructuur

Inhoudsopgave groepsmap.



	Juli / augustus
Acties na de grote vakantie…
	Acties voor intern begeleider / MT:
· Het plaatsen van de leerlingen en de groepen binnen KIJK!, KanVas, ParnasSys, OT. Zie protocol Adviesprocedure.
· Alle startende leerkrachten ontvangen een EHBO-tas (Eerste Hulp Bij Onderwijs).
· Het actualiseren van alle protocollen. Alle protocollen worden geplaatst in de M-map op de server.
· Het actualiseren van de BAS-documenten. Alle documenten worden geplaatst in de M-map op de server.
· De leerlingen die in aanmerking komen voor ZIB (groep 8) worden, na toestemming van ouders, aangemeld.
· Alle leerkrachten (groep 3 t/m 8) stellen een verdeelrooster op. De leerkrachten brengen de intern begeleider hiervan op de hoogte. 
· De leerkrachten (groep 6 t/m 8) selecteren, met de klas, vertegenwoordigers voor de leerlingenraad. De leerkrachten brengen de intern begeleider hiervan op de hoogte. De eerste vergadering voor de leerlingenraad wordt ingepland door MT (5xp.j.). Zie protocol leerlingenraad.
· De medische gegevens worden gecontroleerd en geactualiseerd. Ouders geven schriftelijk toestemming voor het verstrekken van medicatie. Zie protocol BOOR medisch handelen.
· Start werkwijze LeerKRACHT; bordsessie (1xp.w.), lesbezoek & feedback (1x2w.), gezamenlijks lesontwerp (1x4w.), teamsessies (1x4w.), stem van de leerling (leerlingarena 2xp.j.), stem van de ouder (ouderarena 1xp.j.) Zie protocol leerKRACHT.
· Een voorlichting voor ouders over de Kanjertraining ouder-kindtraining.
· SISA wordt gecontroleerd en geactualiseerd. Zie protocol Meldcode.
· Het overleg scp PPO wordt ingepland voor het nieuwe schooljaar (1x4w.). Aanwezig: ib, scp PPO.
· Het overleg SMW wordt ingepland voor het nieuwe schooljaar (1x2w.). Aanwezig: ib, SMW.
· Het overleg MT wordt ingepland voor het nieuwe schooljaar (1x4w.). Aanwezig: ib, MT.
· Het MDO (Multi Disciplinair Overleg) wordt ingepland voor het nieuwe schooljaar (1x8w.). Aanwezig: ib, SMW, wijkteam, CJG. 
· Het zorgoverleg met Peuter & Co wordt ingepland voor het nieuwe schooljaar (1x6 w.). Aanwezig: ib, SMW, wijkteam, PM’ers, VVE-coach.
· Een eerste overleg met ambulante begeleiding (Auris / PPO) wordt ingepland. 
· Contact vrijwilligers over de ondersteuning binnen de klassen.
· Contact Branco logopedie; jaarrooster school, rooster logopedie.
· Contact Imotoriek; jaarrooster school, rooster kinderoefentherapie.
· Materialen voor CITO worden besteld. 





	Augustus 
	· Groepsplannen.
De nieuwe groepsplannen worden in ParnasSys (groep 3 t/m 8) of in KIJK! (groep 1, 2) opgesteld volgens OGW 4D model.
De leerlingen zijn binnen de (gestandaardiseerde) groepsplannen toegewezen aan de arrangementen. De focus ligt nu op de verdere concretisering naar de praktijk. Leertijd klopt met het rooster en onderwijsbehoeften zijn vertaald naar leerkrachtgedrag.
Leerkrachten ontvangen feedback op de opgestelde groepsplannen.

· OP(P) / IHP.
Het OP (ontwikkelingsperspectief) en het OPP (ontwikkelingsperspectiefplan) / IHP (individueel handelingsplan) worden in ParnasSys opgesteld volgens OGW 4D principe. De doelen en het leerstofaanbod wordt voor de periode augustus-januari omschreven. Wat kun je op basis van de vorige gegevens verwachten in het komende half jaar? Waar gaat de leerling aan werken? 
Het OPP / IHP wordt besproken met ouders en met de leerling. De verwachtingen worden hierbij besproken. Ouders ondertekenen het OPP. Ouders ontvangen een kopie. Intern begeleider kan uitgenodigd worden bij de gesprekken, dit is wenselijk als het perspectief afwijkt door tegenvallende leerresultaten.
· Leesontwikkeling 
Leerlingen die uitvallen toewijzen aan ondersteuningsniveau 2 of 3.
Het gaat hier om adequaat ingericht effectief leesonderwijs op groepsniveau en individueel niveau. Zie protocol dyslexie en leesontwikkeling.
· Kennismakinggesprekken.
De kennismakingsgesprekken tussen ouder en leerkracht worden ingepland.  
Ouders maken ook kennis met MT/ ib/ SMW en nemen kennis van hun werkzaamheden binnen de school. 
· Handboek Onderwijskwaliteit BOOR
	
Lk stellen een groepsplan op.
Lk maakt een rooster.
Ib begeleidt lk.



Ib geeft lk feedback op het groepsplan.


Lk stelt een OPP op. Lk bespreekt OPP met ouders.
Ib. verwerkt de toetsgegevens binnen OP. Ib begeleidt lk.
Lk stelt i.s.m. ib/ leescoördinator/ rekencoördinator IHP op.


Ib i.s.m. leescoördinator.



Lk plant een gesprek in met iedere ouder.
MT/ ib/ SMW.

MT.
	
Groepsplan ParnasSys / KIJK.

Urentabel.
Protocol Dyslexie.
Protocol ERWD.
Protocol zorgstructuur.


OPP instructies.
Protocol zorgstructuur.
Protocol Dyslexie.
Protocol ERWD.





Protocol Dyslexie.



Protocol ouder-betrokkenheid.



	September
	· Groepsplan
Leerkracht: uitvoeren groepsplan en dagelijks evalueren. 
Ib: monitoren en begeleiden.
· OPP / IHP
Leerkracht: uitvoeren OPP / IHP.
Ib: monitoren en begeleiden.
· Flitsbezoek 
Doen de leerlingen wat ze moeten doen?
Zijn de lesactiviteiten in lijn met het lesdoel (EDI-model)?
Welke interventies doet de leerkracht om te zorgen dat alle leerlingen het leerdoel behalen?
Omgeving scannen; wat is aanwezig dat bijdraagt aan de lessen? 
Zijn er bijzonderheden op het gebied van veiligheid / gezondheid?
· Groepsbespreking 
Groepsplan bespreken volgens 4D model. 
Tijdens de groepsbespreking wordt er gesproken over de uitvoering van de groepsplannen en het behalen van de tussendoelen. De begeleidingsbehoefte wordt afgestemd.
Verslaglegging in format ParnasSys Groepsbespreking en communiceren met de leerkracht en directie.
Monitoren en begeleiden bij de uitvoering van groepsplan.
· Pesten
Week tegen pesten: team en ouders informeren over pesten. In de klas aandacht voor pesten. Zie protocol anti-pesten.
	
Lk.
Ib.


Lk.
Ib.

Ib.

Check: groepsmap; kloppen de leertijden met de arrangementen en wordt het onderwijs dagelijks geëvalueerd? 




Lk Aangeleverd: groeps-plan, bespreekpunten
Ib gelezen: groepsplan.
Bij de hand: duidings-vragen, schoolstandaard



Ib.

	
Weekplanning.
Groepsplan.


OPP / IHP.


BAS documenten.

Groepsmap.





Groepsbespreking
ParnasSys.
Protocol Dyslexie.
Protocol ERWD.
Protocol zorgstructuur.


Kanjertrainging.
KanVas.
Anti-pestprotocol.



	Oktober
	· Groepsplan
Leerkracht: uitvoeren groepsplan en dagelijks evalueren. 
Ib: monitoren en begeleiden
Tussenevaluatie.

· OPP / IHP
Leerkracht: uitvoeren OPP / IHP.
Ib: monitoren en begeleiden.
Tussenevaluatie.
· Flitsbezoek 
Doen de leerlingen wat ze moeten doen?
Zijn de lesactiviteiten in lijn met het lesdoel (EDI-model)?
Welke interventies doet de leerkracht om te zorgen dat alle leerlingen het leerdoel behalen?
Omgeving scannen; wat is aanwezig dat bijdraagt aan de lessen? 
Zijn er bijzonderheden op het gebied van veiligheid / gezondheid?

· Leerlingbespreking
Leerlingbespreking volgens 4D model.
Voorafgaand hebben alle leerkrachten een verslaglegging in format ParnasSys Leerlingbespreking geplaatst.
De leerlingen vanaf zorgniveau 2 worden besproken. Acties worden uitgezet. 
Zie protocol van 2 naar 3.
Zie protocol zorgstructuur.

· Groep 4 motorische screening. 
Afstemmen met kinderoefentherapeut Imotoriek.
	
Lk.
Ib.



Lk.
Ib.


Ib.
Check: groepsmap; kloppen de leertijden met de arrangementen en wordt het onderwijs dagelijks geëvalueerd? 



Lk: van iedere leerling een notitie in ParnasSys.


Ib: overzicht zorg.




Lk neemt motorische screening af.
Ib en lk overleggen met therapeut.
	
Weekplanning
Groepsplan.
Tussenevaluatie Parnassys.


OPP / IHP.

Tussenevaluatie Parnassys.

BAS documenten.

Groepsmap





Leerlingbespreking
ParnasSys.
Protocol Dyslexie.
Protocol ERWD.
Protocol zorgstructuur.
Protocol van 2 naar 3.



Motorische screening 
groep 4.



	November
	· Groepsplan
Leerkracht: uitvoeren groepsplan en dagelijks evalueren. 
Ib: monitoren en begeleiden
· OPP / IHP
Leerk uitvoeren OPP.
Ib: monitoren en begeleiden.
· KanVas invullen.
Docentenvragenlijst- leerkrachten groep 1 t/m 8
Sociogram- leerlingen groep 3 t/m 8
Leerlingvragenlijst- leerlingen groep 5 t/m 8
Sociale veiligheidslijst- leerlingen groep 5 t/m 8
Resultaten analyseren (leerling-groep-school) volgens OGW 4D model.
Groepsplan bijstellen

· Groep 3: herfstsignalering. 
Met leerkracht van groep 3 resultaten afstemmen. Indien nodig intensivering inzetten. 
· Flitsbezoeken
Doen de leerlingen wat ze moeten doen?
Zijn de lesactiviteiten in lijn met het lesdoel (EDI-model)?
Welke interventies doet de leerkracht om te zorgen dat alle leerlingen het leerdoel behalen?
Omgeving scannen; wat is aanwezig dat bijdraagt aan de lessen? 
Zijn er bijzonderheden op het gebied van veiligheid / gezondheid?
Zie BAS documenten.
· Kindermishandeling
Week tegen kindermishandeling: team informeren over de meldcode.
· Rapporten groep 1 t/m 8
Ontwikkeling van het kind communiceren met ouders. Vanaf groep 5 wordt de ontwikkelingsprognose vanuit ParnasSys hierbij besproken.
Intern begeleider kan uitgenodigd worden bij de rapportgesprekken. 
In groep 1, 2 ontvangen de ouders geen rapport.
· Groep 2: motorische screening. 
Afstemmen met kinderoefentherapeut Imotoriek.

	
Lk.
Ib.


Lk.
Ib.


Lk / lln vullen de lijsten in.





Lk analyseert de resultaten (leerling-groep).
Lk stelt groepsplan bij.
Ib analyseert de resultaten (groep-school).
Lk groep 3.
Ib monitort. 
Ib.
Check: groepsmap; kloppen de leertijden met de arrangementen en wordt het onderwijs dagelijks geëvalueerd? 




Ib i.s.m. SMW.

Lk stelt rapport op in ParnasSys.

Ib sluit, indien gewenst, aan bij het gesprek. 


Lk neemt motorische screening af.
Ib en lk overleggen met therapeut.
	
Weekplanning.
Groepsplan.


OPP / IHP.


KanVas.




Groepsplan ParnasSys.




BAS documenten.

Groepsmap.






Protocol meldcode.

Rapport ParnasSys.
Protocol  van 2 naar 3.
Protocol Zorgstructuur.


Motorische screening groep 2.



	December 
	· Groepsplan
Leerkracht: uitvoeren groepsplan en dagelijks evalueren. 
Ib: monitoren en begeleiden
· OPP / IHP
Leerkracht: uitvoeren OPP / IHP.
Ib: monitoren en begeleiden. Adaptieve toetsen overhandigen aan de leerkracht.

· Groep 8: inschrijven eindtoets
	
Lk.
Ib.



Lk.
Ib.


Ib i.s.m coördinator PO-VO. 

	
Weekplanning.
Groepsplan.



OPP / IHP.



Protocol Adviesprocedure. 



	Januari
	· CITO / KIJK!
Data 
CITO toets afname (15 januari)
KIJK registratie afsluiten (15 januari) 
Duiden 
Data vergelijken met schoolstandaard
Resultaten evalueren op onderwijskenmerken.
· Groepsplannen
De evaluatie van de groepsplannen gebeurt volgens OGW 4D principe. De data vanuit ParnasSys (groep 1 t/m 8) / vanuit KIJK (groep 1,2) wordt vergeleken met de schoolstandaard. De resultaten worden geëvalueerd op de diverse componenten van het onderwijsleerproces; leerstofdoelen, leertijd, didactisch handelen, pedagogisch handelen, klassenmanagement. Voor groep 1,2 is er nog geen schoolstandaard.
De nieuwe groepsplannen worden in ParnasSys (groep 3 t/m 8) of in KIJK! (groep 1, 2) opgesteld volgens OGW 4D model. 
De leerlingen zijn binnen de (gestandaardiseerde) groepsplannen toegewezen aan de arrangementen. De focus ligt nu op de verdere concretisering naar de praktijk. Leertijd klopt met het rooster en onderwijsbehoeften zijn vertaald naar leerkrachtgedrag.
Ib begeleidt leerkrachten bij het opstellen van de groepsplannen.
Leerkrachten ontvangen feedback op de opgestelde groepsplannen.
· OP(P) / IHP
De toetsgegevens worden opgenomen in het OPP / IHP van de betreffende leerling (evaluatie). De belemmerende en stimulerende factoren, die beschreven worden vanuit de onderwijsbehoeften, worden aangevuld.
Het OP (ontwikkelingsperspectief) en het OPP (ontwikkelingsperspectiefplan) worden in ParnasSys opgesteld volgens OGW 4D principe. De doelen en het leerstofaanbod wordt voor de periode januari-juli omschreven. Wat kun je op basis van de vorige gegevens verwachten in het komende half jaar? Waar gaat de leerling aan werken?
Het OPP wordt besproken met ouders en met de leerling. De verwachtingen worden hierbij besproken. Ouders ondertekenen het OPP. Ouders ontvangen een kopie. Intern begeleider kan uitgenodigd worden bij de gesprekken, dit is wenselijk als het perspectief afwijkt door tegenvallende leerresultaten.
· Leesontwikkeling 
Leerlingen die uitvallen toewijzen aan ondersteuningsniveau 2 of 3.
Het gaat hier om adequaat ingericht effectief leesonderwijs op groepsniveau en individueel niveau. Zie protocol dyslexie en leesontwikkeling.
· Schoolanalyse

	
Lk registreert alle leerlingen (KIJK! / CITO).
Ib sluit KIJK! registratie af.
Check: zijn alle leerlingen goed geregistreerd (KIJK! /CITO)?
Lk evalueert het groepsplan op proces en product.

Lk stelt een groepsplan op.






Ib begeleidt lk.
Ib geeft lk feedback op het groepsplan.

Lk stelt OPP bij. Lk bespreekt OPP met ouders.
Ib. verwerkt de toetsgegevens binnen OP. Ib begeleidt lk.
Lk stelt i.s.m. ib/ leescoördinator/ rekencoördinator IHP op.



Ib / lk / leescoördinator.



MT
	

Groepsplan ParnasSys.


Duidingsvragen.
Evaluatie Parnassys.

Groepsplan ParnasSys.
Urentabel.
Protocol Dyslexie.
Protocol ERWD.
Protocol zorgstructuur.






OPP instructies.
Protocol zorgstructuur.
Protocol Dyslexie.
Protocol ERWD.





Protocol Dyslexie.


Schoolanalyse.



	Februari 
	· Groepsplan
Leerkracht: uitvoeren groepsplan en dagelijks evalueren. 
Ib: monitoren en begeleiden
· OPP / IHP
Leerkracht: uitvoeren OPP.
Ib: monitoren en begeleiden.
· Intervisiebijeenkomst leerresultaten
Leerkrachten gaan, met behulp van duidingsvragen, met elkaar in dialoog over de leerresultaten. Leren van en met elkaar staat hierbij centraal. 
· Schoolanalyse bespreken met de werkgroepvoorzitters

· Groep 8: adviesgesprekken, OKR

· Rapporten groep 1, 2
Ontwikkeling van het kind communiceren met ouders (KIJK rapport). 
Intern begeleider kan uitgenodigd worden bij de rapportgesprekken.
	
Lk.
Ib.


Lk.
Ib.

MT.

MT i.s.m. werkgroep-voorzitters.

Lk / ib / coördinator PO-VO.

Lk maakt gebruik van de KIJK! registratie.
Ib sluit, indien gewenst, aan bij het gesprek. 

	
Weekplanning.
Groepsplan.

OPP / IHP.


Duidingsvragen.


Schoolanalyse.

Protocol adviesprocedure.

KIJK! Registratie

Protocol  van 2 naar 3.
Protocol Zorgstructuur.




	Maart
	· Groepsplan
Leerkracht: uitvoeren groepsplan en dagelijks evalueren. 
Ib: monitoren en begeleiden
· OPP / IHP
Leerkracht: uitvoeren OPP.
Ib: monitoren en begeleiden.
· Flitsbezoek 
Doen de leerlingen wat ze moeten doen?
Zijn de lesactiviteiten in lijn met het lesdoel (EDI-model)?
Welke interventies doet de leerkracht om te zorgen dat alle leerlingen het leerdoel behalen?
Omgeving scannen; wat is aanwezig dat bijdraagt aan de lessen? 
Zijn er bijzonderheden op het gebied van veiligheid / gezondheid?
· Groepsbespreking 
Groepsplan bespreken volgens 4D model. 
Tijdens de groepsbespreking wordt er gesproken over de uitvoering van de groepsplannen en het behalen van de tussendoelen. De begeleidingsbehoefte wordt afgestemd.
Verslaglegging in format ParnasSys Groepsbespreking en communiceren met de leerkracht en directie.
Monitoren en begeleiden bij de uitvoering van groepsplan.
· Groep 3: lentesignalering. 
Met leerkracht van groep 3 resultaten afstemmen. Indien nodig intensivering inzetten. 
· Rapporten groep 3 t/m 8
Ontwikkeling van het kind communiceren met ouders. Vanaf groep 5 wordt de ontwikkelingsprognose vanuit ParnasSys hierbij besproken. 
Intern begeleider kan uitgenodigd worden bij de rapportgesprekken.
	
Lk.
Ib.


Lk.
Ib.


Ib.
Check: groepsmap; kloppen de leertijden met de arrangementen en wordt het onderwijs dagelijks geëvalueerd? 




Lk Aangeleverd: groeps-plan, bespreekpunten
Ib gelezen: groepsplan.
Bij de hand: duidings-vragen, schoolstandaard


Lk groep 3.
Ib monitort. 

Lk stelt rapport op in ParnasSys.

Ib sluit, indien gewenst, aan bij het gesprek. 

	
Weekplanning.
Groepsplan.


OPP / IHP.




BAS documenten.

Groepsmap.





Groepsbespreking




ParnasSys.
Protocol Dyslexie.
Protocol ERWD.
Protocol zorgstructuur.


Rapport ParnasSys.


Protocol zorgstructuur.










	April
	· Groepsplan
Leerkracht: uitvoeren groepsplan en dagelijks evalueren. 
Ib: monitoren en begeleiden
Tussenevaluatie groepsplan.
· OPP / IHP
Leerkracht: uitvoeren OPP.
Ib: monitoren en begeleiden.
Tussenevaluatie OPP / IHP.
· Flitsbezoek 
Doen de leerlingen wat ze moeten doen?
Zijn de lesactiviteiten in lijn met het lesdoel (EDI-model)?
Welke interventies doet de leerkracht om te zorgen dat alle leerlingen het leerdoel behalen?
Omgeving scannen; wat is aanwezig dat bijdraagt aan de lessen? 
Zijn er bijzonderheden op het gebied van veiligheid / gezondheid?
Zie BAS documenten.
· Leerlingbespreking
Leerlingbespreking volgens 4D model.
Voorafgaand hebben alle leerkrachten een verslaglegging in format ParnasSys Leerlingbespreking geplaatst.
De leerlingen vanaf zorgniveau 2 worden besproken. Acties worden uitgezet. 
Zie protocol van 2 naar 3.
Zie protocol zorgstructuur.
· Groep 8: eindtoets
· Groep 6 / 7: entreetoets

	
Lk.
Ib.


Lk.
Ib.


Ib.
Check: groepsmap; kloppen de leertijden met de arrangementen en wordt het onderwijs dagelijks geëvalueerd?






Lk: van iedere leerling een notitie in ParnasSys.

Ib: overzicht zorg.



Lk / ib / coördinator PO-VO.

	
Weekplanning.
Groepsplan.


OPP / IHP.



BAS documenten.

Groepsmap.






Leerlingbespreking
ParnasSys.
Protocol Dyslexie.
Protocol ERWD.
Protocol zorgstructuur.
Protocol  van 2 naar 3.

Protocol adviesprocedure. 






	Mei
	· Groepsplan
Leerkracht: uitvoeren groepsplan en dagelijks evalueren. 
Ib: monitoren en begeleiden
Tussenevaluatie groepsplan.
· OPP / IHP
Leerkracht: uitvoeren OPP.
Ib: monitoren en begeleiden.
Tussenevaluatie OPP / IHP
· KanVas invullen.
Docentenvragenlijst- leerkrachten groep 1 t/m 8
Sociogram- leerlingen groep 3 t/m 8
Leerlingvragenlijst- leerlingen groep 5 t/m 8
Sociale veiligheidslijst- leerlingen groep 5 t/m 8
Resultaten analyseren (leerling-groep-school) volgens OGW 4D model.
Groepsplan bijstellen

· Groep 8: verwerken van de eindtoetsgegevens en heroverweging eindadvies


	
Lk.
Ib.


Lk.
Ib.


Lk / lln vullen de lijsten in.





Lk analyseert de resultaten (leerling-groep).
Lk stelt groepsplan bij.


Ib analyseert de resultaten (groep-school).
Lk / ib / coördinator PO-VO.

	
Weekplanning.
Groepsplan.


OPP / IHP.



KanVas.








Groepsplan ParnasSys.



Protocol adviesprocedure.








	Juni
	· CITO / KIJK!
Data 
CITO toets afname (15 juni)
KIJK registratie afsluiten (15 juni) 

Duiden 
Data vergelijken met schoolstandaard
Resultaten evalueren op onderwijskenmerken.
· Groepsplannen
De evaluatie van de groepsplannen gebeurt volgens OGW 4D principe. De data vanuit ParnasSys (groep 1 t/m 8) / vanuit KIJK (groep 1,2) wordt vergeleken met de schoolstandaard. De resultaten worden geëvalueerd op de diverse componenten van het onderwijsleerproces; leerstofdoelen, leertijd, didactisch handelen, pedagogisch handelen, klassenmanagement. Voor groep 1,2 is er nog geen schoolstandaard.
De nieuwe groepsplannen worden in ParnasSys (groep 3 t/m 8) of in KIJK! (groep 1, 2) opgesteld volgens OGW 4D model.
De leerlingen zijn binnen de (gestandaardiseerde) groepsplannen toegewezen aan de arrangementen. De focus ligt nu op de verdere concretisering naar de praktijk. Leertijd klopt met het rooster en onderwijsbehoeften zijn vertaald naar leerkrachtgedrag.
Ib begeleidt leerkrachten bij het opstellen van de groepsplannen.
Leerkrachten ontvangen feedback op de opgestelde groepsplannen.
· OP(P)
De toetsgegevens worden opgenomen in het OPP van de betreffende leerling (evaluatie). De belemmerende en stimulerende factoren, die beschreven worden vanuit de onderwijsbehoeften, worden aangevuld. 
De resultaten en het leerrendement worden met ouders besproken. 
Ouders ontvangen een kopie. Intern begeleider kan uitgenodigd worden bij de gesprekken, dit is wenselijk als het perspectief afwijkt door tegenvallende leerresultaten.
· Leesontwikkeling 
Leerlingen die uitvallen toewijzen aan ondersteuningsniveau 2 of 3.
Het gaat hier om adequaat ingericht effectief leesonderwijs op groepsniveau en individueel niveau. Zie protocol dyslexie en leesontwikkeling.
· Schoolanalyse

	


Lk registreert alle leerlingen (KIJK! / CITO).
Ib sluit KIJK! registratie af.
Check: zijn alle leerlingen goed geregistreerd (KIJK! / CITO)?

Lk evalueert het groepsplan op proces en product.


Lk stelt een groepsplan op.












Ib begeleidt lk.

Ib geeft lk feedback op het groepsplan.

Lk stelt OPP bij. Lk bespreekt OPP met ouders.

Ib verwerkt de toets-gegevens binnen OP. 
Ib begeleidt lk.



Lk stelt i.s.m. ib/lees-coördinator/rekencoördinator IHP op.
Ib/ lk / leescoördinator. 


MT.

	


Groepsplan ParnasSys.



Duidingsvragen.
Evaluatie Parnassys.


Groepsplan ParnasSys.
Urentabel.
Protocol Dyslexie.
Protocol ERWD.
Protocol zorgstructuur.








OPP instructies.
Protocol zorgstructuur.
Protocol Dyslexie.
Protocol ERWD.



Protocol Dyslexie.



Schoolanalyse.


	Juli
	· Rapporten groep 1 t/m 8
Ontwikkeling van het kind communiceren met ouders. Vanaf groep 5 wordt de ontwikkelingsprognose vanuit ParnasSys hierbij besproken.
Intern begeleider kan uitgenodigd worden bij de rapportgesprekken. 

Het cyclische start weer op pagina 4. 
Juni / Juli 
Voor de grote vakantie…


	
Lk stelt rapport op in ParnasSys.

Ib sluit, indien gewenst, aan bij het gesprek. 

	
Rapport ParnasSys

Protocol Zorgstructuur.
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Inleiding
Voor u ligt het protocol Zorgstructuur van obs Nelson Mandela. In dit plan wordt beschreven op welke wijze de continuïteit van de zorg/ ondersteuning gerealiseerd wordt. Het document beschrijft de praktische uitvoering van de pedagogische en didactische begeleiding van leerlingen. 
Het protocol is een document dat blijvend in ontwikkeling is. Jaarlijks wordt het besproken en eventueel bijgesteld door de intern begeleider.
Uitgangspunt
We staan voor het bieden van kwalitatief goed onderwijs; 
Alle kinderen die aan onze zorg worden toevertrouwd willen we begeleiden in hun ontwikkeling en hen optimale kansen bieden om zelfstandig te functioneren binnen de pluriforme samenleving. 
Het begeleiden in hun ontwikkeling willen we splitsen in drie aspecten t.w.
1. Sociaal emotionele ontwikkeling
2. Cognitieve ontwikkeling 
3. Motorische ontwikkeling

Afrikaanderwijk
Obs Nelson Mandela is gevestigd in de Afrikaanderwijk. De school is een afspiegeling van de wijk.
De Afrikaanderwijk is een oude arbeiderswijk in het Rotterdamse stadsdeel Feijenoord. De wijk wordt begrensd door de Laan op Zuid in het noordoosten, de Putselaan in het zuiden en de Maashaven, Rijnhaven en de Erasmuslijn in het westen. In de wijk ligt het Afrikaanderplein centraal. Het is een wijk met drie basisscholen voor primair onderwijs; Da Costaschool, Sterrenschool Globetrotter en Nelson Mandela (met 2 locaties). De Heldringschool (SBO) grenst aan de wijk.
De Afrikaanderwijk is een levendige woonwijk met twee keer per week de bekende Afrikaandermarkt als kloppend hart. Belangrijke andere wijkfuncties bevinden zich ook op deze plek, het grote park, LCC ’t Klooster en het zwembad. Hiermee fungeert de wijk ook als sociaal-cultureel voorzieningencentrum van het gebied Feijenoord.
De Afrikaanderwijk telt ongeveer 8.300 inwoners, verdeeld over ongeveer 3.800 huishoudens, resulterend in een groot aantal bewoners op relatief weinig vierkante meters. Een groot deel van de woningvoorraad bestaat uit sociale huurwoningen,
De Afrikaanderwijk behoort op dit moment tot de zeven sociaaleconomisch zwakste wijken van Rotterdam en vereist daarom extra inzet. De Afrikaanderwijk staat er slecht voor waar het capaciteit, inkomen, taal, school, veiligheid, werk, wonen en gezondheid betreft. 22% van de bewoners staat ingeschreven als werkzoekende zonder baan. 75% van de inwoners heeft een laag inkomen (ten opzichte van 51% in Rotterdam gemiddeld). Jongeren in de wijk groeien op in een wijk met complexe problematiek en stromen te vaak te vroeg uit school.
Een deel van de jongeren hangt op straat en creëert daarmee gevoelens van onveiligheid bij andere inwoners en bezoekers van de wijk. De sociaal economische thema’s komen terug in het Nationaal Programma Rotterdam Zuid (NPRZ). 



Passend onderwijs 
Passend onderwijs legt de zorgplicht bij scholen. Dat betekent dat scholen verantwoordelijk zijn om alle leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben een goede onderwijsplek te bieden. Daarvoor werken reguliere en speciale scholen samen in regionale samenwerkingsverbanden. Obs Nelson Mandela is een school die valt onder Stichting BOOR. Alle scholen van dit bestuur vallen onder het samenwerkingsverband PPO Rotterdam.
Middels passend onderwijs wil de overheid bereiken dat:
· alle kinderen een passende plek in het onderwijs krijgen;
· een kind naar het regulier onderwijs gaat als het kan
· een kind naar het speciaal onderwijs gaat als intensieve begeleiding nodig is
· scholen de mogelijkheid hebben voor ondersteuning op maat
· de mogelijkheden en de onderwijsbehoefte van het kind bepalend zijn, niet de beperkingen
· kinderen niet meer langdurig thuis komen zitten
Om uitvoering te geven aan passend onderwijs werkt de school doelgericht aan het realiseren van het best passende aanbod. Dat betekent enerzijds dat er voortdurend gezocht wordt naar wat deze leerling in deze groep en met deze leerkracht nodig heeft om optimaal van het onderwijs te kunnen genieten. Daarnaast worden ook steeds de opbrengsten geanalyseerd om het aanbod aan te laten sluiten bij de onderwijsbehoefte van de leerling. School streeft ernaar dat alle leerlingen de basisschool met minimaal een F1 niveau verlaten (fundamentele niveau). 
De uitgangspunten van HGW/ OGW zijn hierbij leidend:
1. Het werken is doelgericht is en de plannen worden geëvalueerd
2. Er wordt uitgegaan van de pedagogische en didactische ondersteuningsbehoeften van de leerling
3. Er is aandacht is voor de ondersteuningsbehoeften van leerkrachten en ouders/ verzorgers
4. Er vindt wisselwerking en integrale afstemming plaats (vve-po-vo) t.b.v. de doorgaande lijn
5. De nadruk wordt gelegd op de positieve factoren van de leerling, het onderwijs en de opvoeding
6. Er wordt samengewerkt met ouders/ verzorgers, leerkrachten, jeugdhulpverlening en de gemeente Rotterdam
7. De werkwijze is systematisch en transparant 

Schoolondersteuningsprofiel 
De Wet passend onderwijs verplicht scholen om ten minste eenmaal per vier jaar een schoolondersteuningsprofiel (SOP) op te stellen. Het SOP geeft inzicht in het niveau van de basisondersteuning en geeft informatie over de aanwezige deskundigheid, bijzondere voorzieningen en de grenzen in de onderwijsondersteuning per school. Het SOP is geen doel op zich, maar een middel. Het SOP geeft inzicht en is onderwerp van gesprek tijdens PPO netwerkbijeenkomsten per wijk. Doel is dat scholen gezamenlijk tot een wijkvisie komen en vastleggen wat er de komende jaren nodig is om in hun wijk het passend netwerk te realiseren. Dit plan maakt onderdeel uit van de intentieverklaring ‘passend onderwijs in Rotterdam’. 
Vier maal per schooljaar is er een netwerkbijeenkomst met alle basisscholen uit de Afrikaanderwijk en PPO Rotterdam. 



Zorg op niveau
Volgens de Wet Passend Onderwijs dient het niveau van basisondersteuning op alle scholen binnen het samenwerkingsverband aanwezig te zijn. Onder basisondersteuning wordt verstaan: het door het samenwerkingsverband afgesproken geheel van preventieve en lichte curatieve interventies die binnen de onderwijsondersteuning-structuur van de school planmatig en op een overeengekomen kwaliteitsniveau, eventueel in samenwerking met de ketenpartners, worden uitgevoerd. Basisondersteuning omvat dus vier aspecten:
1. Basiskwaliteit
Dit verwijst naar de minimale onderwijskwaliteit die gemeten wordt door het toezichtkader van de inspectie van het onderwijs. Scholen die onder basistoezicht van de inspectie van het onderwijs vallen, hebben hun basiskwaliteit op orde. 
2. Preventieve en lichte curatieve interventies
· Een aanpak voor het voorkomen van gedragsproblemen.
· Een aanbod voor leerlingen met dyslexie of dyscalculie (conform de protocollen).
· Onderwijsprogramma’s en leerlijnen die zijn afgestemd op leerlingen met een meer of minder dan gemiddelde intelligentie. De begrenzing van ondersteuning voor leerlingen op basis van IQ alleen wordt vermeden.
· Fysieke toegankelijkheid van schoolgebouwen, aangepaste werk- en instructieruimtes en de beschikbaarheid van hulpmiddelen voor leerlingen die dit nodig hebben.
· (Ortho-)Pedagogische en/of orthodidactische programma’s en methodieken die gericht zijn op sociale veiligheid en het voorkomen en aanpakken van gedragsproblemen.
· Een protocol voor medische handelingen.
· De curatieve zorg en ondersteuning die de school samen met ketenpartners kan bieden. 
Bovengenoemde interventies zijn structureel beschikbaar voor en/of binnen de school en moeten de continuïteit in de schoolloopbaan van een leerling ondersteunen. Voor alle genoemde interventies geldt dat een diagnose behulpzaam is voor het inzetten van handelingsgerichte aanpak. 
3. Onderwijsondersteuningstructuur
Onder andere de manier waarop de school de ondersteuning heeft georganiseerd en met andere organisaties en specialisten samenwerkt. PPO heeft eigen specialisten in dienst. Ook heeft PPO een samenwerkingsovereenkomst met externe partijen.
4. Planmatig werken
Uit zich onder andere in de manier waarop de school nagaat welke onderwijsbehoeften leerlingen hebben om daarop een passend onderwijsaanbod te organiseren en de opbrengsten te evalueren waarna het aanbod wordt aangepast. 
Basisondersteuning op obs Nelson Mandela
· Obs Nelson Mandela zet in op goed onderwijs. De school maakt hierbij gebruik van de werkwijze van st. LeerKRACHT (bordsessie, gezamenlijk lesontwerp, lesbezoek en feedback, stem van de leerling/ouders). 
· Voor een goed sociaal klimaat binnen de school en binnen de klas werkt obs Nelson Mandela vanaf het schooljaar 2017-2018 met de Kanjertraining. De sociaal-emotionele ontwikkeling wordt gevolgd middels KanVas.
· Binnen obs Nelson Mandela wordt gewerkt volgens het EDI-model. Op school zijn afspraken gemaakt over de indeling van leerlingen in het basis, verdiept, intensief en zeer intensief arrangement. De indeling gebeurt op basis van pedagogische of didactische onderwijsbehoeften. De leerlingen die ingedeeld zijn in het zeer intensieve arrangement vallen onder de zorg. Ook leerlingen die ingedeeld worden in het zeer verdiept arrangement hebben een passende begeleiding nodig. 
· We volgen de leerontwikkeling van leerlingen door middel van toetsen en middels observaties. 
De toetsgegevens worden geregistreerd in het lvs ParnasSys. De observatiegegevens worden in groep 1 en 2 geregistreerd in KIJK! De analyse van deze gegevens is de input voor de nieuwe plannen en de dag- weekplanning van de leerkracht.
· Iedere leerkracht verzamelt en analyseert gegevens die nodig zijn om het handelen te kunnen bepalen. De leerkracht denkt doelgericht: wat is de behoefte van deze leerling, waar willen we naar toe, wat hebben we daarvoor nodig en hoe kan ik mijn handelen daarop aanpassen? 
· Leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften krijgen verlengde instructie. De verdiepingsgroep krijgt meer uitdagende opdrachten welke een groter beroep doen op het probleemoplossend vermogen.
· De leerkracht evalueert dagelijks de ontwikkelingen en noteert deze in de dagboekplanning. Wanneer een ontwikkeling stagneert of wanneer andere zaken opvallen start de leerkracht met ondersteuningsniveau 2 (zie zorgniveaus). Hij/ zij licht de ouders over deze stap in. 
· In de groepsbespreking met de IB’ er wordt de analyse besproken en op welke wijze uitvoering gegeven kan worden aan het plan. Wanneer de leerkracht moeite heeft met het bieden van een gedifferentieerde aanpak, zal zij/ hij hierin begeleid en geadviseerd worden door de intern begeleider. 
· In de leerlingbespreking worden de onderwijsbehoeften, stimulerende factoren en belemmerende factoren besproken van zorgleerlingen.  
· Bij een schooljaarovergang is er een overdrachtsgesprek tussen de “oude” en de “nieuwe” leerkracht, hierbij wordt het handelen op elkaar afgestemd. 
· Alle betrokkenen werken samen. Leerkrachten, leerlingen, ouders, intern begeleider, PPO- medewerkers, CJG, SMW, Auris en wijkteam zien elkaar als partners. Zij benutten de expertise en ervaringsdeskundigheid van elkaar vanuit de gedachte één kind, één plan. Deze partners communiceren constructief met zo min mogelijk bureaucratie. 
· Obs Nelson Mandela werkt met een protocol en een passende aanpak gericht op dyslexie en dyscalculie.
· Obs Nelson Mandela werkt met een pestprotocol voor een preventieve en curatieve aanpak bij pesten. 
· Binnen de school is er één opgeleide aandachtsfunctionaris; Annette Noordijk. Op school wordt gewerkt met de Rotterdamse meldcode. Obs Nelson Mandela heeft de werkwijze verwerkt binnen een protocol.
De meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling Rotterdam-Rijnmond is een stappenplan voor professionals en instellingen die onderwijs, opvang, hulp, zorg of ondersteuning bieden bij (vermoedens van) huiselijk geweld en kindermishandeling. Het plan draagt bij aan effectieve hulp aan slachtoffer en pleger. In het stappenplan van de meldcode staat duidelijk beschreven wat van professionals wordt verwacht bij een vermoeden van kindermishandeling en/of huiselijk geweld. Dat begint vanaf het moment dat er signalen zijn. Zie protocol Meldcode Sisa.
· Obs Nelson Mandela houdt zich aan de afspraken betreffende time out of schorsing en verwijdering zoals deze door voor heel BOOR gelden. 
· De intern begeleider zorgt voor een toegankelijke en bruikbare orthotheek. 
· Obs Nelson Mandela werkt samen met Imotoriek voor zorgen binnen de motorische ontwikkeling van kinderen
· Obs Nelson Mandela werkt samen met Branco logopedie voor zorgen binnen de taalontwikkeling van kinderen. 







Zorgniveau  indeling

De leerkracht is verantwoordelijk voor de zorg van de leerlingen in zijn of haar groep (niveau 1 en 2). Is er speciale zorg nodig (vanaf niveau 3) overlegt de leerkracht de hulpvraag met de IB. IB heeft een begeleidende en ondersteunende functie.
De zorgniveau worden procesmatig doorlopen. 

De zorgniveaus:
1. Algemene zorg
2. Extra zorg
3. Speciale zorg na intern overleg/ onderzoek
4. Speciale zorg na extern onderzoek
5. Zeer speciale zorg in het speciaal onderwijs

Uitleg bij de niveaus van zorg:

Niveau 1 Algemene zorg
De leerkracht geeft kwalitatief goed onderwijs aan zijn of haar groep. Daarmee beoogt hij of zij te anticiperen op en rekening te houden met hun onderwijsbehoeften. De algemene zorg houdt in:
· helderheid over de na te streven (minimum)doelen
· observeren
· structurele signaleringsmomenten
· optimale taakgerichte leertijd
· consequente pedagogisch – didactische aanpak door leerkracht
· een positief werkklimaat
· bevorderen van eigen deskundigheid en vaardigheid 
· dagelijks evalueren en analyseren
Niveau 2 Extra zorg
De leerkracht besteedt extra zorg aan de leerlingen, die volgens de signaleringsgegevens de stof nog niet in voldoende mate beheersen, in meerdere mate beheersen of kinderen die gedragsmatig opvallen. Ouders zijn op de hoogte gebracht. 
De extra zorg kan in het handelen van de leerkracht tot uitdrukking komen door:
· meer gerichte leer- en instructietijd
· een aangepaste groepsorganisatie
· extra pedagogische maatregelen


Concreet betekent dit:
· individuele gesprekken zowel met ouders als met leerlingen
· observaties
· pre-instructie, verlengde instructie, instructietafel, duo-werk
· samenwerkend leren
· de extra zorg binnen de groep wordt vastgelegd in een plan (groepsanalyse)
Niveau 3 Speciale zorg na intern overleg 
De leerkracht heeft de leerling aangemeld bij de intern begeleider en/of ingebracht in een leerlingbespreking. Er kan een pedagogisch-didactisch onderzoek verricht worden, een observatie worden aangevraagd. 
Bij groep 1 en 2 wordt de risicofactoren ingevuld. 
Op basis van een analyse en diagnose van de verzamelde gegevens worden de onderwijsbehoefte, de stimuleren factoren, de belemmerende factoren en de ondersteuningsbehoefte van de leerkracht in kaart gebracht. Er worden hierbij acties en doelen opgesteld. Ouders worden uitgenodigd voor een overleg en actief betrokken. 

Niveau 4 Speciale zorg na extern onderzoek
Door de leerkracht, de intern begeleider, PPO en eventueel andere externe instanties wordt op basis van school specifieke informatie en de gegevens uit eventueel extern onderzoek een ontwikkelingsperspectief (OPP) opgesteld. Dit plan wordt voor een vastgestelde periode in de groep uitgevoerd. De intern begeleider biedt hier ondersteuning in. Ook kan er ondersteuning geboden worden in de vorm van ambulante begeleiding. 
Als de vastgestelde periode van het plan eindigt, wordt er geëvalueerd worden met alle betrokkenen. Op basis van deze evaluatie zal men beslissen over de voortgang.
Bijvoorbeeld:
· Verlenging van plan (OPP)
· TLV aanvragen SBO / clusterscholen 
· Expertisecentra
· Bureau Jeugdzorg / GGZ /VT
Niveau 5: Zeer speciale zorg in het speciaal onderwijs
De leerling is geplaatst binnen het speciaal onderwijs en wordt daar verder begeleid.

Samenwerking met ouders
Obs Nelson Mandela vindt het belangrijk om actief ouders te betrekken om te werken aan eenzelfde doel: leerlingen optimale ontwikkelingskansen te bieden. Dat betekent dat ouders in de diverse niveaus van ondersteuning al vroeg betrokken worden om mee te denken in oplossingen. 



Ontwikkelingsperspectief
· Algemene gegevens
· Schoolverloop
· Psychologische gegevens, indien aanwezig
· Onderwijsbehoefte
· Stimulerend factoren
· Belemmerende factoren
· Ontwikkeling gepland middels doelen
· Ontwikkeling geëvalueerd
· Uitstroomprofiel
	LR:
	FN:
	Uitstroomprofiel:

	< 20%
	<E4
	ZML

	20%-50%
	M5-E5
	PRO

	50%- 70%
	M6-E6
	VMBO BBL met LWOO

	70%-80%
	E6-M7
	VMBO KBL met LWOO

	70%-80%
	E6-M7
	VMBO BBL (IQ >90)

	80%-90%
	M7-E7
	VMBO KBL (IQ >90)

	90%-100%
	E7- M8
	VMBO GTL

	100% -120%
	M8 - E8
	HAVO

	>120%
	>E8
	VWO



OPP wordt opgesteld binnen zorgniveau 3 en 4 en richt zich op:
· Zorgen binnen de sociaal emotionele ontwikkeling
· Stagnatie binnen de cognitieve vakgebieden
· (Vermoedens van) dyslexie / dyscalculie 
· Een hulpvraag naar het samenwerkingsverband 
OPP wordt opgesteld door intern begeleider en leerkracht





Overlegstructuur en externen

	Besprekingsvorm 

	Frequentie 
	Aanwezig 
	Doel

	Groepsbespreking
	2 maal per schooljaar
	Leerkracht
IB
	CITO resultaten bespreken. 
Afstemming van doelen.

	Groepsbespreking 
tussen evaluatie
	2 maal per schooljaar
	Leerkracht
IB
	Afstemming van doelen.

	Leerlingbespreking
	2 maal per schooljaar
	Leerkracht
IB
	In kaart brengen van onderwijsbehoeften, stimulerende factoren en belemmerende factoren van zorgkinderen. 

	PPO Rotterdam
	6 maal per schooljaar
	Scp PPO
IB
	Ondersteuningsbehoefte van school bij zorgkinderen bespreken.

	MDO
	4 maal per schooljaar
	(V)SMW
Scp wijkteam
Scp PPO
CJG
IB
	Bespreken van (geanonimiseerde) zorgkinderen, complexe zorg.

	OZO
	Ingepland indien nodig
	Ouders
Leerkracht
IB
Alle externe betrokkenen
	Bespreking zorgkind (één kind), waarbij het handelen wordt afgestemd. 

	Overdracht  
	1 maal per schooljaar; aan het einde van het schooljaar.  
	Ouders
PM’ers
Leerkracht
IB
	Doorgaande lijn en overdracht van alle gegevens. 

	Peuter kleuter overleg
	4 maal per schooljaar
	PM’ers
Leerkrachten 
VVE coach
IB
SMW
Manager Peuter&CO
Directie school
	Doorgaande lijn van peuters naar kleuters.
Handelen op elkaar afstemmen. 






Overleg PPO Rotterdam
Iedere vier weken is er overleg tussen scp PPO en IB.
Tijdens dit overleg worden leerlingen waarover zorgen zijn besproken, hierbij wordt aangegeven wat de onderwijsbehoefte zijn van de leerling en wat de ondersteuningsbehoeftes zijn van school. Scp PPO meldt de ondersteuningsbehoefte aan de OAT teamleider. Deze zorgt voor de match en inzet van de juiste (OAT) expertise.

MDO
Iedere tien weken is er een multidisciplinair overleg, bestaande uit: IB, scp PPO, SMW, scp wijkteam, CJG. 
Tijdens dit overleg worden de leerlingen besproken, waarbij externen betrokken zijn om zo het handelen op elkaar af te stemmen en, indien nodig, een OZO in te plannen. Ook is er de mogelijkheid om een casus, geanonimiseerd, te bespreken. 

OZO
Het onderwijszorgoverleg wordt ingezet om zorgen te bespreken en acties te bespreken. Het OZO bestaat uit: ouders, IB, leerkracht, scp PPO. Voorafgaand aan het overleg wordt bepaald òf en welke externe partijen geconsulteerd worden. De intern begeleider nodigt de externe partij uit bijv. wijkteam, SMW, leerplicht, jeugdarts, CJG.
De SCP heeft bij een OZO een adviserende rol aan de school. De scp is de verbindende schakel tussen de school en het OAT (onderwijs adviesteam). 
De intern begeleider is regievoerder in het OZO, waarbij de scp kennis heeft van het ondersteunings-aanbod dat het OAT-team kan leveren. Indien de basisondersteuning niet toereikend is zal worden opgeschaald. Het is aan de intern begeleider om zorg over te dragen, zodat de juiste zorg wordt ingezet.

Samenwerking externen
Obs Nelson Mandela is een netwerk-school. Dat betekent dat de school over voldoende basisondersteuningsmogelijkheden beschikt. Wanneer leerlingen extra of intensievere ondersteuningsbehoeften hebben verwijst de school naar meer gespecialiseerde partners in het netwerk. Naar de toekomst toe wil obs Nelson Mandela de ondersteuningsmogelijkheden verder uitbreiden, zodat de leerlingen langer op de school van hun keuze onderwijs kunnen blijven volgen. 
Scholing voor het team, voorlichting voor het team op het ondersteuningsprofiel, samenwerking met partners buiten school zijn hierbij van belang (jeugdzorg, schoolmaatschappelijk werk, wijkagenten, schoolverpleegkundige, schoolcontactpersoon PPO, zorgaanbieders).



	Naam
	Organisatie
	Mail
	Telefoon 

	
	Leerplichtambtenaar
	
	

	Betül Kilci
Jan Pot
	Wijkagent 
	
	

	Rahiela Muradin
	Schoolarts
	r.muradin@cjgrijnmond.nl 
	

	Ayca Sevincli 
	AB Auris
	a.sevincli@auris.nl 
	0624302833

	Anthony Stucky
	Wijkteam Feyenoord
	
	0622022321

	Jacolien Hak
	Scp wijkteam 

	j.hak@rotterdam.nl 
	0614602194

	Susanna
Ricci
	SMW
	susanna.ricci@smwr-rijnmond.nl 
	0624920083

	Eva de Lange
	PPO Rotterdam
	e.delange@pporotterdam.nl 
	0620017980

	
	CJG Rijnmond
	Esther Spans
Teamleider JGZ
Jeugdverpleegkundige
mob: 06-52749930
e-mail: e.spans@cjgrijnmond.nl
 
Wordt over 3 weken vervangen door Liesbeth van Wolfswinkel
l.vanwolfswinkel@cjgrijnmond.nl
cjgfeijenoord@cjgrijnmond.nl

	

	Branco
	Logopedie
	info@brancologopedie.nl 
	010-4231320 010-3072005

	
	Imotoriek
	
	

	Altine de Reus
	ZIB
	zib@scoor.org 
	0642966681

	Maaike van Vught
	Manager Peuter&Co
	maaike.vanvugt@peuterenco.nl 
	

	
	VVE-coach Peuter&Co
	
	

	Petra vd
Nieuwenhoff
	Indigo 
	P.vandenNieuwenhoff@indigorijnmond.nl 
	





Peuter & Co
Obs Nelson Mandela werkt samen met Peuter & Co voor een doorgaande lijn van de voorschool naar het basisonderwijs. 
In de leeftijdsfase van peuters vinden belangrijke ontwikkelingen plaats. Motorisch, cognitief en sociaal-emotioneel ontwikkelen peuters zich in deze fase. Het is van belang om hierop in te spelen en deze ontwikkelingen te stimuleren. Hierdoor worden ontwikkelingskansen en de maatschappelijke participatie vergroot. De kwaliteit van de opvoedingsomgeving en de communicatie met kinderen is van grote invloed op de individuele ontwikkeling. De VVE speelt hier een belangrijke rol. Doel van VVE is de taal- en ontwikkelingsachterstand bij doelgroepkinderen van het onderwijsachterstanden-beleid te voorkomen, dan wel zo snel mogelijk aan te pakken. Daarom is een belangrijk element van voorschoolse educatie dat het stimuleren van de ontwikkeling van de kinderen al start voordat kinderen in het basisonderwijs beginnen. Het doel is dat er een doorgaande lijn is naar de aanpak van de vroegschoolse educatie in de basisschool. Vandaar de keuze voor een doorlopende leerlijn, waarbij de voorschoolse educatie  (VVE-groepen) aansluit op de vroegschool (groepen ½).
De pedagogisch medewerkers bieden peuters veiligheid en vertrouwen. Vanuit deze basis kunnen zij de peuter helpen en stimuleren. Peuter & Co streeft ernaar elke peuter die kennis en vaardigheden bij te brengen die hij of zij nodig heeft om zich als individu en als lid van de groep te ontwikkelen. De kern daarbij is het besef dat spelen, ontdekken, ontwikkelen en leren is. De basisdoelen van professor Riksen-Walraven zijn onderdeel van het pedagogische beleidsplan met de pedagogische doelstellingen:
1. Het bieden van een gevoel van emotionele veiligheid en vrijheid. 
2. Gelegenheid geven tot het ontwikkelen van persoonlijke competenties.
3. Gelegenheid bieden tot het ontwikkelen van de sociale competenties. 
4. Kinderen gelegenheid bieden om zich normen en waarden en de cultuur van een samenleving eigen te maken.

Groep 0 vanuit Peuter & Co volgen de zorgstructuur zoals deze beschreven staat binnen Peuter & Co. De intern begeleider wordt betrokken bij de zorg en neemt deel aan de onderstaande overlegmomenten die gericht zijn op zorg. 

· Groot-duidenoverleg
Doel: Evalueren en bijstellen groepsplan
Aanwezig: P.m.-ers, Vve-coach, IB-er
Frequentie: twee maal per jaar
· Midden – duidenoverleg
Doel: Bespreking voortgang groepsplan en themaplanning / kindbespreking
Aanwezig: PM’ers, VVE-coach
Frequentie: één maal per zes weken
· Zorgoverleg
Doel: Bespreken van zorgkinderen
Aanwezig: P.m.-ers, Vve-coach, IB-er, SMW
· Warme overdracht
Doel: Handelen vanuit de groep 0 doorzetten naar de basisschool, zorgen kenbaar maken.  
Aanwezig: ouders, P.m.-ers, leerkracht, IB of SMW
Zowel Peuter & Co als basisschool Nelson Mandela werken met het observatie- en registratiemodel KIJK!. Wanneer een kind vanuit Peuter & Co naar basisschool Nelson Mandela doorstroomt, dan worden de gegevens vanuit KIJK! overgedragen. 



Doublure

Artikel 8, lid 1 (WPO) stelt nadrukkelijk, dat de leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces moeten kunnen doorlopen. De school is wettelijk verplicht het onderwijs zodanig in te richten, dat de leerling in beginsel binnen een tijdvak van acht aaneengesloten schooljaren de school kan doorlopen.
Wij bieden  de leerling zoveel mogelijk een ononderbroken ontwikkeling. Een leerling doubleert alleen als de leerresultaten en ontwikkeling, ondanks extra zorg vanuit school, opvallend achterblijven bij die van de meeste klasgenoten. Belangrijk is dat verwacht wordt dat een leerling zal profiteren van een doublure/kleuterverlenging. 
Als een leerling doubleert, betekent dit niet meer automatisch dat alle leerstof en instructie wordt herhaald. Als een leerling doubleert, wordt er een ontwikkelingsplan gemaakt dat in grote lijnen aangeeft wat de leerling in het extra jaar gaat doen. 

Een doublure kan 1 maal worden toegepast op een schoolloopbaan van 8 jaar. Een voorkomend moment voor een eventuele doublure vormt de overgang van groep 2 naar groep 3. Een jonge leerling die nog geen anderhalf jaar heeft gekleuterd, kan langer de tijd nodig hebben om sociaal emotioneel te versterken en de basisvaardigheden, die het nodig heeft voor het leren van de technische vaardigheden (lezen en rekenen), voldoende te beheersen. Een wankele basis maakt de kans van slagen in groep 3 kleiner. Obs Nelson Mandela spreekt hierbij niet van doublure, maar van kleuterverlenging. Zie protocol van 2 naar 3.
Op andere momenten kunnen ook doublures plaatsvinden. Bijvoorbeeld wanneer blijkt dat de technische vaardigheden (lezen, rekenen en spellen) onvoldoende beheerst worden om de lesstof vanaf een volgende groep te kunnen volgen. 
De school is ingericht op het werken met verschillende niveaus. Kinderen leren hun eigen (on)mogelijkheden kennen en ook daar mee om te gaan. Dit brengt uiteraard verschillen met zich mee, die we weer terugzien in de uiteindelijke eindbeoordeling en schoolkeuze voor het voortgezet onderwijs. 

Overwegingen bij een doublure 
Het totaalbeeld van het kind is doorslaggevend. 
Bij het totaalbeeld denken we aan:
· Welbevinden van het kind, wat heeft het kind nodig om zich competent te voelen in de volgende groep?
· Motivatie, zelfstandigheid, taakgerichtheid, toetsscores, zelfvertrouwen, concentratie, sociale vaardigheden, motoriek.
· Leerlingen met kenmerken van een leer- of gedragsstoornis. Een doublure zal er niet voor zorgen dat deze kenmerken verdwijnen. Deze leerlingen hebben waarschijnlijk hun hele basisschooltijd een aangepaste aanpak en/of aanbod nodig.
· Een leerling die langdurig ziek is geweest of om een andere reden geen onderwijs heeft gevolgd waardoor een achterstand is ontstaan die de leerling niet meer in kan halen binnen het huidige leerjaar.



Afspraken rond doubleren:
· Doubleren wordt spaarzaam en liefst zo jong (groep 1 t/m 4) mogelijk toegepast, omdat:
· De effecten van een doublure in een aantal gevallen maar beperkt zijn. De bedoeling is dat kinderen aan kunnen sluiten bij de opvolgende groep.
· Het gevoel van opnieuw falen belangrijke negatieve gevolgen kan hebben voor het sociaal welbevinden.
· Demotivatie op de loer ligt.
· Het zelfvertrouwen geschaad kan worden.
· Er vaak op het moment van doubleren een gat ontstaat bij bepaalde vakken tussen waar het kind zit en waar de opvolgende groep is: vaak is het kind verder, soms achter en cruciaal is dat het kind moet kunnen aanhaken.

Tijdpad groep 3 t/m groep 8
· In november, tijdens de leerlingbespreking, maakt een leerkracht zijn twijfels kenbaar over de overgang naar een volgend leerjaar aan de ib-er.
· Ouders worden op de hoogte gebracht van de zorg. 
· Na overleg met de intern begeleider worden de onderwijsbehoefte, de stimuleren factoren, de belemmerende factoren en de ondersteuningsbehoefte van de leerkracht in kaart gebracht. Binnen de analyse wordt een aanpak beschreven waarin staat welke acties worden ingezet om een doublure te voorkomen.
· De aanpak wordt met de ouders besproken. Ook wordt besproken wat ouders kunnen doen om hun kind te helpen. Vervolgens wordt tot de zomervakantie minstens 3 keer een vervolggesprek met ouders gepland om de voortgang van hun kind te bespreken. Het tweede rapportgesprek in maart is een onderdeel van deze gesprekken.
· Na een doublure wordt het traject van extra ondersteuning eventueel voortgezet. Ook wanneer een kind blijvend extra ondersteuning nodig heeft, dient er gewerkt te worden met een ontwikkelingsperspectief als basis voor een verantwoorde ondersteuning.
· In het nieuwe schooljaar nodigt de leerkracht de ouders in september uit voor een gesprek rond de voortgang en verwerking van de doublure van het kind. In november worden de ouders een tweede maal uitgenodigd voor een vervolggesprek. Indien de doublure goed verloopt, geldt daarna weer de gang van zaken rond oudergesprekken zoals die gewoon is op de school.

· In Parnassys wordt het proces rond de doublure genoteerd (reden van doublure, reactie van ouders, …..).
· De leerkracht blijft primair verantwoordelijk voor de leerling. Intern begeleider is aanwezig bij de gesprekken met ouders. 
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Figuur 2:een brede professionele basis en de kern van het beroep.
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