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Inleiding

Voor u ligt het schoolplan van PrO Hardenberg voor de
periode van 2021-2025.

Het Schoo|p|on is ons leidend document om toe te werken
naar onze ambities. We ziin als school ambitieus, omdat
we onze jongeren zo goed moge|iﬂ< willen voorbereiden
op zO zeHsTondig moge\ijk werken en wonen, omgaan
meft vrije ﬂjd en vo\waordig burgersch@p Dat zijn de vier
pij|er5 van het prokﬁjkonderwijs, Deze opdrodﬁ willen Wij
graag meft de \eerhngen aangaan.

De wereld rondom het prokﬁjkonderwijs IS vo|op in
beweging. Qn#wikkehngen als Emreeonderwijs/ de
Participatiewet en Passend onderwijs hebben een directe
impact op wat we als school willen doen. Dat ge|dT
eveneens voor de verondermgen op de region@|e
arbeidsmarkt.  Als  school willen we hierop ﬂjdig
anficiperen om |eer\mgen toe te leiden naar bes#endige
possende werkp|ekken. Dat maaokt dat het schoo|p|0n
niet statisch is: Tussenﬂjdse aonpassingen  zijn hierom
noodzokehjk

We hebben een eigen visie op onze |eer\ingen en op de
manier waarop zij leren. Deze eigen zienswijze proberen
we zo concreet moge\ijk te vertalen in ons d@gehjks
handelen in het werk met onze |eer|mgen.

PrO Hardenberg is een zelfstandige school voor
prokﬂjkonderwijs. Wij zijn een regiono|e schoo\; \eer\ingen
in en rond de gemeente Hordenberg promeren van ons
onderwijsaanbod. We zijn een netwerkschool. Toeleiden
naar Qrbeid, de hoo{ddodsTeng van ons onderwijs,
doen wij samen met partners rondom de school: met de
leerlingen en ouders en daarnaast met werkgevers,
gemeente en intermediaire organisafies.

Het schoo|p|on beschﬂjﬁ kort wat we nu doen en wat
onze ambities zijn voor de komende vier jaar. Daarnaast
staan we stil bij de eigen aspecten van onze school:
thema's waar we ons als school in onderscheiden in het
onderwijsggnbod aan onze doe|groep.

Het schoo\pbm wordt per jaar vertaald naar joorp\onmem
om zo doe\gericm te werken aan onze ambitie.
Daarnaast is het een vergnfwoordmgsdocumew naar al
onze stakeholders. Wij hopen dat dit document he|p# om
inzicht te geven in wie we zijn en wat we doen.

Veel |eesp\ezier.

Miel van Driel

Directeur
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Missie, visie en kernwaarden

Onze missie

Betrokkenheid en Veiligheid

ledere \eer\mg voelt zich welkom op onze school, want bij
ons mag je zijn zoals je bent. We gaan uit van de
kwaliteiten van |eer\mgen en doen dat Q|Tijd binnen een
realistische context.

Om zich te kunnen onTp|ooien moeten |eer|ingen zich
vei|ig voelen. Om tot leren te komen moeten je dingen
doen die je nog niet goed kunt. Dit gebeurT op onze
school in een warm ped@gogisch klimaat, waarin je
fouten mag maken en dan gewoon een nieuwe kans
krijgf.

Op PrO Hardenberg zien wij oprechte aandacht en
betrokkenheid, in een geborgen en vei\ige setfing, als
voorwaarde om tot omwikkehng te komen. Dit erQgT bij
aan  het persoonhjk welbevinden van |eer|ingen en
bevordert de sociale omgang. Heft geeﬁ ze de tools om
samen te werken en relaties aan te gaan.

Respect en e/‘genwaoro/e

leder mens is waardevol. Respect tonen voor elkaar is een
voorwaarde voor een schoolklimaat waarin iedereen
zichzelf mag zijn. Respect dwmg je nief of, dat bouw je
op. Daarom hechten Wi veel waarde aan een goede
omder|inge relatie, waarin we open en fransparant meft
elkaar communiceren.

We laten \eer\ingen hun eigen talenten ontdekken om ze
vervo|gens in te kunnen zetten voor zichzelf en voor de
ander. Met onze positieve ben@dermg vergroten we de
eigenwoorde van |eer\ingen.

Zeltredzaamheid en veran#woorde///%%e/o/

leder mens heeft het recht om sturing te geven aan zijn
eigen leven. In de omwikke\mg naar volwassenheid wordt
zelfredzaamheid steeds be\ongrijker en daarom leren we
|eer|ingen stapsgewijs meer verQnTwoordehjkheden fe
dr@gen_

Na het door|open van het prgkﬁjkonderwijs kunnen
jongeren ze\{sfomdig en vo\woardig meedoen in de
m@cﬁsch@ppiy We bereiden |eer|mgen voor op een
toekomst waarin ze zoveel moge|ijk ze\{smndig keuzes
maken op het gebied werken, wonen, vrije ﬂjd en
burgerschop.

Maatwerk

Elk mens is uniek. Vanuit je eigen talenten werken geeﬁ
vo|doemng en zingeving aan je leven en daarom staan
voor ons de behoeften van de |eer|ing centraal. Binnen
PrO Hordemberg zoeken we voor iedere \eer\ing naar de
meest pgssende route op weg naar een baan.

We realiseren maatwerk vanuit de verschillende
disdphnes, zowel binnen- als buiten de school. De \eer\ing



bepoo\f |Qngs welke meetlat Wi zijn of haar omwikke\ing
leggen.

Maatschappif

Onze school is een oe{enpb(ﬁs om uifemde\ijk
ZeHsTomdig deel te nemen aan de sgmen|evmg. We laten
de \eer\ing een realistische houdimg ontwikkelen ten
aanzien van zichzelf en de mo@#schoppij,

Ons onderwijs gaaf verder dan de muren van de school.
De Somenwerkmg met ons netwerk spee\f een be\ongrijke
rol in de uitvoering van ons onderwijs. We staan open
voor de wereld buiten de school en zeften de omgeving
in waar dat nodig is. Samen dragen we de
verQnTwoorde\ijkheid dat |eer|ingen z0 goed mogehjk in
de moofschoppij terechtkomen.

We bieden toekomstgericht onderwijs, waarbij we kritisch
kijken noar de kansen en moge\ijkheden die de
mooﬁschoppij ons nu en in de toekomst biedt.

Onze visie

Visie op leren

Op onze school stimuleren we |eer|mgen om fe
onderzoeken wie ze zijn en leren ze om te reflecteren op
hun kwaliteiten en beperkingem_ /o maken ze kennis met
zichzelf. Door het vergroten van hun eigen kracht leren
we de jongeren hoe ze omgaan met  de
veronfwoorde\ijklﬂeden die ze Tijdems en na  hun
sclﬂoo\periode zullen  moeten nemen. We bouwen
doarmee aan zelfredzaamheid. Voor ons betekent dit
dat onze |eer|ingen zelf, of met beﬁu|p van anderen, een

waardevolle p\oafs in de samem|evmg kunnen verwerven
om daar opﬂmo@\ in te kunnen functioneren.

In ons onderwijsaonbod is ruimte voor het talent van de
|eer|ing We ge\oven dat het werken vanuit je eigen
kracht energie geeﬁ en motiveert. Door het aanleren van
vomdigheden leren we de \eer\ingen hun talenten te zien.
We stimuleren \eer\mgen om stapsgewijs buiten hun
comfortzone te treden en bieden hen daarvoor een leer-
werkklimaat waarin ze tot leren durven te komen. Door
respedvo\, pro?egsioned en authentiek te handelen
vanuit gehjkwoordigheid, zorgzogmheid en tolerantie
creéren Wwij een pedogogisch klimaat waarin  alle
|eer|ingen zich vei\ig en geborgen voelen. Door het
ge\eerde ook te herhalen worden de |eer|mgen bevesﬁgd
in wat ze kunnen, daardoor kﬂjgen ze steeds meer grip
op het leren. We dr@gem er zorg voor dat \eer\ingen zich
als persoon gekend voelen. Er is oprechte aandacht voor
wie ze zijn en wat er speeH in hun leven. Tijdens onze
lessen is OHHd ruimte voor persoonmke aandacht,

leder mens heeft een doel nodig om goed te kunnen
functioneren. Daarom bege\eiden we \eerhngen bij het
stellen van hun eigen doelen. Door het ontwikkelen van
infrinsieke motivatie vergroten we de eigenwoorde van
onze \eer|mgen We helpen ze hun eigen leerwensen te
verhelderen en om de gevo|gem ervan te overzien. We
leren onze \eer\ingem om hun eigen veronfwoordehjk%eid
te drogen, ook wanneer hun keuzes minder goed
uiTpQWem. /o stimuleren we eigen@orsc%@p en
auftonomie van de jongeren. We streven ernaar dat ze
hun groeiproces kunnen benoemen en zich bewust zijn
van hun gedrog.



Visie op onderwijs

"Het vergt de inspanning van een geheel dorp om een
kind op fTe voeden” is een oud Afrikaans gezegde,
Daarmee wordt bedoeld dat iedereen in de directe
omgeving een veramwoordehjkheid dro@g# bij het leren
van kinderen. Dit is een waarde waar Wij als school voor
staan.  Samen met elkaar en  samen met de
ouders/verzorgers drggen Wij de veranfwoordehjkheid
om de |eer|ingen naar een passende plek in de
m@cﬁgclﬂqppij fe brengen.

Leer\ingen binnen het pr@kﬂjkonderwijs leren het beste
door het te doen. We werken daarom waar mogehjk
vanuit een realistische context. Uitgangspunt van ons
onderwijs is dat de inhoud en de omgeving van het
onderwijs maximaal aansluiten op de prokﬂjl« lmmers,
onze |eer\ingen ontwikkelen zich in een realistische
werkomgeving sneller dan in de schoolbanken. Om
concrefe ervaringen op fe doen, geven we \eerhngen veel
ruimte om binnen en buiten de school pr@kﬂsclﬂ aan de
s\og fe gaan.

Om tot levensecht leren te komen, zoeken we actief de
somenwerking op met bedrijven en ins#e”ingen en spe|en
we in op de wensen van de arbeidsmarkt. In een
bege|eide sefting laten we |eer|ingen kennismaken met
wat de moofschoppij later van ze verwacht. Dit s
zichtbaar in de \eer|ijnen van de vakken wonen en
burgerschop, de prokﬂjkvokken en de inricmmg van de
stages.

Ons onderwijs typeert zich door de lesstof in kleine,
behapbare doelen op te bouwen. Zo laten we \eer|ingem
zoveel moge\ijk positieve \eerervgringen opdoen. We
zorgen dat de |eer|mg zich niet overwe\digd voelt Tijdens

het \eerproces, We waken voor overvraging door
persoonhjke leerdoelen te stellen in de n@@sfgdegen
onfwikkehngszone.

In ons omderwijs staat de |eer\mg centraal. We zijn niet
het soort school dat elke |eer\mg op dezelfde wijze van A
naar B brengf. We spe\en juist in op verschillen in Qon\eg/
moge\ijkheden en leerwensen. We vertalen ons
onderwijsgonbod naar betekenisvolle, mspwerende en
effectieve lessen. De Q{wissehng en de balans in de
theorievakken, de prokﬁjkvgkken en de stagemomenten
versterkt het aanbod.

Ons doel s \eerhngen in somensprggk met de
ouders/verzorgers ZO goed moge\uk fe bege\eiden op
weg naar hun p|ek in de mgmsdﬁgppiy Dit doen we door
hun omwikkehng nouwkeurig in beeld te brengen en aan
te sluiten op hun uiTsTroomperspecTie{ arbeid (beschut,
gesubsidieerd of reguher), of vervo|gono|erwijs (\eren).
Ons onderwijsaanbod heeft meerwaarde voor de
toekomst van de \eer\img op het gebied van wonen,
werken, vrije Tijd/ burgerschop en Q|gemeen welbevinden.
Dogrbij gaan we aansluiten Op executieve functies en 21¢
eeuwse skills.

Ons onderwus is naar buiten geﬂchf. We brengen
|eer|ingen in contact met de wereld. We hebben
aandacht voor andere culturen, voor actuele thema's en
elels mocﬁschoppe\ijke vroogsfukken‘
We spe\en in op verondermgen zoals digﬁohsemng en
g|obo|isering.

Eris n@drukke\ijk aandacht voor de omf\mkke\mgem in de
m@ofsch@ppiy De moofschoppe\ijke veronderimgem zitten
in een sfroomversne\\ing. Beroepen veranderen, de
verscheidenheid aan culturen neemt toe en innoverende



technieken stellen andere eisen aan de va@rdigheden van
onze jongeren.

We vinden het wvan be|ong om midden in de
maatschappij te staan en stemmen ons onderwijs steeds
of op de eigenﬂjdse eisen, zodat onze |eer\mgen Z0 goed

moge|ijk in de moofsch@ppij terechtkomen.

Visie op onszelf

leder mens is uniek en heeft het recht om zijn of haar
eigen identiteit te ontwikkelen. leder mens mag er zijn en
maakt op zijn of haar eigen manier de wereld een bee#je
mooier. We praten daarom met passie over onze
|eer\mgen en zoeken steun bij elkaar om ons omderwijs
steeds verder te verbeteren.

We kiezen met ons hart voor dit type onderwijs en zijn in
staat hier pro?esgionee\ vorm aan fe geven.

We werken met elkaar samen vanuit een basis van
wederzijds respect. Dat zie je in onze school door de
manier waarop we mef elkaar omgaan. We hebben
vertrouwen in elkaars intenties en leren van onze fouten.
We gaan uit van moge|ijkheden en dat we in staaf Zijn
om samen elke hindernis te overkomen.

We hebben 00g  VOOor elkaar en communiceren
transparant. We ondersteunen elkaar en waken ervoor
elkaar niet te ondermijnen.

We handelen vanuit de chrisfehjke
kernwoorden vriende\ijkheid/ zgchfmoedigheid/
verfrouwen, naastenliefde en goedﬁeid.

Samen geven we vorm aan deze bijzomdere vorm van
onderwijs,



Onderwijsproces

In dit hoofdstuk staan de standaarden van het onderdeel
'omderwijsprocesl centraal. Per standaard beschrijven we
onze basiskwaliteit en geven we de ambities aan voor de

periode 2021-2025.

Aanbod

Ons onderwijso@nbod is gesfoe\d op de 4 pij\ers van het
prokﬂjkonderwijs: wonen,  werken, vrije ﬂjd en
burgerschop. Middels de Qongeboden vakken werken Wi
toe naar de streef- en beheersdoelen zoals de sector
prokﬂjkonderwijs bepoon|d heeft. De vakken zijn onder te
verdelen in theorie en prokﬁjk Door de jaren heen krijgf
de prokﬂjk meer en meer aondacht in het
onderwijsoonbod. Daarnaast gaan |eer\ingen steeds
meer prokﬁsch leren  werken middels verschillende
vormen van stages.

Elk |eerjoor van de school heeft een sfudiewuzer. Hierin
staat het onderwijsoonbod en de manier van werken van
het betreffende \eerjoor Toegehcht

De theorievakken van ons onderwijs zijn Nederlands,
rekenen, burgersch@p, Enge|s, ICT, sova en seksuele
vorming. De prokﬁjkvokkem bestaan  uit  metaal,
lﬂoufbewerkmg, koken, schoonmaalk, groen, wonen,

schilderen, zorg & we|zijn, EHBO, Arbeidsvogrdigheden,

Q\gemene technieken en creatief. In de bovenbouw
\/o|gem |eer|ingen branche-erkende op\eidingen,
ingedee\d naar de sectoren groenfgrond%m(ro, techniek,
diensfveﬂemng en zorg, economie en horeca. In de
bovenbouw volgen leerlingen ook één of meerdere
modules, die aansluiten op hun op|eio|mgsroufe en/of
br@nchegeﬂch#e op\eidmgen. We spreken over
b@siquardigheden meTQo\, \Osdip\omo, werken in de
keuken/koken, HACCP (hygiéne in de keuken), VCA
(vemgheidscerﬂﬁcermg>/ heﬁruck, schoonmgokfdipbmg,
kassatraining en EHBO. Leerlingen behalen erkende
branchecertificaten voor op\eidmgen binnen de sectoren
Techniek, Economie & horeca, Dienstverlening & zorg,
G/O@/’?, gronc/ en infra. Als school hebben we hiernaast
schoolcertificaten vanuit de prokﬁjkvokken.

In de fransitie naar betaalde arbeid maken we als school
ook gebruik van de zogenaoamde ‘Boris-aanpak’. SBB
(ngenwerkmgsorggmsoﬁe Beroepsonderwijs Bedriﬁsf
|even> organiseert de SQmenwerkmg fussen onderwijs en
erkende \eerbedﬂjven om individuele jongeren in en meft
het bedmﬁs\even op te leiden voor een betaalde baan.
Deze op\eiding wordf o{gerond met een certificaat onder
de naom Prokﬂjkverk\aﬂng.

Een speci{ieke op|eidingsroufe binnen de school is de
Entree-opleiding. In samenwerking met het ALFA-
College en Zone-college (ROC's voor Noord- en Oost-



Nederland) verzorgen wij een ¢éénjarige MBO-]
op\eiding Yelels |eer|ingen, die de mogehjkheid hebben om
uit fe stromen naar MBO-2. De op|eiding wordt Qfgerond
met een dip|omq

Centraal in ons onderwijsprogrommo staat een vast
mentoruur. In dit uur staat groepsvorming, de individuele
bege|eidmg van de \eerhng centraal en kunnen \eerhngen
werken aan individuele leerwensen.

Onze ambities

Leerlijnen

e Het verder ontwikkelen van onze |eer\ijnen voor de uiTSTroomproﬁden vervo\gonderwijs en arbeid (beschu#,
gesubsidieerd of regu\ier), met ondersfeummg voor de vakken rekenen, Nederlands en prokﬂjk & arbeid. Voor
de vakken Nederlands en rekenen werken we toe naar streefniveau 1F.

Persoonlijk onderwijs

e Het organiseren van meer gepersomcﬂiseerd onderwijs voor de \eerhng Tijdens de hele schoo\\oopbogn Het
gerichf leren kiezen, veron#woorde\ijklﬁeid nemen en het ontdekken van de individuele ambities en talenten is

hierin leidend.
LOB
o Het thema LOB (\oopboonoriénmﬂe en bege\eidmg), de omwikkehng van de \oopbooncompefenﬁes/ koppe|en
aan het IOP.



Zicht op ontwikkeling en begeleiding

Onze school kent de vo\gende ondersfeumngssﬂucwur
om zicht op de omwikke\mg te houden en de bege|eio|mg
van elke |eer|mg opﬂma@\ fe organiseren. Alles start bij
de intake door de ZorgcoérdmQTorforHﬂopedogoog, waar
na grondige dossier@ncﬂyse de ondersfeumngsbehoeﬁe
van de \eerhmg in kaart gebrocm wordt. De warme
overdracht van de toeleverende school is onderdeel van
deze intake en is vervo|gems onderdeel van elke overgang
naar het vo\gemd schoo\jqor_ De intake leidt tot het
vosﬂeggen van het startdocument. Na de formele
Toe|oﬂng en de p‘OOTSMg van de |eer|ing in de juiste
aanvangsgroep, waar aandacht is voor een goede match
fussen \eerhngen en betreffende mentor, start de
regu\iere ondersfeumng en wordt het onhvikke\ingsf
oerspectief (OPP) binnen 6 weken opgesteld.

Elk  schooljgar kent de eerste 3-4 weken een
observaﬁeperiode Op\/QHende zaken van de |eer|mg
worden  gerapporteerd  en besproken met  de
zorgcoérdmmorforﬂﬁopedggoog/ wat kan leiden ftot
aanvullende inferventies. De zorgcoo‘rdmofor—
or%opedogoog komt twee keer per jaar observeren op
groepsniveau. Dit is fer voorbereidmg van de jo@r\ijkse
groepsbespreking. Indien nodig vinden er <meT
toestemming van ouders/verzorgers) observaties p\ocﬁs
van individuele \eer|mgen De mentor verzamelt de
|eeropbremgs#en van de omwikkehng van elke \eer\ing en
bespreeh deze met de zorgcoérdmmorforfhopedogoog
De gemaakte cﬁsprgken van de groepshespreking

worden in de tweede helft van het schoo\jaor
geévo|ueero| en bijgesfe\d of leiden tot nieuwe doelen.

Periodiek vinden |eer\imgenbesprekingen p\acﬁs in de
|eerj00rgroepen van de school. De \eeromwikkehng en de
ondersfeumngsbehoeﬁe van de |eer|mg staan centraal.
Aanvullende interventies voor de bege|eiding van de
|eer|ing kunnen de uitkomst Zijn van dit over\eg.
Jaarlijks, tijdens het eerste |OP-gesprek, wordt het OPP
Oomgevu|d en bijgesfdd op basis van de bereikte (leer-
Jresultaten. Dat kan ook Tusserﬁijds als de onfwikkehng
van de |eer|mg daarom vraagt. Het OPP is een
dynamisch document. De verwachte uitstroom en de
bevorderende en belemmerende factoren worden waar
nodig gewijzigd Wanneer de onf\mkke\mg stagneert en
de school h@mdehmgsver\egem raakt, kan een oonme\ding
voor het ZAT p|omsvmo|en, Daarnaast kan er een
verwijzing via de huisarts, Samen Doen of jeugdconsu|em
gemeente Twenterand gedaon worden. Aan het einde
van de 5choo|pemode, wanneer de |eer\ing uitstroomt
naar arbeid of onderwijs, vindt opnieuw een warme
overdracht p|QOTs en worden de vereiste
uitstroomdocumenten (overdrgchfsdocumenf / transitie-
document) opgesfdd en overgedr@gen

JOP

We willen op PrO Hardenberg zo goed mogelijk
rekemng houden met de individuele moge|ij|<%eden en
wensen van de leerling. Daarom stellen we samen met
de leerling een Individueel Ontwikkelings Plan (IOP) op.
Naast het vo\gen van het bosisprogr@mm@ stelt de



|eer\mg samen met de mentor eigen leerdoelen vast.
Deze doelen worden omschreven in het IOP.

Drie keer per jaar is er een |Opfgesprek De \eerhng
bereidt het gesprek zelt voor. Tijdens het IOP-gesprek
evalueert de |eer\mg samen met de mentor de o{ge\open
|eerpeﬂoo|e en bep0|en Zi] gezgmerﬂijk welke doelen
opgenomen worden voor de volgende |OP periode. De
|eer\mg wordt zo actief betrokken bij het |eerproces en
leert te reflecteren op zijn \eerproces In de week na het
|OP-gesprek met de leerling is er een gesprek met
Zijn/hoor ouders/verzorgers, de mentor én de \eerhng, In
dit gesprek presenfeert de |eer|mg de |OP-doelen aan

de ouders/verzorgers Ook Zij reflecteren op de
|eeronf\mkke\mg van hun kind.
Voor het Enweefonderwijs in de school vinden

voorfgongsgesprekkem p|©of5 fussen \eer|mg en mentor
onder de Zogeno@mde time-out gesprekken’, Bij een
aantal gesprekken zijn ook de ouders aanwezig.

Ond@rﬁeun/ng binnen de school/

Binnen de school wordt gebruik gemQQkT van
verschillende  externe deskundigen, mome\ijk een
schoo\moofschoppehjk werker, onderwijsondersfeuners,
ambulante bege\eiders/ Theropem ngﬁocus, schoo\grfs,
orthopedagoog vanuit het expertisecentrum uit het SWV
Klasse en \ogopedist Aﬂﬂcmke\ijk van de
ondersfeumngsbehoeﬁe van de \eer\ing wordt deze
ingezet. Daarnaast werkt de school samen met de Samen
Doen Teams van de gemeenten, en jeugdconsu\emfen
van de gemeente Twenterand en Ommen. Deze teams
ondersteunen bij hu|pvrogen over wonen, werk, we|zijn,
inkomen en z70rg.

Zorg- adviesteam (ZAT)

Wanneer vanuit de |eer\ingbesprelﬂng een hu\pvrgog
onbeantwoord b|in, of dat er een hu\pw@og uitgezet
moet worden naar externe ondersteuning  vindt
Qonme\dmg p\QQTS bij het ZAT. Het ZAT is een team van
inferne en exferne deskundigen op het gebied van zorg
Vielels jeugdigen. Het team bestaat uit de vo|gende

externe deskundigen: orthopedagoog, school-
maatschappelik  werker, medewerker van  Tactus
(verslavingszorg),  medewerker  FACT-team  (Psy-
chiatrisch verp\eegkundige) |eerp\ichmmbfenggr,
po\memedewerker, Vanuit de school hebben de
zorgcoc’jrdmafor—orfhopedagoog, de schoolarts, de

administratief medewerker en de directeur zitting in het
AT,

Tevens kan het ZAT overstijgende hulpvragen en
adviezen uitzetten noar de CAT-commissie (Commissie
van Advisering en Toewijzing) van het
somemwerkmgsverbomd Klasse (NQ—QV@HJSS@D.



Onze ambities

|OP

o In |im met het organiseren van meer gepersono|iseerd onderwijs voor de |eer|mg Tijdens de hele
schoo\\oopbaon wordt het |OP aangepast en ingezet als een document in gebruik van en door de \eer|mg
Het doel is om \eer\ingen te leren ze\frsfondig de regie fe nemen op hun leren en leven in de somen\eving
met betaald arbeid.

Het IOP vormt een onderdeel van het OPP. In het IOP zijn de persoon|ijl<e leerdoelen opgenomen zoals in
sgmensprogk met de \eerhng Tijdens het coochgespr@k opgesfe\d‘



Didactisch beleid

De Q{ge|open jaren heeft schoo|omwikke|mg minder
ge\egen op ‘doel- en opbrengsfgeridﬁ werken’. De
|eer\ijnen zijn in ons nieuwe schoo\p\@n exphcief
omderwerp van orﬁwikkehng: het in eerste instantie verder
ontwikkelen van onze \eer\ijnen Neder\onds, rekenen/
prokﬂjk & arbeid. We gaan deze \eer|ijnem revitaliseren
en stoelen op erkende doelenreeksen vanuit de SLO en
de kwalificatiedossiers van het MBO. Wanneer ‘het wat,
lees de |eer|ijnem, herschreven s, kunnen we opnieuw
aandacht schenken aan ‘het hoe' Het gaaft do@rbij over

Onze ambities

o Het hem‘ken van het didactisch beleid.

concreef eenduidig handelen van de docent in de
didactische o@mpok: doe|geﬂch# onderwijs in de klas aan
de hand van de doelenreeksen in onze herschreven
|eer|ijnen,

Ook de orﬁwikkehngen rondom het |OP, de \eer|ing
eigenaar maken van de persoonhjke leerdoelen, vragen
aandacht voor didactisch handelen. Wat gebeuﬁ en nu
en waar willen we naar toe? Dat is het tweede ambitie
van ons didactisch beleid.

o Het ontwikkelen van eenduidig doe\gerichT onderwijs aan de hand van de nieuwe \eer|ijnen Nederlands, rekenen,

prokﬂjk & arbeid.

o Heft organiseren van doe\geﬂclﬁ onderwijs binnen gepersomohseerd werken: coachen van ’eer\ingen Tijdens de

lessen op de persoon\ijke leerdoelen uit het |OP.



Schoolondersteuningsprofiel

Onze school voor prokﬁjkonderwijs is bedoeld voor
leerlingen van 12 tot en met 18 jaar die moeite hebben
met leren. We spreken over een leerachterstand van 1,5
tot 3 jaar op de kernvakken Nederlands en rekenen, vaak
gecombmeerd met een sociaal emotionele prob|em0ﬂek.
Ons onderwijs kenmerkt zich door pr@kﬂsch onderwijs,
leren door te doen’, waarbij de theorie de praktijk
ondersteunt. In principe is ons pr@kﬂjkonderwijs
eindonderwijs: toeleiden naar arbeid, woorbij een deel
van de popu\oﬂe doorstroomt via vervo|gonderwus naar
arbeid. De ondersfeumngsswuduur is van een goede
kwaliteit als  we spreken over ‘zicht houden op
onfwikkehng en de bege\eidmg van de \eerhng op de
spedﬁeke onders#euningsbehoeﬁen'.

Onze ambities

Onze school is niet mgerichf voor jongeren met ernstige
gedrogsprob\em@ﬁek ernstige |ich0me|ijke en/of
versmnde\ijke beperkmgen Toch willen we de komende
jaren stilstaan bij het vraogsfuk van inclusief onderwijs‘
In ons onderwijsoonbod Zijn de vo\gende zaken
ge'mfegreerd aonwezig: NT2, spr@okf TQQ\bege\eiding,
werknemersvo@rdigheden en de bege\eidmg van sociaal
en m@@fsch@ppehjk functioneren. Voor andere
aanvullende kenms, experfise en ondersfeumng maken
we gebruik van het aanbod van ons SWV en/of externe
organisafies.

e Beleid ontwikkelen ten aanzien van de NT-2 doe’groep binnen de school.

e Werken aan een preventieve en gezomen|ij|<e Qonpgk van het schoolverzuim van \eer’mgen.

e Oriéntatie op en waadr gewenst beleid als we spreken over inclusief onderwijs,



Onderwijstijd

Onze school verzorgt minimaal 1000 klokuren per jaar
omderwijs. Leer|ingen beschikken over een deel over een
individueel rooster conform deze 1000 uur. Op basis van
onze gezomen|ij|<e werkwijze wordt  de gep\@nde
omderwijsﬁjd effectief benut.

Lesuitval proberen we fe ondervongen doordat pQroHe|
aan het regu|iere lesrooster leerkrachten VI zijn van
|esgeven. Zij kunnen eventueel ingezet worden voor
vervanging. Leer\ingen worden in gevo| van Q]Ewezigheid
van de docent in principe niet naar huis gesfuurd. De
school heeft daarmee een proocﬂe{ beleid om lesuitval
en verzuim van \eerhngen fegen te gaan.

Samenwerking

PrO Hordemberg is een netwerkschool. Arbeidﬁoe\eiding
kan niet georganiseerd worden zonder duurzame
somenwerking met externe partners. Onze samenwerkimg
is op be\eidsm@ﬁg niveau als op operaﬁoned niveau
georgomseerd binnen structureel over|eg‘ Onze partners
kunnen we als volgt onderverdelen.

Onc/@rw//s

° Samemwerkmg onderwijsmsTeHimgen Hordenberg e.o.
scholen voor basis en voortgezet onderwijs,
<voorfgeze#) Speci00| onderwijs en middelbaar
onderwijs

e PrO - Vso over|eg vanuit cenfrumgemeente: jongeren
afstand tot de arbeidsnetwerk geﬂcm op SW overheid
en bedm‘ven.

° SQmenwerkmg regiono|e scholen VOOor

pr@kﬂjkonderwijs provincie Qveﬂjssd en Drenthe.

e Deelname \Qndehjk netwerk voor prokﬁjkonderwijs en
de sectorraad voor prokﬂjkonderwijs

e Intensieve samenwerking MBO.

e Samenwerking SWV Klasse.

Ondlern eming

e Netwerk aan stagebedrijven Hardenberg eo. We
spreken hier over bedﬂjven en insTeHingen‘

° Sfogenefwerk regiono\e PrO scholen.

e Werkleerbedrijf Larcom.

e RTC, regionaal techniek centrum.

Overheid

e Gemeente Hardenberg en omliggende gemeenten.

e Centrumgemeente Zwolle (VSV en RMC); onderwijs
en arbeidsmarkt regio Zwolle

e Intermediaire  organisaties als  MEE, UWV,
gespeciohseerde jeugdzorgorgomisoﬁes/ Samen Doen
Teams Hardenberg en Ommen.

OUd@fS

e Middels de regu\iere over\egorgonen.

Ove rg

° Bog\derborg Groep, organisatie voor versfonde\ijk
beperhen
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Het versterken netwerk sTogebedeven en -msTengen. Dgorbij wordt extra ge‘mvesfeerd in bedﬂjven en
insTeHingen VOOor jongeren die buiten de regu\iere arbeid vallen.

Deelname |Qnde|ijk project ‘Sterk in techniek’.

Invoeren ‘Paspoort succes’ paspoort voor succesvolle transitie naar het mbo. Het is een Samenvatting van het
pom[oho vanuit het voortgezet onderwijs ter ondersfeumng voor succesvolle deelname aan het mbo. Naast de
behaalde competfenties is er aandacht voor ondersfeumngsvrogen. Parralel hieraan wordt het paspoort
ontwikkeld voor de succesvolle doorstroom naar arbeid.



Praktijkvorming/stage

Leerhngen prokfijkomderwijs leren  door te doen.
Leerhngen perTijkonderwijs stromen in principe Uit naar
een betaalde baan. Reden voor onze school om snel te
starten met ‘het leren werken” middels realistische
pr@kﬁjksi#ugﬂes door middel van stages.

In |eerj00r 1 en 2 werken \eer\ingen aan de onfwikkehng
van werknemersvaordighedem binnen het werk\eerbedﬂﬁ
Larcom.

Voor |eer|ingen uit Leerjaar 2 is de Vei\ige Ervormgs
Stage (VES) een eerste kennism@kmg met stage en leren
buiten de vertrouwde schoo\omgevmg‘ Uitgangspunt is
dat het een vemge succeservaring voor |eer|mgen moef
zijn. Dat vraagt om een goede afstemming tussen de
onderwijsbehoeﬁe van de \eerhng met de smgepbms.
Het doel s gericm op het aanleren van basale
werknemersvoardigheden en vindt p|oofs in de laatste 10
weken van |eerj©or 9. Daarvoor kennen we 2 vormen,
athankelijk van het OPP van de leerling:

1. Leerlingen gaan zelfstandig op VES (leerlingen
met het uﬁsfroomperspecﬂe{ ‘Arbeid (beschut
gesubsidieerd of regu\ier) en 'Vervo|gonderwijs');

2. Leer\ingen gaan onder bege|eidmg van de docent
op een begeleide VES (leerlingen met het
uiTsTroomperspedie{ , ‘Arbeid beschut” of "Arbeid
gesubsidieerd’).

In |eerjoonr 35 vo|gen de jongeren de Bege|eide Externe
Sfoge (BES). Het doel is het ontwikkelen van de basale
orbeidsvgordigheden binnen verschillende  sectoren
groenfgrondfm{ro, economie en horeca, diemsfveﬂemng

en zorg en techniek. Tijdens de pr@kﬂjkvgkken wordt nu
gekeken of er een start kan worden gem@ok# met een
fraject waft leidt tot het behalen van (br@mch@erkende)
certificaten, die aansluiten bij de sTagepbaTsem van de
|eerhngA

Na de BES vindt de overgang p|o<ﬁs naar de individuele
stage. Het moment is Q%anehjk van de |eerorﬁwikke\mg
van de leerling (klas 3 of bij uitzondering klas 4). De
individuele stage heeft tot doel om na het ontwikkelen
van  basale werkmemersvo@rdighedem vakspecﬁeke
werknemersvogrdigheden aan te leren. De leerling
maakt in dit laatste stagetraject binnen een sector de
keuze voor de sped{ieke vqkrichﬂmg voor uitstroom, die
het beste past bu zijn ambitie en talenten.

In |eerj©or 4 neemt het aantal smgedogen toe ftot ftwee
of zelfs drie dggen stage. Vaak wordt nu ook de
stageperiode bij één werkgever langer.

In leerjoar 5 en eventueel 6 spreken we over de
p\@gfsingssmge In deze periode wordt de |eer\mg
gep\gmsf ineen bedriﬁ, pde) nodig meft ondersfeunmg van
de gemeente. Voor de |eer|ing wordt indien modig een
ABA—Oonong (beoorde|ing orbeidsvermogem)
aangevraagd bij het UWV, zodat er de juiste indicatie
verkregen kan worden. Dan valt de leerling onder de
bonemﬁspr@ok (porﬁcip@ﬁeweﬂ. Dit betekent, dat de
|eer|ing in het doe\groepenr@gis#er komf. Bij p\QQTsing
wordt het nazorgfraject beschreven. Ock worden in dit
jaar de cerﬂﬁcermgfrojeden o{ges\ofen.
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e Het versterken van de STQgemogeMjkheden \elelg \eer\ingen die niet meteen in Qonmerking komen voor regu|iere
betaalde arbeid na het verlaten van de school. We spreken over jongeren mef het uiTsTroomproﬁe\ Arbeid (beschut,
gesubsidieerd).

o Het verder opﬂmohser@n van meer \eerhnggeﬂchf werken in en rond stages, wgorbij nog beter wordt Qonges\ofen
op de individuele interesses, talenten en passie van de |eer\mg als we spreken over arbeid. Daarnaast |eer\mgen
meer prokﬁjkervormg mee geven buiten stage om dm.v. gosﬂessen, bedﬂj{sbezoeken en laten zien wat \eer\ingen
uﬁemdeﬁjk in de prgkﬂjk kunnen worden.

e Nieuwe branches aanboren en/of bestaande branches verbeteren waaronder Meer olekken voor meiden naar
arbeid’. Te denken valt aan z0rg, verzorgingsbrgnche, facilitaire diensfveﬂemng en onders#eumng ouderen
(diensfver\enende beroepen) Het gaat hier over succesvolle beroepen voor de doe|groep in de regio.

e Ontwikkelen eenduidige manier van examineren en cerfificeren.

e Meer gebruikmaken van het aanbod SBB (0.a. BORIS praktijkleren).

e Cursus om kennisniveau wet -en rege|gevmg op de werkp|ek op pei| te houden.

o /ichtbaarheid vergroften van de doe|groep voor versterken mogehjkheden arbeid.

e Het vernieuwen van het stageplan.



Toetsing

De vorderingen van |eer|ingen worden sysfemgﬂsch en
peﬂodiek getoetst. Daarvoor gebruiken we verschillende
instrumenten.

De \eerorﬁwikkehng meten we aan de hand van de
vo|geno|e instfrumenten.

De theoretische vakken worden getoefst aan de
hand van mefhode—gebonden foefsten.

Daarnaast gebruiken we in leerjaar 3, in 4 en
incidenteel in leerjaar 5 de toetsen voor de VIO
examens voor de vakken Nederlands, rekenen en
Engels. Deze kunnen afgenomen worden op 3

niveaus: KSE 1, 2 en 3.

Onze ambities

Schooldiploma Praktijkonderwijs:

Leer\imgem die de op\eidmg Entree \/o\gen worden
geéxgmineerd vo|gens de norm en werkwijze van

het ROC.

Prakﬂjk & arbeid wordt gefoefst aan de hand van
werkstukken en pr@kfijkopdroch#em en middels
examinering voor branche-erkende op|eidingen,
waaronder de praktijkverklaringen van Boris.

Vakoverstijgende competenties (leer-
voorwgordehjke, sociaal emotionele en Q\gemene
Orbeidscompefemﬂes) worden gefoetst aan de
hand van observaties.

Alle \eerhngen krijgen in |ijn met de \Ondehjke onfwikkehng, zoals aangegeven door het ministerie, een dip|omo

Praktijkonderwijs van PrO Hardenberg

Het meer eenduidig vastleggen van de leeropbrengsten van de leerling.

De |eeropbrengsfen van de \eerhng peﬂodiek afzetten fegen het gesfe|de uﬁsfroomperspecﬂe{ in het OPP om
na fe gaan of de |eer|ing zich opﬂmoo| ontwikkelt en of er sproke is van een ononderbroken orﬁwikke\mg

(Cyc|isch werkem).



Schoolklimaat

In dit hoofdstuk staan de diverse standaarden van het
onderdeel ‘schoolklimaat’ centraal. Per standoard
beschrijven we onze basiskwaliteit en geven we eventuele

ambities aan voor de periode 2021-2025.

Veiligheid

PrO Hardenberg staat voor een veilige school voor

iedere \eerhng en elke medewerker. We handelen vanuit

de kernwaarden vﬂendemkheid, zac%fmoedigheid/

vertrouwen, naastenliefde en goedhe\'d. Daarvoor

hanteren we op |eer\mgenmveou de vo\gende basis-

principes.

e We hebben aandacht voor en zin betrokken bij elke
|eerhmgl

e We werken samen met |eer\mgen aan een vei|ige sfeer
in de school.

e We willen maatwerk voor de \eer\ing.
e We gaan respedvo\ om met elkaar.

e \We werken toe naar een zo
ze\{sfondiglﬂeid voor elke \eer\mg.

grooft moge\ijke

e We werken mo@fsclﬂoppijgemclﬂt

e We maken gebruik van de vemg%eidsmomfor als
onderdeel van het instrument PrOZO!

De uitkomsten van de vei\igheidsmomfor kunnen
oon|eidimg Zijn voor aanvullende activiteiten gericm op
vei|igheid,

Naast de dogehjkse interactie met |eer\mgen wordt
tijdens de mentorlessen en het vak Sociale Vaardigheden
in- en exp\icief acandacht besteed aan een vei|ig
schoolklimaat.

Op het niveau van de medewerkers werken we aan de
onfwikkehng van een pro{essione\e cultuur, zie daarvoor

hoofdstuk 7 b.

We hebben op school een calamiteiten- / vemgheidspbn
en een esco\ofiepro’roco\. Daarin wordt de organisafie
verwoord van de hu\pverkmng aan |eer|mgen, personee|
en andere aanwezige personen bij bedreigende sifuaties.
Veiligheid heeft te maken met het je veilig voelen” op
school. We hebben als school een sociaal vei|igheidsp|©n
inclusief een onﬂpesfprofoco\. Daarin staat beschreven

hoe we met pesfgedrog omgaan op school. Daarnaast
hebben we een verfrouwenspersoon.

De pesfcoc’jrdmcﬁor op school ziet toe op de n@\eving van
de inhoud van het pesfprofoco\, maar ondersteunt ook
co||ego's wanneer er sproke is van pesten. Daarnaast
ogendeerT de pes#coérdmmor onderwerpen rondom
pesten in de Teombesprekmgen.



De verfrouwenspersoon is een medewerker bij wie
|eer\mgen en medewerkers van het pr@kﬂjkonderwijs
terecht kunnen voor het bespreken van verwouwehjke
zaken en persoom\ijke prob|emen

Pesten, gro{ TQQ\gebruik, discriminerende opmerkingen of
Qgressie{ gedr@g accepteren we nief. Bij \iclﬂamehjk
gewe|d/ bedreigmg en diefstal nemen we contact op met
de po|iﬁe. Het gebruik en verhandelen van alcohol en
drugs is op school verboden net als vuurwerk, messen en
wopen(s).

PrO Hardenberg is een rookvrije school.

Als de |eer|ing iets vernielt of beschgdigt moet de
reparatie door hem/haar of Zijn/hoor ouders/verzorgers
betaald worden

Pedagogisch klimaat

Ons ped@gogisch klimaat vloeit voort uit onze visie,
vei|igheidsbe\eid en de Wijze waarop wij in relatie zijn meft
onze \eer\ingen.

De bosislﬂouding van ons als individuele docent en van
ons als team is gesfoe\d op de chrisfehjke waarden en de
uitgangspunten van ons vei\igheidsbdeid. Dat proberen
wij meft elkaar voor te leven naar onze |eer\imgen, ouders
en exferne partfners.

We organiseren p|cmmcmg, cyc|isc|ﬂ en sysfemoﬁsch de
relatie met onze \eer|ingen. Het \Qp—gesprek met elke
|eer\mg is de be\cmgrijksfe pij\er. Daarnaast toont het
pedogogisch klimaat zich in de driehoeksgesprekken met
school, |eer|ing en ouders. De mentoruren \eggen de focus
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Oop groepsvorming en groepsbmdimg, waarin we een leer-
|ee{gemeenscﬁop met elkaar vormen. Schoolactiviteiten
maken de cirkel rond om mét elkaar voor elkaar van
betekenis te zijn.

Ped@gogisch klimaat is ook zichtbaar in een aantal
organisatorische maatregelen om het pedagogisch
klimaat en onze leer- en leefgemeenschap vorm te geven.
Een aantal voorbeelden:

e de 5G's (Rondom Baaz);

e het gedrag en taalgebruik van de leerlingen aan
te sturen door bewust voorbee\dgedrog van het
team en de |eer\ingen zelf Tijdens de lessen en de
vrije sifuaties;

° |eer|ingen mede ver@mfwoordehjk maken voor

omderhoud en b@h@@l’ g@bOU\)\/,‘

e betfrekken van de \eer|ingemgoo| in het organiseren
en bespreken van activiteiten;

L surveiHonce;

® cen overzidﬁehjke |ee{omgevmg waarin de |eer|ing
gezien wordt.

Quderbetrokkenheid <pOrTnerschop> is een essentieel
onderdeel in ons beleid als  we spreken over
schoolklimaat. Een goede somenwerkmg tussen school en
ouders vinden wij van groof be|0ng voor de onfwikke\mg
van onze \eer|ingem. Zij kennen de |eer\img het bes#e/ het
is immers hun kind. Een gezomenhjke
veram#woorde\ijkheid VOOr opvoeding en onderwus. Uit
onderzoek b|ijkf dat de betrokkenheid van ouders thuis



de be|cmgﬂjksfe bijdr@ge levert aan de orﬁwikkehng van
de |eer|ing ongeoch#e de betreffende |eeﬁijd. Het
versterkt het sociaal functioneren van jongeren en
verkleint de  kans op voorﬂjdige schooluitval.  Die
sgmenwerking neemt diverse vormen aan en spee\f zich
op verschillende niveaus af. Het gaat om gezomerﬂijk
opfrekken in onze m@@fsclﬂappe\ijke opdrochf: onze
jongeren voorbereiden op vo\waordige parficipatie in

onze 50men|eving met arbeid.

Onze ambities

e Het actualiseren van het sociaal veiligheidsplan.

Onze school ambieert om alle ouders te betrekken bij het
|eerproces van hun kind. Daarvoor zijn we steeds in
gesprek met de |eer\ing en ouders (de pedogogische
driehoek). Dat doen wij nu door:

o het verzorgen van informatie- en ouderavonden;

e stimuleren van de oonwezigheid van ouders bij de
|OP gesprekken;

o het gezgmem\ijk handelen door het team in het
onderhouden van oudercontacten.

e Het ontwikkelen van een professionele cultuur met uitgangspunten als:

- wederzijds respect en 00g hebben voor elkaar;
- vertrouwen in elkaars intentie;

- fransparante communicatie;

- fouten maken mag als we er van leren

- uitgaan van mogehjkheden en

- elkaar ondersteunen, met elkaar overkomen we mogehjke hindernissen.

Zie ook hoofdstuk 7, kwaliteitscultuur.



Resultaten en onderliggende normen

In dit hoofdstuk staan de onderdelen ‘resultaten’
centraal. Per standaard beschﬂjven we onze
basiskwaliteit en geven we eventuele ambities aan voor

de periode 2020-2024.

Sociale en maatschappelijke competenties

Onze doelen ten acanzien van de sociale en
m@o#sclﬁqppehjke competfenties zijn geboseerd op onze
Compefenﬂehjs# vokoversﬂjgende doelen. Zo werkt een
ieder doe|geﬂc|ﬁ aan de in Somensprgok met de \eer\mg
vosfgesfdde persoomhjke compefenties.

Deze doelen zien we concreet in de omderwijsprok’rijk
doordat:

e icdere \eerhng in zijn \Op—gesprek met de mentor
één of meerdere van deze competenties vertaalt in
een leerdoel;

e de opbremgs’ren van het \Op—gesprek vosfge\egd
worden in het porﬁoho van de |eer|ing;

o de |eer\mg in verschillende leer- en werksituaties en
binnen de stages bege\eid wordt op deze doelen;

e de opbrengsfen van de \eerom#wikkehmg
vosfge|egd worden door de mentor voor de
|eer\imgenbespr€kmgen.
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Leerresultaten

De leerresultaten worden regelmatig geregistreerd. We
spreken over de |eeropbrengs#en vanuit de methode-
gebonden toetsen, VIO, werkstukken praktijk en
pr@kfijkopdr@cmem, de bronchegeﬂclﬁe op\eidingen en
indien van tfoepassing foefsen en werkstukken in het
kader van de En#reefop\eidmg. /o moniforen we de
om#wikkehmg van de \eer|ing. Waar gewenst stellen we de

doelen bij.

We spreken hier over leeropbrengsten van de vakken,
zoals omschreven in het curriculum van de school: de
theoretische vakken, de vakken prohijk & arbeid en de
overige vakken.

Elke leerling heeft een portfolio. Het portfolio is de
opbremgsfen’rod van de individuele |eer\ing. In deze
bewijzenmgp verzamelen de \eerhngen bewijssfukken van
het ge|eero|e op het gebied van de theorie, pr@kﬁjk en
stage. Het porﬁo\io is fevens een map die dient voor
rapportage naar de ouders toe.

Vervolgsucces

Door middel van de uitstroommonitor en de ver\engde
uitstroommonitor registeren we de uitstroom van de
|eer|ing. Hiermee kunnen we nagaan of de |eer|ing zich



ontwikkeld heeft conform zijn OPP. Daarnaast gaan we
na of deze uitstroom in enige mate besfendig is. Aan de
hand van  deze gegevens reflecteren we op de
effectiviteit van ons onderwijs. Waar nodig leiden de
uitkomsten tot beleidsacties.
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Onderliggende normen

Resultaat geb/‘ed [ eerresultaten

Norm

Theorievakken

Branche-erkenning

PrO-diploma

Entree-diploma

Praktijkopleiding

Resultaten

Gemeten door

Minimaal 2x per jaar worden de meﬂﬂode—gebonden foefsen Qfgenomen. De
\eer\ingen vo\gen de route conform het OPP.
Het OPP wordt 1x per jaar besproken en waar nodig bijgesfe\d.

Elke \eer|mg behaalt minimaal T branche-erkende (dee|—>kw©\iﬂcoﬂe en/of
oraktijkverklaring (Boris) e/o Entree-diploma.

100% van de leerlingen behalen een diploma praktijkonderwijs (van PrO
Hardenberg).

90% van de \eerhngem die de op\eidmg Entree vo\gen behalen het dip|om0.

Elke \eer|ing door\oopT minimaal 3 externe stagetrajecten.

90% van de \eerhngem behalen een voldoende beoordeelde externe uitstroomstage.

Alle bovengenoemde resultaten worden geregis#reerd.
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/?e5u/foafgeb/ed Sociale en moafsc/vap/oe///%e comperenties

Norm

Sociale en
moﬁschoppehjke
compefenties

|OP

Resultaten

Gemeten door

Sociale en moo#schoppe\ijke competenties zijn opgenomen in het IOP/OPP.

Het OPP wordt Ix per jaar besproken en waar nodig bijgesteld.

Elke leerling heeft een IOP als onderdeel van het OPP.
Het IOP is minimaal 3x per jaar bijgesteld.

Elke \eer|mg heeft minimaal 1 tot maximaal 3 sociale en moo#schgppehjke
competenties opgenomen in elk IOP.

Per periode is elke competentie beoordeeld.
Fase 1. 60% van de competenties is met een voldoende beoordeeld.
Fase 2: 70% van de competenties is met een voldoende beoordeeld.

Fase 3: 90% van de competenties is met een voldoende beocordeeld.

Alle resultaten worden geregistreerd.
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Resultaatgebied VVervolgsucces

Norm Gemeten door

Verwachte uitstroom o
(\QQTST opgenomen UP in

het OPP)

Nazorg .
[ J
[ J
Resultaten °

Onze ambities

90% van de leerlingen stroomt naar verwachting uit.

Voor de 10% \eer\mgen die niet naar verwochﬂng uitstromen is waar nodig possend
beleid uitgezet.

Van 100% van de leerling is de feitelijke uitstroom 2 jaar na verlaten van de school
vgsfge|ego|.

Van 90% van de leerling is de uitstroom na 1 jaar vastgelegd.

De uitstroomresultaten worden vertaald naar beleidsacties.

Alle resultaten worden geregisfreerd.

e Het ontwikkelen/invoeren van een digitaal LVS.

e Het implementeren van de resultaten en onderliggende normen per resultaatgebied.
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Kwaliteitszorg

Kwaliteitszorg

Op PrO Hardenberg hebben we een stelsel van
kwdﬁeﬁszorg. Hiermee werken we aan de kwaliteit van
ons onderwijs. We werken met een schoolplan en
omderhggende j@@rpbnnen, we regisfreren opbremgsfen,
we monitoren de omwikke\mg en onders’reumng van de
|eer\mg en we mefen de kwaliteit aan de hand van
Tevredenheidsmeﬂngen onder onze stakeholders.

Daarnaast borgen we ons beleid middels een uﬁgebreid
scala aan schooldocumenten. Daarin beschﬂjven we de
werkwijze van de onderscheiden onderwijsocﬁvifeﬁen.
Daarvoor werken we met de 5Tuo|iewijzer5 voor elk
|eerj©or Hierin wordt de werkwijze beschreven van het
omderwus aan de \eer|mgem van het betreffende |eer aar.
Denk daarbij aan de vakken en bijbehorende inhoud, het
rooster, werkvw ze |OP en OPP, portfolio, stages en het
mentforaat. Deze wordt joar\ijks bijgesfdd. Daarnaast is
de ondersfeunmgsroufe uifgebreid omschreven in één
document. Per |eerjoor is nauwgezet omschreven wat de
ondersfeumngsroufe is, welke stappen daarin worden
genomen, welke over\egsfrucmur er naast |igT en zijn alle
formats opgenomen, die ingezet dienen te worden Tijdens
de geboden omdersfeumng. De onders#eummg ge|dT op
zowel groeps- als individueel \eerhngenmveou,

Q7

De PQSropporToge (Pgssend Qnderwijs op PrO
HQrdenberg) beschrijﬁ de visie op ondersfeumng van de
school, de ondersfeumngsmogemkhedem die de school
biedt om p@ssend onderwijs fe wverzorgen en de
ontwikkeldoelen die de school zichzelf stelt. Deze laatste
zijn opgenomen in de ambities van het Schoo|p|0n4 Dit
document kent versies voor het SWV, ouders en school.
Ten aanzien van de stages beschﬂjven in het draaiboek
per |eerj©©r de inhoud, organisafie en werkwijze van het
betreffende stage. De vier hierboven aongegeven
documenten kennen een prokﬂsch karakter: het zijn
documenten ter omdersfeummg voor het werken van de
docent in de onderwijsprokﬂjk

Daarnaast  kennen  we uiteraard  de verp\iclﬁe
schooldocumenten, waar we graag naar  verwijzen
middels de opgenomen \ijsT in de bij|0ge van  dit
schoo|p|0n.

Onze kwg\ifeifszorg kent een sterk pngmoﬁsche Qonpgk
In de periode 2021-2025 (de periode van dit schoolplan)
stellen we ons als doel om de kwaliteitszorg meer
p\QmeTig/ CVCMSCh en sysfemoﬂsdﬂ in fe richten.
Daarvoor gaan we gebruik maken van een te
ontwikkelen management informatiesysteem (MIS).



Kwaliteitscultuur

Als school sturen Wwij vanuit onze visie op de talenten van
de medewerkers en op de manier van samenwerken als
schoolteam. Bij de TQkaerdehng wordt gekeken naar de
individuele kwaliteiten van teamleden. Daarnaast gaan
nadruk leggen leren
samenwerken binnen de onderscheiden O{dehngen van

we meer en meer op het
de school en de organisatie in zijn gehee\_ De kwaliteiten
en falenten van de individuele medewerkers moeten
meer ingezet worden in het collectief vermogen van de
school. Het leren van en met e\ko@r, het ontwikkelen van
op
prokﬂjkonderwijs om b|ijvende antwoorden fe geven op

een lerende organisafie, sluit  aan modern
de vragen die door de samenleving aan ons gesteld
worden. Zo is het team nu al mede-eigenaar van de
schoo\orﬁrwikkehng en gezomerﬂijk \/eromwoordehjk vOoor
de uitvoering van deze on’rwikkdp\onnem en de resultaten
daarvan.

Er is binnen het OT (Onderwijskundig Team) de vraag
voorge|egd of de bestaande organisafiesfructuur en de
bijbehorende taken, veronfwoordehjk%edem en be\/oegd—
heden nog pgssend zijn bij de school. Deze vraag wordt
nader verkend om na te gaan of dit in somensprook met
het team leidt tot een aanvullende ambitie.

Parallel aan dit proces willen we als school toegroeien

naar een professionele cultuur van verantwoordelijkheid,
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aufonomie en de onf\mkkehng van |eidersch©p en een
fronsparanfte communicatie.

De school kent een gesprekkencydus. In principe vindt
eenmaal in de fwee jaar  een {uncﬂonermgsgesprek
p\QQTS, Alle gesprekken worden vasfge\egd. Daar-

tussendoor vinden individuele bilaterale over\eggen

p\@ofs met elke medewerker.

Scholingsplan vloeit voort uit deze gesprekken én uit de
het
Dat kan gaan over individuele scholing,

om#wikkebgemd@ van de school op basis van
schoo|p|on.
schohmg in kleinere groepen of ’re@msc%o\ing.

Verantwoording en dialoog

Vergnfwoording en dio\oog vindt op schoolniveau p|QoT5
middels de medezeggenschapsraad  (mr) en op
bestuursniveau vindt veronfwoording en di@\oog p|oo#s
middels de gesprekkencyclus tussen directeur en de
bestuurder van de school.

De mr bestaat uit twee teamleden van PrO Hardenberg
en twee ouders. De mr komt 4-5 maal per schoo\joar bij
elkaar en zo modig Tijdens extra over|eg, De QgendQ
wordt bepo@\d door de leden van mr. Agendopumfen
betreffen vooral de orﬁwikkehmgen in de Scﬁoo|, de
schoo|gio|s, het schoo\p\on/ het {ormoﬁiepbn, kwaliteit en
omderwijsresu\mfem/ joorpbnnem het sclﬂo\ingsp\cm/ de



begroting en het jaarverslag / jaarrekening. Athankelijk
van de thematiek heeft de mr do@rbij instfemmings- of
adviesrecht. De mr houdt een eigen bes|ui#enmsf bij van
de bijeenkomsf@m en is zelf veronfwoordehjk voor de
communicatie met de achterban,

Eén maal per jaar over\egT de Raad van Toezicht met
de mr. Periodiek is er over|eg met de bestuurder van de
school.  Strategisch-, financieel- , HRM-beleid en
Schoo\omfwikkehng zijn de voornaamste punten voor
over\eg, De bestuurder droogT zorg voor de verdere
communicatie met de raad van toezicht en erQgT op
deze manier bij aan deugdemk en on@%@nke\uk toezicht.

Onze ambities

team voor schoo\omwikkehng‘

Daarnaast is de bestuurder verQnTwoordehjk voor het
opsTeHen van het onrvers\Qg. De bestuurder reflecteert
op orgomsoﬂeonfwikke\mg en erQgT bij oan  het
voortbestaan van de schoo|orgc1msaﬂe in financieel
opziclﬂt In uifzonder\uke gevo”en participeert de
bestuurder in teamactiviteiten en is in over\eg met het
team of individuele leden van het team.

Het verder ontwikkelen van een lerende organisatfie als we spreken over de zeHveronTwoorddijkheid van het

o In over|eg met het OT, CT (coordinatorenteam) en de directie de bestaande organisatiestructuur bespreken.
De vraag is of deze pogsend is bij de ambitie van de school en of deze efficiént in de aansturing van het

primaire proces.

e Vanuit het schoo|p|on en de daaruit voortvloeiende joorpbnnen het ontwikkelen van een

p|Oﬂ*dO*Ch€Ck*

act cyclus om nog meer planmatig, cyclisch en systematisch te werken aan schoolontwikkeling én het borgen

van de ontwikkelde onderwijskwg\ifeif

e Het ontwikkelen en invoeren van een Management Informatie Systeem fer ondersfeumng voor het p\cmmcmg,
Cyc\isch en sys#em@ﬂsch werken aan kwaliteit van het onderwijs.

e De gesprekkencyclus verder ontwikkelen.



Eigen aspecten van kwaliteit

Onze school beschikt over een aantal eigen aspecten van

S In deze eigen aspecten van kwaliteit onderscheiden wij ons
kWQMe\T/ fe weten:

binnen onze onderwijskwaliteit omdat naar ons idee hier de

o [OP kern zit van kwalitatief goed prgkﬂjkonderwijs‘

e Avondschool Per eigen aspect van kwaliteit beschrijven we nu:
e Entree-opleiding e War verstaan we eronder?

e [erende organisatie o Hoe maken we onze kwaliteit zichtbaar?

BES: begeleide externe stage o Waris de ambitie voor de periode 202]-20257




IOP

Wat verstaan we hieronder?

In |ijn met het organiseren van meer gepersonohseerd
omderwijs voor de \eer\mg Tijdens de hele schoo\\oopboon
wordt het [OP aangepast en ingezet als een document
in gebruik van en door de \eerhng. We spreken van een
levend IOP": een document in handen van de leerling
met daarin de persoonhjke leerdoelen® voor de vo\gende
|espeﬂode, Wgorbij aangegeven wadr, wanneer en hoe
de |eer|mg er aan werkt. Daarnaast \igf de vraag voor of
een wijze van beoordelen door de \eerhng zelt en
betrokken docenten aansluit op de ambitie van de school.
Het doel is om |eer|mgen te leren ze\{sfondig de regie fe
nemen op hun leren en leven in de school en de
somen\evmg met betaald arbeid.

* Persoom\ijke doelen betreffen minimaal de
vokoversﬂjgende competenties. Op  termijn wordt
nagegaan of en in welke mate meer gepersonohseerd
wordt met \/Okspeciﬁeke doelen.

Hoe maken we onze kwaliteit zichtbaar?
Kwaliteit wordt o{geme’rem aan de hand van de \/o|gemde
indicatoren.

o [lke |eer\mg kan zelf vertellen wat hij leert op school,
hoe hij dat Qompokf en wanneer I’Wij er aan werkt.

o [e persoonmke leerdoelen zijn omschreven in
‘observeerbaar gedr@g‘ zodat de |eer|ing weet waf,
waar en  hoe Hj werkt naar het observeerbare
resultaat.

o [e persoonmke leerdoelen zijn door betrokkenen
(waaronder de |eer\mg> beoordeeld en geregisfreerd.

Wat is de ambitie voor de periode 202]-20257

Aan het einde van deze schoo\p\gnperiode heeft elke
leerling een ‘levend 1OP" als werkdocument voor de
persoonhjke leerdoelen. Het |OP is d@ge\ijks in gebruik
en zichtbaar in de leer- werksituatie van de \eer\ing,
Leer\imgem kunnen vertellen wat ze aan het leren zijn,
wanneer en hoe. Leerhngen kunnen hierop reflecteren en
(deels) vervo|gdoe\en met de mentor bepalen en zelf
vastleggen in het nieuwe |OP.

Docenten en de \eerhng zelt beoordelen periodiek de
leerdoelen.

Avondschool

Wat verstaan we hieronder?

De avondschool stelt de deuren open voor oud-leerlingen
van PrO Hardenberg eenmaal in de week van 19.00-
2100 uur in de periode van september tot en met april.
Het doel is om oudf\eerhngen en hun ouders/ bege|eio|ers
op maat ondersfeumng te bieden voor het organiseren
van duurzame parficipatie in de somem\evmg met arbeid.
Het heeft een moo#schoppemke functie en kent een
vangnetconstructie.

De Qomgeboden activiteiten en ondersfeumng zijn de
volgende:

e Het canbieden van op|eidmgen met een branche-
erkend civiel eﬁecf;

e Het aanbieden van [CT-activiteiten ter ondergfeumng
van ma@fschappe\ijke participatie;



e Het acanbieden weerbaarheids-  en

frainingen;

van SOVQa-

e Het bieden van pr@kﬂsche ondersfeuning vOoor wonen
en vrije tijd;

middels

° Persoonhjke ondersfeumng individuele

gesprekken.

Hoe maken we de kwaliteit zichtbaar?

e Het cantal en de Qanwezigheid van de deelnemers
wordt geregisfreerd.

o Jgor\ijks vindt er een bespreking op
managementniveau plaats om de avondschool te
evalueren en waar gewenst bij te stellen voor het
opvo\gemd schoo\joaﬁ Dit vindt p|0©f5 aan de hand
van de geregisfreerde opbrengsfem en vormt een
onderdeel van de kwo\ﬁeifscydus binnen de school.

Wat is de ambitie voor de periode 202]-20257

e Het verder versterken van de Orbeidsposiﬂe |eer|mgen
in de transitie naar arbeid.

o Het oansclﬁerpen van het ondersfeumngsoanbod naar
de vraag van de klant.

L4 MQ@I” {OCUS op de dee|nome van CI@ SChOO‘VQf‘OTQFS,
di@ recent d@ SCl’WOO| \/QV‘OTQH.
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Entree

Wat verstaan we hieronder?

Het aanbieden van de gedip\omeerde op\eiding Enfree
vo|gems de norm en de eisen van de
somenwerkmgspormers ROC (AHQ—COHege en /one-
Co||ege>,

Hoe maken we hier onze kwaliteit zichtbaar?
De kwaliteit van de op\eidmg wordt bepoo|o| door

o De ges#e|de
Leerresultaten’

Wat is de ambitie voor de periode 202]-20257

e Het uitbouwen van de op\eidingsroufes Entree in
samenwerking met het ROC.

norm onder /Resu\mmgebied

e Onderzoek naar de besfemdigheid van de uitstroom
vanuit Entree naar besfendige arbeid in
samenwerking met het ROC.

Lerende organisatie

Wat verstaon we er onder?

Het ontwikkelen van een zeHverOnTwoordehjk feam voor
de onderwijsomwikkehng van het onderwijs op school.
Schoo\onfwikke\ing s feruggegeven aan het gehe\e
team. Daarmee werken we toe naar een lerende
organisafie  waar  aufonomie, eigeno@rschop en
samenwerken de pij|ers zijn. Deze drie uitgangspunten
ge\den voor het individuele personee\s\id in relatie tot het
feam waar hij onderdeel van is en voor het team in de
omder\iggende di@\oog.



We richten ons voor@\snog op onderwijsomwikkehng
onder de regie van het voHQHige feam.

Hoe maken we onze kwaliteit zichtbaar?

De thema's voor schoo|omwil<ke|mg zijn in sgmensprgok
mét het team bep@g\d. Alle personeek\eden parficiperen
in schoo|on’rwikke\mg Eenieder heeft naar eigen
voorkeur ingefekend voor maximaal één ontwikkelthema.
Elke onf\mkke\groep heeft het eigen ontwikkelthema
geconcreﬂseerd in en jo@rp\on. Het j@@rp\@m is
omschreven in Toefsbgre, zichtbare en haalbare
resultaten.

Elke onfwikke\groep \egT periodiek de tussenresultaten
voor aan het gehele team voor inspraak en goedkeuring.
/o isen b|in eenieder eigenaar en ver@mfwoordemk VOOr
het gehee\.

Wat is de ambitie voor de periode 202]-20257

Over 4 jaar bepoQH het samenwerkend team
eigensfondig de ontwikkelthema's van de school aan de
hand van het sclﬁoo\p\on_

Het team werkt de inhoud van de thema's uit in een
Cyc\ische jQQrp|Qnmng: het team p|QnT en organiseert de
uitvoering er van mef behu\p van Zogen@omde
verbeterborden, zorgt voor msprogk van het hele team,
stemt de inhoud af met de andere onfwikke\groepem en
evalueert (Tussenﬂjds) de resultaten. Op basis daarvan
worden de nieuwe plannen ontwikkeld.
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Daarnaast is met het team bepocﬂd of en zo jO voor
welke onderwijsdomeinen van het primaire proces van
onderwijsgeven Z1] veronfwoordehjk willen zijn.

Begeleide externe stage

Wat verstaan we er onder?

De begeleide externe stage (BES.) is een specifieke
sfagevorm fer voorbereidmg op de individuele externe
stage.

De reden voor de BES. is de grote mate van uitval
wanneer \eer\ingen extern op sftage gingen. Leer\ingen
hadden onvoldoende beelden bij de verschillende
Qrbeidsmogehjkhedem. De o|gemene
Qrbeidsvaordigheden in de echte wereld werden nog
onvoldoende beheerst. Als school was er nog fe weinig
zicht op de ondersfeummgsbehoeﬁe van de |eer|ing \elols
een individuele stage.

In de B.ES. werkt de leerling in een kleine groep onder
bege\eidimg van een docent in verschillende
bedﬂj{ssecforen. In deze realistische context werkt de
|eer|mg aan de basale Werknemersvggrdigheden‘ De
|eer|ing kﬂjgf een realistisch beeld over beroepen, die
nog onbekend terrein kunnen zijn.

Hoe maken we onze kwaliteit zichtbaar?

o \We gaan na of de BES. de Qrbeidsvgardiglﬂeden van
de \eer\ing versterkt aan de hand van het registreren
van de \eeromwikke\mg van de vokoversﬂjgemde
compefenties.



e We monitoren de onfwikke\mg in de individuele
stfages om na fe gaan of de gekozen stfages passen
bij de interesses van de |eer\mg,

e \We gaan na of de uitval in individuele stages
afneemt.

Wat is de ambitie voor de periode 202]-20257

De ambitie is om de betrokken bedm’ven duurzaam te
verbinden aan de school. Daarnaast streven we ernaar
om dit spech[ieke sT@gebesTond te verbreden.
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