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Inleiding 

Inleiding 

In dit IKC-plan beschrijven wij wie wij zijn, wat onze uitgangspunten en doelen zijn en hoe wij hier de 
komende vier jaar aan werken.  
 
Dit IKC-plan is een planmatig sturingsinstrument dat richting geeft en waarin we ons verantwoorden 
over de werkwijze op het IKC. Dit IKC-plan is bestemd voor (onderwijs)inspectie, GGD, bestuur en 
team. De uitwerking van de doelen die we ons stellen, worden in ‘IKC-monitor’ door middel van een 
PDCA-cyclus beschreven. 
 
De missie, visie en verhaallijnen voor SCIO Groep vormen de basis voor het schoolplan en de 
jaarplannen van de Talent IKC’s. Ze zijn gezamenlijk opgesteld, worden breed gedragen en op elke 
locatie vertaald naar de specifieke situatie. 
 
In dit document beschrijven wij in hoofdstuk 1 wie wij zijn als SCIO Groep, als IKC en als Kindcentrum 
Ooievaarsnest. In hoofdstuk 2 lichten we toe hoe de missie van SCIO- Groep de basis vormt onder 
het pedagogisch klimaat en het pedagogisch-didactisch handelen in ons IKC. In hoofdstuk 3 
beschrijven we de strategische doelen – ofwel de verhaallijnen – van SCIO Groep. Voor elk doel 
lichten we de brede SCIO-aanpak toe, gevolgd door de concrete uitwerking daarvan op ons IKC, 
afgesloten door een planning voor de komende vier jaar. Hoofdstuk 4 beschrijft de wijze waarop zorg 
en kwaliteit worden geborgd.  
 
Waar u medewerkers en professionals leest, bedoelen wij pedagogisch medewerkers, leerkrachten 
en andere professionals die aan het IKC verbonden zijn. In de tekst zullen wij regelmatig verwijzen 
naar andere beleidsstukken met meer gedetailleerde informatie.  
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1. Wie zijn wij? 

1.1. Wie is SCIO-groep? 

De SCIO Groep is in 2021 ontstaan uit een bestuurlijke fusie tussen Stichting Talent Openbaar 
onderwijs, stichting Kinderopvang Hoorn (SKH) en Stichting Kinderopvang Koggenland (SKIK). SCIO 
staat voor en betekent letterlijk ‘kennis’. Deze naam past bij een organisatie waar ontwikkelen en 
leren centraal staan.  
 
De SCIO Groep bestaat uit Stichting Kinderopvang West-Friesland (SKWF) en Talent voor opvang en 
onderwijs. Kindcentrum Ooievaarsnest is onderdeel van ‘Talent voor opvang en onderwijs’. 

 

 

1.2. Wat is een IKC? 

Een integraal kindcentrum (IKC) is een voorziening waar in ieder geval onderwijs en kinderopvang 
integraal en als een logisch geheel zijn samengebracht als ware het één organisatie. In een IKC zijn de 
visie op ontwikkeling en voorzieningen geïntegreerd. Er wordt gewerkt onder één leiding, met één 
team en één pedagogische visie die netwerken vormen rondom het kind. In een integraal 
kindcentrum werken de kernpartners structureel samen om een hedendaags, sluitend aanbod te 
verzorgen op het gebied van onderwijs, opvoeding, ontwikkeling en ontspanning. Naast de 
kernpartners wordt er ook samengewerkt met zorg- en ondersteuningsinstellingen en 
welzijnsorganisatie(s).  
 
Openbaar 
IKC Het Ooievaarsnest is een openbaar kindcentrum. Dat betekent dat het kindcentrum toegankelijk 
is voor alle kinderen ongeacht kleur, religie, etniciteit, gender of lichamelijke kenmerken. 
 
De slogan van het openbaar onderwijs is ‘Waar verhalen samenkomen’. Hiermee wordt nog eens 
benadrukt dat elk kind zijn eigen verhaal en achtergrond heeft en dat in de samenkomst van die 
verhalen juist de kracht van deze vorm van onderwijs zit. Als SCIO Groep ondersteunen wij deze 
gedachte. 
 
Doordat ieder kind zijn eigen kennis, talent en overtuigingen meeneemt, ontstaat op een IKC een 
mooie mix. Op een openbaar IKC vinden we elkaar in hoe we gelijk zijn. Tegelijkertijd is er ruimte om 
over verschillen te praten. 
 
Door het werken met een doorgaande (leer)lijn wordt ingezet op de brede ontwikkeling van de 
kinderen. Door deze doorgaande leerlijn kunnen de kinderen goed gevolgd en begeleid worden en 
zorgen we dat het kind alle kansen geboden wordt om zich breed te ontwikkelen. 
 
Inrichting 
De directeur vormt, samen met de kwaliteitscoördinator (KC’er), de leerteamvoorzitters en de 
teamcoördinator het Breed Management Team (MT). De leerteamvoorzitters vertegenwoordigen 
binnen het Breed MT de leerkrachten. Er wordt gezocht naar een evenredige vertegenwoordiging 
van mannen en vrouwen in de leiding van het IKC. 
 
De directeur is eindverantwoordelijk voor het hele kindcentrum. Deze wordt daarin ondersteund 
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door de KC’er en de teamcoördinator. 
 
Binnen het IKC kennen wij de volgende functies: 
● IKC-directeur 
● kwaliteitscoördinator (KC’er) 
● leerkracht 
● pedagogisch medewerker 
● onderwijsassistent 
● teamcoördinator 
● conciërge / administratief medewerker 
● huishoudelijk medewerker 
● stagiaire 

 

 

1.3. Kindcentrum Ooievaarsnest 

IKC staat voor integraal kindcentrum, hetgeen betekent dat opvang en onderwijs intensief 
samenwerken. IKC Het Ooievaarsnest (in ons geval meestal kindcentrum genoemd) heeft een aanbod 
voor kinderen van 2 tot 13 jaar. Dit aanbod bestaat uit een peutergroep en buitenschoolse opvang 
binnen het kindcentrum, peutergroep de Zwaaghalsjes (met VVE aanbod) op een aparte locatie en 
basisonderwijs. Kindcentrum Ooievaarsnest is 52 weken per jaar geopend met uitzondering van de 
weekenden en feestdagen, van 7.00 tot 18.30 uur. Wij zijn een klein en gezellig kindcentrum waar 
leerkrachten en pedagogisch medewerkers intensief samenwerken.  
 
Het Ooievaarsnest staat al meer dan 30 jaar in een rustige wijk in het dorp Zwaag. De wijk kenmerkt 
zich door koopwoningen, zowel in rij als vrijstaand. De kinderen op ons kindcentrum wonen niet 
allemaal dichtbij de school. Ons voedingsgebied strekt zich uit tot Zwaag, Risdam, Nieuwe Steen, 
Bangert-Oosterpolder en Blokker. In de directe nabijheid van de school is een nog een 
nieuwbouwplan in ontwikkeling, de Rozenbuurt. De gezinnen kenmerken zich in het algemeen niet 
door een sociaal-economische problematiek, ouders zijn gemiddeld tot hoog opgeleid, werken veelal 
beiden en tonen zich betrokken bij het onderwijs aan hun kind. Enkele uitzonderingen daargelaten, 
geldt voor de meeste kinderen dat de thuistaal Nederlands is. Vanuit de openbare identiteit van ons 
kindcentrum, wil het Ooievaarsnest een ontmoetingsplaats en afspiegeling zijn van de wijk (in ruime 
zin).  
 
Deze openbare identiteit, de ruime en rustige locatie, de kleinschaligheid, de sfeer en de kwaliteit 
van het onderwijs vormen de belangrijkste redenen voor ouders om voor het Ooievaarsnest te 
kiezen.  
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2. Missie als basis 

2.1. Missie als SCIO-groep 

“SCIO Groep heeft tot doel om opvang, onderwijs en buitenschoolse activiteiten flexibel in te richten 
en af te stemmen op de behoeften van de kinderen. Met intensieve samenwerking en integratie van 
het gezamenlijk aanbod kan kinderen een doorgaande leerlijn worden geboden. Wij zetten onze 
kennis elke dag met passie in om de beste opvang te zijn, het beste onderwijs te bieden en de beste 
buitenschoolse activiteiten te organiseren. We nemen ‘onze’ kinderen onvoorwaardelijk voor wie ze 
zijn en geven ze alle kansen om hun talenten te ontdekken en te ontplooien. 
 
Kinderen 
Wij hebben oog voor onze kinderen, omarmen ze en zien er persoonlijk op toe dat ze tot hun recht 
komen. We bieden ze alle kansen om tot bloei te komen en zich te ontwikkelen op een manier die 
past bij hun unieke persoonlijkheid. 
 
Ouders 
Ouders willen het beste voor hun kind. We bieden hen een kindcentrum waar hun kind zich optimaal 
kan ontwikkelen. Een ‘thuis weg van thuis’ waarop ouders kunnen vertrouwen en waarbij zij actief 
worden betrokken. 
 
Medewerkers 
Onze medewerkers zijn onbetaalbaar. Zij dragen en maken het kindcentrum. Elke dag opnieuw 
investeren zij professioneel, liefdevol en met humor in onze kinderen en hun leefwereld. Wij 
investeren in onze medewerkers en moedigen ze aan ook hun eigen talenten en kennis voortdurend 
te blijven ontwikkelen. Zo halen zij steeds opnieuw het beste naar boven in zichzelf, elkaar en 
daarmee in de kinderen.” (missie SCIO-Groep) 
 
De missie van SCIO Groep wordt hieronder vertaald in de uitgangspunten van het pedagogisch 
klimaat op de IKC’s en de uitgangspunten bij het pedagogisch en didactisch handelen in opvang, bso 
en onderwijs. Vervolgens lichten we toe hoe dat concreet op IKC ABC zichtbaar wordt.  

 

 

2.2. Pedagogisch klimaat 

Aan de basis van ontwikkeling staat dat een kind zich (emotioneel) veilig voelt. Een gelukkig en 
betrokken kind ontwikkelt zich beter. Het zorgdragen voor een omgeving waar ieder kind zich gezien 
en gehoord voelt, waar het zichzelf kan zijn, waar het aanbod is afgestemd op zijn of haar behoeften, 
is het uitgangspunt van het professioneel handelen. Inclusief denken bepaalt onze werkwijze. We 
gaan ervanuit dat ieder kind uniek is. We sluiten niemand uit.  
 
De professionals binnen ons kindcentrum werken voor ieder kind aan de drie psychologische 
basisbehoeften: autonomie, relatie en competentie. Dit draagt bij aan een veilige groep. De groep is 
voor kinderen een belangrijke oefenplaats, waar ze kennismaken met normen en waarden over hoe 
we met elkaar om willen gaan. Iedereen hoort erbij. We stimuleren de kinderen om elkaar te helpen, 
om rekening te houden met elkaar. Kinderen worden hierdoor sociaal vaardig en leren 
verantwoordelijkheid nemen voor zichzelf, de ander en de omgeving. De professional heeft hierin 
een voorbeeldrol. Een rijke pedagogische omgeving wordt vooral bepaald door de wijze waarop 
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ieder kind in de groep wordt benaderd en begeleid, de inrichting en de geboden materialen en 
activiteiten. Om zich positief te kunnen ontwikkelen, moeten kinderen hun omgeving ervaren als een 
veilige plek, waar de professional ze bewust ziet en steeds probeert ze te volgen in wat ze nodig 
hebben. Waar het veilig is omdat de professional grenzen aangeeft, bewaakt, uitlegt én voordoet hoe 
we met elkaar omgaan. Waar de professional je stimuleert en aanmoedigt om nieuwe dingen uit te 
proberen en te leren. 
 
Wij vinden het belangrijk dat kinderen leren om zelfstandig te denken en te handelen, zodat zij hun 
eigen keuzes kunnen maken. Dat kinderen leren om conflicten op een constructieve wijze op te 
lossen en dat zij leren omgaan met verschillen. Met deze basisvaardigheden zullen zij later hun eigen 
plek kunnen vinden in de maatschappij.   

 

 

2.3. Pedagogisch-didactisch handelen 

Hieronder worden de uitgangspunten beschreven van het pedagogisch-didactisch handelen binnen 
opvang en onderwijs. 

 

2.3.1. Pedagogisch-didactisch handelen in de opvang 
Binnen de kinderopvang werken we vanuit vier opvoedingsdoelen (Riksen-Walraven, J., 2004) die ons 
pedagogisch en didactisch handelen sturen. Hieronder volgt een korte beschrijving van deze 
opvoeddoelen en de manier waarop we die bereiken.    
 
● Wij bieden emotionele veiligheid. Daarom gaan wij op een sensitieve en responsieve manier 
 met kinderen om en hebben wij respect voor de autonomie van kinderen. Daarnaast begrenzen 
 en bieden wij structuur, zodat de kinderen zich emotioneel veilig en geborgen voelen.   
● Wij bevorderen persoonlijke competentie. Daarom dagen wij de kinderen spelenderwijs uit in 
 de ontwikkeling van hun motorische, cognitieve, taal- en creatieve vaardigheden, zodat zij in 
 staat zijn steeds zelfstandiger te functioneren in een veranderende omgeving.   
● Wij bevorderen sociale competentie. Daarom begeleiden we kinderen in hun interacties,  
 waarbij hen spelenderwijs sociale kennis en vaardigheden worden bijgebracht, zodat kinderen 
 in staat zijn steeds zelfstandiger relaties met anderen op te bouwen en te onderhouden.   
● Wij werken aan socialisatie. Daarom stimuleren wij kinderen om op een open manier kennis te 
 maken met de algemeen aanvaarde waarden en normen in de samenleving met het oog op  
 een respectvolle omgang met anderen en een actieve participatie in de maatschappij.  
 
 
Startblokken 
Wij kiezen voor het pedagogisch werkplan ‘Startblokken’ als basis voor het werken op alle groepen 
van 0-4-jarigen. Wij stimuleren de kinderen in hun ontwikkeling vanuit de principes van het 
ontwikkelingsgerichte leren, waarbij spel het belangrijkste instrument is. Jonge kinderen willen de 
wereld om zich heen ontdekken, ze zijn van nature nieuwsgierig en willen op onderzoek uit. Vanuit 
het VVE-programma bieden wij de kinderen een veilige, gestructureerde, stimulerende en 
betekenisvolle omgeving. Dit biedt kinderen optimale ontwikkelkansen. Elk IKC heeft een VE-
peutergroep. 
De doelen waar we ons op richten als we werken met de jongste kinderen zijn:  
● Het versterken van de basiskenmerken die nodig zijn om te leren: zelfvertrouwen, nieuwsgierig 
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zijn, ‘emotioneel vrij zijn’ (durven laten zien hoe je je voelt: bijvoorbeeld bang voor iets zijn, of heel 
blij zijn).  
● Het stimuleren van de ontwikkeling op het gebied van communiceren en taal, samenspelen en 
samenwerken, actief zijn en initiatieven nemen. 
● Het aanleren van specifieke kennis en vaardigheden: motorische vaardigheden, waarnemen en 
ordenen.  
 
Het is onze visie en binnen ‘Startblokken’, dat kinderen vooral leren als er een verbinding is tussen 
alle activiteiten. Werken vanuit een thema biedt zo’n verbinding. We kiezen altijd een thema dat 
direct te maken heeft met de wereld waarin de kinderen dagelijks leven en waarmee veel te spelen 
valt!  
 
Meer informatie over het VE-beleid, de VE-methode ‘Startblokken’ en het pedagogisch beleid is te 
vinden op Kwibus. 
 
Baby’s binnen het Kinderdagverblijf 
Wij volgen de kinderen in hun eigen unieke ritme waarbij de eerste behoefte, emotionele veiligheid, 
voorop staat. Emotionele veiligheid ontstaat vooral door een gezonde hechting tussen kind en 
pedagogisch medewerker. Wij zien de verzorgingsmomenten, waarbij er één op één aandacht is 
tussen baby en pedagogisch medewerker, dan ook als een waardevol moment dat bijdraagt aan 
gezonde hechting. De baby krijgt volledige aandacht zodat het voldaan is op alle gebieden, waarna 
het zichzelf weer kan vermaken. Dit bevordert het gevoel van veiligheid van de baby. De wil om zich 
te ontwikkelen en te leren is aangeboren. De baby is de motor van zijn eigen ontwikkeling. De kunst 
voor de pedagogisch medewerker ligt bij het kijken, volgen en aansluiten. Door kindvolgend te 
werken krijgt elke baby individuele aandacht afgestemd op zijn of haar eigen interesse en 
ontwikkelingsfase.  

 

2.3.2. Pedagogisch-didactisch handelen in het onderwijs 
In 2019 is vanuit het onderwijs gekozen om te gaan werken volgens de uitgangspunten van High 
Performing Schools (vanaf nu HPS). 
 
Bij het HPS-traject is ingezet op de vijf pilaren van een High Performance Organisation (HPO) (De 
Waal, 2009):  
1. Lange-termijngerichtheid  
2. Hoge kwaliteit van leiderschap  
3. Hoge kwaliteit van medewerkers  
4. Openheid en actiegerichtheid  
5. Continu verbeteren  
 
Onderstaande afbeelding toont de uitgangspunten van HPS. Door continu te werken aan parallelle 
verbetering binnen alle pijlers worden scholen High Performance Scholen.  
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Met elkaar werken wij aan de verbetering van zowel organisatie- als onderwijskwaliteit. Hierbij 
maken we steeds gebruik van wetenschappelijk onderzoek over goed en gedegen onderwijs. Dit 
geeft richting en inzicht in welke zaken er echt toe doen. De kernpunten voor Talent vanuit HPS zijn:  
 

• Goed en waardevol onderwijs voor alle leerlingen 

• Het vakmanschap van de leerkracht staat centraal 

• Een cultuur van continue verbetering en vernieuwing 

• Een breed leerrendement 

• Hoge verwachtingen hebben van alle leerlingen en garanderen dat iedereen met een sterke 
basis van kennis en vaardigheden het kindcentrum verlaat. 

We hebben een Talent-standaard die is uitgewerkt in een Talent-Roadmap (zie bijlage HPS op ons 
IKC). Alle scholen hebben minstens de basis op orde, werken op basis van Expliciete Directe Instructie 
(EDI) en streven planmatig naar een High Performing IKC. 
 
In 2023 heeft het Ooievaarsnest de zogenaamde Bronzen Audit HPS glansrijk doorstaan. Vanuit die 
basis verdiepen wij onze kennis en de kwaliteit van ons onderwijs verder in de richting van de 
Zilveren Audit. 

 

2.3.3. Pedagogisch-didactisch handelen in de BSO 
Op de buitenschoolse opvang vinden we het belangrijk om vanuit de vier pijlers van de Vreedzame 
BSO te werken:  
 
 ● Kinderen zijn verantwoordelijk voor elkaar en hun groepsruimte  
 ● Kinderen hebben invloed en een aandeel in de dagelijkse organisatie  
 ● Kinderen leren om zo met conflicten om te gaan dat de aandacht naar oplossingen gaat in 
 plaats van naar problemen  
 ● Kinderen leren omgaan met verschillen en gaan hier respectvol mee om.  
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Regels en afspraken die gelden binnen het kindcentrum zijn zowel tijdens als buiten onderwijstijd van 
toepassing. Zo ervaren kinderen een consistent beleid als het gaat om de wijze waarop wij met elkaar 
en onze spullen om willen gaan.  

 

 

2.4. Missie als basis bij het Ooievaarsnest 

Het is onze diepste overtuiging dat ieder kind kan leren. Hoewel kinderen zeer verschillend qua 
(voor)kennis en woordenschat bij ons binnen komen, is het onze missie voor ieder kind gelijke 
kansen te creeren. Kennis is de basis voor alles, want kennis gaat altijd vooraf aan vaardigheden. Het 
kindcentrum speelt een belangrijke rol in het aandragen van kennis en dat kan op vele manieren. 
Spelend of aan een tafeltje tijdens een instructie: wij zoeken steeds naar de meest effectieve manier 
en baseren ons daarbij op wetenschappelijk onderzoek. Wij weten hoe leren werkt en welke 
didactiek bewezen effectief is. Een goede samenwerking en afstemming qua aanbod tussen 
peutergroep, onderwijs en buitenschoolse opvang versterkt het leren. Samen zorgen wij voor een 
rijke leerdag.  
 
De ontwikkeling van een kind wordt beinvloed door vele factoren, zowel intern als extern. 
Kindkenmerken, karakter, opvoeding, omgeving, gebeurtenissen, gezondheid, veiligheid: al deze 
zaken zijn complex en moeilijk te beinvloeden. Waar wij wel controle over hebben en wat een 
belangrijke factor is als het gaat om optimale kansen voor ieder kind, is de kwaliteit van ons 
onderwijs en onze leerkrachten. Binnen ons kindcentrum zorgen wij voor de best mogelijke 
randvoorwaarden om te leren en professionals die het leren voor ieder kind zo goed mogelijk sturen 
en vormgeven. Het Ooievaarsnest kenmerkt zich door een professionele cultuur waarin teamleden 
samenwerken aan gezamenlijke doelen en alle kinderen onze gezamenlijke verantwoordelijkheid 
zijn. Het gebruik van data en inzicht in wat werkt (evidence informed werken) draagt bij aan het 
verbeteren van de leerprestaties.  
 
Leren is hard werken. Het gaat bij de meeste kinderen niet vanzelf, al zijn er wel verschillen in het 
tempo waarin kinderen leren en de hoeveelheid tijd en moeite die het leren ieder kind kost. Leren is 
in die zin niet altijd leuk, maar...succes wel! Succes motiveert en zorgt dat kinderen een volgende 
stap willen zetten en meer willen leren. Op Het Ooievaarsnest heerst de juiste sfeer om te leren en 
succes te hebben. Samen met de kinderen hebben wij afspraken gemaakt over onze omgang met 
elkaar. Die afspraken zijn duidelijk en iedereen staat erachter. Daarom hangen ze op een grote poster 
in de hal. Voor iedereen zichtbaar. Een van de afspraken is "Begin en eindig de dag met een lach". 
Wij willen namelijk het kindcentrum zijn waar kinderen iedere dag met een lach naar toe gaan en 
met een lach weer naar huis gaan.  
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3. Strategische doelen 

3.1. Gelijke kansen voor ieder kind - verhaallijn 1 

SCIO Groep heeft vijf strategische doelen beschreven in de vorm van verhaallijnen. Voor elk van deze 
doelen wordt in dit hoofdstuk de SCIO-brede aanpak beschreven en vervolgens de concrete 
uitwerking van dat strategische doel voor Kindcentrum Ooievaarsnest. 

 

“In een snel veranderende wereld, waarin grote thema’s als verbinden, democratie, 
verdraagzaamheid, media en gezond leven een belangrijke rol spelen, bereiden wij kinderen voor op 
de maatschappij waarvan zij deel uitmaken. We hebben hoge verwachtingen van kinderen en 
stimuleren kansengelijkheid door ieder kind gericht te laten leren met een betekenisvol, 
samenhangend en gevarieerd aanbod binnen en buiten het IKC. Dit aanbod is gericht op de 
ontwikkeling van kennis, vaardigheden en gedrag.” (verhaallijn 1) 

 

3.1.1. SCIO-brede aanpak 
Om het strategische doel ‘gelijke kansen voor ieder kind’ te bereiken, is SCIO-breed het volgende 
afgesproken: 
 A. 95% van de vierjarigen die instromen in het onderwijs van Talent heeft een voorschools aanbod 
gehad van minimaal 2 dagdelen gedurende een periode van 3 maanden in groepsverband 
(kdv/peutergroep). 
 B. Alle SCIO-kinderen van 0-4 jaar krijgen dagelijks een betekenisvol, samenhangend en gevarieerd 
aanbod gericht op de doorgaande lijn.  
 C. Minimaal 2 dagen per week wordt voor alle kinderen van 4-12 jaar een rijke IKC-dag aangeboden 
met een breed aanbod.  
 D. SCIO Groep heeft per kindcentrum minimaal een uitstroom van 100% 1F en 65% 2F/1S 
(gemiddeld over drie vakgebieden).  
 
De Rijke Schooldag 
Wij zetten ons in voor een wereld waarin ieder kind meetelt, meedoet en leert, ongeacht herkomst, 
mogelijkheden en beperkingen. Met De Rijke Schooldag willen we de wereld van kinderen vergroten 
en ze een veilige en ontwikkelrijke omgeving aanbieden. De eerste jaren van een kind zijn immers 
bepalend voor de rest van het leven van het kind. Belangrijk onderdeel van een dergelijke omgeving 
voor kinderen is het dagarrangement, waarin het leren van taal, rekenen e.d. wordt gecombineerd 
met een rijk en gevarieerd naschools aanbod. De Rijke IKC-dag is voor alle kinderen 4-13 jaar.  
 
Doorgaande ontwikkellijn 
Onze ambitie is om één kind-volg-systeem te hebben voor opvang en onderwijs om de ontwikkeling 
van elk kind te kunnen volgen. Ook streven we naar een doorgaande lijn in de werkwijze van de 
organisaties waarmee het kind gedurende zijn of haar ontwikkeling te maken krijgt, met extra 
aandacht voor verschillen in ontwikkeling. Daarom wordt gezamenlijk gewerkt aan een vraaggericht 
en doelgericht aanbod. Activiteiten worden afgestemd op behoeften van kinderen en ouders. 

 

3.1.2. Gelijke kansen in Kindcentrum Ooievaarsnest 
 



Obs Het Ooievaarsnest Schoolplan 2023 - 2027 12 

Doorgaande lijn van peuter naar kleuter 
Op Het Ooievaarsnest stimuleren wij ouders om hun kind te laten deelnemen aan een vorm van 
professionele voorschoolse voorzieningen. In het kennismakingsgesprek informeren wij bij ouders of 
hun kind op een kinderdagverblijf of peutergroep zit. Wanneer dit niet het geval is, hebben ouders 
de mogelijkheid hun kind bij een van beide peutergroepen van ons kindcentrum aan te melden, om 
op deze manier het kind te laten profiteren van een optimale voorbereiding op het basisonderwijs.  
 
Er is een intensieve samenwerking tussen peutergroep en kleutergroep. Kinderen doen gezamenlijke 
activiteiten, zowel in de klas als buiten en in de gymzaal. Er wordt gewerkt vanuit dezelfde thema's 
met een rijk aanbod en in een uitdagende omgeving vol speel- en leermogelijkheden. Hoewel 
wetgeving dit nu nog in de weg staat, streven wij naar een 'hybride' aanpak. Dat wil zeggen dat wij 
voor ieder kind kijken wat de best passende groep is om te starten in ons kindcentrum en dat kan 
ook een combinatie van peuter- en kleutergroep zijn.  
 
Een doorlopend leerrijk dagprogramma 
Ons kindcentrum biedt tussen 7.00 en 18.30 uur een doorlopend programma, waar alle kinderen 
toegang tot hebben. Alle activiteiten zijn gericht op het creeren van een leerrijke omgeving met een 
goede balans tussen inspanning en ontspanning, waarin kinderen zich optimaal en passend kunnen 
ontwikkelen. Bij het verzorgen van een rijk en breed aanbod betrekken wij verenigingen uit de buurt 
en andere aanbieders van activiteiten, bijvoorbeeld voor muziekles, kunstzinnige expressie, een taal 
of anderszins. Zowel pedagogisch medewerkers als leerkrachten en onderwijsassistenten zijn 
verantwoordelijk voor het dagprogramma en ieder van hen is deskundig in het vertalen van 
leerdoelen in activiteiten en het uitwerken van thema's in een rijke speel-leeromgeving.  
 
Hoewel er momenteel nog sprake is van een stricte scheiding tussen onderwijstijd en opvangtijd, 
willen wij toegroeien naar een situatie waarin een meer flexibele invulling van de dag mogelijk is, 
zonder scheidslijn tussen "onder schooltijd" en "buiten schooltijd". Hiermee wordt het o.a. mogelijk 
om extra leertijd voor kinderen te bieden wanneer dat nodig is. Op dit moment spreken we nog van 
bijles buiten schooltijd, maar over vier jaar willen wij dit als integraal onderdeel van het 
dagprogramma kunnen beschouwen, zodat ieder kind ontwikkeltijd op maat kan krijgen. Hiermee 
wordt het tevens mogelijk ons aanbod verder te verbreden omdat er minder tijdsdruk ontstaat om 
het verplichte curriculum af te werken en thema's verder verdiept en verrijkt worden met activiteiten 
zowel binnen als buiten het kindcentrum. Zo zorgen wij voor een evenwichtige dag voor kinderen, 
maar ook voor onze medewerkers, doordat een prettige afwisseling tussen de 
activiteiten/werkzaamheden wordt georganiseerd.  
 
Gericht en zicht op het behalen van leerdoelen 
Alle instructies zijn van hoge kwaliteit, worden gegeven volgens het model van Expliciete Directe 
Instructie (EDI) en zijn gericht op de beheersing van het lesdoel. Zowel tijdens de instructie als tijdens 
het zelfstandig verwerken vindt monitoring plaats d.m.v. formatieve evaluatie (checkvragen). 
Leerkrachten en onderwijsassistenten informeren elkaar voortdurend over de doelen en de 
voortgang in het behalen daarvan. Naast de dagelijkse check op beheersing, maken wij gebruik van 
tussentijdse methodetoetsen, observaties en de toetsen uit het leerlingvolgsysteem (in onderwijs 
Leerling in Beeld van Cito) of het kindvolgsysteem (in de opvang Konnect). In het 
kind/leerlingvolgsysteem wordt de ontwikkeling van kinderen gevolgd en vastgelegd om te 
beoordelen, evalueren en bespreken met de betrokken professionals en met ouders/verzorgers. 
Deze besprekingen vinden gedurende een schooljaar mimimaal twee keer plaats of meerdere keren 
als dat nodig is.  
 
Kindcentrum Ooievaarsnest streeft ernaar om kinderen uit te laten stromen richting het voor hen 
meest passend vervolgonderwijs. Onze kinderen behalen minimaal een diploma op het niveau van 
het schooladvies. Het uitstroomniveau is voor de leergebieden rekenen, (begrijpend) lezen en 
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taalverzorging vertaald naar functionerings- en streefniveau met een bijbehorende 
vaardigheidsscore, gemeten via een geaccrediteerde toets. Alle kinderen verlaten ons kindcentrum 
op minimaal het functioneringsniveau 1F. Minimaal 65% van de kinderen stroomt uit op het 
streefniveau 1S/2F.  
 
Brede ontwikkeling 
Ons curriculum is gericht op de brede ontwikkeling van kinderen en behelst dus meer dan alleen 
rekenen en taal. Wij gunnen ieder kind de rijke belevingswereld van boeken en en stimuleren lezen 
op allerlei manieren. Een daarvan is het zorgen voor een aantrekkelijke up-to-date bibliotheek met 
een ruime keuze aan fictie en informatieve boeken. Ieder jaar investeren wij in nieuwe boeken van 
populaire schrijvers bedoeld om kinderen leesplezier te laten ervaren en om zo hun kennis en begrip 
van de wereld te vergroten. Onze kinderen bezoeken minimaal een keer per jaar een museum, 
nemen deel aan externe activiteiten zoals PET techniek event, hebben excursies naar bedrijven en 
bezoeken verschillende scholen voor voortgezet onderwijs. Op deze manier bieden wij kinderen de 
mogelijkheid ook buiten het kindcentrum ervaringen op te doen, ook wanneer zij daar met hun 
ouders/verzorgers geen mogelijkheid toe hebben.  
 

 

 

3.2. Het kindcentrum als hart van de gemeenschap - verhaallijn 2 

“De maatschappij individualiseert en daarom vinden wij het belangrijk om te werken aan verbinding 
en gemeenschapsgevoel. Onze IKC's vormen het hart van de wijk, door betrokken te zijn bij en 
gastvrijheid te bieden aan lokale initiatieven. Wij regisseren deze verbinding door met partners 
samen te werken en een gericht en relevant aanbod te ontwikkelen. Wij creëren synergie tussen de 
behoefte van het gezin en het aanbod van partijen.” (verhaallijn 2) 

 

3.2.1. SCIO-brede aanpak 
Om het strategische doel ‘kindcentrum als hart van de gemeenschap’ te bereiken, is SCIO-breed het 
volgende afgesproken: 
 A. SCIO Groep hanteert het stappenplan IKC (zie bijlage). 
 B. Alle locaties hebben een maatschappelijke functie in de wijk die verder gaat dan opvang en 
 onderwijs.  
 C. SCIO Groep is een gastvrije organisatie en op alle locaties wordt de gastvrijheid actief  
 uitgedragen.  
Onderzoek wijst uit dat een krachtige combinatie van individuele en gemeenschapsinitiatieven 
waarbij er samenwerking is tussen IKC, thuis en de wijk, een positieve invloed heeft op het welzijn 
van kinderen (Deighton, Tanya Lereya, & Wolpert, 2020). Door deze samenwerking kunnen de 
opvang en het onderwijs beter aansluiten bij het kind en kunnen kinderen optimaal begeleid worden 
in hun ontwikkeling.  
 
Voor kinderen is er op het IKC meer nodig dan alleen onderwijs. Een verbonden binnen- en 
buitenschools aanbod en ruimere openingstijden zijn daarbij belangrijke elementen. Met hulp van 
maatschappelijke partners is er ook een aanbod voor ouders (bijvoorbeeld trainingen rondom taal en 
educatief partnerschap). 
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Alle leefgebieden die cruciaal zijn voor de ontwikkeling van kinderen (thuis, IKC, de buurt of de wijk, 
zorgpartners) kunnen dan ook het best vertegenwoordigd zijn op of dicht bij het IKC. Hiermee 
bedoelen we dat ouders/verzorgers en professionals (of vrijwilligers) werkzaam in deze leefgebieden 
een verbinding hebben met ons IKC en op of dicht bij het IKC aanwezig zijn. We noemen dit de 
pedagogische driehoek. 

 

3.2.2. Kindcentrum Ooievaarsnest als hart van de gemeenschap 
 
Ons kindcentrum zoekt actief de samenwerking met de naaste omgeving, zoals het wijkleercentrum 
van het Horizon College. Studenten volgen daar een praktijkgerichte opleiding in de richting zorg en 
welzijn. Zij kunnen binnen ons kindcentrum 'wijkleren' en samen organiseren wij evenementen zoals 
een sportdag, feest of goede doelenactie. Ons kindcentrum is een leerwerkplek voor zowel MBO als 
HBO studenten.  
 
Kindcentrum Ooievaarsnest is gelegen in een rustige buurt in Zwaag met een mix van rijtjeshuizen en 
vrijstaande woningen, veel groen en tuinen, gezinnen met kinderen en oudere bewoners. Tussen het 
Ooievaarsnest en de Zwaaghalsje is een wooncentrum voor ouderen. De kinderen dragen bij aan een 
schone omgeving door zwerfafval op te ruimen. Eenmaal per jaar treden kinderen op bij het 
ziekentriduum dat in Zwaag wordt georganiseerd voor zieke ouderen. Ook maken de kinderen 
kerstkaarten voor ouderen. We willen onderzoeken of wij een vaste samenwerking met deze 
zorginstelling voor ouderen kunnen opzetten, zodat wij op meerdere momenten gezamenlijke 
activiteiten kunnen organiseren. Te denken valt aan knutselactiviteiten, voorlezen, optredens en 
feesten zoals Sint Maarten, Sinterklaas en Kerst.  
 
Over het algemeen kenmerken de gezinnen die ons kindcentrum bezoeken zich niet door sociaal-
maatschappelijke of financiele problemen, het betreft een- of tweeverdieners en de laatste tijd in 
toenemende mate weer gezinnen met een of meerdere jonge kinderen (met name groei in aantal 
kleuters). Wij streven naar laagdrempeligheid en korte lijnen tussen professionals en ouders, de 
medewerkers ervaren een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor alle kinderen en kennen alle 
kinderen en ouders. De leerkracht of pedagogisch medewerker is de eerste contactpersoon voor 
ouders bij zorg of vragen, maar de kwaliteitscoordinator en eventueel de directeur sluiten 
gemakkelijk aan bij gesprekken met ouders als het gaat om het maken van verbinding tussen ouders, 
kindcentrum en andere zorgpartners. Ouders worden geinformeerd over onze activiteiten via 
regelmatige berichtgeving in het ouderportaal en uitgenodigd hierbij betrokken te zijn, bijvoorbeeld 
als het gaat om de invulling van een thema. Ouders zijn bij ons altijd welkom voor een gesprek, 
worden meerdere keren per jaar uitgenodigd voor thema afsluitingen of optredens van de kinderen 
of om te participeren in activiteiten voor kinderen.  
 
Met onze openingstijden en diensten willen wij aansluiten bij de behoeften van de gezinnen rond de 
kinderen van ons kindcentrum. Het is de bedoeling dat locatie Zwaaghalsjes wordt omgebouwd van 
peutergroep naar kinderdagopvang, zodat ouders ook voor de opvang van hun baby bij ons 
kindcentrum terecht kunnen. En wellicht dat op een later moment daar ook mogelijkheden voor 
ontstaan binnen het gebouw van het Ooievaarsnest. Een van de activiteiten van onze BSO is dat er 
wekelijks gekookt wordt. Deze activiteit willen we graag verder uitbouwen zodat wij ouders kunnen 
aanbieden dat hun kind bij ons warm eet voordat het naar huis gaat en eventueel de mogelijkheid 
om een maaltijd mee naar huis te nemen. Ook voor onze eigen medewerkers kan het fijn zijn om van 
deze maaltijdservice gebruik te maken na een werkdag en in de toekomst zouden er ook momenten 
kunnen zijn waarop buurtbewoners aanhaken. Wij stralen gastvrijheid uit, onder andere door ouders 
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gratis koffie of thee to go aan te bieden, voor onderweg naar hun werk. In de hal van de school staat 
een zwerfboekenstation, waar zowel kinderboeken als boeken voor volwassenen gratis kunnen 
worden geruild.  
 
Wij willen graag ons gebouw openstellen voor verenigingen of clubs in de buurt, zodat het gebouw 
echt van de wijk wordt, een gezamenlijke functie krijgt en gezamenlijk gekoesterd wordt. We kunnen 
ons voorstellen dat een koor, kaartclub of repaircafe in de avonduren gebruik maakt van onze 
ruimtes.  
 

 

 

3.3. Professionele medewerkers - verhaallijn 3 

“In een continu veranderende arbeidsmarkt willen wij een aantrekkelijke werkgever en opleider zijn. 
We hebben hoge verwachtingen van onze medewerkers en bieden hen volop kansen om zich te 
ontwikkelen. We verbinden ons actief met relevante opleidingsinstituten en ontwikkelen samen met 
hen een eigen aanbod dat we aanbieden in de SCIO Academie.” (verhaallijn 3) 

 

3.3.1. SCIO-brede aanpak 
Om het strategische doel ‘professionele medewerkers’ te bereiken, is SCIO-breed het volgende 
afgesproken: 
A. SCIO Groep heeft een academie gericht op opleiden, verdiepen en verrijken van (nieuwe) 
medewerkers.  
B. Vacatures in het primaire proces worden uit eigen kweekvijver (in- en externe kandidaten) 
ingevuld:  
 a. 25% van de coördinerende/leidinggevende vacatures  
 b. 10% van de vacatures leerkrachten/pedagogisch medewerkers/ondersteuning  
C. Medewerkers van de SCIO Groep voelen zich verantwoordelijk voor de resultaten van de 
organisatie.  
D. Medewerkers zijn ambassadeurs voor de organisatie en bevelen deze aan bij bekenden. 
 
Om de kwaliteit van de IKC-professionals op peil te houden worden diverse trainingen (op maat) 
aangeboden via de SCIO Academie. In het scholingsbeleid (zie bijlage) wordt uitgebreid beschreven 
hoe we voldoen aan de bevoegdheidseisen van de professionals en hoe zij hun bekwaamheden 
onderhouden.  

 

3.3.2. Professionele medewerkers bij Kindcentrum Ooievaarsnest 
 
Binnen ons kindcentrum zijn we erop gericht ons continu te verbeteren. Door te werken met 
leerteams delen collega's hun kennis, stimuleren zij elkaar tot onderzoek en professionalisering en 
wordt onderlinge feedback georganiseerd. Er is altijd veel belangstelling voor het aanbod aan 
trainingen vanuit de SCIO academie en ook de themabijeenkomsten van het Samenwerkingsverband 
worden bezocht. De leerkrachten in de bovenbouw zijn expertleerkracht op een bepaald vakgebied 
en verdiepen zich in dat vakgebied door middel van literatuur en het bijwonen van webinars of 
workshops. De principes vanuit twee jaar HPS scholing worden tijdens teamstudiemomenten 
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herhaald, zodat deze kennis bij iedereen up-to-date blijft. Medewerkers volgen de verplichte 
trainingen op het gebied van Startblokken en BHV en hebben de mogelijkheid scholing te kiezen die 
past bij hun individuele wensen. Momenteel zijn vier van onze medewerkers in opleiding tot 
leerkracht en wij zijn officieel opleidingsschool voor het MBO. Ieder jaar lopen studenten bij ons 
stage om opgeleid te worden voor een baan in het onderwijs of de opvang. Het is van belang dat er 
ieder jaar voldoende tijd beschikbaar is om de studenten goed te begeleiden.  
 
Ons team is HPS (high performing schools) geschoold en heeft de bronzen audit gehaald. Een 
volgende stap is het verdiepen van de kennis en tegelijkertijd het borgen ervan. Het is daarom 
belangrijk om meerdere keren per schooljaar kennis op te halen en met elkaar te bespreken. In een 
tijd waarin werkdruk, parttime werk en de brede openingstijd van het kindcentrum het steeds 
lastiger maakt om met het gehele team samen tegelijk te trainen, willen wij onderzoeken of er 
flexibele studiemogelijkheden zijn die qua inhoud passen binnen de kaders van HPS en die aansluiten 
bij de individuele scholingsbehoeften. Hier zou e-learning een mooie vorm voor kunnen zijn.  
 
Alle medewerkers ervaren een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het succes van ons 
kindcentrum en de resultaten van de kinderen. Aan de hand van een jaarplan worden doelen gesteld 
en deze worden gezamenlijk geevalueerd. Twee keer per jaar vindt een datadag plaats waarop alle 
resultaten met elkaar worden gedeeld en besproken. Ervaringen worden gedeeld, medewerkers 
kunnen op elkaar vertrouwen voor steun en hulp en successen worden samen gevierd. De lerende 
houding en het uitstralen van een teamgevoel (we doen het samen) staan tevens model voor de 
houding en samenwerking die wij van de kinderen verwachten. Kinderen ontwikkelen zich immers bij 
ons ook altijd in een sociale context, in interactie met elkaar en binnen een groep (groot of klein). 
Het maakt ons kindcentrum een fijne plek om te leren voor kinderen en medewerkers. 

 

 

3.4. Maximale betrokkenheid - verhaallijn 4 

“Wij vinden het belangrijk dat kinderen, ouders en medewerkers ervaren dat zij betrokken worden 
bij en inspraak hebben in ontwikkelingen binnen de organisatie. Daarom beleggen we inspraak en 
besluitvorming zo dicht mogelijk bij de direct betrokkenen. We geven iedereen de mogelijkheid een 
bijdrage te leveren aan het behalen van onze gezamenlijk bepaalde organisatiedoelstellingen.” 
(verhaallijn 4) 

 

3.4.1. SCIO-brede aanpak 
Om het strategische doel ‘maximale betrokkenheid’ te bereiken, is SCIO-breed het volgende 
afgesproken: 
A. Alle locaties hebben een vorm van kinderparticipatie, waarbij kinderen invloed hebben op het 
beleid en  
 aanbod van de locatie.  
B. SCIO Groep heeft op alle niveaus een vorm van geïntegreerde medezeggenschap.  
C. SCIO Groep is naar ouders, medewerkers en stakeholders transparant over doelen, middelen en  
 resultaten.  
D. SCIO Groep scoort in de tevredenheidsonderzoeken per locatie op de onderdelen communicatie,  
 informatieverstrekking en besluitvorming minimaal een 8.  
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3.4.2. Maximale betrokkenheid bij Kindcentrum Het Ooievaarsnest 
 
Binnen Kindcentrum Ooievaarsnest hanteren we 'korte lijnen". Ouders, kinderen en medewerkers 
kennen elkaar en weten elkaar gemakkelijk te vinden als het gaat om vragen of het delen van 
informatie. Onze professionals zoeken de verbinding met ouders en verzorgers vanuit de wetenschap 
dat we elkaar nodig hebben om de beste omstandigheden te scheppen voor ieder kind.  
 
Wij maken gebruik van een digitaal ouderportaal voor praktische zaken als absenties, het inplannen 
van gesprekken, het delen van foto's en om ouders in algemene zin te informeren over de actualiteit 
en activiteiten van het kindcentrum. De directeur stuurt hierin wekelijks een "directiepraatje" zodat 
ouders geinformeerd worden over beleid en ontwikkelingen, resultaten en planning. Ons 
kindcentrum is actief op social media platforms, zodat ook buiten de groep ouders mensen op de 
hoogte kunnen blijven van waar wij mee bezig zijn.  
 
Er is een medezeggenschapsraad waarin vier ouders en drie medewerkers vanuit het onderwijs 
zitting hebben. Een van de ouders is onlangs aangesloten, als afvaardiging van de opvang, waarmee 
MR en Oudercommissie samengevoegd zijn. Het is ons plan om een IKC raad vorm te geven waarin 
de medezeggenschap voor zowel opvang- als onderwijsouders worden geborgd. Een volgende stap is 
dat in deze raad ook medewerkers van de opvang vertegenwoordigd worden.  
 
Ouders worden door de medewerkers door het jaar heen op meerdere momenten geinformeerd 
over de ontwikkeling van hun kind. Dat gebeurt minimaal twee maal per schooljaar, maar daarnaast 
zo vaak als nodig. Dat is per kind verschillend. De ontwikkeling van de kinderen wordt binnen de BSO 
en peutergroep vastgelegd in een digitaal dossier en vanaf groep 1 krijgen de kinderen een eigen 
portfolio (map) waarin hun groei zichtbaar wordt gemaakt. De gesprekken aan de hand van dit 
portfolio vinden bij voorkeur met zowel ouders als kind plaats. 
 
De mening van onze kinderen telt zeker mee als het gaat om bepaalde keuzes die wij binnen ons 
kindcentrum maken. Wij hebben ervoor gekozen geen vaste leerlingraad in te voeren, maar 
raadplegen groepen op bepaalde momenten in de vorm van wat je een referendum zou kunnen 
noemen. De inzet van deze vorm van kinderinspraak willen we nog verder verstevigen in de 
besluitvormingsstructuur van ons kindcentrum.  
 
KInderen hebben ook betrokkenheid bij het kindcentrum vanuit bepaalde verantwoordelijkheden en 
taken. Kinderen hebben een taak bij het opruimen van de klas, schoonmaken van de tafels na de 
lunch, toezicht op het buitenspeelgoed, het onderhouden van de bibliotheek en het verzorgen van 
de planten. Het is de bedoeling deze verantwoordelijkheden om te vormen naar vaste commissies 
waarin de kinderen tevens meer inbreng krijgen bijvoorbeeld over de werkwijze of inkoop.  

 

 

3.5. Maatschappelijke organisatie met lef - verhaallijn 5 

"Wij zijn een gezonde West-Friese maatschappelijke organisatie die investeert in kwaliteit en 
toegankelijkheid voor alle kinderen. Wij hebben het lef om oude patronen te doorbreken en nieuwe 
mogelijkheden te zoeken. Wij lopen voorop in de verregaande integratie tussen opvang en 
onderwijs. Wij staan voor de waarden van maatschappelijke kinderopvang en openbaar onderwijs. In 
West-Friesland zijn wij een vanzelfsprekende gesprekspartner in opvoeding voor ouders, verzorgers 
en professionals. Wij hebben oog voor maatschappelijke vraagstukken, denken in kansen en hebben 
onze blik gericht op de toekomst.” (verhaallijn 5) 
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3.5.1. SCIO-brede aanpak 
Om het strategische doel ‘maatschappelijke organisatie met lef’ te bereiken, is SCIO-breed het 
volgende afgesproken: 
SCIO Groep kenmerkt zich door een klimaat dat medewerkers uitnodigt tot pionieren en innoveren. 

 

3.5.2. Maatschappelijk lef bij Kindcentrum Het Ooievaarsnest 
 
Het team van Het Ooievaarsnest kenmerkt zich door lef en staat open voor vernieuwing. Vier jaar 
geleden is de organisatie van het leren in de bovenbouw volledig vernieuwd, bijna twee jaar geleden 
zijn wij een eigen BSO en daarna een eigen peutergroep gestart.  
 
Een nieuwe invulling van de (werk)dag 
De komende jaren zullen wij ons richten op de verdere invulling van een doorlopend dagprogramma 
voor kinderen waarin het onderscheid tussen opvang en onderwijs steeds verder vervaagt. In de 
ideale situatie werken alle verschillende medewerkers vanuit een eigen functie gedurende de dag 
zodanig samen dat een optimale inzet van mensen en hun kwaliteiten mogelijk wordt ten gunste van 
de kinderen. Er is dan geen sprake meer van buitenschoolse tijd of schooltijd, maar binnen de 
openingstijden is er een basisprogramma voor ieder kind met een flexibele start en einde van de dag 
daar waar nodig. Door de tijden voor dit basisprogramma te verruimen ten opzichte van de 
schooltijden nu, ontstaat tevens tijd voor verrijkende activiteiten, zoals excursies en workshops voor 
kinderen. 
 
Een nieuw organisatiemodel en werkrooster biedt mogelijkheden voor flexibele werktijden, 
vakanties en vooral voor een beter uitgebalanceerde werkdag waarin verschillende taken zich 
afwisselen en er voldoende tijd is voor voorbereiding, professionalisering en overleg. Deze nieuwe 
invulling biedt kinderen en werknemers de mogelijkheid de leer/werkdag af te stemmen op hun 
persoonlijke situatie en behoeftes en die van hun gezin. Om een dergelijke nieuwe invulling te 
realiseren vraagt lef, out-of-the-box denken en een open, oplossingsgerichte houding.  
 
Kenniscentrum voor opvoeding en ontwikkeling 
Als kindcentrum hebben wij enorm veel kennis en ervaring als het gaat om de ontwikkeling van 
kinderen. Ouders hebben die kennis soms (nog) niet en lopen tegen (opvoedings)vraagstukken aan, 
waarmee ze niet gemakkelijk of snel ergens terecht kunnen. Procedures en aanvraagtrajecten zijn 
lang of ingewikkeld en ouders willen niet altijd in formele (jeugd)zorg terecht komen. Wanneer er 
sprake is van zorg op school zijn er allerlei zorgroutes ingericht (ondersteuningsteam), maar veelal 
heeft problematiek op school ook een opvoedingscomponent. Als kindcentrum willen wij 
laagdrempelig deze opvoedingsondersteuning bieden en gaan fungeren als kenniscentrum voor 
opvoeding en ontwikkeling. Ouders kunnen bij ons terecht voor allerhande vragen, kunnen hun 
verhaal kwijt, krijgen tips en we brengen ouders ook met elkaar in contact bijvoorbeeld in de vorm 
van een praatgroep. Ook kunnen wij als kindcentrum tijdelijke opvang ogf ondersteuning bieden als 
het thuis even niet gaat, bijvoorbeeld als een van beide ouders ziek is of wanneer er een nieuw 
kindje geboren is. In een gezin gebeurt immers van alles, waardoor er soms even net iets meer 
ondersteuning nodig is.  
 
Oog voor duurzaamheid en onze leefomgeving 
Als kindcentrum leren wij de kinderen het belang van zorg voor de leefomgeving. Wij maken gebruik 
van zonnepanelen voor het opwekken van energie en minimaliseren het gebruik van 
wegwerpmaterialen. Papier wordt gescheiden opgehaald. Wij stellen ons ten doel ons afval zo veel 
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mogelijk te reduceren en bij de inkoop van materialen een duurzame keuze te maken. We 
ontmoedigen het gebruik van wegwerpverpakkingsmaterialen bij ouders en medewerkers.  
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4. Zorg en kwaliteit 

4.1. Zorgstructuur 

4. Zorg en kwaliteit borgen 
De manier waarop wij de zorg en de kwaliteit borgen is voor alle IKC’s gelijk. Hieronder lichten we de 
SCIO-brede aanpak toe. 

 

4.1 Zorg in beeld 
Binnen de IKC’s volgen wij de ontwikkeling van de kinderen op de voet (zie ook: paragraaf 3.1). De 
professionals van de opvang en het onderwijs werken daarbij nauw samen en ook de ouders worden 
betrokken bij de processen. Door gebruik te maken van elkaars expertise kunnen we vroegtijdig 
signaleren en de juiste interventies inzetten. We spreken van een integrale aanpak. Er is een 
doorgaande lijn in de zorg voor het kind waar we gezamenlijk verantwoordelijk voor zijn.  
 
De kwaliteitscoördinator coördineert de zorg binnen het IKC. We werken met verschillende interne 
en externe professionals. In de verschillende fasen in het proces hebben verschillende professionals 
de regie. Hieronder is grafisch weergegeven wie de regie heeft. 

 

 

De aanpak heeft een cyclisch karakter: er worden altijd dezelfde stappen doorlopen (zie ook: 
Zorgstructuur en stroomschema). Op deze manier krijgen we vroegtijdig zicht op stimulerende en 
belemmerende factoren voor het kind. Daardoor is het niet altijd nodig om alle fasen van de 
zorgstructuur met een kind te doorlopen. Door vroegtijdig te signaleren en daarmee in te spelen op 
de ontwikkeling van een kind, kunnen eventuele problemen klein gehouden worden en kan het kind 
zijn ontwikkeling ononderbroken doorzetten. Met de vaste en duidelijke structuren in aanpak en 
regie borgen we de zorg voor de doorgaande ontwikkeling van het kind.  
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Een gezin, een plan 
Binnen een kindcentrum gaan de zorg vanuit opvang en onderwijs hand in hand. Het is van belang 
van zorg of begeleiding of een aanpak voor kinderen niet stopt na schooltijd, maar doorloopt tijdens 
bijvoorbeeld de tijd bij de BSO. Wanneer ouders zowel kinderen binnen het onderwijs als binnen de 
opvang van ons kindcentrum hebben, zijn zij gebaat bij een aanpak die geldt voor het gehele gezin en 
niet voor meerdere kinderen apart. Gesprekken worden gezamenlijk gevoerd, er wordt gekeken naar 
het volledige plaatje en er wordt toegewerkt naar een plan dat werkt voor alle kinderen binnen het 
gezin. Er is hiervoor een goede samenwerking tussen pedagogisch medewerkers, 
kwaliteitscoodinator en pedagogisch coaches nodig.  

 

 

4.2. Zicht op kwaliteit 

4.2 Kwaliteit in beeld 
Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de kwaliteit op de kindcentra. Daarom vinden op 
structurele basis gesprekken plaats met de directeur kindcentrum, de bestuurder en de afdeling 
Kwaliteit en Onderwijs. Deze gesprekken worden doorlopen in een jaarlijkse cyclus waarbij op vier 
momenten per jaar op drie niveaus de aandacht wordt gericht op de kwaliteit van het IKC. Per 
moment worden één of meerdere onderwerpen uitgelicht die op locatieniveau, breed MT-niveau, 
bestuursniveau worden besproken. Naar aanleiding van de gesprekken kunnen gerichte afspraken 
gemaakt worden. 
 
Met deze kwaliteitscyclus wordt de kwaliteit van het IKC systematisch in beeld gebracht en geborgd. 
Meer informatie hierover is te vinden in het beleidsstuk Kwaliteitscyclus Opvang en het beleidsstuk 
Kwaliteitscyclus Onderwijs. 

 

 

Zicht op kwaliteit binnen het kindcentrum 
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De directeur, KC-er en TC-er vormen samen het management team van het kindcentrum. De 
kwaliteit van zowel het onderwijs als de opvang wordt door hen gemonitord aan de hand van 
groepsbezoeken, data en voortgangsgesprekken. Binnen ons kindcentrum zijn twee leerteams actief, 
beide met een eigen leerteamvoorzitter. Het leerteam vormt een belangrijke motor voor de 
kwaliteit, doordat medewerkers met elkaar onderzoek doen naar mogelijke verbeteringen, elkaar 
feedback geven en ondersteunen en hun kennis van de belangrijke didactische principes vanuit HPS 
met elkaar bespreken en toetsen aan de praktijk. Een aantal keer per jaar vindt een studiedag of 
studiemiddag plaats, waarop aan de hand van data wordt gekeken naar de eigen kwaliteit 
(opbrengsten). 
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Bijlagen 

Meer informatie en bijlagen 

Voor verdere informatie verwijzen wij naar: 

• Beleid burgerschap: over hoe burgerschapsonderwijs wordt ingericht 

• Beleidsstuk HPS op ons Kindcentrum 

• Beleidsstukken kwaliteitscyclus opvang en kwaliteitscyclus onderwijs 

• Beleidsstuk VVE 

• IKC-gids 

• Kwibus: over opleidingsbeleid en scholingsplan voor opvang per locatie 

• Missie, visie en verhaallijnen SCIO Groep via de website van SCIO Groep 

• Pedagogisch beleidsplan  

• Perspectief op IKC (POS): over de extra ondersteuning die het onderwijs biedt naast de 
basisondersteuning. 

• Scholingsbeleid 

• Stappenplan kinderparticipatie 

• Stappenplan IKC 

• Zorgstructuur en stroomschema opvang en onderwijs 

• Gedragsprotocol inclusief anti-pestbeleid 

• Klachtenprocedure 

• Privacy regeling 
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Meerjarenplanning 

Projecten 2023 - 2024 2024 - 2025 2025 - 2026 2026 - 2027 

Verbeteren: Een effectief rekencurriculum     

Ontwikkelen: Het kindcentrum 
openstellen voor medegebruik 

    

Ontwikkelen: Samenwerking met 
ouderencentrum 

    

Implementeren: E-learning tbv 
teamscholing 

    

Ontwikkelen: Geintegreerde 
medezeggenschap 

    

Ontwikkelen: Kenniscentrum voor 
opvoeding en ontwikkeling 

    

Ontwikkelen: Een nieuw dagprogramma     
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Gelijke kansen voor ieder kind - verhaallijn 1 

Een effectief rekencurriculum 

Aanleiding voor dit project  
De eindresultaten in groep 8 zijn gemiddeld op orde (de basis op orde) maar zijn nog niet stabiel op 
alle drie de leergebieden als het gaat om het behalen van 65% van de leerlingen op 2F/1S niveau.  
 
Huidige situatie 
In de afgelopen jaren scoort ons kindcentrum een voldoende op de Eindtoets. Ook in 2022-2023 zijn 
de resultaten gemiddeld genomen in orde, echter meer leerlingen zouden streefniveau 1S op 
rekenen moeten kunnen behalen.  
 
Uiteindelijk gewenste situatie 
100% van de leerlingen haalt 1F, minimaal 65% van de leerlingen haalt 1S/2F op alledrie de 
vakgebieden rekenen, begrijpend lezen en taalverzorging. Om deze doelen te behalen hebben wij op 
basis van wetenschappelijk onderzoek een bewezen effectief rekencurriculum samengesteld waarin 
in voldoende mate wordt gewerkt aan de basisbewerkingen (en het herhalen/onderhouden daarvan) 
en de meer complexe doelen behorend bij streefniveau 1S.  
 
Meerjarenplanning 

2023 - 2024 2024 - 2025 2025 - 2026 2026 - 2027 

    

 

 

Het kindcentrum als hart van de gemeenschap - verhaallijn 2 

Het kindcentrum openstellen voor medegebruik 

Meerjarenplanning 

2023 - 2024 2024 - 2025 2025 - 2026 2026 - 2027 

    

 

 

Het kindcentrum als hart van de gemeenschap - verhaallijn 2 

Samenwerking met ouderencentrum 

Aanleiding voor dit project  
Het kindcentrum als hart van de gemeenschap. 
 
Huidige situatie 
Kindcentrum Het Ooievaarsnest staat in een wijk met veel ouderen en een ouderencentrum is nabij 
gelegen. Er is incidenteel sprake van gezamenlijke activiteiten, maar deze zouden een structureel 
karakter moeten krijgen.  
 
Uiteindelijk gewenste situatie 
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(De kinderen van) het kindcentrum dragen bij aan het welzijn van de oudere buurtbewoners door 
met enige regelmaat activiteiten aan te bieden op het gebied van hulp of samen plezier maken.  
 
Meerjarenplanning 

2023 - 2024 2024 - 2025 2025 - 2026 2026 - 2027 

    

 

 

Professionele medewerkers - verhaallijn 3 

E-learning tbv teamscholing 

Aanleiding voor dit project  
Blijvend ontwikkelen binnen de kaders van HPS op een flexibele manier 
 
Huidige situatie 
Scholing of teamtraining is nu vaak centraal geregeld en op vaste vooraf bepaalde momenten.  
 
Uiteindelijk gewenste situatie 
Om medewerkers de mogelijkheid te geven flexibeler te studeren, kunnen modules via e-learning 
uitkomst bieden. Medewerkers halen certificaten of doen op deze de voorbereiding voor een 
studiedag, zodat iedereen dezelfde kennis heeft bij de start van de studiedag.  
 
Budget 
Voor een jaarabonnement op E-wise zijn de kosten 650 euro per persoon. 
 
Meerjarenplanning 

2023 - 2024 2024 - 2025 2025 - 2026 2026 - 2027 

    

 

 

Maximale betrokkenheid - verhaallijn 4 

Geintegreerde medezeggenschap 

Aanleiding voor dit project  
Binnen een IKC willen we toewerken naar gezamenlijke medezeggenschap vanuit opvang en 
onderwijs. 
 
Huidige situatie 
De wetgeving schrijft voor dat er binnen het onderwijs een MR is, bestaande uit medewerkers en 
ouders. Binnen de opvang moet een Oudercommissie geinstalleerd zijn. Medewerkers worden 
centraal vertegenwoordigd in een OR.  
 
Uiteindelijk gewenste situatie 
In een gezamenlijke IKC raad worden de belangen van ouders en hun kinderen en die van 
medewerkers gezamenlijke vertegenwoordigd door afgevaardigden die over zowel onderwijs als 
opvang adviseren en zeggenschap hebben.  
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Meerjarenplanning 

2023 - 2024 2024 - 2025 2025 - 2026 2026 - 2027 

    

 

 

Maatschappelijke organisatie met lef - verhaallijn 5 

Kenniscentrum voor opvoeding en ontwikkeling 

Aanleiding voor dit project  
Problemen of zorg rond kinderen op school hebben vrijwel altijd een realtie met de gezinssituatie en 
opvoeding. Ouders en kindcentrum zijn partners in opvoeding en educatie en een goede 
samenwerking is van belang. Hulp is niet altijd gemakkelijk en snel beschikbaar, procedures en 
trajecten zijn ingewikkeld en duren lang.  
 
Huidige situatie 
Ouders vragen leerkrachten om advies of hulp, het inschakelen van externe zorg en het doorlopen 
van een zorgroute duurt lang. Soms is er even tijdelijk extra ondersteuning nodig, ouders hebben 
vragen rond de opvoeding waarmee ze niet gemakkelijk ergens terecht kunnen.  
 
Uiteindelijk gewenste situatie 
Binnen het kindcentrum is er iemand met een luisterend oor, die tips en adviezen kan geven, tijd 
heeft om te praten met individuele ouders of het praten in een groep organiseert. Er wordt tijdelijke 
crisisopvang geboden, het gezin wordt ondersteund, kennis en inforamtei wordt gedeeld met 
ouders. Zo is hulp laagdrempelig en snel voor handen.  
 
Meerjarenplanning 

2023 - 2024 2024 - 2025 2025 - 2026 2026 - 2027 

    

 

 

Maatschappelijke organisatie met lef - verhaallijn 5 

Een nieuw dagprogramma 

Aanleiding voor dit project  
Openingstijden van 7 tot 18.30 uur, de wens voor een rijke leerdag, personeelskrapte en werkdruk 
nopen tot het herzien van de huidige roosters en werkwijze. 
 
Huidige situatie 
Er is een strikte scheiding tussen opvang en onderwijspersoneel en tussen onderwijstijd en 
buitenschoolse tijd.  
 
Uiteindelijk gewenste situatie 
Met een andere dagindeling kunnen medewerkers verspreid over de dag ingezet worden voor de 
taken waartoe zij het beste zijn gekwalificeerd en ontstaat ruimte voor een gezonde balans tussen 
inspanning en ontspanning, een afwisseling van taken en tijd voor voorbereiding, overleg en 
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professionalisering. De werkdag krijgt een andere invulling. 
 
Door een nieuw dagprogramma qua tijden, roosters en inzet van medewerkers kan een rijk 
dagprogramma worden gerealiseerd voor kinderen, met voldoende tijd een aandacht voor het leren 
van de onderwijsdoelen (basisvaardigheden) maar ook ruimte voor verdieping en verrijking tbv de 
brede ontwikkeling van kinderen.  
 
Meerjarenplanning 

2023 - 2024 2024 - 2025 2025 - 2026 2026 - 2027 

    

 

 


