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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

De indeling van het schoolplan 2019-2020 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van de Stichting Swalm en
Roer en de beleidsterreinen die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Deze beleidsterreinen vormen de
focus voor onze kwaliteitszorg. Dit betekent, dat wij de beleidsterreinen beschrijven (to plan: wat beloven we?),
periodiek beoordelen (to check: doen we wat we beloven?) en borgen of verbeteren (to act).

De onderscheiden beleidsterreinen in dit schoolplan komen (deels) overeen met de kwaliteitsaspecten die de
Inspectie van het Onderwijs onderscheidt in haar toezichtkader. In het hoofdstuk Personeelsbeleid beschrijven we de
competenties (in de geest van de wet Beroepen in het onderwijs) die wij hanteren voor de persoonlijke ontwikkeling
van onze werknemers. Deze competenties vormen de rode draad in ons personeelsbeleid

1.2 Doelen en functie

Ter voorbereiding op de schoolplanperiode 2019-2023 heeft het bestuur volgens een vooraf vastgesteld traject de
strategische keuzes op bestuursniveau bepaald voor de komende schoolplanperiode. Deze keuzes zijn kader stellend
voor de op te stellen schoolplannen van de afzonderlijke scholen. Toch dienen ze voldoende ruimte te geven om als
school eigen specifieke invullingen te geven afgestemd op bijzondere omstandigheden of op vormgeving van een
specifiek concept. 

Ons schoolplan beschrijft, binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan van de Stichting Swalm en Roer, in de
eerste plaats onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. Wij spreken in dit geval van
ambities (fase ‘to plan). Op basis van de huidige situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen
op onze sterke en zwakke punten en daarmee op onze verbeterdoelen (fase ‘to check) voor de komende vier jaar.
Het schoolplan functioneert daardoor als een verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de overheid, het
bevoegd gezag en de ouders en als een planningsdocument (wat willen we wanneer verbeteren?) voor de
planperiode 2019-2023. Op basis van ons vierjarige Plan van Aanpak (zie hoofdstuk Jaarplannen 2019-2023) willen
we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan opstellen. In een jaarverslag zullen we steeds terugblikken of de gestelde
verbeterdoelen gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

1.3 Procedures

Alvorens het strategisch beleid definitief vast te stellen is hierover intensief overleg gevoerd met de verschillende
gremia binnen de stichting. Het directieberaad, het managementteam en de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad hebben gelegenheid gehad advies uit te brengen. De GMR heeft instemming verleend aan
dit strategisch beleidsplan voor de periode 2019-2023 en het beleid is na vaststelling goedgekeurd door de raad van
toezicht.

Het schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de
medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de school en een
bijdrage geleverd bij de nulmeting. De komende vier jaar zullen we planmatig hoofdstukken van ons schoolplan met
elkaar bespreken. Daarnaast zullen we aan het einde van ieder schooljaar het jaarplan voor het komend jaar samen
vaststellen. Ieder jaar kijken we met het team ook terug: hebben we onze verbeterdoelen in voldoende mate
gerealiseerd? Tenslotte dragen we zorg voor een cyclische evaluatie van de beleidsterreinen, zoals beschreven in dit
schoolplan. Met behulp van de jaarlijkse Quick Scan die we met het mt opstellen, stellen we per jaar vast wat er (niet)
goed gaat en bepalen we onze verbeterdoelen, in relatie met ons schoolplan en de voorgenomen verbeterpunten (zie
hoofdstuk Jaarplannen 2019-2023).

1.4 Verwijzingen

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer
gedetailleerde beschrijving naar bijlagen. De bijlagen zijn opgenomen in de paragrafen waarbij ze horen en hebben
we verzameld in een groslijst (bijlage bij het schoolplan)
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2 Schoolbeschrijving

2.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting  

Naam stichting: Stichting Swalm en Roer

Voorzitter CvB Dhr. J.L de Vriend MME 

Adres + nr.: Roerderweg 36

Postcode + plaats: 6041 NR Roermond

Telefoonnummer: 0475-345830

E-mail adres: stichtingswalmenroer@swalmenroer.nl
(mailto:stichtingswalmenroer@swalmenroer.nl)

Website adres: www.stichtingswalmenroer.nl
(http://www.stichtingswalmenroer.nl)

Gegevens van de school  

Naam school: OBS Aan de Roer

Directeur:

Adjunct-directeur:

Mw. H. Rademakers

Mw. R. Poell-Mertens

Adres + nr.: Hammerveldlaan 2

Postcode + plaats: 6041VV Roermond

Telefoonnummer: 0475-331309

E-mail adres: aanderoer@swalmenroer.nl
(mailto:aanderoer@swalmenroer.nl)

Website adres: www.obsaanderoer.nl (http://www.obsaanderoer.nl)

2.2 Kenmerken van het personeel

De directie van de school bestaat uit de directeur en een adjunct directeur. De directie vormt samen met twee interne
begeleiders en 2 bouwcoördinatoren (onderbouw-bovenbouw) het managementteam (MT) van de school.

Het team bestaat uit 10 voltijd groepsleerkrachten , 16 deeltijd groepsleerkrachten, 2 intern begeleiders en 2 parttime
directieleden.

Het team van onderwijsondersteunend personeel bestaat uit: 1 administratief medewerker en 1 conciërge.

Van de 32 medewerkers zijn er 28 vrouw en 4 man.

Aangezien zich een groot aantal leerkrachten in de categorie 40 tot 60 jaar bevinden, is onze opdracht bij verloop of
vacatureruimte vooral leerkrachten te zoeken in de categorie 20 tot 40 jaar. Daarnaast blijven we op zoek naar
geschikte mannelijke leerkrachten om evenwicht te brengen in de man- vrouwverdeling binnen de school.   

2.3 Kenmerken van de leerlingen en van de school

Onze school wordt bezocht door 366 leerlingen (1 oktober 2018). Het aantal leerlingen blijft tot 2022-2023 redelijk
stabiel. De instroom van 4-jarigen loopt in 2019-2020 van 45 leerlingen tot in 2022-2023 tot 49 leerlingen.  

De kenmerken van de leerlingen en de consequenties daarvan voor onze organisatie en ons onderwijs hebben we
beschreven in het document Kenmerken Leerling Populatie. In dit document staan de kenmerken per groep
beschreven en de consequenties voor de groep(en) en de school. Het leerlingenaantal van de school stijgt nog
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steeds. We hebben bepaald dat de school gezien de locatie en faciliteiten niet groter mag groeien dan 400 leerlingen.
Kleutergroepen en groepen 3 mogen niet groter groeien dan maximaal 29 leerlingen. We stellen een wachtlijst in als
de problematiek of het aantal kinderen in een klas de grens bereikt.   

Bijlagen

1. Kenmerken leerlingengroep

2.4 Kenmerken van de ouders

Onze school staat in het Hammerveld. Dit is een wijk waar relatief veel jonge gezinnen wonen. In de directe omgeving
van de school zijn de afgelopen jaren een aantal nieuwbouwprojecten ontwikkeld.

Eenmaal per jaar brengen wij in kaart waar onze leerlingen wonen. De meeste ouders en kinderen die onze school
bezoeken zijn woonachtig in Roer-Zuid, het Hammerveld, de binnenstad en de Kapel.

Wel zien we nog steeds dat meerdere ouders bewust voor onze school kiezen en bereid zijn om verder te reizen.
Ouders kiezen dan bewust voor de zorg die wij bieden, weerbaarheid binnen de school en het rooster tot 14.15 uur. 
Het opleidingsniveau van de ouders is veelal hoog. We ontvangen geen extra formatie vanuit de gewichtenregeling.

2.5 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en
bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee
nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

* Resultaatgerichte school * Omgaan met gedragsproblemen

* Goede en sterke zorgstructuur en rt * Differentiatie binnen DIM

* Enthousiast team dat zich optimaal inzet * Op niveau houden van llng.zorg

* Roergroep * Aannamebeleid onvoldoende geëxpliciteerd

KANSEN BEDREIGINGEN

* Vaststellen waar AdR voor staat, helder
communiceren en regie houden

* Leeftijd team 

* Toenemende aandacht voor sociale ontwikkeling * Grensoverschrijdend gedrag leerlingen

* Werkdrukgelden / zij-instroom   * geen psv of vso/bso

* Meer gebruik maken van talenten van leerkrachten

2.6 Landelijke ontwikkelingen

1. Veel aandacht voor passend onderwijs
2. Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling van leerlingen
3. Ouders als partners van de school
4. Aandacht voor 21st century skills: accent op vaardigheden (brede ontwikkeling)
5. Inzet ICT in het lesprogramma
6. De rol van de leraar komt steeds centraler te staan
7. Scholing en benutting van de professionele ruimte door de leraren
8. Ontwikkelingen met betrekking tot excellente scholen
9. Ontwikkelingen ten aanzien van de verantwoording van kengetallen (Venster PO, Scholen op de kaart)

10. Aandacht voor Wetenschap en technologie
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3 Onderwijskundig beleid

3.1 De missie van de school
Missie-kernwaarden

Onze school is een openbare basisschool voor kinderen van 4 t/m 12 jaar. Wij hanteren het
leerstofjaarklassensysteem met veel aandacht voor het individuele kind. Onze school staat open voor alle leerlingen
[alle religies] die aangemeld worden door hun ouders/verzorgers (tenzij het schoolondersteuningsprofiel verheldert
dat wij een kind de juiste ondersteuning c.q. het juiste onderwijs niet kunnen bieden). Het is ons doel om leerlingen
cognitief en sociaal te ontwikkelen, zodat ze kunnen doorstromen naar een passende vorm van vervolgonderwijs.
Gelet op het eerste vinden we met name de vakken Taal en Rekenen van belang en gezien het tweede besteden we
veel aandacht aan het (mede) opvoeden van de leerlingen tot volwaardige en respectvolle burgers. Naast
kennisoverdracht besteden we veel aandacht aan de culturele, creatieve en lichamelijke ontwikkeling van de
leerlingen.

 

Onze kernwaarden zijn:

Vertrouwen / Betrokkenheid / Eigenheid / Kwaliteit

Op onze school heerst een professionele cultuur
Op onze school hebben we oog voor het individuele kind
Op onze school hebben we oog voor de ouders/verzorgers (klantgericht – ouders als partners)
Op onze school hebben we oog voor rust, reinheid en regelmaat

Missiebeleid

Beleid om de missie levend te houden:

Missie en kernwaarden komen 1 x per jaar aan bod in een teamvergadering
Missie en visie zijn opgenomen in de schoolgids

 

3.2 De visie van de school

Onze school gaat uit van een duidelijke koers. Deze koers geeft inhoud aan onze missie en visie. In de missie is
beschreven wat de bestaansreden van openbare basisschool Aan de Roer is en worden de kernwaarden beschreven
van waaruit we willen werken. Het team wil deze kernwaarden tot uitdrukking brengen in de relatie die het met de
betrokkenen heeft. 

Wij zien openbare basisschool Aan de Roer als een school die kwalitatief goed onderwijs biedt dat voldoet aan de
Wet Primair Onderwijs vanuit de overtuiging dat kinderen een intrinsieke behoefte hebben zich breed te ontwikkelen.
Aan de Roer is naast een leerinstituut ook een ontmoetingsplaats, waar kinderen kennis, vaardigheden en attitude
ontwikkelen die zij nodig hebben om op hun weg naar volwassenheid passende doelen te bereiken. Dit dragen we uit
door invulling te geven aan vier kernwaarden: Vertrouwen Betrokkenheid Eigenheid Kwaliteit.

Op onze school staat vertrouwen voorop. Een kindvriendelijke school met een veilig pedagogisch klimaat. Wij
hebben respect voor de kinderen en we verwachten respect van de kinderen. Daartoe vinden we een heldere
structuur van belang: er is sprake van duidelijkheid en van een doorgaande lijn wat betreft de leerstof, de organisatie
en de regels. Zeggen wat je doet en doen wat je zegt. De leerkracht geeft het goede voorbeeld en spreekt kinderen
aan op gedrag dat bij hun leeftijd hoort. De leerkracht is eerlijk en betrouwbaar, stelt haalbare doelen en maakt
haalbare afspraken. De leerling en de leerkracht doen succeservaringen op. Aan de Roer is een plaats waar we
werken aan de ontwikkeling en versterking van het zelfvertrouwen en het vertrouwen in de ander.

Betrokkenheid : Kinderen leren het beste als ze iets graag willen leren. Daarom zoeken we naar mogelijkheden om
deze innerlijke betrokkenheid te vergroten. Wij denken hierbij aan vormen van betekenisvol leren en zoeken naar een
koppeling tussen het leren enerzijds en “het echte leven” anderzijds. We maken gebruik van actieve werkvormen,
zelfontdekkend en coöperatief leren binnen een uitdagende leeromgeving. De school bouwt samen met de ouders en
kinderen een goede band op. Er wordt door leerkrachten met ouders en kinderen op een constructieve manier
samengewerkt. Iedereen die bij onze school betrokken is draagt verantwoordelijkheid voor zichzelf en de ander door
met zorg en toewijding te handelen in de verschillende situaties.

Eigenheid : Kinderen leren dat mensen verschillend zijn en leren elkaar te accepteren en respect te hebben voor
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elkaars mening. Zij zijn zich ervan bewust dat je elkaar nodig hebt om een goede sfeer in de groep te krijgen en te
houden. Meervoudige intelligentie, coöperatieve werkvormen en de lessen Rots en Water leveren een actieve
bijdrage bij de bewustwording van de verschillen tussen mensen en het belang van samenwerken met elkaar. De wil
om elkaar te begrijpen en de intentie om dezelfde taal te spreken. Het brengt kinderen tot het zich competent voelen
en bewerkstelligt een positief zelfbeeld.

Kwaliteit: Onze school is goed op de hoogte van moderne hulpmiddelen en sluit aan bij het potentieel van
leerlingengroep en van de eigen mogelijkheden, richt passend onderwijs in en springt in op een veranderende
maatschappij. De kerndoelen zoals de overheid die stelt zijn daarbij een leidraad. Wij streven naar een bij het kind
passende ontwikkeling op het gebied van kennis, vaardigheden en houding en zijn op zoek naar de talenten van
kinderen. Hierbij geven wij als school onze grenzen aan, zodat bekend is wat binnen onze mogelijkheden ligt. We
gaan uit van de kwaliteiten die ieder mens bezit en lichten deze eruit, benoemen ze en stimuleren ze om tot
ontwikkeling te komen. Het ontwikkelen van een eigen kritisch denkvermogen vinden we belangrijk zodat kinderen
goed voorbereid de maatschappij in gaan. Daarbij wordt gestreefd naar een kind dat autonoom is in denken en
handelen waardoor het zich zelfstandig en zelfverantwoordelijk voelt en zich competent voelt voor de taken die hij
tegenkomt. We stimuleren hiermee dat het zelfvertrouwen groeit en een kind in staat is om goede relaties te
onderhouden zodat het zich veilig en aanvaard voelt. Ons uitgangspunt binnen onze leerkrachtrol is leiden wanneer
het moet, begeleiden wanneer het kan.

We hebben onze visie op het jonge kind beschreven in bijgevoegd document.

Aandachtspunt Prioriteit

Herijken missie / visie gemiddeld

Implementeren visie kleuters gemiddeld

Bijlagen

1. Visie jonge kind

3.3 Levensbeschouwelijke identiteit

Onze school is een openbare basisschool. De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het
onderwijs. We vinden het belangrijk dat leerlingen op een goede wijze met elkaar omgaan en dat ze respect hebben
voor de mening en visie van anderen. Onze ambities zijn:

1. Wij besteden aandacht aan levensbeschouwing bij andere vakken (integraal)
2. Wij besteden gericht aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling (waarbij het accent ligt op omgaan met

jezelf, de ander en de omgeving)
3. Wij besteden gericht aandacht aan actief burgerschap en sociale cohesie
4. Wij laten leerlingen bewust kennismaken met de verschillen in de samenleving

 

3.4 Actief Burgerschap en Sociale Cohesie

Onze visie luidt: leerlingen groeien op in een steeds complexere, pluriforme maatschappij. Onze school vindt het van
belang om haar leerlingen op een goede manier hierop voor te bereiden. Leerlingen maken ook nu al deel uit van de
samenleving. Allereerst is kennis van belang, maar daar blijft het wat ons betreft niet bij. Wij vinden het belangrijk dat
onze leerlingen op een bewuste manier in het leven staan, waarbij ze niet alleen respect hebben voor anderen, maar
ook naar anderen omzien. In de school leren wij leerlingen daarom goed samen te leven en samen te werken met
anderen. Wij willen leerlingen brede kennis over, en verantwoordelijkheidsbesef meegeven voor de samenleving.
Onze ambities (doelen) zijn:

1. Wij voeden onze leerlingen op tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol (vanuit duidelijke waarden en
normen) omgaan met zichzelf, de medemens en de omgeving.

2. Wij voeden onze leerlingen op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die daar ook naar handelen. Ze
leren hun mening over maatschappelijke thema’s te verwoorden.

3. Wij voeden onze leerlingen op tot mensen die “meedoen”, die actief betrokken willen zijn op de samenleving en
die gericht zijn op samenwerking.

4. Wij voeden onze leerlingen op tot personen die kennis hebben van, en respect voor andere opvattingen en
overtuigingen (religies).
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5. Wij richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze leerlingen culturele bagage mee voor het leven.

Onze pijlers zijn de basiswaarden, te weten:

vrijheid van meningsuiting
gelijkwaardigheid
begrip voor anderen
verdraagzaamheid
autonomie
afwijzen van onverdraagzaamheid
afwijzen van discriminatie

Aandachtspunt Prioriteit

Actualiseren beleidsplan gemiddeld

Nieuwe regels van de maand gemiddeld

Rots en water: continuïteit schoolprogramma borgen / extra lessen vastleggen hoog

3.5 Leerstofaanbod

Op onze school gebruiken we eigentijdse methodes die voldoen aan de kerndoelen. De methodes worden bij de
hoofdvakken integraal gebruikt door de leraren en daar waar nodig aangevuld met extra stof. Voor de toetsing van de
leerstof maken we gebruik van methode-onafhankelijke (Cito) en methodegebonden toetsen. Ten aanzien van
leerstofaanbod hebben we de volgende ambities vastgesteld

1. Onze methodes voldoen aan de kerndoelen
2. Wij gebruiken voor taal, spelling, rekenen, begrijpend lezen en wereld oriëntatie methode gebonden toetsen en

voor Engels groep 7/8 en voor technisch lezen groep 4,5,6 
3. Het leerstofaanbod vertoont een doorgaande lijn
4. Het leerstofaanbod komt tegemoet aan relevante verschillen
5. Het leerstofaanbod voorziet in de ondersteuning van de sociaal-emotionele ontwikkeling
6. De school besteedt aandacht aan (goed) burgerschap
7. Het leerstofaanbod voorziet in het gebruik leren maken van ICT
8. Het leerstofaanbod bereidt leerlingen voor op het vervolgonderwijs

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Aanbod (OP1) 3,36

Aandachtspunt Prioriteit

Cursus Met sprongen vooruit door ib-ers gr. 5/6 en gr.7/8 gemiddeld

Afspraken technisch leesonderwijs groep 7/ 8: check en samenvoegen in beleidsplan gemiddeld

Implementatie Wetenschap en Techniek gemiddeld

Uitbreiding Roergroep voor ki die niet in de groep zitten (hotspot) gemiddeld

DLS cursus en implementatie gemiddeld

Implementatie materialen Met sprongen vooruit gr 1/2 gemiddeld

Implementatie nieuwe WO Methode gemiddeld

Doorgaande lijn LO / muziek met inzet vakdocent gemiddeld

Borgen Directe Instructie Model met specifiek aandacht voor differentiatie hoog

3.6 Vakken, methodes en toetsinstrumenten
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Taal Kleuterplein Cito-toets Taal voor kleuters (groep 2)  

 Veilig Leren Lezen KIM Methodegebonden toetsen (groep 3)  

 Taal Actief 4 Cito-toetsen DMT/AVI

Methodegebonden toetsen (groepen 4t/m8)

  Cito-eindtoets  

Technisch lezen Veilig leren lezen

Leesparade

Methodegebonden toetsen

Cito-DMT/AVI

 

 Kees de Baar Protocol Leesproblemen - Dyslexie  

Begrijpend lezen Goed Gelezen Methodegebonden toetsen (groepen 4t/m8)

Cito-toetsen Begrijpend lezen

 

  Cito-eindtoets  

Spelling Taalactief 4 Methodegebonden toetsen (groepen 4t/m8)

Cito-toetsen Spelling

 

  Cito-eindtoets  

Schrijven Kleuterplein (voorbereidend)

Schrijven in de basisschool

 Methodegebonden toets  

Engels Take it easy gr.7-8 Methodegebonden toetsen

Rekenen Kleuterplein Cito-toetsen Rekenen voor kleuters (gr.2)  

 De wereld in getallen Methodegebonden toetsen

Cito-toetsen Rekenen en wiskunde

 

  Cito-eindtoets  

Geschiedenis Wijzer Methodegebonden toetsen

Cito-eindtoets

 

Aardrijkskunde Wijzer Methodegebonden toetsen

Cito-eindtoets

Natuuronderwijs Wijzer Methodegebonden toetsen

Cito-eindtoets

 

Wetenschap & Techniek Wijzer 

Techniekkasten

Methodegebonden toetsen  

Verkeer Stap vooruit

Verkeerskalender

Methodegebonden toetsen  

Beeldende vorming Kleuterplein

Moet je doen

  

Informatieverwerking Blits (gr.5t/m8) Methodegebonden toetsen

Cito-eindtoets

 

 

Muziek Kleuterplein

Moet je doen Vakdocent
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Bewegingsonderwijs Basislessen Vakdocent   

Sociaal-emotionele ontwikkeling Rots en water Pravoo

Scol

 

Aandachtspunt Prioriteit

Uitbouwen rekencircuit gemiddeld

project seksuele ontwikkeling: selectie lessen ob mi bo bouw en reminder op
bouwvergadering

hoog

Meer- en hoogbegaafdheid: basisaanbod met basisafspraken / aanbod llng gr 3 die al
kunnen lezen / beleidsplan vernieuwen

gemiddeld

Schrijfpatronen groep 2 invoeren en evalueren gemiddeld

ICT: bepalen visie: doorgaande lijn / inzet chromebook / vergroten deskundigheid / gemiddeld

Methode Engels vernieuwen schooljaar 2020 2021 gemiddeld

Materiaalles en buitengymles gymdocent gemiddeld

Oriëntatie nieuwe instrument sociaal-emtoionele ontwikkeling gemiddeld

Toetsen kleuters cito houden of andere keuze gemiddeld

3.7 Taalleesonderwijs

We leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de
wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere
vakken heb je taal nodig. Het is belangrijk dat kinderen snel goed kunnen lezen omdat ze daardoor de informatie bij
de andere vakken sneller kunnen begrijpen en gebruiken. Onze ambities zijn:   

1. De leraren werken in de groepen 1 en 2 structureel met de methode Kleuterplein
2. De leraren beschikken over goede (actuele) methodes voor taal, begrijpend lezen en technisch lezen
3. De school geeft technisch lezen in de groepen 3 t/m  6
4. De school werkt structureel met het DI model
5. De school beschikt over een Protocol Dyslexie
6. De school werkt met het groepsplan groep 3-4-5 technisch lezen en het groepsplan spelling groep 6-7-8

Aandachtspunt Prioriteit

Uitbreiden van technisch leesonderwijs met groep 7-8 gemiddeld

3.8 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate
taliger is geworden en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het automatiseren zich op
kale sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen). We gebruiken moderne methodes en Cito-toetsen om de
ontwikkeling van de leerlingen te volgen. We werken bij rekenen met groepsplannen. Onze ambities zijn:

1. Wij beschikken over een moderne, eigentijdse methode (groep 1 t/m 8)
2. In groep 1 en 2 wordt er les gegeven aan de hand van leerlijnen (en Kleuterplein)
3. Wij volgen de ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-LVS
4. Per groep hebben we voor de Cito-toetsen normen vastgesteld
5. Wij gebruiken de methodegebonden toetsen systematisch
6. De leraren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. de moderne rekendidactiek (ze zijn op de

hoogte van de nieuwste inzichten)
7. De leraren werken bij rekenen en wiskunde met groepsplannen (HGW) Groep 3 tot en met 8 en er is een 1e en

2e leerlijn mogelijk
8. De leraren werken volgens het DI Model
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3.9 Wereldoriëntatie

Wereldoriëntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen
breed ontwikkelen. Wereldoriëntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuur en techniek en verkeer.  Onze ambities zijn:

1. Wij beschikken over een moderne methode voor aardrijkskunde
2. Wij beschikken over een moderne methode voor geschiedenis
3. Wij beschikken over een moderne methode voor natuur en techniek
4. Wij beschikken over een moderne methode voor verkeer
5. Wij besteden gericht aandacht aan gezond gedrag
6. Wij besteden gericht aandacht aan verkeersonderwijs
7. De lessentabel verheldert hoeveel tijd er per groep besteed wordt aan de verschillende onderdelen van

wereldoriëntatie
8. Bij wereldoriëntatie zorgen we voor transfer naar de onderdelen van taalleesonderwijs en rekenen en wiskunde

Aandachtspunt Prioriteit

Implementeren WO gemiddeld

3.10 Kunstzinnige vorming

We vinden het belangrijk dat kinderen met plezier naar school gaan. Voorwaarde hiervoor is dat we kinderen niet
alleen aanspreken op intellectueel gebied, maar ook op hun creatieve en emotionele kant. Er moet een goede balans
zijn tussen leer-en doe-activiteiten. We proberen creatieve vermogens en talenten zo breed mogelijk aan te spreken
en kennis op het gebied van kunst, erfgoed en media zo veel mogelijk te ontwikkelen en te verbinden met kennis op
andere gebieden.

Hierbij houden wij rekening met de verschillen die er tussen kinderen bestaan. Juist bij creatieve vakken kunnen de
verschillen bij kinderen tot uiting komen. Ieder kind uit zich immers op zijn/haar eigen fantasierijke wijze.

Wij willen dat onze leerlingen met kunst en cultuur te maken krijgen in actieve vorm, receptieve vorm en reflectieve
vorm. Zo leren kinderen met een ruimere blik naar hun eigen leefomgeving te kijken.

Bijlagen

1. beleidsplan cultuur 2019-2023

3.11 Wetenschap en Technologie

Wetenschap en Techniek op Aan de Roer

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en techniek.
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. Bij de activiteiten
wetenschap en techniek leren onze leerlingen al samenwerkend aspecten die samenhangen met wetenschap en
techniek te onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen. Onze ambities zijn:

1. Wij beschikken over een doorgaande lijn voor wetenschap en techniek
2. Wij hanteren een methode voor natuur en techniek (Wijzer)
3. Wij maken structureel gebruik van de techniekkasten
4. Wij beschikken over een techniekcoördinator en een vakwerkgroep
5. Wij toetsen de kennis en vaardigheden met behulp van de methode gebonden toetsen   
6. Wij koppelen wetenschap en techniek aan 21st century skills
7. Wij beschikken over een jaarplan Wetenschap en techniek
8. De vakwerkgroep organiseert jaarlijks 2 techniekmiddagen voor de gehele school
9. De leerkrachten maken daar waar mogelijk de koppeling tussen techniek en rekenen.

Wetenschap en Techniek 
Er is een convenant getekend door het bestuur om als stichting deel te nemen in het netwerk Wetenschap &
Techniek Midden-Limburg in de subregio Roermond/Roerdalen. De partners zorgen voor het schrijven van een
roadmap (korte termijn) maar dragen ook zorg voor de uitvoering daarvan (lange termijn). Deelnemers van de
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subregio Roermond-Roerdalen zijn: Stichting Swalm & Roer (23 scholen), Vrije school Christophorus, Stichting
Innovo (1 school) en de VO-scholen van Roermond. 

3.12 Zorg en begeleiding

We streven ernaar dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. In de eerste plaats
moeten de leraren daarom de leerlingen goed kennen (wat is hun niveau?, wat zijn de kenmerken van de
leerlingenpopulatie?). Daarna moeten de leerlingen goed gevolgd worden: hoe verloopt het ontwikkelproces? Daar
waar nodig volgt zorg en begeleiding. Deze zorg kan gericht zijn op leerlingen die wat minder kunnen, maar ook op
leerlingen die wat meer kunnen. Om het ontwikkelproces te volgen, hanteren we het CITO-LOS. Leerlingen met een
E- of D-score, leerlingen die sterk terugvallen en leerlingen met een A-plus-score komen in aanmerking voor extra
zorg. De centrale figuur bij zorg en begeleiding is de leraar. Er zijn op diverse geplande momenten gesprekken tussen
intern begeleider, leerkrachten en collega’s over de kinderen als groep en over individuele kinderen. De intern
begeleider heeft een coördinerende taak. Onze ambities zijn:

1. De leraren kennen de leerlingen
2. De leraren signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben
3. Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind
4. Externe partners worden, indien noodzakelijk, betrokken bij de zorg voor leerlingen
5. De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de

prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen
6. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard en de zorg voor

zorgleerlingen
7. De school voert de zorg planmatig uit
8. De school gaat zorgvuldig de effecten van de zorg na
9. De intern begeleider coördineert de zorg en begeleiding

In de bijlage ‘zorgcyclus’ wordt de zorg schematisch beschreven in de vorm van data-duiden-doelen-doen.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Zicht op ontwikkeling (OP2) 3,4

Aandachtspunt Prioriteit

Analyse cito M en E groep 4 en 5 en ib gemiddeld

Vervolg Sjoerd leerlijnen en leerrroutes en vragen leren stellen gemiddeld

Bijlagen

1. Zorgcyclus

3.13 Afstemming

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de
leerlingen.We gebruiken hiervoor groepsplannen. In de groepen 1-2 gebruiken we een groepsoverzicht dat na elke
vakantie vernieuwd wordt. In de groepen 3-4-5-6 hanteren we groepsplannen voor de vakken rekenen en technisch
lezen. In de groepen 7-8 hanteren we groepsplannen voor de vakken rekenen en spelling. De groepsplannen worden
twee maal per jaar opgesteld en tussentijds aangepast indien noodzakelijk. In het groepsplan onderscheiden we de
kinderen met * ster (kinderen voor wie verlengde instructie en begeleide inoefening noodzakelijk is), kinderen met **
ster (kinderen voor wie basisinstructie en inoefening noodzakelijk is) én kinderen met ***ster (kinderen die genoeg
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hebben aan een verkorte instructie). Omdat ‘afstemming’ (differentiatie) van het onderwijs op leerlingen niet
eenvoudig is, vinden er geregeld klassenbezoeken plaats om dit samen te kunnen bekijken en bespreken. 
Onze overige ambities zijn:

1.De leraren geven directe instructie volgens het DI model

2. De leerlingen werken zelfstandig samen

3. De leraren geven ondersteuning en hulp (vaste ronde)

4. De leraren laten leerlingen hun werk zo veel mogelijk zelf corrigeren

5. De leraren zorgen voor stofdifferentiatie

7. De leraren zorgen voor tempodifferentiatie

8. Er is een 1e en 2e leerlijn mogelijk.
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4 Personeelsbeleid

4.1 Integraal Personeelsbeleid

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school en aan de vastgestelde competenties. We gaan
uit van de volgende competenties:

1. Gebruik Leertijd
2. Pedagogisch handelen
3. Didactisch handelen
4. Afstemming (HGW)
5. Klassenmanagement
6. Opbrengstgericht werken
7. Beroepshouding
8. Communicatie

De competenties en de criteria zijn verwerkt in een zogenaamde “kijkwijzer”. Daardoor borgen we dat onze doelen
aan bod komen bij de groepsbezoeken. De inhoud van de grote kijkwijzer staat centraal bij vrijwel alle instrumenten
voor personeelsbeleid en met name bij de werk-, functionerings-- en beoordelingsgesprekken. Daarmee borgen we
dat de professionele ontwikkeling van de medewerkers een standaard onderdeel vormt van de gesprekkencyclus.

We maken onderscheid tussen startbekwaam, basisbekwaam en vakbekwaam.

Integraal Personeelsbeleid    
De Stichting Swalm & Roer heeft een Integraal Personeelsbeleid (IPB)  vastgesteld  waarin de vastgestelde
functieomschrijvingen als uitgangspunt binnen de gesprekkencyclus zijn opgenomen. De SBL criteria zijn de maatstaf
bij het functioneren en beoordelen. Het wat zichtbaar is in de dagelijkse praktijk staat hierbij centraal.

De gesprekkencyclus kent drie elementen: 
De planning: het bepalen wat er bereikt moet worden in termen van prestaties en resultaten (wat) en het bepalen
welke competentieontwikkeling beoogd wordt (hoe); 
Het functioneren: het ondersteunen van medewerkers bij het leveren van hun bijdrage; het tussentijds bewaken of de
planning gehaald kan worden en zo nodig bijsturen en het bewaken van meerjarige afspraken inzake loopbaan- en
competentieontwikkeling; 
De beoordeling: het toetsen van behaalde resultaten en competentieontwikkeling. 
Deze elementen komen aan bod in drie gesprekken: het loopbaangesprek het functionerings- en het
beoordelingsgesprek. 
Het schoolplan biedt de inhoudelijke context voor uitvoering van gewenste professionele activiteiten en de
bijbehorende dialoog. Het schoolplan is het inhoudelijk kader voor de eigen reflectie op persoonlijke betrokkenheid en
het leveren van professionele bijdragen aan de gewenste schoolontwikkeling. 

4.2 Klassenbezoek

De directie legt jaarlijks, conform een opgesteld rooster, bij ieder teamlid klassenbezoeken af. Bij het klassenbezoek
wordt een kijkwijzer gebruikt (die afgeleid is van de SBL-competenties). Daarnaast wordt bekeken of de leraar op een
correcte wijze uitvoering geeft aan de gemaakte prestatie-afspraken en/of persoonlijke ontwikkelplannen. Na afloop
van het klassenbezoek volgt een reflectief gesprek waarin nieuwe prestatie-afspraken worden gemaakt en waarin de
follow-up wordt vastgelegd. Naast klassenbezoeken onderscheiden we flitsbezoeken. Deze consultaties zijn kort en
gekoppeld aan een observatiepunt.

De intern begeleiders leggen tenminste drie maal per jaar bij elke groep een klassenbezoek af. Er wordt niet gewerkt
met een afvinklijst. Er wordt gekeken tijdens een instructie- en inoefen moment en/of tijdens een moment dat de
leerlingen aan het verwerken zijn. Het doel is om te bekijken of de gemaakte afspraken in het groepsplan haalbaar
zijn en of de afspraken die voor individuele leerlingen gemaakt zijn uitvoerbaar zijn. Achteraf volgt er een kort
reflectief gesprek.
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5 Organisatiebeleid

5.1 Het schoolklimaat

Wij vinden het belangrijk dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers.
Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwerken is. Onze school is een
school die open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de
dagelijkse gang van zaken. Onze ambities zijn:

1. De school ziet er verzorgd uit
2. De school is een veilige school
3. Leraren (onderling) en leerlingen (onderling) gaan respectvol met elkaar om: er is een gedragsprotocol 
4. Ouders ontvangen maandelijks een nieuwsbrief en informatie via ISY
5. De school organiseert jaarlijks twee ouderavonden en 1 algemene ouderavond
6. Ouders participeren bij diverse activiteiten
7. De school staat altijd open - de leraren zijn bereikbaar

5.2 Veiligheid

De school waarborgt de sociale veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers). Daartoe is allereerst vastgesteld
welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt. Dit zijn: 
-    fysiek geweld 
-    intimidatie en/of bedreiging met fysiek geweld 
-    intimidatie en/of bedreiging via msn, sms, e-mail of internet 
-    pesten, treiteren en/of chantage 
-    seksueel misbruik en seksuele intimidatie 
-    discriminatie of racisme 
-    vernieling 
-    diefstal 
-    heling 
-    (religieus) extremisme 

De school beschikt over een registratiesysteem: de directie registreert incidenten (met behulp van een format). Een
incident wordt geregistreerd als de directie inschat dat het werkelijk een incident is, of na een officiële klacht. 
De school probeert incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de regels zijn m.n.
gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd.

De school heeft een antipest-coördinator en hanteert een pestprotocol.

Incidenteel wordt er aan een groep een extra sociale training gegeven. De school beschikt daarnaast over een
methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling. De lessen sociaal-emotionele ontwikkeling staan in het teken van
de ontwikkeling van goed (passend) gedrag. 

Incidenten worden in eerste instantie afgehandeld door de leraar. Als zaken niet opgelost kunnen worden, wordt de
directie betrokken bij de afhandeling. Ook ouders worden betrokken bij de aanpak van incidenten (de school beschikt
over een protocol: ouders ontvangen een brief). Tevens wordt in voorkomende gevallen de wijkagent betrokken bij de
afhandeling van klachten. 

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon.

Het team heeft verder een workshop seksuele intimidatie gevolgd. 

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Veiligheid (SK1) 3,64
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Aandachtspunt Prioriteit

De school beschikt over veiligheidsbeleid (beschreven in het schoolplan of een ander
document)

gemiddeld

De schoolleiding en de leraren voorkomen pesten, agressie en geweld in elke vorm gemiddeld

5.3 Arbobeleid

Onze school heeft via de Stichting Swalm & Roer met Arboned een Arbo-contract afgesloten. Het beleid is erop
gericht om uitval van leerkrachten te voorkomen. Bij langdurige uitval stelt de arbeidsdeskundige, eventueel in
overleg met de bedrijfsarts, een probleemanalyse op. De directeur en de zieke leerkracht stellen vervolgens een plan
van aanpak op. Tevens bestaat de mogelijkheid voor overleg met de bedrijfsarts en de personeelsconsulent van
Swalm & Roer in het Sociaal Medisch Overleg. 
Wij hechten veel belang aan een gezond leef- en werkklimaat in en rondom de school. 
We beschikken over een registratieformulier voor het melden van een ongeval en de oorzaak daarvan. Op die manier
kunnen we tekortkomingen aan het gebouw en/of materialen in kaart brengen en acties plannen. Voor de
speeltoestellen is een logboek aanwezig voor het bijhouden van onderhoud en het melden van eventuele ongevallen.
De brandweer heeft een gebruiksvergunning afgegeven en (daarmee) via de vergunning de school brandveilig
verklaard. Op de school is een calamiteitenplan aanwezig.

Risico Inventarisatie en Evaluatie: Eenmaal per 4 jaar wordt door de onze zeer actieve Arbowerkgroep van onze
school de RI en E gemaakt. Voor de periode van 2019 tot en met 2023 is er een nieuw plan van aanpak
gemaakt: actiepunten zijn verwerkt in een jaarplan en worden per 3 maanden uitgevoerd en gerapporteerd aan de
MR. Dit plan is door Human Capital Care beoordeeld en goedgekeurd.

Aan de Roer heeft een preventiemedewerker die samen met de Arbowerkgroep alle aspecten van welzijn, veiligheid
en hygiëne onder de aandacht houdt.

5.4 Interne communicatie

Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. We zijn gericht op het creëren van
betrokkenheid van de medewerkers op het werk en op de school om op die manier de kwaliteit van de school te
optimaliseren. Daarom zorgt de schoolleiding voor een heldere vergaderstructuur en worden er effectieve
hulpmiddelen gebruikt.

Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk:

1. Zaken worden op de juiste plaats besproken
2. Vergaderingen worden goed voorbereid
3. Op vergaderingen is sprake van actieve deelname
4. In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf
5. We geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen

5.5 Samenwerking

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is m.n. gericht op
informatie-uitwisseling over leerlingen in achterstandsituaties, en het realiseren van een doorgaande leerlijn.
Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we
ouders bij de overgang van hun kind (voorschool – school; school – voortgezet onderwijs; school – andere school).
Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het
samenwerkingsverband en met zorgpartners. Tenslotte werken we constructief samen met de gemeente; afspraken
in het kader van de lokale educatieve agenda voeren we adequaat uit.

In het kader van de zorg onderhouden wij contacten met:

De leerplichtambtenaar
De wijkagent
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Centrum voor jeugd en gezin
Schoolmaatschappelijk werk
Schoolarts

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Samenwerking (OP6) 3,75

5.6 Contacten met ouders

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige
gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind.

5.7 Overgang PO-VO

In het project POVO staat de warme overdracht van leerling gegevens van PO naar VO centraal. Het doel van deze
overdracht is om de zorg die een leerling nodig heeft te continueren/optimaliseren in het VO. Om dit te realiseren
werken we met de Wegwijzer POVO waarin wordt beschreven hoe we dit ten uitvoering brengen.

5.8 Privacybeleid

Onze school beschikt over een privacyreglement (incl. protocollen) waarin staat hoe wij met privacy omgaan. In het
reglement staat hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen én medewerkers. En hoelang de gegevens
worden bewaard. In het reglement garandeert we dat de persoonsgegevens zorgvuldig worden behandeld. Dat
betekent dus ook dat de informatie die we in de schooladministratie (o.a. het LOVS) vastleggen juist, nauwkeurig én
volledig up-to-date is. Het reglement staat op onze website en de hoofdlijnen staan in onze schoolgids.

5.9 Voor-, tussen- en naschoolse opvang

Onze school beschikt niet over voorzieningen met betrekking tot de voorschoolse opvang. De tussen schoolse
opvang is uitbesteed aan de Stichting Overblijven welke ressorteert onder de medezeggenschapsraad van onze
school. 

Het is ons streven om intensief samen te werken met instanties en verenigingen in de wijk in relatie tot de naschoolse
opvang. Momenteel hebben we te maken met een aantal aanbieders van naschoolse opvang in Roermond en
omgeving. Een van de grote aanbieders is Stichting Kinderopvang Roermond (SKR) waar veel van onze kinderen
opgevangen worden. 
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6 Financieel beleid

6.1 Lumpsum financiering, ondersteuning en gesprekken

Financiële kaders 
Het financieel beleid van de scholen van stichting Swalm en Roer is afgeleid van het generiek gevoerd financieel
beleid van de stichting. Het financieel beleid heeft een duidelijke relatie met het managementstatuut waarin de
bevoegdheden en verantwoordelijkheden van schooldirecteuren zijn vastgelegd. Binnen de financiële kaders van de
jaarlijkse schoolbegroting kan uitvoering gegeven worden aan die bevoegdheden. 

6.2 Externe geldstromen

6.3 Interne geldstromen

De ouderraad vraagt van de ouders van de school een vrijwillige bijdrage te vinden in de schoolgids. Van de
inkomsten worden door de ouderraad diverse activiteiten georganiseerd (zie de schoolgids). Jaarlijks (op de OR
vergadering) legt de ouderraad financiële verantwoording af via de jaarrekening en een begroting.

Onze school kent ook een overblijfregeling. Leerlingen die willen overblijven tussen de middag moeten hiervoor een
vastgesteld bedrag betalen (zie bijlage). Dit geld wordt beheerd door de penningmeester en de overblijfcoördinator.
Jaarlijks wordt de besteding van de gelden gecontroleerd door 2 M-leden. Van het geld krijgen de overblijfouders een
vrijwilligersvergoeding, daarnaast wordt er speelmateriaal van aangeschaft en de nascholing van de overblijfkrachten.

6.4 Begrotingen

Primair uitgangspunt voor de begroting is dat in beginsel de middelen de door CvB goedgekeurde plannen volgen. De
omvang van de middelen moet passen binnen het financieel kader dat onder 1 is toegelicht. Dat betekent dat de
begroting opgesteld wordt langs de drie zgn. W-vragen: 
•    Wat willen we bereiken? 
•    Wat gaan we daarvoor doen? 
•    Wat mag het kosten? 
Bij de derde W vraag wordt gemeten of de ambities passen binnen het financieel kader; waar nodig worden de
ambities bijgesteld. Op die manier wordt prioriteit gegeven aan de realisatie van de belangrijkste doelstellingen. 
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7 Zorg voor kwaliteit

7.1 Kwaliteitszorg

Onze school onderscheidt kwaliteit en kwaliteitszorg. We streven kwaliteit na (zie de ambities bij de verschillende
beleidsterreinen) en we zorgen ervoor dat de kwaliteit op peil blijft: we beoordelen de ambities systematisch en
cyclisch (zie evaluatieplan, hoofdstuk 7.10) en op basis van de bevindingen verbeteren of borgen we onze kwaliteit.
Van belang is ook dat onze kwaliteitszorg gekoppeld is aan het integraal personeelsbeleid. We streven ernaar dat
onze medewerkers competenties ontwikkelen die gerelateerd zijn aan de beleidsterreinen die we belangrijk vinden.
Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. Onze
ambities zijn:

1. Wij hebben inzicht in de kernmerken van onze leerlingenpopulatie
2. Wij beschikken over ambities bij diverse beleidsterreinen (zie dit schoolplan)
3. Wij beschikken over een evaluatieplan waardoor geborgd is dat de verschillende ambities (zie dit schoolplan)

minstens 1 x per vier jaar beoordeeld worden
4. Wij laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren
5. Wij werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan, jaarplan en jaarverslag)
6. Wij evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn
7. Wij borgen onze kwaliteit (o.a. door zaken op schrift vast te leggen)
8. Wij rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, MR en ouders)
9. Wij waarborgen de sociale veiligheid van medewerkers en leerlingen

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Kwaliteitszorg (KA1) 3,8

7.2 Kwaliteitscultuur

Visie op onderwijskwaliteit
In discussies over de kwaliteit op scholen binnen Swalm & Roer worden vaak de vragen gesteld: ‘Doen we de goede
dingen?’ en ‘Doen we die dingen goed?’. De vraag is wie ‘we’ dan zijn, maar vooral ‘wat goed is’ en ‘wie dat dan
bepaalt’.
Goede kwaliteit kan voor iedereen anders zijn. In het onderwijs zijn er vele belanghebbenden, ouders, kinderen,
gemeenschap, maatschappij, bestuur, inspectie en medewerkers. Een bestuurder wil financieel gezonde scholen,
een ouder een veilige school en het kind een lieve meester of juf.   
Kwaliteit is altijd gerelateerd aan handelen en handelen staat in relatie tot opbrengsten waarin dit handelen resulteert.
Kwaliteit kun je beoordelen als je standaarden hebt. Hierbij ligt de focus op het product en de standaarden waar dit
aan moet voldoen. Wanneer in deze tijd naar kwaliteit wordt gekeken gaat het niet meer alleen over producten maar
worden processen steeds belangrijker.   
Onderwijskwaliteit richt zich dan op het kiezen van juiste doelstellingen, opbrengstrealisatie en gelijkheid. Dit moet zo
effectief (doeltreffend) en efficiënt (doelmatig) mogelijk.   
Kwaliteit betekent een korte en een langetermijnperspectief hebben. Proberen om een systeem, het handelen van
medewerkers, te begrijpen en te optimaliseren, individueel en als systeem.   
Onderwijskwaliteit bij Swalm en Roer is de mate waarin scholen erin slagen hun doelen te bereiken naar tevredenheid
van zichzelf, de overheid, het team en de ouders en kinderen.

Interne kwaliteitszorg Swalm & Roer   
Bij de interne kwaliteitszorg van Swalm & Roer wordt gewerkt middels PDCA cycli. Dit gebeurt op stichtings-, school-
en groepsniveau.    
Op stichtingsniveau zetten bestuur en directies eenmaal in de vier jaar een strategisch koers uit. Deze strategische
koers wordt opgesteld met behulp van actuele externe ontwikkelingen, de SWOT analyse waarbij gebruik gemaakt
wordt van data over leeropbrengsten van scholen, klanttevredenheidsonderzoeken, enz. Ook trends welke het CvB
onderscheidt naar aanleiding van hun gesprekkencyclus met de directeuren worden meegenomen.   

Stichtingsniveau
In het koersplan staat beschreven welke resultaat we willen bereiken, wat de concrete doelen zijn en waarom het
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belangrijk is dat Swalm & Roer dit doet.    
Het bevoegd gezag bespreekt de vertalingen van de koers in de plannen van de scholen in doelstellings- en
evaluatiegesprekken. Onderlegger hierbij is de bovenschoolse rapportage met de resultaten uit het CITO lovs, de
schoolzelfevaluatie en het jaarplan. Ook de uitkomsten van de tevredenheidsonderzoeken worden besproken.  

Schoolniveau  
De opbrengstgerichte PDCA cycli op schoolniveau betreft het schoolplan en schooljaarplan. Hiervoor gelden landelijk
vastgesteld beleidsperiodes van 4 jaar. Het meerjarenbeleidsplan is een uitwerking waarin de koers van Swalm &
Roer herkenbaar is. Het meerjarenbeleidsplan wordt jaarlijks uitgewerkt in een operationeel jaarplan op schoolniveau.
Deze plannen worden vormgegeven op basis van de volgende data:   
(Zelf)evaluaties o.a. leerresultaten en schoolklimaat
Tevredenheidonderzoeken (KTO, MTO, LTO)  
SWOT  
Loopbaanontwikkelingen personeel/ professionalisering
Visitaties
Rapport onderwijsinspectie  

Deze plannen worden voorgelegd aan MR ter instemming, gedeeld met ouders en ter informatie bij de inspectie
aangeleverd.    

Groeps- / leerkrachtniveau
De opbrengstgerichte PDCA cirkel op groepsniveau bestaat uit de ontwikkeling en uitvoering van een groepsplan voor
een vastgestelde periode. Het groepsplan bevat concrete en praktische aanwijzingen voor de manier waarop de
leerkracht omgaat met de verschillend onderwijsbehoeften van de leerlingen in de groep.  
Elke periode wordt afgesloten met een groepsbespreking van de leerkracht met in ieder geval de interne begeleider
waarin toets resultaten en observatiegegevens geanalyseerd worden en ook weer de basis vormen voor nieuwe
plannen.
Op dit onderdeel zie je een duidelijke ontwikkeling dat steeds meer scholen afstappen van groepsplannen en werken
vanuit individuele ontwikkelingsplannen. Dit vraagt echter om anders organiseren van onderwijs.
Omdat het handelen van de leerkracht van grote invloed is, is het verbeteren van het handelen van invloed op de
kwaliteit. Het leerkracht handelen wordt geobserveerd en besproken. De gesprekken staan in dienst van inspireren,
mobiliseren, waarderen en reflectie. Het gaat om een cyclische leerproces t.b.v. ontwikkeling van persoonlijk
leiderschap: kwaliteit van binnen uit en eigenaarschap bij iedere medewerker. Het opstellen van een persoonlijk
ontwikkelplan in het verlengde van de ambities van de stichting c.q. de school voor een periode van 4 jaar geeft
richting aan de loopbaanaspiraties van de medewerker. Soms is dit alleen zichtbaar in het taakbeleid, bij het
onderdeel deskundigheidsbevordering, soms in een persoonlijk ontwikkelingsplan.   

Visitaties; leren van en met elkaar
Het doel van de visitaties is dat scholen zicht krijgen op hun eigen handelen. Waar staat een school? Waar wil een
school naar toe? Er wordt gekeken naar andere inrichtingen van onderwijs, scholen kunnen kennis nemen van
elkaars concepten.   
Door het uitvoeren van visitaties krijgt Swalm & Roer meer zicht op het handelen in de scholen in relatie tot de
beschreven ambities in het koersplan. Een visitatie biedt een directeur de mogelijkheid om meer zicht te krijgen op de
ontwikkelingen binnen zijn/ haar school. Deze gegevens kan de directeur gebruiken om zijn eigen reflecties mee te
spiegelen.   
Een visitatie bij Swalm & Roer is systematisch, op basis van een procedure.   
Bij de visitatie wordt gebruikt gemaakt van de meest recente versie van de zelfevaluatie.
De focus van de visitatie is integraal, waarbij gekeken wordt naar de uitwerking van verschillende kwaliteitsaspecten.
Deze kwaliteitsaspecten worden gerelateerd aan het koersplan van de stichting. De visitatie biedt de school ook de
mogelijkheid om een specifieke vraag aan te geven vanuit de eigen ontwikkelingen.   
De zelfevaluatie van een school….  
…fungeert als werkwijze om het beleid van de school, de plannen en de uitgevoerde acties nader onder de loep te
nemen.   
…draagt er aan bij dat het reflecteren systematisch en in samenwerking gebeurt.   
…geeft mogelijkheden om van elkaar te leren.    
…kan als onderlegger gebruikt worden bij het afleggen van verantwoording aan derden zoals ouders of inspectie.    
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Stichtingsbreed zorgen de schoolzelfevaluaties voor een beeld van de ontwikkelingen op de scholen en versterken de
kwaliteit binnen Swalm & Roer.    

Externe kwaliteitszorg
Alle scholen leveren schoolgids, schoolplan en schooljaarplannen, na goedkeuring van de MR en CvB, aan bij de
onderwijsinspectie.   
Gegevens voor ouders en externe instanties maken we inzichtelijk op de schoolwebsite en door het vullen van
schoolgegevens op PO Vensters.   
Dit is zichtbaar voor ouders bij scholen op de kaart: https://www.scholenopdekaart.nl/  
Kenmerkend in de kwaliteitszorg op de scholen van Swalm & Roer is:   
Inrichten vanuit de kenmerken van de leerling populatie  
Planmatig (meerjaren, jaar, groep, kind)   
Relatie tussen schoolontwikkeling en personeelsbeleid c.q. deskundigheidsbevordering)   
Afleggen van verantwoording aan verschillende geledingen (ouders, MR, inspectie, bevoegd gezag)   

LEIDERSCHAP
Op onze school geven we vorm aan onderwijskundig leiderschap. De schoolleider is zelf in ontwikkeling en heeft een
cruciale rol als het gaat om professionalisering en ontwikkeling van leerkrachten. Uit onderzoek naar
professionalisering van leerkrachten blijkt hoe belangrijk de schoolleider is voor het sturen op de kwaliteit van het
onderwijs, in dit geval de kwaliteit van leerkrachten. Op onze school is een duidelijke relatie waarneembaar tussen
onze ambities, het onderwijskundig handelen van leerkrachten en de uitgezette professionalisering.   

IXPERIUM ROERMOND
Goed onderwijs voor morgen is anders dan gisteren en zal in de toekomst aan snelle verandering onderhevig blijven.
Een vaste waarde is een goede leraar die zich blijft professionaliseren. Een goede leraar zet ict zodanig in dat ict zijn
onderwijs versterkt, waardoor ict bijdraagt aan het leerrendement van leerlingen. Door de juiste inzet van ict beogen
we het leerproces efficiënter te maken, leerprestaties te verbeteren en onze doelgroep nog meer te motiveren. Om
deze veranderingen en professionalisering te ondersteunen is een diversiteit aan interventies nodig die wij vormgeven
onder de titel ‘iXperium Roermond’.   

Het iXperium is een samenwerking tussen het onderwijswerkveld vertegenwoordigd door stichting Swalm & Roer, De
Nieuwste Pabo (dNP), gemeente Roermond en het iXperium/Centre of Expertise leren met ict gelieerd aan de
Hogeschool Arnhem en Nijmegen. Het iXperium is vooralsnog gericht op het voorzieningsgebied van
onderwijsstichting Swalm & Roer, waarbij in de toekomst wordt gekeken naar uitbreiding.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Kwaliteitscultuur (KA2) 3,73

7.3 Het meten van de basiskwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2017 de basiskwaliteit op 17 standaarden. Wij
hebben gemeten of we voldoen aan de gestelde eisen van basiskwaliteit met behulp van de knop Zelfevaluatie
Basiskwaliteit (Mijnschoolplan.nl). De scores per standaard en de actiepunten zijn opgenomen in ons schoolplan in de
bijpassende paragrafen. De totaaluitslagen zijn als bijlage toegevoegd aan ons schoolplan. We zijn voornemens om
de basiskwaliteit 1 x per twee jaar te meten met behulp van het instrument WMK-PO. De acties die dat oplevert zullen
we meenemen in de jaarplannen.

7.4 Vragenlijst Leerlingen

Eenmaal per twee jaar nemen wij een tevredenheidsonderzoek af met behulp van PO Vensters. In februari hebben
we dit onder de leerlingen van groep 6,7 en 8 uitgezet.

De leerlingen geven onze school gemiddeld een 8,0. Voor meer informatie verwijzen we u naar de site 
www.scholenopdekaart.nl (http://www.scholenopdekaart.nl)  
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Bijlagen

1. tevredenheid ouders en leerlingen

7.5 Vragenlijst Ouders

Eenmaal per twee jaar nemen wij een tevredenheidsonderzoek af met behulp van PO Vensters. In februari hebben
we dit onder de ouders van al onze leerlingen uitgezet.

De ouders geven onze school gemiddeld een 8,2.

Voor meer informatie verwijzen we u naar de site www.scholenopdekaart.nl
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8 Strategisch beleid

8.1 Strategisch beleid

STRATEGISCH BELEID
Het koersplan van Swalm & Roer is tot stand gekomen op basis van studiedagen, vele gesprekken met stakeholders,
maatschappelijke ontwikkelingen en relevante hedendaagse literatuur. Door te focussen op vier hoofdlijnen wint het
plan aan kracht. Uiteraard zullen deze strategische hoofdlijnen verder uitgewerkt worden in deelplannen en
schoolplannen. Het biedt echter houvast om jaarlijks te evalueren op de vraag hoe ver we zijn in de realisatie en waar
behoeft de koers bijstelling. De wereld om ons heen verandert erg snel, waardoor de inhoudelijke thema’s die in het
primair onderwijs actueel zijn, ook snel mee veranderen. Tegelijkertijd is continuïteit belangrijk. In het beleid staat de
leerling centraal. Alles draait om de kwaliteit van een optimale brede ontwikkeling van het kind.
In het personeelsbeleid staat de leraar centraal. Door een cultuur van leren en dialoog te creëren, krijgen de
medewerkers kansen om zich te ontwikkelen en om zich tijdig aan te passen aan de (vernieuwde) eisen van het
hedendaagse onderwijs. Denk hierbij o.a. aan ICT, 21e eeuwse vaardigheden, cultuureducatie, wetenschap &
technologie en passend onderwijs.
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9 Aandachtspunten 2019-2023

Thema Mogelijk aandachtspunt Prioriteit

De visie van de
school

Herijken missie / visie gemiddeld

Implementeren visie kleuters gemiddeld

Actief Burgerschap
en Sociale Cohesie

Actualiseren beleidsplan gemiddeld

Nieuwe regels van de maand gemiddeld

Rots en water: continuïteit schoolprogramma borgen / extra lessen
vastleggen

hoog

Leerstofaanbod Cursus Met sprongen vooruit door ib-ers gr. 5/6 en gr.7/8 gemiddeld

Afspraken technisch leesonderwijs groep 7/ 8: check en
samenvoegen in beleidsplan

gemiddeld

Implementatie Wetenschap en Techniek gemiddeld

Uitbreiding Roergroep voor ki die niet in de groep zitten (hotspot) gemiddeld

DLS cursus en implementatie gemiddeld

Implementatie materialen Met sprongen vooruit gr 1/2 gemiddeld

Implementatie nieuwe WO Methode gemiddeld

Doorgaande lijn LO / muziek met inzet vakdocent gemiddeld

Borgen Directe Instructie Model met specifiek aandacht voor
differentiatie

hoog

Vakken, methodes en
toetsinstrumenten

Uitbouwen rekencircuit gemiddeld

project seksuele ontwikkeling: selectie lessen ob mi bo bouw en
reminder op bouwvergadering

hoog

Meer- en hoogbegaafdheid: basisaanbod met basisafspraken /
aanbod llng gr 3 die al kunnen lezen / beleidsplan vernieuwen

gemiddeld

Schrijfpatronen groep 2 invoeren en evalueren gemiddeld

ICT: bepalen visie: doorgaande lijn / inzet chromebook / vergroten
deskundigheid /

gemiddeld

Methode Engels vernieuwen schooljaar 2020 2021 gemiddeld

Materiaalles en buitengymles gymdocent gemiddeld

Oriëntatie nieuwe instrument sociaal-emtoionele ontwikkeling gemiddeld

Toetsen kleuters cito houden of andere keuze gemiddeld

Taalleesonderwijs Uitbreiden van technisch leesonderwijs met groep 7-8 gemiddeld

Wereldoriëntatie Implementeren WO gemiddeld

Didactisch handelen De leraren stemmen de instructies af op de behoeften van de groep
en individuele leerlingen

hoog

De leraren stemmen de opdrachten af op de behoeften van de groep
en individuele leerlingen

hoog
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De afstemming is gericht op zowel ondersteuning als uitdaging,
afhankelijk van de behoeften van de leerlingen

hoog

Zorg en begeleiding Analyse cito M en E groep 4 en 5 en ib gemiddeld

Vervolg Sjoerd leerlijnen en leerrroutes en vragen leren stellen gemiddeld

Veiligheid De school beschikt over veiligheidsbeleid (beschreven in het
schoolplan of een ander document)

gemiddeld

De schoolleiding en de leraren voorkomen pesten, agressie en geweld
in elke vorm

gemiddeld

Thema Mogelijk aandachtspunt Prioriteit
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10 Meerjarenplanning 2019-2020

Thema Verbeterdoel

De visie van de school Herijken missie / visie

Implementeren visie kleuters

Actief Burgerschap en
Sociale Cohesie

Nieuwe regels van de maand

Rots en water: continuïteit schoolprogramma borgen / extra lessen vastleggen

Leerstofaanbod Afspraken technisch leesonderwijs groep 7/ 8: check en samenvoegen in beleidsplan

Implementatie Wetenschap en Techniek

Uitbreiding Roergroep voor ki die niet in de groep zitten (hotspot)

DLS cursus en implementatie

Implementatie materialen Met sprongen vooruit gr 1/2

Vakken, methodes en
toetsinstrumenten

Uitbouwen rekencircuit

project seksuele ontwikkeling: selectie lessen ob mi bo bouw en reminder op
bouwvergadering

Meer- en hoogbegaafdheid: basisaanbod met basisafspraken / aanbod llng gr 3 die al
kunnen lezen / beleidsplan vernieuwen

Schrijfpatronen groep 2 invoeren en evalueren

ICT: bepalen visie: doorgaande lijn / inzet chromebook / vergroten deskundigheid /

Materiaalles en buitengymles gymdocent

Toetsen kleuters cito houden of andere keuze

Wereldoriëntatie Implementeren WO

Zorg en begeleiding Analyse cito M en E groep 4 en 5 en ib

Vervolg Sjoerd leerlijnen en leerrroutes en vragen leren stellen

Veiligheid De school beschikt over veiligheidsbeleid (beschreven in het schoolplan of een ander
document)

De schoolleiding en de leraren voorkomen pesten, agressie en geweld in elke vorm

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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11 Meerjarenplanning 2020-2021

Thema Verbeterdoel

Actief Burgerschap en Sociale
Cohesie

Actualiseren beleidsplan

Leerstofaanbod Cursus Met sprongen vooruit door ib-ers gr. 5/6 en gr.7/8

Implementatie Wetenschap en Techniek

Uitbreiding Roergroep voor ki die niet in de groep zitten (hotspot)

DLS cursus en implementatie

Implementatie materialen Met sprongen vooruit gr 1/2

Vakken, methodes en
toetsinstrumenten

Uitbouwen rekencircuit

project seksuele ontwikkeling: selectie lessen ob mi bo bouw en reminder op
bouwvergadering

ICT: bepalen visie: doorgaande lijn / inzet chromebook / vergroten deskundigheid
/

Materiaalles en buitengymles gymdocent

Oriëntatie nieuwe instrument sociaal-emtoionele ontwikkeling

Wereldoriëntatie Implementeren WO

Zorg en begeleiding Analyse cito M en E groep 4 en 5 en ib

Vervolg Sjoerd leerlijnen en leerrroutes en vragen leren stellen

Veiligheid De schoolleiding en de leraren voorkomen pesten, agressie en geweld in elke
vorm

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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12 Meerjarenplanning 2021-2022

Thema Verbeterdoel

De visie van de school Implementeren visie kleuters

Actief Burgerschap en
Sociale Cohesie

Nieuwe regels van de maand

Leerstofaanbod Implementatie Wetenschap en Techniek

Uitbreiding Roergroep voor ki die niet in de groep zitten (hotspot)

Vakken, methodes en
toetsinstrumenten

project seksuele ontwikkeling: selectie lessen ob mi bo bouw en reminder op
bouwvergadering

Meer- en hoogbegaafdheid: basisaanbod met basisafspraken / aanbod llng gr 3 die al
kunnen lezen / beleidsplan vernieuwen

Methode Engels vernieuwen schooljaar 2020 2021

Materiaalles en buitengymles gymdocent

Zorg en begeleiding Analyse cito M en E groep 4 en 5 en ib

Veiligheid De schoolleiding en de leraren voorkomen pesten, agressie en geweld in elke vorm

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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13 Meerjarenplanning 2022-2023

Thema Verbeterdoel

Actief Burgerschap en Sociale
Cohesie

Actualiseren beleidsplan

Leerstofaanbod Afspraken technisch leesonderwijs groep 7/ 8: check en samenvoegen in
beleidsplan

Implementatie Wetenschap en Techniek

Uitbreiding Roergroep voor ki die niet in de groep zitten (hotspot)

Vakken, methodes en
toetsinstrumenten

project seksuele ontwikkeling: selectie lessen ob mi bo bouw en reminder op
bouwvergadering

Schrijfpatronen groep 2 invoeren en evalueren

Materiaalles en buitengymles gymdocent

Zorg en begeleiding Analyse cito M en E groep 4 en 5 en ib

Veiligheid De schoolleiding en de leraren voorkomen pesten, agressie en geweld in elke
vorm

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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14 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 23CN

Naam: OBS Aan de Roer

Adres: Hammerveldlaan 2

Postcode: 6041 VV

Plaats: Roermond

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2019 tot 2023
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening

OBS Aan de Roer
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15 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 23CN

Naam: OBS Aan de Roer

Adres: Hammerveldlaan 2

Postcode: 6041 VV

Plaats: Roermond

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2019 tot 2023 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening

OBS Aan de Roer
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