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1. DE SCHOOL EN HAAR OMGEVING

OBS 't Lange is een openbare schoolin het dorp Gastel. Gastelis een agrarische gemeenschap met
ongeveer700inwoners. Het plaatselijke dialect is in eerste instantie de voertaal. De leerling popula-
tie bestaat (bijna) uitsluitend uit bewonersvan een gezin met Nederlandse afkomst. Kinderen komen
niet veelin aanraking metkinderen van allochtone afkomst of anderstalige kinderen.

De aanwezigheid van de school in hetdorp is zeer belangrijk. De landelijke trend dat beide ouders
geheeldan welgedeeltelijk aan hetarbeidsproces deelnemen, is ook hier merkbaar. Het aantal kin-
derendatde tussenschoolse en buitenschoolse opvang bezoektgroeit licht, maar veelmensen van-
gen ook elkaars kinderenvooren na schooltijd op. OBS ‘t Lange is op dit momenteenverbrede
school. Eris een peutergroep van ikOOK!| waarmee wordt samengewerkt. De mogelijkheid tot kin-
deropvang en de aanwezigheid van een gemeenschapshuis zijn ook belangrijk voorde dorpsbewo-
ners. Vanuitde gemeenteis de ontwikkelingvan de nieuwbouw van de gemeenschapsvoorziening in

hetdorp gaande.

De oudersvan de leerlingen zijn geboren engetogenin hetdorp enkrijgen als ouderweermetonze
school te maken. Instroom vindtvrijwelalleen plaats in groep 1.

Door de nieuwbouw in het dorp is er instroom van terugkerende, jonge (middelbaar opgeleide) ge-
zinnen. Er zijn meernieuwbouwprojecten in de nabije toekomst die worden gestart of afgerond.
Hierdoor wordt de woningmarktvoor starters meertoegankelijk in Gastel. De school heeft, najaren
van krimp, te maken meteen lichte toename van leerlingen. Eris ook sprake van een lichte toename
van Europese migrantenin het dorp.

Het pedagogisch klimaat kenmerkt zich door het vrij bewegen van de kinderen in de schoolen met
elkaar. De trendanalyse laat zien dat de prestaties van de kinderen op hetgebied van taal, een ach-
terstand hebben ten opzichte van hetlandelijkgemiddelde. De interesse van de kinderenin lezen is
(zeer) laag. De school is voor de gehele gemeenschap een plek van samenkomen. Er zijn relatief wei-
nig kinderen met langlopende individuele handelingsplannen. Ouders zijn relatief betrokken. De ou-
deravonden worden door 70— 80% van de ouders bezocht. Alle ouders lezen de informatiebulletins.

Het huidige aantal leerlingen is 55. Hierdooris het onderwijs ingericht op basis van 3-
combinatiegroepenvolgens hetleerstofjaarklassensysteem. De afgelopen jaren vielOBS 't Lange
onderde verantwoordelijkheid van een meerscholen-directeur. Sinds augustus 2018 heeft OBS’t
Lange een eigen locatiedirecteur.



2. UITGANGSPUNTEN SCHOOLBESTUUR

Inleiding

Ter voorbereiding op de schoolplanperiode 2019-2023 is op bestuursniveau een kader strategisch
beleid vastgesteld. Voornoemd plan is in nauwe samenwerking met de kinderen, de leerkrachten,
het management, de Raad van Toezicht, de ouders en de gemeenten tot stand gekomen.

Strategisch beleid
RBOB De Kempen is een organisatie met 14 basisscholen, verdeeld in drie clusters. De scholen bevin-

denzich in 14 plaatsenin 11 gemeentesin de Kempen en midden Limburg. Aan RBOB is kinderop-
vangorganisatie Stichting ikOOK! gelieerd. RBOB De Kempen heeftals primair doel het in standhou-
denvan openbare en algemeen toegankelijke scholen in de regio de Kempen en omstreken. Open-
baar betekent dat het onderwijs nietgebondenis aan een specifieke geloofsovertuiging of levensbe-
schouwing.

In 2018 hebben wij onze visie en missie als volgt gedefinieerd.
Missie
Op onze scholen realiseren wij een optimale en toekomstgerichte ontplooiing van iederkind.

Visie

Wij inspireren. Wij dagen uit. Wij tonen lef. Op onze scholenis ieder kind welkom eniedere ouder
eeneducatieve partner. Samen met onze omgeving scheppen wij een veilige ruimte waarin kinderen
spelen, leren en leven. Met uitstekend onderwijs halen wij in iederkind het beste naar boven.

Onze kernwaarden:

RBOB de Kempen hecht hoge waarde aan de individuele perspectievenvan hetkind. leder kind krijgt
hetonderwijsen de ondersteuning die het nodig heeft. Alle kinderen krijgen een passend aanbod,
daarbij is nadrukkelijk aandacht voor het talentvoor elk kind. Hiervoor geven wij kwalitatief hoog-
staand onderwijs, hechten wij grote waarde aan de leeropbrengsten en de persoonlijkegroeivan
kinderen. Hieraan liggen de kernwaarden en de ambities van onze stichting ten grondslag, waarbij de
kwaliteit van ons onderwijs voortdurende aandacht krijgt.

We werken voortdurend aan de duurzame totale ontwikkeling van kinderen en streven ernaarom dit
metonze eigen kinderopvang te realiseren binnen onze kindcentra. Hiermee waarborgen wij de on-
onderbroken ontwikkeling van de kinderen. Erwordt gezorgd voor een optimaal pedagogisch klimaat
daar waar mogelijk is, creéert RBOB dagarrangementenin integrale kindcentra met de eigen kinder-
opvang ikOOK!

Het bewustzijn van de geboden onderwijskwaliteit van onze scholen maakt dat RBOB De Kempen
zich sterkerkan profileren op hetimagovlak. Scholen zijn zich bewust van deze kwaliteiten hun soci-
ale veiligheid. Dat leidt tot eenvoortdurende kwaliteitsverbetering. Dit betekent dat we duurzaam
verbeteren. Dit monitoren wij door de kwaliteitscyclus en de halfjaarlijkse integrale management-
rapportages. Afhankelijk van de fase van ontwikkeling zijn de scholen autonoomin hetvertalen naar
concrete acties. Deze staan uitgewerktin de meerjaren-en jaarplannenvan de aangesloten scholen.
Gerelateerd aan hettoezichtkaderRvT-CvB rapporteren de scholen twee keer perjaaraan het Colle-
ge van Bestuuren aan elkaar overde vorderingen c.q. de voortgang.



Onze ambitiethema’svoorde komende vierjaren zijn:
e lederkindis onze missie
e Eenveilige omgevingvooriedereen
e Totaalaanbodvoor kinderenvan 0-16
e De ondernemende professional
e Hetkindis de sleuteltot educatief partnerschap

De onderwijskwaliteit binnen RBOB De Kempen wordtgerealiseerd door een krachtige onderwijscul-
tuur welke is gebaseerd is op sterk onderwijskundig leiderschap. Deze leiderschapsstijlis gericht op
de kwaliteit van het onderwijs en professioneelgedragvan alle medewerkers. Onze medewerkers
blijven formeeleninformeelvanen metelkaar leren; zowelbinnen als buiten RBOB de Kempen.
Naar wat de toekomst ons zal brengen; de ontwikkeling, veiligheid en het welbevinden van onze
leerlingen zullen altijd centraal blijven staan. Het is aan alle medewerkers om concrete invulling en
betekenis te geven aan de bovenstaandebeleidsthema’s met de daarbij behorende doelstellingen.
De scholenvan RBOB De Kempenstaan steedsinverbinding met de omgeving. Hierdoorontstaat
een maatschappelijk bewustzijn wat wij als belangrijke toegevoegde waarde beschouwen. Dit geeft
impact aan de kwaliteit van ons onderwijs. Uiteraard wordt ons onderwijs gegeven in optimaal inge-
richte enveilige schoolgebouwen.

Onze gemeenschappelijke cultuuris meerdan de som derdelen van onze kernwaarden. Dit zien wij
terugin hetgeheelvande professionele normen en waarden binnen RBOB De Kempen endit leidt
tot algemene kwaliteitsverbeteringen.

We hechtenveelwaarde aan ouderbetrokkenheid. We zien ouders als educatieve partners metres-
pectvooriederseigen verantwoordelijkheid en rol. Goede communicatie is daarbij van belang. Met
tevreden ouders heeft de schoolde beste ambassadeurs die men zich maar kan wensen.

Efficiénte en effectieve bedrijfsvoering zijn nodig om zoveelmogelijk middelen ter beschikking te
stellen aan het primaire proces van de onderwijsorganisatie. We streven naar een gezonde financiéle
positie als waarborgvoor kwaliteit en continuiteit.

Personeelsbeleid RBOB

Voorhet uitvoeren van onze missie zijn medewerkersvan kapitaal belang, nietin het minst degene
die hetvoorde klas mag doen: de leraar. Het beroep van leraar staat volop in de belangstelling. Vaak
gaat het over lerarentekorten, de taal- en rekenvaardigheid van leraren, maar ook over hun professi-
onele ruimte en autonomie. Aan de andere kant worden schoolleiders, besturen en raden van toe-
zicht door de overheid en inspectie aangesproken op de kwaliteit van het onderwijs en zien zij het als
huntaak om leraren aan te spreken en te controleren op onderwijsopbrengsten. Passend onderwijs
en|KC vormingvragen daarnaast een grote mate van adaptiviteitvan de leraar. Bij RBOB De Kempen
werken leraren en andere medewerkers met plezier, krijgen en nemen zij kansen zich te ontwikke-
len. Zij werken in optimale omstandigheden, zijn deskundig dan welexcellentin het pedagogisch en
didactisch handelen, voelen zich verantwoordelijk en onafhankelijk en leggen als professional ver-
antwoording af. Dit vereist ook goed onderwijskundig leiderschap.



RBOB De Kempen wilgoed en genoeg personeel. Kwaliteit en continuiteit zijn daarbij van belang.
RBOB wil dit 0.a. waarborgen doorgoed werkgeverschap. RBOB rekent op zijn mensen; dat mag ook
andersomverwacht worden. RBOB realiseert dit door hetvolgende:

Bij RBOB werken bekwame medewerkers, zowelindividueelals in anderlinge samenhang.

Er is sprake van integraal en adequaat personeelsbeleid: afstemming van de organisatiedoe-
len metindividuele doelen, creérenvan ontwikke lkansen, verantwoordelijkheid van ontwik-
keling bij de medewerkeren duurzame inzetbaarheid.

Leraren krijgen de mogelijkheid zich te ontwikkelen van startbekwaam naar basisbekwaam
envakbekwaam. Beginnende leraren krijgen extra ondersteuning.

Het delenvan expertise en leren van elkaar wordt gestimulee rd. Eris ruimte voor onderzoek
enleraren metonderzoeksvaardigheden. Onderzoek doen levertleraren winstop. Behalve
kennis en onderzoeksvaardigheden, nemen zowelbewustwording als intentie tot anders
handelenin de klas toe. Professionele ontwikkeling w ordt verdieptdoor interactie met colle-
ga’s.

Het pedagogisch en didactisch handelen van leraren is een belangrijke sleutelvoorsuccesin
de ontwikkelingvan kinderen. Ditis bij de RBOB-leraren op orde.

Dat vraagt om sterk onderwijskundig leiderschap: directeuren van RBOB zijn vooral persoon-
lijk leiders, gericht op (de kwaliteit van het) onderwijs en het professioneelgedrag van men-
sen.

Leraren werken samen {ook met ouders en kinderen), zij zijn representatief en stellen zich op
als ambassadeurvan de school.

Medewerkersinvesteren in zichzelf en de organisatie. De organisatie investeert ook in hen.
in de waarderingscyclusis continu aandacht voor scholing en professionele ontwikkeling.



3. ONS SCHOOLCONCEPT

Onze school gaat uit van een duidelijke koers. Deze geven we vorm in onze missie, visie en kernwaarden.

MISSIE

Wat geven we onze leerlingen na 8 jaar mee voorhun verdere leven? Wij staan ervoor dat onze leer-
lingen onze schoolverlaten metvoldoende kennis, inzicht en vaardigheden die ze nu enin de toe-
komstnodig hebben. Levenislerenenlerenis leven.

“OBS 't Lange, de school waar we je de ruimte bieden om de beste versie van jezelf te worden.”

VISIE

We gaan vooreenoptimale samenwerkingtussen leerlingen, leerkrachten en ouders waardoor zij
samen eigenaarvan hetleerprocesvande leerling zijn. Leerlingen krijgen zo zicht op hunkennisen
kunde. De leerlingen worden hierdoor meerbetrokken en gemotiveerd om mede de regie te nemen
overhun eigen leerproces. Onze leerlingen hebben de fundamentele vaardigheid van kennis over
product en proces; zij krijgen informatie waarmee ze succesvolom kunnengaanin hun omgeving.

Het onderwijsconcept waarmee we vormgeven aan onze missie envisie is hetgepersonaliseerd on-
derwijs. Dit is het fundamentvan ons onderwijsaanbod. Onze schoolgeeftrichtingaan hetgeperso-
naliseerd onderwijs aan de hand van onze 5 kernwaarden:

5 KERNWAARDEN:

Welbevinden

Leerlingen gaan met plezier naar school en zijn opgewekt. Ze voelen zich vertrouwd en gewaardeerd
waardoorze de wereld kunnen ontdekken en zich optimaal kunnen ontwikkelen. We benaderen de

leerlingen altijd vanuit een positieve grondhouding.
Betrokkenheid

Er is respecten waardering voor elkaaren voor elkaars mening. ledereen heeftinbreng. Leerlingen
staan openvoorelkaar en kunnen gevoelens metelkaardelen. Erheerst een goede werksfeer waar
ruimte is vooreen rustig leerklimaat en ontspanning. Leerlingen en leerkrachten werkenenleren
met plezier! Samen komen we tot bloeien ontwikkeling. Ouders worden actief betrokken bij de ont-
wikkelingvan hun kind. We werken samen aan een school waar iedereen zich fijn voelt, waar we
betrokken zijn bij de ander.

Competentie

Leerlingen zijn flexibel, ze kunnen goed omgaan metveranderingen entegenslag.



Ze hebben eenreéelzelfbeeld waardoor ze inzichtelijk hebben wat ze kennen enkunnen. Ze zijnin
staat om activiteiten te plannenente sturen.

Samen werken we aan het bereiken van gemeenschappelijke en individuele doelen. Alle teamleden
zijn deskundig, handelingsgericht en spelenin op de talentenvanleerlingen. Zij zijn de begeleiders
van leerlingen in hun eigen leerproces. Het team begeleidt de leerlingen om keuzeste makenom
datgene te doen wat bij hen past.

Relatie

Leerlingen voelen zich binnen de gemeenschap verbonden metelkaar. In eenschoolgaat hetniet
alleen om de individuele mensen, maar ook om de relatiestussen de mensen. We zijn groots in
kleinschaligheid. We stimuleren positief gedrag. Leerkrachten zijn samen verantwoordelijk voorde
leerlingen op onze school. We spreken uit wat onze verwachtingen zijn van elkaaren spreken elkaar
hierop aan. Als teamvoelen we onsverbonden met elkaaren zijn we enthousiast, leergierig, trotsen
uit op samenwerking metelkaar, met kinderen, metoudersen metalle andere partners.

Autonomie

De leerlingen zijn actief bezig met hun leerproces. Ze hebben een actieve werkhouding, erisveel
interactie en ze nemen initiatief. Ze zijn nieuwsgierig en stellen vragen aan de leerkrachten maar ook
aan elkaar. Er heerst een goede werksfeer waar ruimte is voor een rustig werkklimaat en ontspan-
ning. Hetteam begeleidt de leerlingen om door handelen en ontdekken totlerente komen.

HOOFDLINEN BELEID

De schoolheeftin 2018 de keuze gemaakt omte investeren in het pedagogisch klimaat. Ook is de
keuze gemaakt om te gaan werken vanuit het onderwijsconcept ‘gepersonaliseerd leren’. We streven
ernaar om integraal onderwijsvorm te geven samen met /kOOK!

SCHOOLKLIMAAT:

Op ‘t Lange is het sociale element zeerbelangrijken erheerstdan ook een ondersteunend school-
klimaat. De familiare sfeerop school wordt door de oudersals positief ervaren. Het teamiis zich be-
wustvan hethuidige schoolklimaat en geeftaan dat er meer aandacht nodig is voor de rust en orde
op school. Daarnaast is erook een signaal dat er meeraandacht moet zijn voor normen en waarden.

PEDAGOGISCH KLIMAAT:
We zijn schoolbreed gestart met hettraject Klasseklas (gebaseerd op de theorie vanuit de territ ori-

umleer) ter bevordering van het pedagogisch klimaat. Wij gaan ervan uit dat eengoed en veilig pe-
dagogisch kiimaat een voorwaarde isvoor leerlingen omtot lerente komen.

Op basis van de vaardigheden waarnemen, herkennen en begrijpen krijgt de leerkracht meerzicht op
hoe de leerling leert en zich ontwikkelt. De kern van ons pedagogisch klimaat zit erin dat de leer-
kracht voortdurend gerichtis op het bevorderenvan de zelfsturingen zelfbeoordelingvan de leer-



lingen. Zelfstandig leergedragvan de leerlingen wordt hierdoor bevorderd. Onze leerkrachten kijken

breed naar de leerfing.

DIDACTISCHKLIMAAT:

Wij zijn gestart met het onderwijsconcept ‘gepersonaliseerd leren’ gekoppeld aan het kernvak reke-
nen.Gepersonaliseerd lerenis hetbewust en doelgericht aanbrengenvan verschillen in instructie,
verwerking en leertijd binnen een groep of klas leerlingen in een divergente, leerlinggestuurde en -of
individuele leersituatie. Het komt erop neerdatalle vaardigheden van de leerkracht ten dienste
staan van de pedagogische doelen van het onderwijs.

HANDELEN LEERKRACHT

We werken aan leerkrachtvaardigheden welke de leerling centraal stellen in het onderwijs. De leer-
krachtvaardigheden hebben de focus op hethandelen welke gerichtis opde basisbehoeftenvan
leerlingen:relatie, competentie en autonomie. Het startpuntvan hethandelenisgericht op de rela-
tie metde leerling. Het didactisch handelen van de leerkrachten is gericht op de versterkingvande
competentiebeleving bij de leerlingen. Onze didactiekis het voertuigvoorvan de pedagogiek. Het
inspelen op de behoefte aan autonomie vraagt organisatorische vaardigheden van de leerkracht. De
leerkrachten moeten zich ontwikkelen tot didactische coaches.

KWALITEITSCULTUUR:
Wij verbeteren ons onderwijs continu. Dit doen we door cyclisch te werken volgens de PDCA cyclus en

bordsessies. Met het team geldt de afspraak: we bespreken met elkaar, we spreken met elkaar af, we
spreken dingen uit en we spreken elkaar AAN.



4. WETTELIJKE OPDRACHTEN

De overheid stelt aan alle basisscholen een aantal wettelijke eisenten aanzien van de onderwijskwa-
liteit en de inrichting van het onderwijs. In dit hoofdstuk wordtvoor de onderwerpen onderwijskwa-
liteit, inhoud van het onderwijs en de leerlingenzorg aangegeven hoe de school hieraan voldoet.

4.1 ONDERWISKWALITEIT: AMBITIES EN BEWAKING

OBS ‘t Lange volgt de richtlijnen van de Inspectie met betrekking tot de bewaking van de onderwijs-
kwaliteit. Jaarlijks worden de verzuimcijfers van het personeelen het welbevinden van de leerlingen,
teamleden ende directeur besproken in management rapportages tussen het bestuuren de locatie-
directeurvan de school. Gegevens met betrekking tot het welbevinden van de leerlingen zijn terugte
vindenin ZIEN! Het ziekteverzuimisterug te vindenin AFAS. Een keerin de 3 jaar worden tevreden-
heidenquétes uitgezet bij leerlingen, personeel, directie en ouders. De uitkomsten uitdeze onder-
zoekenvormen een belangrijke bron van informatie bij het bepalen van de prioriteiten voor het
nieuwe strategische beleid (de nieuwe schoolplanperiode). De conclusies en aanbevelingen uitde
laatst afgenomen tevredenheidsonderzoeken worden weergegeven in hoofdstuk 5en 6 van dit
schoolplan. De metingen uit de verschillende instrumenten wordenvolgens het4D-model geanaly-
seerd (date-duiden-doelen-doen).

Het bestuurheefteenapart beleidsplan voor VVEin relatie met de peuterspeelzaal IkOok!.

De schoolstelt iederjaar een geactualiseerd meerjarenplan op waarin doelen en activiteitenin een
vierjaarlijkse tijdscyclus staan beschreven. De inhoud en onderwerpen zijn verdeeld over 5 kwali-
teitsgebieden overeenkomstig met het Onderzoekskader PO 2017 op basis van eigeninzichten, onze
kwaliteitsinstrumenten, de uitkomsten van de bestuursmonitor, hetinspectierapport en de uitkom-
stenvan tevredenheidsonderzoeken. Het meerjarenplan wordtjaarlijks geévalueerd, geactualiseerd
entoegevoegd aan de beleidsdocumenten. De inhoud, doelen en actiestappen worden jaarlijks u it-
gewerktineen jaarplan.

Vanuit het Arbo-perspectief wordt eriedere vier jaareen risico-inventarisatie en evaluatie (RI&E)
uitgevoerd.

Onderbasisondersteuning wordt het geheelvan preventief en licht curatieve interventies die binnen
de ondersteuningsstructuurvan de school planmatig en op een overeengekomen kwaliteitsniveau
worden uitgevoerd verstaan. Daarnaast het werken met ontwikkelingsperspectieven. Van een school
wordtverwachtdat er gewerkt wordt meteen actueel, concreeten volledig OPP wat volgenseen
vaste structuuren procedure isingericht. De schoolzorgt voor een warme overdracht tussen de leer-
jarenenvan vorige en volgende schoolen betrekt ouders daar actief bij. De deskundigheid van ou-
ders wordtgedurende de gehele schoolloopbaan ge bruikt en ouders worden regelmatig geinfor-
meerd overde ontwikkelingvan hun kind. In dit stadium is het mogelijk om de orthopedagoog die
vanuit de stichting is aangesloten bij onze schoolin te schakelen om mee te denken.

Onderextraondersteuning wordt alle ondersteuning verstaan die de basisondersteuning overstijgt.
Hiervoor kan een arrangement worden aangevraagd middels een groeidocument. Te denken valtaan
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kinderen met grote motorische problemen, verstandelijke beperkingen, ernstige gedragsproblemen
(bijv. ADHD, autisme). De extra ondersteuning wordt bekostigd vanuit de zware middelen.

Mocht een arrangement niet toereikend zijn, wordt in overleg met ouders, orthopedagoogen onder-
steuning co6rdinator het trajectingezet om de overstap te maken naar hetS(B)O.

De schoolzet onderstaande kwaliteitsmetersin ter bevordering van de onderwijskwaliteit.

Kwaliteitsmeter Inzeten gebruik van opbrengsten
Groepsbespreking Leerkrachten bespreken hunvorderingenen
opbrengsten n.a.v. de citoresultaten met de OC.
Leerlingbespreking Bijstelling handelingsplannen en handelenvan
leerkracht
Oudergesprekken bijstelling handelen t.o.v. individuele leerling
Zorgleerling bespreking Bijstelling handelent.o.v.individuele leerling
Koffie-uurtje ouders Input vanuit ouders naar team communiceren
Flitsbezoek Minimaal 1 keerper2 weken doorlLD. Bevin-

dingen terugkoppelen naarleerkrachten hierop
aanpassingenvan leerkrachthandelen en ge-

drag
Trendanalyse Specialisten en OC worden betrokken bij het
maken van de analyse en het uitzettenvande
verbeteracties.
Terugkoppeling metteamen MR
Collegiale consultatie Pareltjes overnemenenin eigenklas inzetten
Bordsessie Systematisch uitwerken van hetjaarplanin

concrete acties perperiode. Periodeactiesen
vorderingen bespreken in de bordsessie met
alle specialisten.

Leerkracht observatie o0.b.v. kijkwijzer Ontwikkelen van leerkrachtcompetentiesd.m.v
peerconsultatie (1 keer perjaar)

Mini-gemeente Inputvan de leerlingen naar team communice-
ren

MR Informatie naar team (voorreflectie) en ouders

Dyslexie-protocol Aanvragenarrangement

Methode toetsen Voortgang leerling en daarop onderwijsaanbod
aanpassen

Niet-methodetoetsen Voortgang leerlingen daarop onderwijsaanbod
aanpassen

ZIEN! Leerkracht handelen aanpassentenaanzienvan
leerlingen en school- en pedagogisch klimaat

Observatielijstengroep 1-2 Aanpassing onderwijsaanbod waardoor leerling

hetgevraagde gedrag/leerdoel kan laten zien.

11



Onderwijswerksessies Zichtbaar in (verbeter)doelen. Communicatie
naar team over ambities.

CTOO Overlegvoor LD voorbestuurlijke informatie en
acties. Informatie wordt besproken metteam.
Tevredenheidspeilingen Tevredenheidspeilingen van Scholen met Suc-

ces. MT maakt de 3 in 1 analyse waaruit acties
komen. Acties enverbeterpunten terugkoppe-
len met team en MR.

Klassenbezoeken Minimaal 2 keer per jaar klassenbezoeken door
LD metfeedbackgesprek.

MARAP halfjaarlijkse managementrapportage waarin de
bereikte doelen worden gerapporteerd aan het
bestuur.

RI&E 4 jaarlijkse enquéte onder het personeel. Analy-

se wordt vertaald naar doelenen meegenomen
in de jaarplannen.

Waarderingscyclus personeel laarlijkse Propdoelen opgesteld doorcollega’s.
1 doelop groepsniveau, 1op schoolniveauen1
doelom te professionaliseren. lederjaarwordt
het personeeldaarop beoordeeld (op basis van
klassenbezoeken)

OC-directieoverleg 2 wekelijks overleg tussen directie en OC,

Inzetcodrdinatoren Er zijn specialisten benoemd op onderwijsin-
houdelijke thema’s: Taal, Lezen en Rekenen. Zij
zijn verantwoordelijk voor de vormgeving van
de onderwijsinhoud.

4.2 ONDERWUSTIID
Binnen de 8 schooljaren die leerlingen op 't Lange zitten maken zij minimaal 940 uren onderwijs per
jaar. Intotaal dus 7520 urengedurende hun (basis)schoolloopbaan.
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4.3
Eenoverzicht van onze methodes:

DE INHOUD VAN ONS ONDERWJS

Leermiddelen/ methodes

Bijzondere afspraken

Bewegingsonderwijs

Basislessen bewegingsonderwijs
(VanGelderen Stroes) Spel

Toestellesverzorgd doorvak-
leerkrachtvolgensleerlijn

Nederlandse taal Taal in Beeld Theataal is een lessenplan
Theataal voor woordenschat, spreken

en luisteren in combinatie met
expressieve werkvormen

Rekenen MATH

Engelse taal Groove me

Aardrijkskunde DaVinci

Geschiedenis DaVinci

Natuuronderwijs DaVinci

Maatschappelijke verhoudingen, | DaVinci

waaronder staatsinrichting

Verkeer Methode VVN

Schoolveiligheid/ welbevinden KWINK

van de leerlingen Klasseklas

Bevordering actief burgerschap KWINK

en sociale integratie, overdragen

kennis over/kennismaking met

de diversiteit van de samenleving

Tekenen Moetje doen!

Handvaardigheid Geen Gekoppeld aan WO thema’s

envieringen

Technisch lezen

Lijn 3, PRAVOO

Begrijpend lezen

Nieuwsbegrip en Kentalis

Drama Moetje doen!

Spelling Spelling in Beeld

Schrijven Klinkers

Muziek Muzieken Meer Muziekles wordtverzorgd

door vakdocent
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Door deze leerstof aan te bieden middels hetgebruik van genoemde leermiddelen, de wijze waarop
deze leermiddelen worden ingezet en de leertijd die wordtgereserveerd voor deze inhouden voldoet
basisschool OBS ‘t Lange aan de kerndoelen en de wettelijke eisen zoals verwoord in artikel 9 van de
Wet Primair Onderwijs.

4.4 KADERS: WAT HEBBEN ONZE LEERLINGEN NODIG?

Voor hetmonitoren van de opbrengsten/resultaten van het onderwijs maakt OBS ‘t Lange gebruik
van een toets- en observatie instrumentarium om leerlingen in hun ontwikkeling te volgen. Hieron-
dereen overzichtvan toetsen/observaties die in dit kader door de schoolwordeningezet:

Toets Groep Planning Opmerking
ZIEN! leerkrachtvra- 1-8 Oktoberen
genlijst maart
ZIEN! leerlingvragen- 5-8 Oktoberen maart
lijst
e Sociale vaar-
digheden
ZIEN!leerlingvragen- 5-8 Oktoberen De resultatenvan
lijst maart deze vragenlijst wor-
e Leer- en leef- dengecommuniceerd
klimaat metde inspectie t.b.v.
de monitoring sociale
veiligheid.
Leer- en ontwikke- 1-2 doorlopend De leerlingenworden
lingslijnen jonge kind doorlopendgevolgdin
(ParnasSys) hun ontwikkeling.
Signaallijst dyslexie 1-2 Januarien
onderbouw (vanuit juni
protocol dyslexie)
Herfstsignaleringlijn 3 | 3 Oktober/
(t.b.v. protocoldys- November
lexie)
Voorjaarssignalering 3 Maart/april
Lijn 3
(t.b.v. protocoldys-
lexie)
Drie Minuten Toets 3-8 Januari/februarien
(DMT) M3-M8 juni
AVIM3-Plus 3-8 Januari/februarien Deze toets wordt
juni kindvolgend afgeno-
men. Kinderen wor-
den doorgetoetst bij
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beheersingsniveau.

Cito begrijpendlezen | 3-8 Januari/februarien

3.0 E3-M8 juni

Cito spelling 3.0 M3- 3-8 Januari/februarien

M8 juni

Cito rekenen3.0M3- 3-8 lanuari/februarien

M8 juni

Eindtoetsgroep 8 8 April

Wij houden rekening met referentieniveaus en kerndoelen en de wettelijke eisen zoals verwoord in
artikel 9 van de Wet Primair Onderwijs.

4.5 DE ONDERSTEUNING VAN LEERLINGEN

We streven ernaar datiedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we
te maken hebben metverschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook
mogelijkis. In de eerste plaats moeten de leraren daarom de leerlingen goed kennen en moetende
leerlingen goed gevolgd worden. Daar waar nodig volgt zorg en begeleiding. Deze zorg kan gericht
zijn op leerlingen die wat minderkunnen, maar ook op leerlingen die wat meerkunnen. Om het
ontwikkelproces te volgen, hanteren we het CITO-LVS. Leerlingen meteen |V of V score, leerlingen
die sterk terugvallen en leerlingen meteen I plus-score komen in aanmerking voorextra zorg.

In de kleutergroepen wordt erdoorde leerkrachten gewerkt met het registratieprogrammaKIJK!,
Kijk is een werkwijze die ondersteunt bij het observeren, registreren en stimuleren van de ontwikke-
ling van jonge kinderen. Er wordt gekeken naar basiske nmerken, betrokkenheid en aanwezigheid van
factoren die een risico kunnenvormenvoorde ontwikkeling. Daarnaast wordter gekeken naareen
groot aantal aspecten van de vroegkinderlijke ontwikkeling. Dit wordt gedaan metbehulpvaneen
aantal ontwikkelingslijnen.

In de groepen 3t/m 8 worden kinderen gevolgd middels hetleerlingvolgsysteem. Ditis een methodi-
sche wijze van observatie, toetsing en verslaglegging, waarmee de resultaten van kinderen doorde
jaren heen nauwlettend in het ooggehouden worden. Omeen overzicht te verkrijgen van de leer-
vorderingenvan de leerlingen, zowelindividueelals van de gehele groep, maken we gebruik van
methodegebonden- en methodeonafhankelijke toetsen. Vanafgroep 3worden de vorderingen op
hetgebiedvan taal, lezen enrekenen enkele malen perjaargetoetst met landelijkgenormeerde
toetsen (CITO). De observatie van de kinderen is gericht op diverse elementen zoals; de resultaten
van toetsen, de sociale-emotionele ontwikkeling, taakgerichtheid, zelfstandigh eid, mogelijkheid tot
samenwerking, de houdingtijdensde [essen en het maken van huiswerk. Het gaat dus niet alleenom
cijfers, maar om de totale indruk die een kind maakt.

De leerkrachtkrijgt door middel van het leerlingvolgsysteem, observaties of de inzetvanKIJK!en
ZIEN!eengoedbeeld overde ontwikkelingvan hetkind en verwerktditin hetgroepsplan (4D cy-
clus). Allereerst biedt de leerkracht zelf extra ondersteuning waar nodig (vanuit een kleine kring,
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verlengde instructie of individuele begeleiding). Ook kan erexterne hulp (denk aan logopedie, fysio-
therapie) worden ingezet. Wanneerergeen vooruitgang zichtbaaris, vindt ereen leerlingbespreking
metde ondersteuningscodrdinator plaats en worden erinterventies ingezet. Mochten de problemen
zich nog steeds voordoen (op didactisch of sociaal emotioneelgebied), dan wordt de orthopedagoog
van RBOB ingeschakeld vooreen leerling consultatie. In onderstaand schema wordt de ondersteu-
ningsstructuur schematisch weergegeven.

Afbeelding ondersteuningsstructuur RBOB en basisondersteuning en extra ondersteuning/TLV

Ondersteuningsstructuur RBOB

l
S

-  lefmondtteotpdiogmet
0C/00 en leeriracht enevt ouders en st exteme deshundigen Alstemming met cuders dooe leerkracht
Aomrang middels: basisgrossdeurrant en minimoa! module 6

*oatuasg consultite namens LD

I Aanmelding
leerfinigen met

L Learlingbespreking o school met OC fOD en leerkracht - Afitemyning met ouders doot leerkracht Teer speciale

Aonvroag middels: basisproeidocument en minimoal module 5 onderwiibahosft
enf

| s

(vallend bulten
het SOF]
40 -tyclus
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Basisondersteuning en extra ondersteuning/TLV

vne /rorae avessrdeuireg, Wi omesmen: | 6§
formintie of rustesigdl], Susivagen vin
Mt rs bt Vo aabhalchielo heatiioer

Proflel van de school [SOP), waar ligt expertise,
wat kan achoal extra in de ‘basis’ met preventieve
extra ondersteuning. Hoe vragen scholen
arrangement aan?

Munu

romaitatie mist ortho {imefingronssltatio) en ot
beguisidiogfendrn ondensemiing

| ool
 lerkracht en OC/OT (lees liglmspenkiog)

‘Dashkwalitntt: gonde passende onderotinming

woor wile’ inectingan, 40 sk (.l nallingen
toogtpratiheid = |

Hoe gaat de school om met een andere voertaal dan Nederlands?

Zongoiveau §. orrengement tb.e

idivitiae i beer

Zorgniveau 4: plusklas, extra
begelelding vanuit expertiseteam,
preventieve inzet arvangement t.bw
oprekken basisondersteuning op
schoolniveau

Zomgrivesi 3;
Consaitatio on evi under

odacroni/exirs [inde | begeieiting

Jesgnivest 3. nadery asvalyie et
/0D an ipdividocet phin

Zuegrrivess b en L groepsgan med
verlimgde Awrkane

Insaruothe s staguliid of minde
v werkirg

In de klas wordt een rijke leeromgeving aangeboden om de Nederlandse taalte stimuleren. De on-
dersteunende leerkracht kan worden ingezet omeen aantalkeerin de week buiten de klas met deze
leerlingen te werken. Ook wordt logopedie ingezet. Mocht de achterstand te groot zijn, is er de mo-
gelijkheid dat de leerling 1,5 dag per week naareen externe taalklas gaat. Om deelte mogen aan
deze taalklas moetde leerling aan gestelde criteria voldoen.
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5. ANALYSE VAN HET FUNCTIONEREN VAN DE SCHOOL

Onderwijs en schoolontwikkeling

Op ‘t Lange staat een hechten betrokken team dat iedereen zich welkom laat voelen op school. Het
teamis hetafgelopen bevlogen en zeergedreven geweestin het formuleren van een nieuwe missie
envisie voor ‘t Lange. De start is gemaakt om het onderwijsconcept ‘gepersonaliseerd leren’ in te
voeren. Vanuit onze kernwaarden is het teamin staat om een duidelijke koers te varen en keuzeste
maken. Hierbij staat het afstemmen van de onderwijsbehoeftes op de individuele leerling centraal.

Pedagogisch klimaat

Het afgelopen half jaarheeftde school hard gewerkt aan hetbevorderenvan het pedagogisch kli-
maat. Er zijn extrainspanningen geweest door middelvan de inzetvan gedragsspecialisten. De ge-
dragsspecialisten zijnin de groep 3 t/m 8 gestart met het traject Klasseklas. Het pedagogisch hande-
len gedurende de lessen specifiek en gedurende de dag heeft hierbij de specifieke aandacht. Eris een
duidelijke aanpak van Klasseklas en leerkrachten voeren dit consequent uit. Komende jaren richten
we ons op het vergrotenvan het eigenaarschap en de verantwoordelijkheid van leerlingen. Dit jaar
hebben de overblijfouders een TSO-cursus gevolgd waardoor (bijna) alle overblijfouders gecertifi-
ceerd zijn. De cursus is verzorgd doorde Vereniging Openbaar Onderwijs.

Het klassenmanagementvan de leerkrachten is op orde en strak georganiseerd. Door de combinatie-
groepenvan 2 of meerleerjaren zorgt ervoor dat de effectieve onderwijstijd onderdruk staat. Vanuit
de OTP en PTP komt naar voren dat de relatie tussen de leerlingen en de leerkrachtals ‘goed’ wordt

beschouwd.
Sociaal klimaat en sociale veiligheid.

Kinderen op onze school voelen zich gehoord en gezien. Er wordt gestreefd naareen open communi-
catie. Werken in eenkleine, gesloten kern betekent dat je als team ook klaar moet staan voor ouders
endat je als school de activiteiten die worden georganiseerd in het dorp, ondersteunt waar mogelijk.
Als school vinden we het welbelangrijk om de regie te houden. Hierdoorzullen we vanuit onze visie
en missie beslissingen hieromtrent maken. Het leren staat centraal; de opdrachtvan de school is het
verzorgenvan onderwijs.

Door de kleine gemeenschap komen de kinderen elkaar buiten schoolzeer regelmatig tegen. Dit
zorgt ervoordat het soms moeilijk is voor de kinderen om hun eigen keuzes te maken.

Het team heeft bij de bordsessie het pedagogisch klimaat centraal gezet. De uitslagen van ZIEN! wor-
denals doel neergezet waaraan we leerkrachtgedrag koppelen voor een bepaalde periode.

Ouderszijn betrokken, maarmet name met betrekking tot activiteiten en vieringen. De school heeft
een spilfunctie binnen hetdorpen is er soms een spanningsveld tussen de opdrachtvan de school
(verzorgen van onderwijs) en de functie die de school heeftals plek van samenkomen.

Het team zou lieverzien dat de ouders metde leerling en de leerkrachteen leerteam zoudenvormen
zodat de ouders weten wat hetkind op schoolaan hetlerenis.
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Opbrengsten

Op hetgebied van rekenen scoort onze schoolvolgens hetlandelijkgemiddelde. In het kadervan de
implementatie van het nieuwe onderwijsconceptvan Gepersonaliseerd Leren zijn we gestart metde
implementatie van MATH. Hierbij bieden we rekenen gepersonaliseerd aan.

Op hetgebied van spelling is een lichte vooruitgang te zienin de trendanalyse. Dit kan verklaard
worden doordat hetteam hetaanbod heeftaangepast door de methode ‘Spellingin Beeld’ aan te

passen zodat de leerlingen de leerlijn volgen.

Vanuitde trendanalyse komt naarvoren dat we op hetgebied van Taal nog tegenvallende resultaten
hebben. Vooralbij taalbeschouwing, taalverzorging en woordenschat moeten we erkennen datde
resultaten onderhetlandelijk gemiddelde liggen. Deze tegenvallende resultaten kunnen deelsver-
klaard worden door de populatie die de school bezoekten deels door de verouderde taalmethode.
Dit wordteen speerpunt binnen de ontwikkeling van de school. Bij de middenbouw is ook een nega-
tieve trend te zien met betrekking tot technisch lezen. De school heeft dit jaar daarom Bouw! aange-
schaften gebruiken de leerkrachten de instructie vanuit de PRAVOO-map. De leesmonitorgeeft aan

dat deinteresse vande leerlingenom te lezen, zeerlaag is.

De eindtoetsvertoont een sterk wisselend beeld. Er zijn jaren boven de norm, nipt tegende norm en
dit jaar onderde norm. Het lage leerlingenaantal maakt de school in het licht vande eindtoets zeer
kwetsbaar. Op een klein leerlingaantal druktdit behoorlijk. Toch is ervanuit de leerlingkenmerken
geen duidelijke reden zichtbaarwaarom de eindopbrengsten niet op een stabielen voldoende ni-

veau kunnen zijn.
Professionalisering en leerkrachtvaardigheden

De effectieveleertijd staatonderdrukin onze combinatiegroepen en eris weinig ruimte voor het
ondersteunen van de zorgleerlingen in de klas. We hebben een ondersteunende leerkracht die groe-
penleerlingen of individuele leerlingen uit de groep kan halen en extrainstructie kan geven of aan
pre-teaching kan doen. Daarnaast hebben we ook een vrijwilliger die 1 ochtend perweekvoorgroep
3-4-5 remediérende activiteiten doeten ook metde MBHB-leerlingen werkt. Doordat leerlingenre-
gelmatig in kleine groepjes werken, komt hun autonomie en eigenaarschap van hun eigen leerproces
onderdruk te staan.

Middels bordsessies zijn we gestartom het DNAvan een leerkracht op ‘t Lange in kaart te brengen.
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6. AMBITIES EN MEERJARENBELEID OP HOOFDLUNEN

OBS ‘t Lange wil een schoolzijn waar:

Met betrekking tot het onderwijsproces:
e deleerkrachten eendidactische coach zijn;
o we werken enrapporteren vanuit hetonderwijsconcept ‘gepersonaliseerd leren’
e hetonderwijsin kaart wordtgebracht op basis van individuele vaardigheidsscores;
e hetonderwijsaanbod wordtgebaseerd op de individuele behoefte van het kind;
e De kinderen mede-eigenaarzijn van huneigen leerproces;
e we werkenmetleerteams (kind-leerkracht-ouder};

Met betrekking tot het schoolklimaat:
e oudersbetrokken zijn bij de ontwikkeling van de cognitieve en sociale vaardigheden van hun
kind;
e weeenveilig klimaat hebben waariniederkind de beste versie van zichzelf is en waarin kin-
deren hun eigen keuzes maken;

e weeenleescultuurhebben;

Met betrekking tot onderwijsresultaten:
e weeen beleidsplan hebbenvoorde kernvakken rekenen en taal;
e we stabiele opbrengsten hebben passend bij de populatie;

Met betrekking tot de kwaliteitszorg en ambitie:
o we werken met kwaliteitskaarten bij de kernvakken;
e Leerkrachtenexpertzijn op verschillende kerngebieden
e Teamledeninitiatieftonen enverantwoordelijkheid nemen voor kwalitatief goed onderwijs;

Met betrekking tot het financieel beheer:

e we een optimale huisvestinghebben;
e Voldoende financiéle middelen beschikbaar zijn;

De komende vierjaren gaan we de focus leggen op de volgende drie ambities. Invoering van geper-
sonaliseerd leren, het pedagogisch klimaat en professionele ontwikkeling van hetteam.

Deze ambities worden verwezenlijkt doorde uitvoeringvan het meerjarenplan 2019-2023.
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GERELATEERDE DOCUMENTEN SCHOOL: ROUTE MEDEZEGGENSCHAP (MR)
Meesturen met het schoolplan

Meerjarenplan, jaarplan.

Beleid ten aanzien van de aanvaarding van materiéle bijdragen, nietzijnde ouderbijdragen of op
onderwijswetgevinggebaseerde bijdragen, indien het bevoegd gezag daarbij verplichtingen op
zich neemt waarmee de leerlingen binnen de schooltijden entijdens activiteiten die worden ge-
organiseerd onderverantwoordelijkheid van het bevoegd gezag, alsmedetijdens het overblijven
worden geconfronteerd (-> sponsorgelden).

De wijze van invulling van de identiteit.

Veiligheidsvragenlijst (bovenbouw), inclusief actiepunten.

Overige documenten (in de vierjaren cyclus)

Jaarverslag (evaluatie meerjarenplan, onderwijsleerproces, enzovoorts).
Uitkomsten en analyse tevredenheidsonderzoeken.

Beschrijving ouder- leerlingenpopulatie.

Kwaliteitszorg: auditrapportages, zelfevaluaties, kwaliteitskaarten.
RI&E/Arbomeester (inclusief ziekteverzuim).

Zorgplan, trendanalyses (leerlingenzorg).

Schoolondersteuningsprofiel.

Scholingsplan (schoolspecifiek)

GERELATEERDE DOCUMENTEN BESTUUR: ROUTE MEDEZEGGENSCHAP (GMR)
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Strategisch beleidsplan.
Competentiecyclus.

Scholingsplan (bestuur).
Beleidsplan IkOok! (bestuur)
Veiligheidsplan.

Procedure schorsen en verwijderen.






