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Voorwoord 

 

Dit is het schoolplan voor de periode 2021 - 2025. 

Dit plan bevat een beschrijving van het beleid met betrekking tot de kwaliteit van het 

onderwijs dat binnen de school wordt gevoerd, en omvat het onderwijskundig beleid, het 

personeelsbeleid en het stelsel van kwaliteitszorg.  

Het plan is gebaseerd op de zeven beleidsthema’s van het Strategisch beleid 2018-2021 

van O2A5. 

Wij willen met dit schoolplan beschrijven welke missie en visie we hebben en hoe we 

inhoud en vorm geven aan de schoolontwikkeling. We beschrijven welke ambities wij 

voor de komende vier jaar hebben. 

In dit schoolplan wordt in het kader van het Nationaal Programma Onderwijs beknopt 

weergegeven wat de conclusies vanuit de Schoolscan zijn en welke keuzes gemaakt zijn 

voor het Schoolprogramma. De gemaakte keuzes worden verder uitgewerkt in het 

jaarplan 2021-2022 en in de beleidsvoornemens voor de jaren daarna. 

 

Lonetta Pieters  
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1. Beleid 

 

Onze stichting respectievelijk onze school kennen de volgende beleidsdocumenten: 

Onderwijskundig beleid 

Onderwerp Documenten Vastgesteld op: 

Herzien op: 

Visie op leren en onderwijs Vorig schoolplan Juni 2021 

 Schoolgids Gids 2021-2022, via 

Vensters gemaakt. 

Vastgesteld: juni  2021 

 Kwaliteitskaarten  

Onderwijsaanbod Overzicht van methoden en 

onderwijsaanbod 

2021-2022 

Veiligheid Veiligheidsbeleidsplan Herzien en vaststellen 

2021-2022 

 Protocol Sociale media Bestuur – februari 2017 

 Protocol schorsing en 

verwijdering 

Bestuur – augustus 2017 

Schoolondersteuningsplan Uitgebreide versie SOP 

Publieksversie SOP 

  

 

Personeelsbeleid 

Onderwerp Documenten Vastgesteld op: 

Herzien op: 

Bevoegdheden en 

bekwaamheden personeel 

Functieboek Bestuur – juni 2021 

 Gesprekscyclus ‘Van 

functioneren naar 

ontwikkelng’ 

Bestuur – juni 2021 

 Regeling 

functioneringsgesprekken 

Bestuur – juni 2017 

 Regeling 

beoordelingsgesprekken 

Bestuur – juni 2017 

 Mobiliteitsbeleid Bestuur – november 2015 

 Aanstellingsbeleid Bestuur – maart 2009 

 Coachingsbeleid Bestuur - november 2016 

 360 graden feedback – 

kansen voor professionele 

ontwikkeling 

Bestuur - juni 2017 

 

 Kaderstellend taakbeleid Bestuur – maart 2018 

Evenredige 

vertegenwoordiging van 

vrouwen in de schoolleiding 

Niet nodig als document, 

want is gerealiseerd 

 

Maatregelen m.b.t. 

personeel ten aanzien van 

ontwikkeling 

onderwijskundig beleid en 

pedagogisch-didactisch 

handelen 

Scholingsbeleid 

 

Bestuur – januari 2009 
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Overig Werkkostenregeling 2020-

2021 

Bestuur – november 2020 

 Thuiswerkprotocol Bestuur – december 2020 

 

Overig 

Onderwerp Documenten Vastgesteld op: 

Herzien op: 

Medezeggenschap Medezeggenschapsstatuut November 2020 

Sponsorbeleid Convenant “Scholen voor 

primair en voortgezet 

Onderwijs en sponsoring” 

2020-2022 

Februari 2020 

Financieel beleid Financieel beleid Bestuur – mei 2018 

 Aanbestedings- en 

inkoopbeleid 

Bestuur – september 2017 

Overig Protocol medisch handelen Bestuur – januari 2015 

Veiligheid Meldcode Bestuur - februari 2019 

 Klachtenregeling Bestuur – februari 2015; 

update – november 2017 

 Klokkenluidersregeling Bestuur – augustus 2017 

 Gedragscode Bestuur – november 2015 

 Handreiking ongewenst 

bezoek in en rondom 

school 

Bestuur – april 2021 

AVG Reglement Functionaris 

Gegevensbescherming 

Bestuur – mei 2019 

 Privacyreglementen Bestuur – november 2019 

ICT Missie en visie ICT Bestuur – november 2019 

Ouders Notitie communicatie met 

gescheiden ouders 

Bestuur – november 2020 
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2. Kwaliteitsbeleid 

 

Wij zien kwaliteitszorg als een leerproces, waarbij de school zelf, volgens een 

beargumenteerde planning, systematisch, de kwaliteit van het onderwijs bespreekt, 

beschrijft, realiseert, beoordeelt en/of laat beoordelen en evalueert.  

Onze wijze van kwaliteitszorg helpt bij het voortdurend beantwoorden van belangrijke 

kwaliteitszorgvragen rondom de volgende vier aspecten: de processen binnen de school, 

het handelen van de medewerkers, de opbrengsten van de leerlingen en de 

ontwikkelcapaciteit van de organisatie. De uitwerking van deze aspecten is opgenomen in 

het kwaliteitsdocument van onze school. 

Regelmatig wordt de kwaliteit van het onderwijs geëvalueerd, zowel het proces als de 

resultaten. De hierachter te vinden kwaliteitskalender gebruiken we als spoorboekje voor 

onze evaluaties. 

De bevindingen uit de evaluaties met de verschillende kwaliteitsinstrumenten en -

methoden worden verwerkt in conclusies, plannen van aanpak en jaarplan.  
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Kwaliteitskalender 

Domein en doel Hoe Belanghebbenden Gereed vóór Wanneer in 

cyclus 

Opmerkingen  

Onderwijsproces 
De school heeft 
onderwijsaanbod dat 
voldoet aan de 
kerndoelen, is 

eigentijds en gericht 
op een brede 

ontwikkeling van 
leerlingen. 

Schoolplan/jaarplan  Bestuur, MR, team, 
ouders 

1 augustus 
 

Minimaal 1x per 4 
jaar/jaarlijkse 
actualisering 
 

 

Jaarverslag 

 

Bestuur, MR, team, 

ouders 

1 augustus 

 

Jaarlijks 

 

Is onderdeel van 

Schoolplan/jaarplan. 

Schoolgids Bestuur, MR, team, 
ouders 

1 augustus Jaarlijks Middels Vensters. 

Audit Bestuur, MR, team, 
ouders 

 1x per 4 jaar Ook eerder bij risico’s 
of op aanvraag 

mogelijk. 

Kwaliteitskaarten Team Doorlopend  Zie kwaliteitsmatrix Voorbeeld zie bijlage 

De school kent de 
ontwikkeling van de 

leerlingen en stemt 

het onderwijs daar op 
af. 

Audit Bestuur  1x per 4 jaar Ook eerder bij risico’s 
of op aanvraag 

mogelijk. 

De school heeft een 
specifiek profiel 
passend bij de 

situatie. 

Zelfevaluatie 
 

Bestuur, ouders 1 augustus Jaarlijks  

Jaarverslag Bestuur, ouders 1 augustus Jaarlijks Is onderdeel van 
Schoolplan/jaarplan. 

Schoolondersteunings-
profiel 

Bestuur, MR, team, 
ouders 

1 augustus 1x per 4 jaar; 
Jaarlijks update 

 

Planning onderwijstijd Jaarrooster Bestuur, MR, team, 
ouders 

1 augustus Jaarlijks  

Urenverantwoording Bestuur, MR 1 augustus Jaarlijks Tweeledig: 

-planning uren nieuw 
schooljaar 
-overzicht 

gerealiseerde uren 
voorgaand schooljaar 

Toetskalender Team 1 augustus Jaarlijks  
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Domein en doel Hoe Belanghebbenden Gereed vóór Wanneer in 

cyclus 

Opmerkingen  

Kwaliteitszorg 

De school zorgt voor 
kwaliteit van 

onderwijs en 
personeel en 

verbetert zich 
voortdurend. 

Totaal van 
kwaliteitszorginstrumenten 

zoals beschreven in 
kwaliteitsdocument 

Bestuur  Jaarlijks een 
evaluatie 

 

Personeelsbeleid   Jaarlijks een 
evaluatie 

 

Audit   1x per 4 jaar Ook eerder bij risico’s 

of op aanvraag 
mogelijk. 

Zelfevaluatie  1 augustus Jaarlijks  

De school 

verantwoordt zich 
volgens wettelijke 
eisen over de kwaliteit 
en voert een actieve 

dialoog met 
belanghebbenden. 

-Jaarplan 

-Jaarverslag 
-Schoolgids 
-Vensters 
(www.scholenopdekaart.nl)  

Bestuur, ouders, 

inspectie 

1 augustus Jaarlijks  

De directie is 
onderwijskundige 
leiding. 

-Beoordeling door 
bestuurder 
-Zelfevaluatie 
-Audit 

Bestuur, directie  -1x per 2 jaar 
 
-jaarlijks 
-1x per 4 jaar 

 

 

Domein en doel Hoe Belanghebbenden Gereed vóór Wanneer in 

cyclus 

Opmerkingen  

Leerlingen 

De leerlingen voelen 

zich veilig. 

Veiligheidsmonitor/ ZIEN! Bestuur, MR, team, 

ouders, inspectie 

1 juli Jaarlijks  

De school haalt 
resultaten op 
taal/lezen en rekenen 
die passen bij de 
leerlingenpopulatie. 

Analyse van de resultaten 
op de eindtoets 

Bestuur, team, ouders Juli  Jaarlijks   

Analyse van de resultaten 
op de tussentoetsen 

Team  September en maart -2x per jaar 
-1x per jaar 

-Groepsanalyses 
-Schoolanalyse 

http://www.scholenopdekaart.nl/
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De leerlingen 

vervolgen met succes 
hun schoolloopbaan in 
het voortgezet 
onderwijs. 

Informatie op 

www.scholenopdekaart.nl 
en in NCO-rapportages 
 

Bestuur, MR, team, 

ouders, inspectie 

 Jaarlijks   

De leerlingen zijn 
tevreden over de 

school. 

Tevredenheidpeiling van 
Scholen met Succes 

Bestuur, MR, team, 
ouders 

Voorjaar 1x per 2 jaar In even jaren. 

 

Domein en doel Hoe Belanghebbenden Gereed vóór Wanneer in 

cyclus 

Opmerkingen  

Leraren 

Al onze leraren zijn 
basisbekwaam of 
vakbekwaam 

Beoordelingsgesprek 
 

Bestuur, team  1x per 2 jaar  

De leraren nemen 
initiatieven en zijn 
betrokken bij de 
ontwikkeling van hun 

professionele 
vaardigheden. 

Ontwikkelgesprek 
Functioneringsgesprek 

Team  -Jaarlijks 
-1x per 2 jaar 

 

De leraren zijn 
tevreden over hun 
school en werkplek 

Tevredenheidpeiling van 
Scholen met Succes 

Bestuur, MR, team Voorjaar  1x per 2 jaar In even jaren. 

 

Domein en doel Hoe Belanghebbenden Gereed vóór Wanneer in 

cyclus 

Opmerkingen  

Ouders en andere belanghebbenden 

Ouders zijn tevreden 

over de school. 

Tevredenheidpeiling van 

Scholen met Succes 

Bestuur, ouders  1x per 2 jaar In even jaren. 

De school werkt 
effectief samen met 
partners. 

Zelfevaluatie Bestuur, 
belanghebbenden 

1 augustus Jaarlijks   

 

  

http://www.scholenopdekaart.nl/
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3. Missie, visie en ambities 

 

3.a. Bestuurlijk kader 

Het bestuur is ervan overtuigd dat goed onderwijs realiseren begint bij het vakmanschap 

van de leraar op de eigen school in de eigen klas. En dat daarvoor inspirerend 

leiderschap aan de orde dient te zijn. Immers, goede scholen zijn scholen met goede 

leiders die vanuit eigenaarschap en betrokkenheid adequaat onderwijs verzorgen dat 

boeiend, passend en bij de tijd is.  

 

Deze planperiode is gekozen voor een beknopt strategisch beleidsplan.  

Met ruimte voor de dialoog en vooral inspiratie.  

 

De 7 thema’s in deze planperiode:  

1. Het veilige kind:  

Ieder kind moet op school veilig zijn en zich veilig voelen. Alleen in veiligheid 

hebben kinderen de ruimte om zich te ontwikkelen en om fouten te maken; 

zonder schaamte, zonder angst en zonder terughoudendheid.  

2. Ieder kind is welkom:  

O2A5-scholen zijn scholen voor en van iedereen. Bij ons kunnen kinderen 

samenkomen, ongeacht afkomst, levensovertuiging, geaardheid of vermogen. 

3. Betekenisvol leren: 

Wat je niet leert, kun je niet gebruiken. Wat je niet gebruikt kun je nauwelijks 

leren. Leren en werken, versterken elkaar. Op school leggen we de basis en leren 

al doende. 

4. Actief in de samenleving:  

Het openbaar onderwijs is een onmisbaar onderdeel van de gemeenschap omdat 

hier mensen met verschillende achtergronden, verschillende levensovertuigingen 

en verschillende interesses samenkomen. Hier vindt de verbinding plaats. 

5. Verantwoordelijkheid en eigenaarschap:  

Bij goed burgerschap hoort verantwoordelijkheid. Onze kinderen leren dat zij zelf 

eigenaar zijn van hun leven. Wij zijn zelf verantwoordelijk voor wat we doen en 

hoe we omgaan met de kansen en de bedreigingen die op ons pad komen. 

6. Samenwerken en kennis delen:  

Iedereen kan en iedereen moet samenwerken. In het gezin, in de klas, spelend 

met vriendjes of vriendinnetjes op de sportvereniging of in je werk. Soms ben je 

alleen sneller, maar samen kom je altijd verder. 

7. Professionaliteit ontwikkelen:  

Onze medewerkers ontwikkelen zich continu. Zij zoeken samen en bij elkaar naar 

kansen voor verbetering. Scholing die we daarbij inzetten is gericht op 

professionaliteitsontwikkeling en leiderschap. 

Bij ieder thema zijn doelstellingen opgesteld, die ruimte laten voor invulling door de 

scholen. Hieronder zijn de thema’s met de doelstellingen te vinden. 
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Op basis van dit strategisch beleidsplan wordt, mede gevoed door de actualiteit, op 

bestuursniveau jaarlijks een kaderbrief opgesteld. Na ieder kalenderjaar wordt een 

jaarverantwoording opgesteld. 
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3.b. Clusterambities 

Missie cluster Leerdam 

Samenwerken met personeelsleden en ouders aan een mooie toekomst voor alle kinderen 
op de scholen binnen cluster Leerdam. 

Visie cluster Leerdam 

 
➢ Het clusterplan staat ten dienste aan de verbinding tussen het strategisch 

beleidsplan O2A5 en de jaarplannen van de scholen. 
 

➢ De clusterorganisatie is ondersteunend aan de locaties. 
 

➢ We werken aan strategieën die het verschil maken (M. Fullan, 2014) :  

 

• gezamenlijke inzet (van expertise en middelen) 

 

• capaciteitsopbouw  (van expertise) 

 

• pedagogiek (handelen van de leerkracht staat centraal) 

 

• systeemaanpak (geen gefragementeerde strategieen per portefeuille, maar 

werken aan hetzelfde doel) 

Samen optrekken als cluster waar moet en waar wij meerwaarde met elkaar zien en apart ten behoeve van de 

identiteit van de scholen. 

Clusterambities 

ambitie uitwerking planning 

positieve, 

professionele 

samenwerking 

binnen 

clusterdirectie 

❖ o.l.v. andere eindverantwoordelijk clusterdirecteur 

afspraken  

m.b.t. de samenwerking vanuit de portefeuilles verder 

uitwerken 

❖ evalueren afspraken 

❖ aanpassen werkwijze clusterdirectie (indien nodig) 

2020 – 2021 

 

 

positief werk- 

en leefklimaat  

op scholen en 

binnen cluster 

❖ communicatie over: 

➢ stamschoolhouder per school (voor medewerkers 

en ouders) 

➢ rollen, taken en verantwoordelijkheden binnen 

clusterdirectie 

➢ eenduidigheid voor medewerkers bijv. t.a.v. wtf. 

❖ organiseren van gezamenlijke, bovenschoolse 

werkgroepen 

➢ IB – werkgroep 

➢ ICT 

➢ leerjaren – overleggen  

➢  

2020 - 2021 
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❖ organiseren van informele ontmoetingen 

❖ gezamenlijke activiteiten voor de leerlingen 

➢ sportdag - Koningspelen  

 

leerkracht 

staat in 

zijn/haar 

handelen 

centraal 

❖ scholingsdagen organiseren 

➢ gezamenlijke onderwerpen inventariseren 

 

❖ leergemeenschappen creëren t.b.v. uitwisseling tussen 

scholen 

➢ individuele en teamkwaliteiten in beeld brengen 

➢ onderlinge behoeften peilen 

➢ gezamenlijk momenten plannen in verder invullen 

 

2020 – 2021 

 

2021 - 2022 

borgen van 

kwaliteit 

❖ kwaliteitskaarten (en ambitiekaarten) opstellen 

➢ Enigma-model introduceren 

➢ inventariseren welke kaarten er al zijn 

➢ format vaststellen voor het cluster 

➢ bepalen welke kaarten er uiteindelijk moeten zijn 

➢ bestaande kaarten uitwisselen 

➢ kaarten aanpassen aan de specifieke school 

situatie 

2020 - 2021 

 ❖ De i coach heeft regelmatig overleg met de ict 

coördinatoren  om m.b.t. het thuisonderwijs voor alle 

O2A5 basisscholen binnen cluster Leerdam dezelfde 

werkwijze te bewerkstelligen. 

2020-2021 

strategisch 

beleid O2A5 

(verder) vorm 

geven binnen 

cluster 

Leerdam 

❖ strategische (school)plannen vergelijken 

➢ gezamenlijke onderwerpen inventariseren 

en eventueel samen verder uitwerken 

deze onderwerpen in clusterbijeenkomsten verder 

uitwerken  

voor de scholen 

2021 – 2022 

 

financiën 

cluster bijeen 

brengen 

❖ vanuit schoolbegrotingen gezamenlijke posten 

bepalen 

❖ personele financiën onderbrengen in één 

clusterbegroting 

❖ werken vanuit één begroting voor cluster Leerdam 

2020 – 2021 

2021 – 2022 

2022 - 2023 

Passend 

onderwijs 

❖ In samenwerking met SWV Driegang Clusterbrede visie 

formuleren op passend onderwijs. 

21-22 

(eind) 

opbrengsten 

op alle scholen 

voldoen aan 

de norm 

❖ in beeld brengen van de (eind)resultaten van de vijf 

locaties 

❖ bepalen op welke scholen welke vakgebieden extra 

aandacht  

behoeven 

❖ aanpak gezamenlijke speerpunten bepalen 

2020 – 2021 

profilering 

openbaar 

onderwijs 

Leerdam 

❖ bedenken hoe dat actief kan gebeuren 2021 – 2022 

Huisvesting ❖ In samenwerking met de gemeente Vijfheerenlanden, 

het realiseren van voldoende lesruimtes om groei 

Wilgenhoek op te vangen. 

2021-2023 
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❖ In samenwerking met de gemeente Vijfheerenlanen, 

LOGOS en SKCN, het realiseren van een nieuw 

schoolgebouw in de wijk Broekgraaf. 

 

3.c. Schoolambities 

De  visie en missie wordt jaarlijks met het team besproken en vastgesteld. Het jaarplan 

is een visuele uitwerking van de visie missie en gestelde jaardoelen. Elk jaar is er een 

evaluatie van het jaarplan en worden er nieuwe doelen vastgesteld in het nieuwe 

jaarplan.   

De komende jaren staan de volgende zaken op de planning: 

➢ Twee jarige teamtraining EDI met daarbij een expertleerkracht op EDI. Schooljaar 

2021-2022 starten we met het tweede jaar. 

➢ Oriëntatie De Vreedzame School en een eventuele start met de twee jarige 

opleiding halverwege schooljaar 2021-2022. 

➢ Technisch lezen d.m.v. BOUW, Ralfi en woordrijtjes 

➢ Intern begeleider gaat de cursus van Close Reading volgen voor Begrijpend Lezen 

➢ Enigma kwaliteitsaanpak. Het opstellen van kwaliteits- en ambitiekaarten  
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3.d. Nationaal Programma Onderwijs 

Met het Nationaal Programma Onderwijs ondersteunt de overheid scholen om met de 

gevolgen van de corona-crisis om te gaan. De ondersteuning bestaat uit extra geld, een 

‘menukaart’ met effectieve interventies en een ‘kenniscommunity’. 

Door goed te kijken naar wat onze leerlingen en de school nodig heeft, de ‘schoolscan’, 

en een goed plan op te stellen, willen we optimaal gebruik maken van het Nationaal 

Programma Onderwijs. 

Schoolscan 

Met een uitgebreide analyse hebben we de cognitieve ontwikkeling (technisch lezen, 

begrijpend lezen, spelling, rekenen en wiskunde) van onze leerlingen in beeld gebracht. 

We hebben gekeken naar leergroei op het niveau van de school, per jaargroep en voor 

specifieke leerlingen en daarbij ook gekeken naar de sociale verschillen tussen leerlingen 

wat betreft leergroei. 

Ook de sociaal-emotionele ontwikkeling en het welbevinden zijn in beeld gebracht, zowel 

op school- als op groeps- als op leerling niveau. 

Schoolprogramma 

Op basis van de Schoolscan hebben wij voor de komende jaren de volgende 

doelstellingen gekozen: 

De impact van het onderwijs op afstand op onze leerlingen 

leerjaar 1 2 3 4 5 6 7 8 

AVI         

Technisch 

lezen 

        

Begrijpend 

lezen 

        

Spelling         

Rekenen         

Sociaal-

emotionele 

ontwikkeling 

        

 

Vak Doel 

Technisch lezen Interventie met Ralfi lezen op AVI zitten alle groepen op 

en/of boven niveau. We continueren het Ralfi lezen, maar 

daarbij starten wij in groep 2 en 3 met BOUW!. Daarnaast 

is het dagelijks lezen van woordrijtjes van groot belang.  

Rekenen Door het invoeren van EDI (tweejarige teamscholing) 

zorgen wij ervoor dat onze instructies effectief zijn. 

Daarnaast gaan wij starten met een nieuwe 

rekenmethode waarin EDI is geïntegreerd en zij bieden 

één doel en één strategie aan per week. Wij zijn van 

mening dat deze aanpak beter past bij onze leerlingen. 

Wij verwachten dan ook dat we op de cito E toetsen een 

ander resultaat zien dan dat we nu hebben. 

Begrijpend lezen Intern begeleider gaat een cursus volgen zodat wij ons 

begrijpend lezen onderwijs optimaal gaan krijgen. Dit 

moet beter gaan nu de leerlingen op en/of boven AVI 

niveau zitten. 
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onderwijsassistenten We kiezen ervoor om in elke groep een 

onderwijsassistent te plaatsen. Dit zal voor alle groepen 

een dagdeel of full time zijn. Door meer handen in de klas 

kunnen we effectiever les geven en feedback geven op 

het gemaakte werk. 

De Vreedzame School Door ons te oriënteren op een goed Sociaal Emotionele 

methode willen wij de leerlingen een nog betere bagage 

meegeven op hoe je met jezelf en met de ander om gaat. 

Hoe gedraag je je in de maatschappij en hoe kan jij je 

steentje bijdragen.  

 

Wij kiezen voor de volgende interventies: 

 

Onze gekozen interventies: 

 Schooljaar 2021-2022 Schooljaar 2022-2023 

Dagelijks oefenen op 

woordrijtjes voor de 

groepen 4 t/m 8 met 

daarnaast Ralfi lezen. In 

groep 2 en 3 werken met 

BOUW! 

x x 

Aanschaf + implementatie 

nieuwe rekenmethode die 

volgens de EDI principe 

werkt 

x x 

Inzet extra ondersteuning 

in alle groepen om de 

achterstanden op technisch 

lezen en rekenen 

constructief in te halen. 

x x 
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3.e. Evaluatie schooljaar 2020-2021 

Hieronder een voorbeeld: 

Thema 1: Het veilige 

Kind Realisatie  

Wij bevorderen positief 

gedrag: 

PBS met oriëntatie op de 

vreedzame school; keuze 

maken PBS of Vreedzame 

school 

 Door de Lock Down en alle maatregelen 

hebben wij nog geen kans gezien om ons 

hier op te oriënteren. We nemen dit mee 

naar volgend schooljaar. PBS wordt nog 

steeds gehanteerd. 

We hebben met elkaar besproken dat als de 

wens er is om halverwege dit schooljaar al 

te starten met De Vreedzame School. 

 

 

 

Thema 3: Betekenisvol 

leren en werken realisatie  

Begrijpend lezen en 

technisch lezen; op weg 

om voldoende resultaten 

te behalen 

 De bedoeling was dat we tijdens onze 

tweejarige teamtraining EDI ook een start 

zouden maken met Close Reading. Door de 

Lock Down zijn we daar niet aan toe 

gekomen. Wel zijn we het hele jaar, ook 

tijdens het thuisonderwijs, door gegaan met 

technisch lezen (ralfi lezen). Nu de eerste 

toetsen zijn afgenomen zien wij de positieve 

effecten ervan. Wij zien in alle groepen dat 

het AVI lezen gemiddeld nu rond een 3.0 zit.  

Wij hebben besloten dat wij in het schooljaar 

2021-2022 het ralfi lezen continueren in alle 

groepen. In schooljaar 2021-2022 gaat onze 

intern begeleider de cursus Close Reading 

volgen om de leerkrachten te laten werken 

met Close Reading. 

 

Thema 6: 

Samenwerken en 

kennisdelen 
realisatie  

Wij werken met de 

Enigma Kwaliteitsaanpak 

 Dit proces zal de komende jaren nog 

voortgezet worden.  

We zijn met elkaar bezig om kwaliteits,- en 

ambitiekaarten te maken. Door de Lock Down 

hebben wij andere prioriteiten gehad. In 

schooljaar 2021-2022 gaan wij verder met 

het ontwikkelen van deze kaarten.  

 

Thema 7: 
professionaliteit 

realisatie  

Een tweejarige training 

op EDI. Expliciete Directe 

 Ondanks de Lock Down hebben wij wel het 

eerste jaar van onze teamtraining gehad. De 
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Instructie (EDI) is een 

bewezen aanpak om de 
leseffectiviteit te 
verhogen en te zorgen 

voor succeservaringen 
en betere leerprestaties 
bij alle leerlingen. De 

leerkracht voor de klas is 
daarbij de sleutel tot 
succes. 

trainingen waren in Teams dus anders dan 

normaal. 

Ondanks dat de scholen een aantal weken 

dicht zijn geweest, hebben we volgens de EDI 

principes de lessen gegeven via Teams. 

Vanwege de verplichte “bubbel” hebben wij 

besloten de afgelopen maanden geen 

klassenbezoeken te doen. Wel kwam EDI 

steeds terug in onze vergaderingen.  

De collega’s zijn dit eerste jaar zeer 

geïnspireerd geraakt door de training en 

merken ook al de effecten ervan. Omdat we 

niet de teamtraining hebben kunnen 

waarmaken zoals beschreven in de planning, 

hebben wij met elkaar afgesproken dat in het 

schooljaar 2021-2022 een extra studiedag 

EDI willen hebben (opfris. )De begeleider 

mag dan ook weer op onze school komen om 

het proces te begeleiden op de werkvloer. Zo 

kan de stuurgroep samen met de begeleider 

de gemaakte afspraken observeren en direct 

borgen.   
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Overzicht van activiteiten over vier schooljaren verdeeld 

SBP 2018-2022 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

 Noem in deze kolom 

aan welke onderdelen 

de school werkt 

Noem in deze kolom 

aan welke onderdelen 

de school werkt 

Keuze: noem aan welke 

onderdelen gewerkt 

gaat worden en/of geef 

aan dat keuzen nog 

gemaakt worden uit de 

themacirkels. 

Keuze: noem aan welke 

onderdelen gewerkt 

gaat worden en/of geef 

aan dat keuzen nog 

gemaakt worden uit de 

themacirkels. 

Thema 1  

Het veilige kind 

 

Wij bevorderen positief 

gedrag: 

PBS met oriëntatie op 

de vreedzame school; 

keuze maken PBS of 

Vreedzame school 

Start PBS of start 

tweejarige teamtraining 

De Vreedzame School 

Start PBS of start 

tweejarige teamtraining 

De Vreedzame School 

 

Thema 2  

Welkom voor ieder kind 

 

We zien alle kinderen: 

Implementeren nieuwe 

groepsplannen inclusief 

kwaliteitskaart 

Borgen van de 

groepsplannen en indien 

nodig aanpassingen 

doen 

  

Thema 3  

Betekenisvol leren en 

werken 

 

Begrijpend lezen en 

technisch lezen; op weg 

om voldoende 

resultaten te behalen 

 

Implementatie nieuwe 

rekenmethode Getal 

Ruimte en Junior 

Op begrijpend lezen en 

technisch lezen worden 

voldoende resultaten 

behaald. 

 

Borgen van afspraken 

m.b.t. rekenmethode 

Getal Ruimte en Junior 

Implementatie methode 

begrijpend lezen (close 

reading) 

 

Thema 4  

Actief in de samenleving 

 

Ontwikkelen beleid 

Burgerschap 

   

Thema 5  

Verantwoordelijkheid en 

eigenaarschap 

 

Borgen dag -en 

weektaken 

We sturen aan op 

eigenaarschap: 

Leerlingen kunnen 

samenwerken met office 

365 
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Thema 6  

Samenwerken en 

kennisdelen 

Wij werken aan en met 

de Enigma 

Kwaliteitsaanpak. 

Uitwerking richting een 

PLG (Professionele Leer 

Gemeenschap oftewel 

expert-leerkrachten 

Wij werken met de 

Enigma aanpak en 

hebben 3 expert 

leerkrachten op 

technisch lezen, 

rekenen en begrijpend 

lezen. 

Wij werken met de 

Enigma aanpak en 

hebben 3 expert 

leerkrachten op 

technisch lezen, 

rekenen en begrijpend 

lezen. 

 

Thema 7 

Professionaliteitsontwikkeling 

van leerkrachten en 

inspirerend leiderschap 

 

2e jaar teamscholing 

EDI 

Expert Leerkracht EDI Visitatie gericht op EDI 

met daarbij een 

herhalingsdag. 
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3.g. Jaarplan schooljaar 2021-2022 

Binnen de kaders van het Strategisch Beleidsplan en de kaderbrieven wordt jaarlijks het 

jaarplan opgesteld. Hierbij wordt rekening gehouden met de evaluatie van het voorgaand 

schooljaar. 

De Schoolscan en de gemaakte keuze van interventies in het kader van het Nationaal 

Programma Onderwijs bepalen nadrukkelijk de agenda voor het komend en volgend 

schooljaar. 

Vanuit dit jaarplan worden concrete verbeterplannen en een kwaliteitsagenda opgesteld. 

Direct na een schooljaar wordt een jaarverslag opgesteld 

 

 

Thema 1   

Oriëntatie De Vreedzame 

School 

 De vreedzame school is een compleet programma voor 

sociale competentie en democratisch burgerschap. Een 

tweejarige teamscholing om dit goed te kunnen 

implementeren en borgen. Schooljaar 2021-2022 gaan 

wij ons oriënteren om te beslissen of wij, indien 

mogelijk, halverwege schooljaar 2021-2022 een start 

te maken met deze tweejarige opleiding. 

 

 

 

 

 

Bij dit thema zijn onze beleidsvoornemens: 

 

Oriëntatie De 

Vreedzame 

school 
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Bij dit thema zijn onze beleidsvoornemens: 

 

Thema 2   

Wij zien alle kinderen  Schooljaar 2021-2022 borgen van de nieuwe 

groepsplannen en indien nodig aanpassingen maken 

die nog beter aansluiten bij de leerlingen. 
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Begrijpend 

lezen en 

technisch lezen 

Implementatie 

nieuwe 

rekenmethode 

Getal Ruimte en 

Junior 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bij dit thema zijn onze beleidsvoornemens: 

 

Thema 3   

   

Begrijpend lezen en 

technisch lezen 

 Schooljaar 2020-2021 zijn wij gestart met Ralfi lezen. 

Het AVI niveau is in alle groepen op en/of boven 

niveau. We gaan ons nu focussen op de DMT. Onze 

intern begeleider gaat in schooljaar 2021-2022 een 

cursus Close Reading volgen om ons mee te nemen in 

het omhoog halen van de resultaten van het 

begrijpend lezen. 

Implementatie nieuwe 

rekenmethode 

 N.a.v. het eerste jaar teamtraining EDI hebben wij in 

schooljaar 2020-2021 georienteerd op een nieuwe 

rekenmethode. We hebben er voor gekozen om Getal 

Ruimte en Junior aan te schaffen. De methode moest 

aan de volgende criteria voldoen: 

• Aansluiten bij onze doelgroep 

• Werken volgens EDI principe 

• Het aanbieden van één doel per week zodat het 

goed beklijft bij de leerlingen 
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Bij dit thema zijn onze beleidsvoornemens: 

Thema 6   

Enigma kwaliteitsaanpak  Enigma is de schoolbrede kwaliteitsaanpak die 

bijdraagt aan een sterke schoolorganisatie. Het is een 

fundering voor het verbeteren en behouden van de 

kwaliteit van het onderwijs. Het geeft een team 

houvast bij het maken van keuzes en het planmatig 

uitwerken, evalueren en borgen daarvan. Alls wordt 

vastgelegd in ambitie -en kwaliteitskaarten. Deze 

kaarten zullen BAS gaan vervangen. Schooljaar 2020-

2021 hebben we vanwege Corona andere prioriteiten 

gekregen en hebben we de kwaliteits,- en 

ambitiekaarten op een lager pitje gezet. In het 

schooljaar 2021-2022 gaan wij verder werken aan 

deze aanpak met daarbij de behorende kaarten. 

PLG  In schooljaar 2020-2021 zijn wij gestart met een 

tweejarige teamtraining van EDI. Er is een stuurgroep 

geformeerd met als uiteindelijke doel dat we in 

schooljaar 2021-2022 een expertleerkracht EDI 

hebben. In overige schooljaren willen wij 

expertleerkrachten gaan uitbreiden over meerdere 

vakgebieden. 

 

Wij 

werken 

aan en 

met de 

Enigma 

Kwaliteits

-aanpak  
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2-jarige 

teamscholing 

EDI met 

geïntegreerd 

Close Reading 

 

 

Bij dit thema zijn onze beleidsvoornemens: 

 

Thema 7   

   

EDI  In het schooljaar 2020-2021 zijn wij gestart met een 

tweejarige teamtraining EDI. Schooljaar 2021-2022 

starten wij met het tweede jaar. Wij willen d.m.v. deze 

teamscholing ons onderwijs optimaliseren voor de 

leerlingen. Expliciete Directe Instructie (EDI) is een 

bewezen aanpak om de leseffectiviteit te verhogen en 

te zorgen voor succeservaringen en betere 

leerprestaties bij alle leerlingen.  

Close-Reading  In alle groepen zien wij een mooie stijging qua AVI 

lezen. Schooljaar 2021-2022 gaan wij nog meer 

oefenen op technisch lezen en gaat onze intern 

begeleider een cursus Close-Reading volgen om ons 

team te begeleiden in Close-Reading zodat wij de 

resultaten van het Begrijpend Lezen  op een hoger 

niveau kunnen tillen. 
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Gevolgen van de beleidsvoornemens 

 

Uitwerking beleidsvoornemens OBS De Sterrenkijker Leerdam en Kedichem 

Thema 1: Het veilige Kind 

• Nieuw beleid (oriëntatie en keuze) 

o Continuering (invoering en scholing) 

o Implementatie (vastleggen gebruik ervan) 

Doel/opbrengsten  

 

Wij werken nu met PBS, maar wij merken dat dit 

vooral “schoolregels” zijn. Wij missen de volgende 

stap. Daarom willen wij ons gaan oriënteren op De 

Vreedzame school. Wij willen dat onze leerlingen zich 

gehoord en gezien voelen, een stem krijgen, en 

waarin kinderen leren om samen beslissingen te 

nemen en conflicten op te lossen. Kinderen voelen 

zich verantwoordelijk voor elkaar en voor de 

gemeenschap, en staan open voor de verschillen 

tussen mensen 

Beginsituatie  

 

De vreedzame school is een compleet programma 

voor sociale competentie en democratisch 

burgerschap. Er is een tweejarige teamscholing nodig 

om dit goed te kunnen implementeren en borgen. 

Schooljaar 2021-2022 gaan wij ons oriënteren om te 

beslissen of wij halverwege schooljaar 2021-2022 

willen starten met De Vreedzame school. 

Begroting  

 
Cursussen en opleiding staan op de clusterbegroting. 

Planning en organisatie  

 

Begin van het schooljaar 

Coördinatie/leiding  

 

Lonetta Pieters 

Begeleiding  

 

n.v.t. 

Evaluatie  

 

n.v.t. 

Bijstelling/Borging  

 

n.vt. 

Financiën n.vt. 

Planning weggezet in het schooljaar: 

 

 

Oriëntatie De Vreedzame 

School 

Datum Onderwerp  

Informatiemiddag over De 

Vreedzame school 

Medio oktober/november Ons laten informeren over 

De Vreedzame school. 

N.a.v. de informatiemiddag 

een besluit nemen over wel 

of niet gaan werken met 

deze methode. 
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Uitwerking beleidsvoornemens OBS De Sterrenkijker Leerdam en Kedichem 

 

Thema 3: Betekenisvol leren en werken 

o Nieuw beleid (oriëntatie en keuze) 

• Continuering (invoering en scholing) 

o Implementatie (vastleggen gebruik ervan) 

Doel/opbrengsten  

 

Het niveau van begrijpend -en technisch lezen willen 

wij d.mv. Close Reading en Ralfi lezen omhoog 

krijgen. Close Reading willen wij met de teamscholing 

van EDI koppelen aan de taalmethode. Ralfi-lezen 

aan technisch lezen. 

Beginsituatie  

 

In schooljaar 2020-2021 zijn wij doorgegaan met 

Ralfi lezen. N.a.v. de laatste cito toetsen zien wij in 

alle groepen dat het AVI niveau aanzienlijk gestegen 

is. Ralfi lezen blijven wij in 2021-2022 continueren. 

In schooljaar 2021-2022 Het begrijpend -en 

technisch lezen is van zeer zwak niveau. Vorig 

schooljaar(2020-2021) hebben wij een start gemaakt 

met Ralfi-lezen in alle groepen. Hierdoor kwam 

Estafette te vervallen. Ralfi-lezen gaan we schooljaar 

2020-2021 voortzetten.  

Voor begrijpend lezen gebruiken wij de methode 

Nieuwsbegrip XL. Dit schooljaar gaan wij ons richten 

op Close Reading. Dit willen wij koppelen aan de 

taalmethode en EDI 

 

Begroting  

 
Cursussen en opleiding staan op de clusterbegroting.  

Planning en organisatie  

 

Close Reading zal tijdens de studiedagen van EDI 

terugkomen. 

Coördinatie/leiding  

 

Nog niet bekend 

Begeleiding  

 

L. van de Lavoire (CED) 

Stuurgroep EDI 

Evaluatie  

 

Tussenevaluatie tijdens teamvergaderingen 

Eindevaluatie na tweejarige teamtraining 

Bijstelling/Borging  

 

N.a.v. tussenevaluaties in de teamvergaderingen 

Financiën n.v.t. 

 

Planning weggezet in het schooljaar: 

 

 

Teambijeenkomst scholing EDI Datum Onderwerp  

teambijeenkomsten n.n.t.b. Tijdens de bijeenkomsten 

van EDI plannen wij ook 

een stukje Close Reading 

in. 
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Uitwerking beleidsvoornemens OBS De Sterrenkijker Leerdam en Kedichem 

Thema 6: Samenwerken en kennisdelen 

• Nieuw beleid (oriëntatie en keuze) 

o Continuering (invoering en scholing) 

o Implementatie (vastleggen gebruik ervan) 

Doel/opbrengsten  

 

Wij werken met de Enigma Kwaliteitsaanpak 

Beginsituatie  

 

In het schooljaar 2019-2020 is er een start gemaakt 

met de Enigma Kwaliteitsaanpak. Enigma is de 

schoolbrede kwaliteitsaanpak die bijdraagt aan een 

sterke schoolorganisatie. Het is een fundering voor 

het verbeteren en behouden van de kwaliteit van het 

onderwijs. Het geeft een team houvast bij het maken 

van keuzes en het planmatig uitwerken, evalueren en 

borgen daarvan.  We besteden steeds aandacht aan 

de volgende vier uitgangspunten: Waarde, 

Waardestroom, Eenvoud en Autonomie. Wegens 

Corona hebben wij niet voldoende kunnen werken 

aan de kaarten. In het schooljaar 2021-2022 gaan 

wij verder werken aan en met de Enigma 

Kwaliteitsaanpak. Dit zal BAS vervangen.  

Begroting  

 
Nog niet van toepassing 

Planning en organisatie  

 

Zie planning 

Coördinatie/leiding  

 

Judith Versluijs 

Lonetta Pieters 

Begeleiding  

 

Lonetta Pieters 

 

Evaluatie  

 

Januari (tussen evaluatie) 

Juni  

Bijstelling/Borging  

 

Januari (tussen evaluatie) 

Juni 

Financiën Nog niet van toepassing 
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Planning weggezet in het schooljaar: 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De Enigma Kwaliteitsaanpak Datum Onderwerp  

Voorkennis ophalen met het 

team 

oktober Voorkennis ophalen en bekijken 

welke kwaliteits- en 

ambitiekaarten zijn, bekijken, 

aanscherpen en besluiten welke 

kaarten er gemaakt moeten 

worden voor november. 

Kwaliteits -en ambitiekaarten november De in oktober afgesproken 

kaarten die we zouden maken 

bespreken met het team. 

Tussen evaluatie januari Bespreken met het team hoe 

het gaat met de 

Kwaliteitsaanpak.  

Kwaliteitsmatrix bijwerken Januari/februari Bijwerken kwaliteitsmatrix en 

planning maken welke kaarten 

er gemaakt gaan worden. 

evalueren juni Evalueren kwaliteits- en 

ambitiekaarten met het team 

en bespreken welke kaarten er 

aan bod komen in schooljaar 

2021-2022 
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Uitwerking beleidsvoornemens OBS De Sterrenkijker Leerdam en Kedichem 

 

Thema 7: professionaliteit  
• Nieuw beleid (oriëntatie en keuze) 

• Continuering (invoering en scholing) 

o Implementatie (vastleggen gebruik ervan) 
Doel/opbrengsten  
 

Een tweejarige training op EDI. Expliciete Directe 

Instructie (EDI) is een bewezen aanpak om de 
leseffectiviteit te verhogen en te zorgen voor 
succeservaringen en betere leerprestaties bij alle 

leerlingen. De leerkracht voor de klas is daarbij de 
sleutel tot succes. 

Beginsituatie  

 

Schooljaar 2019-2020 zijn wij gestart met ons 
oriënteren op EDI. In mei 2019 hebben wij een 
teamvergadering gehouden over EDI. In juni 2019 

zijn wij zelf al bezig geweest om een lesdoel EDI 
proof te maken. Er is al kennis over EDI voordat 
wij starten met de training. 

Begroting  

 
Cursussen en opleiding staan op de clusterbegroting.  

Planning en organisatie  
 

Het traject omvat 6 teamtrainingen, over twee 
jaar verdeeld. Voorafgaand wordt er een 

ambitiegesprek gevoerd met directie en met het 
team. Vanuit die ambitie worden de juiste 
voorwaarden gecreëerd om zo effectief mogelijk 

aan de slag te gaan. 
Teamtraining 1: Activeren van voorkennis en de 
leerkracht centraal 

Teamtraining 2: Lesdoel en instructie 
Teamtraining 3: Begeleide inoefening 
Teamtraining 4: Lesafsluiting en zelfstandige 

verwerking 
Teamtraining 5: Verlengde instructie 
Teamtraining 6: Verankeren in de organisatie 

 
Teamtraining 1 t/m 3 vinden in het eerste jaar 
plaats. 

Teamtraining 4 t/m 6 vinden in het tweede jaar 
plaats.  
 

De teamtrainingen zijn bijeenkomsten van 3 uur. 
Er wordt een stuurgroep opgericht. Deze bestaat 
uit directie en een aantal leerkrachten uit het 

team. 
7 stuurgroep bijeenkomsten afwisselend 

telefonisch of op locatie 
3 ronden klassenconsultaties (totaal 6 dagen) 
Iedere leerkracht krijgt het EDI 2.0-boek 
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Directie investeert in klassen -en collegiale 

consultaties en teamvergaderingen over EDI en 
borgt dit. 

Coördinatie/leiding  

 

Stuurgroep EDI (begin schooljaar 2020-2021 wordt 

bekend wie er in de stuurgroep zitten) 

Judith Versluijs 

Lonetta Pieters 

Begeleiding  

 

L. van de Lavoire (CED) 

Stuurgroep EDI 

Evaluatie  

 

Tussenevaluatie tijdens teamvergaderingen 

Eindevaluatie na tweejarige teamtraining 

Bijstelling/Borging  

 

N.a.v. tussenevaluaties in de teamvergaderingen 

Financiën Deze training kost in totaal 18.500 euro. Het traject 

is vrijgesteld van BTW 

 

Planning weggezet in het schooljaar: 

 

 

Teambijeenkomst scholing EDI Datum Onderwerp  

4e teambijeenkomst n.n.t.b. Lesafsluiting en zelfstandige 
verwerking 
 

5e  teambijeenkomst  Verlengde instructie 

6e  teambijeenkomst  Verankeren in de organisatie 
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Verantwoording lesuren 

 
Planning lesuren 2021-2022 

 

 

 
 

Verantwoording lesuren 
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