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Hoofdstuk 1 Inleiding 

 
1.1 Doel en functie van het schoolplan 
Het schoolplan is een beleidsdocument voor een periode van vier jaar, 2019-2023. Hierin zijn 

de strategische visie en de beleidskeuzen op hoofdlijnen vastgelegd. 

De algemene doelen van onze school (visie en missie) hebben we vertaald naar de dagelijkse 

praktijk. We beschrijven hoe we ons onderwijs hebben ingericht, welke materialen we daarbij 

gebruiken en hoe we dat organiseren. De kerndoelen primair onderwijs zijn mede bepalend 

voor ons onderwijs. 

We geven aan hoe we de kwaliteit van ons onderwijs bewaken en welke verbeteringen we op 

grond van interne analyse willen aanbrengen in de nabije toekomst. 

 

Doel van dit schoolplan: 

• Het schoolplan is een beleidsdocument dat we gebruiken om de kwaliteit van het 

onderwijs op hoofdlijnen te beschrijven. Deze beschrijving is het beginpunt van 

onderwijsontwikkelingen die de school gaat doorvoeren. 

• Het plan geeft duidelijkheid over de planning en sturing voor de komende jaren. 

• Het geeft de mogelijkheid om gestelde doelen in de ontwikkeling te evalueren. 

 

Functie van het schoolplan: 

Het schoolplan is in eerste instantie een intern kwaliteitsinstrument om de school houvast te 

bieden bij de gemaakte beleidskeuzes en bij de verdere planning van de uitvoering van het 

beleid. We willen inzichtelijk maken waar de school nu staat en waar we de komende vier jaar 

naar toe willen en op welke wijze. In tweede instantie dient het schoolplan om verantwoording 

af te leggen naar het eigen bevoegd gezag, aan de inspectie van het onderwijs en aan de 

ouders. 

De vertaling van de beleidskeuzes in de schoolplanperiode vindt plaats in de jaarplannen, 

waarin de jaarlijks te bereiken doelen en na te streven resultaten vermeld worden. De jaar- 

plannen worden verwerkt in het bestuurlijk draaiboek. Het bestuurlijk draaiboek is een notitie 

waarin de afspraken ten aanzien van de beleidsvoornemens voor een schooljaar tussen de 

schooldirectie en het College van Bestuur zijn vastgelegd. De jaarplannen kennen ook een 

financiële vertaling. 

 

 

1.2 De procedure voor het opstellen en vaststellen van het 
schoolplan 
De directie heeft op basis van het vorige schoolplan 2015-2019 en diverse formats gekozen 

voor een raamwerk dat sterk lijkt op het gehanteerde in het vorige schoolplan. Op onderdelen 

zijn wijzingen aangebracht. 

In eerste instantie zijn gegevens verzameld, die duidelijk maakten, welke positie de school aan 

het einde van de vorige schoolplanperiode innam op de verschillende beleidsterreinen. Daarbij 

is gebruik gemaakt van de volgende gegevens: 

- de evaluatie van het schoolplan 2015-2019 

- het rapport Kwaliteitsonderzoek van de inspectie naar aanleiding van het 

schoolbezoek mei 2016  

- het ouderbetrokkenheidsonderzoek afgenomen onder ouders in het voorjaar van 

2017 en 2019 

- de veiligheidsonderzoek afgenomen bij de leerlingen in de midden- en bovenbouw in 

de afgelopen 4 jaren 

- het medewerkersinzetbaarheidsonderzoek (MIO) onder het personeel, afgenomen in 

het voorjaar van 2018 

het strategische beleidsplan van de stichting OPONOA “Samen dicht bij Ieder kind” 

periode 2017-2021 

- het Schoolondersteuningsprofiel SBO Diekmaat voorjaar 2015 

- de jaarverslagen SBO Diekmaat 2015-2016, 2016-2017 en 2017-2018 
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Op basis van deze gegevens en informatie over nieuwe en op handen zijnde ontwikkelingen is 

het raamwerk van dit schoolplan ontwikkeld door de directie en besproken met het team. 

Vervolgens hebben diverse teamleden op basis van hun kennis en expertise een bijdrage 

geleverd aan de uitwerking van dit schoolplan. 

Het College van Bestuur OPONOA stelt het schoolplan vast. 

Het schoolteam stelt zich onder leiding van de directie verantwoordelijk voor de uitvoering van 

dit schoolplan in de komende vier jaar. 

 

 

1.3 Samenhang met andere documenten 
Het strategisch beleidsplan “Samen dichtbij Ieder kind 2017-2021” beschrijft de visie en missie 

van de stichting OPONOA en geeft inzicht in de verschillende actoren, ontwikkelingen en 

beleidskeuzes voor de genoemde periode op stichtingsniveau. De 4 pijlers van het strategisch 

beleidsplan zijn: 

- Talentontwikkeling 

- Toekomst gericht en uitdagend onderwijs 

- Professionele ontwikkeling in een professionele cultuur 

- Ouderbetrokkenheid en samenwerking 

Iedere school van de stichting OPONOA vertaalt deze centrale thema’s in schooleigen keuzes 

en beleidsvoornemens voor de komende 4 jaar. 

 

De schoolgidsen in de periode 2019-2023 worden samengesteld op basis van de inhouden van 

het schoolplan. 

 

In dit schoolplan baseren we ons verder op de volgende schoolse en bovenschoolse 

documenten:  

- het ondersteuningsplan 2018–2022 “Goed Onderwijs maak je samen”  

SWV IJssel Berkel 

- de bijlagen bij het ondersteuningsplan 2018-20122 SWV IJssel Berkel  

- Onderwijs en Zorg voor het jonge kind projectplan 2016 

- Groeimodel naar Da Vinci 2.0 adviesrapport 2017 

 

 

1.4 Evaluatie van het schoolplan 2015-2019 
De resultaten van de beleidsperiode 2015-2019 hebben we gerubriceerd in: 

0.4.1   Gerealiseerd 

0.4.2   Gedeeltelijk gerealiseerd 

0.4.3   Niet gerealiseerd 

0.4.4   Niet gepland maar wel gerealiseerd 

 

 

1.4.1 In de afgelopen beleidsperiode zijn de volgende zaken gerealiseerd: 

• schoolbreed is het 3-jarig teamscholingstraject SWPBS gevolgd en ingevoerd 

• incidentenregistratie, monitoren, analyseren en ontwikkelen van beleid 

• oriëntatie op en invoering van de methode Natuur en Techniek “Argus Clou” 

• afname en uitwerking van de medewerkersinzetbaarheidsonderzoeken (MIO) 

• afname en uitwerking van de jaarlijkse veiligheidsonderzoeken onder leerlingen van 

groep 7 en 8 

• in de eerste maanden van het schooljaar worden startgesprekken gevoerd met 

ouder(s)/verzorger(s) en de leerlingen, er worden geen huisbezoeken meer gedaan 

• invoering van “Kleurrijk” bewegen, leerlingen bewegen en spelen op de pleinen 

volgens het speelconcept van Beweegwijs 

• thema rekenbijeenkomsten voor het team 

• thema team borgingsbijeenkomsten begrijpend lezen “Grip op Lezen” en voortgezet 

technisch lezen “Station Zuid”  
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• schoolbreed is ingevoerd de themaweek “Relaties en Seksualiteit” 

• een impuls, gesubsidieerd door de gemeente Berkelland, gegeven aan 

muziekonderwijs, lessen worden verzorgd met behulp van externe ondersteuning 

• expertise uitwisseling SBO – Cluster 3 door schoolvisitaties 

• afname en uitwerking van ouderbetrokkenheidsonderzoek 

• professionaliseringsactiviteiten gericht op de veranderende leerling populatie 

(“Hechtingsproblematiek en getraumatiseerde kinderen – Willem de Jong, Geef met 

de 5 (Autisme) – Colette de Bruin) 

• de invoering van IRIS Connect, met behulp van videobeelden worden lessen 

geanalyseerd, doel verdere professionele ontwikkeling pedagogisch- en didactisch 

handelen 

• aanschaf en implementatie van een nieuwe spellingsmethode “Staal Spelling” 

• analyseren van toetsresultaten op individueel, groeps- en schoolniveau 

• vervanging van de aanwezige digiborden door touchscreens 

• inzet begeleiding van de tussenschoolse opvang door sport en spelcoach in 

middagpauzes, gesubsidieerd door de gemeente Berkelland en Achterhoek in 

Beweging 

• leerkrachten en OOP bewust laten worden welke mogelijke nieuwe competenties, 

vaardigheden en taken aan/van een SBO voorziening op de korte en lange termijn 

gevraagd worden 

• het organiseren van een ouderavond: workshops met school gerelateerde thema’s 

(OPP, dyslexie, PBS, samenwerkend leren) 

• werken met personeel bekwaamheidsdossiers in Cupella 

 

 

1.4.2  De volgende punten zijn gedeeltelijk gerealiseerd: 

• de oriëntatie, de achterbanraadpleging en invoering van andere schooltijden  

“5-gelijke dagen-model” door MR 

• visie ontwikkeling op schrijfonderwijs met ondersteuning van ergotherapeut, dit 

heeft geleid tot de oriëntatie op een nieuwe schrijfmethode 

• de oriëntatie op een nieuwe methode voor taalonderwijs, het uitproberen van een 

de methode Staal Taal, aanschaf en implementatie in schooljaar 2019-2020 

• opstellen meerjaren scholingsplan 

• invoeren van een systeem kwaliteitszorg “SBO Diekmaat”, door analyse van 

ingevulde kwaliteitskaarten worden beleidsvoornemen voor de korte en lange 

termijn opgesteld 

• het werken met passende perspectieven rekenonderwijs in de midden- en 

bovenbouwgroepen 

 

 

1.4.3 Nog niet gerealiseerd: 

• het aanbieden van flexibele SBO lesplaatsen 

• het vaststellen en beschrijven van ICT-vaardigheden welke per leerjaar aangeboden 

moeten worden 

• doelen in het kader van de functie-mix zijn niet gerealiseerd, het beleidsvoornemen 

is komen te vervallen met de invoering van de nieuwe CAO PO 

• het gebruik van compenserende hulpmiddelen (o.a. Sprint, Alfa-Smart) door 

leerlingen met forse lees- en schrijfproblemen 

 

 

1.4.4  Wat niet was gepland, maar wat wel is gerealiseerd in de afgelopen 

           beleidsperiode: 

• de “zorgcyclus SBO Diekmaat” is beschreven in 5 ondersteunings-structuren 

(instroom, ‘zittende leerlingen’, TLV verlengingsaanvraag, voortijdige uitstroom, 

uitstroom) 

• het leerstofaanbod voor de cognitieve vakken en de leergebiedoverstijgende 

vakgebieden is beschreven in 4 leerroutes (basis-, verdiept-, intensief- en zeer 

intensief arrangement) 
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• scholingstraject gericht op het aanleren en toepassen van EDI (Expliciete Directe 

Instructie) technieken en vaardigheden 

• implementatie van IRIS Connect, een digitaal opnamemiddel waarmee 

gereflecteerd kan worden op het pedagogisch- en didactisch handelen in het kader 

van professionalisering 

• het wekelijks aanbieden van activiteiten naschools opvang in samenwerking met 

Beweegwijs voor leerlingen van groep 5 t/m 8  

• het ontwikkelen van beleid om met de beschikbaar gestelde financiële middelen de 

werkdruk te verlagen 

• scholing AVG-wetgeving en ontwikkelen Privacy-verklaring 

• samenwerking tussen SWV IJssel Berkel, SOTOG SO Cluster 3 en Cluster 4, 

OPONOA SBO Diekmaat en Zozijn. Een voorschoolse groep leerlingen (2½ t/m 5-

jarigen) met intensieve ondersteunings- en begeleidingsbehoeften is gehuisvest in 

het gebouw van de Diekmaat, een samenwerking tussen zorg en onderwijs. 

• een communicatietool tussen leerkracht en ouders “Klasbord” (App) is ingevoerd 

• professional ontwikkeling door het volgen van E-learnings cursussen OPONOA-

academie (Cadenza)  

• samenwerking, geïnitieerd door het SWV IJssel Berkel en de stichting OPONOA, met 

Da Vinci Berkelland, een school voor hoogbegaafde leerlingen. Da Vinci maakt een 

overstap van regulier naar speciaal basisonderwijs 

 

 

 



Schoolplan 2019-2023  SBO Diekmaat Neede 

Neede, juli 2019  Pagina 8 van 61 

Hoofdstuk 2 Bestuur  
 
2.1 Gegevens van het bestuur 

SBO Diekmaat valt onder de stichting Openbaar Primair Onderwijs Noord Oost 

Achterhoek (OPONOA). Daaronder ressorteren in totaal 15 basisscholen en 1 school 

voor speciaal basisonderwijs. Alle scholen zijn gevestigd in de gemeente Berkelland met 

uitzondering van 1 basisschool die in de gemeente Oost Gelre is gehuisvest 

Zie voor meer informatie de website www.sbodiekmaat.nl of die van de stichting 

www.oponoa.nl 

 

 

2.1.1. Organogram en communicatiestructuur Stichting OPONOA 

 
 

 

 

  

 

College van Bestuur 

 

GMR 

Directeuren 

Onderwijsteams  

MR 

Locatiecoördinatoren 

en 

 Teams 

Stafbureau 

- Bestuurssecretariaat 

- Financiën 
- Personeel 

- Onderwijs en beleid 
- Facilitair/huisvesting 
- ICT 

Ondersteuning scholen 

- Onderwijskundig coördinator ICT 
- Ondersteuning financiën en leerling 

administratie 
- Onderhoud 

Extern 

Toezicht 

Raad 

van Toezicht 

Horizontale 

verantwoording 

naar ouders en 

belanghebbenden 

Verantwoording 

naar ouders en 

leerkrachten 

http://www.sbodiekmaat.nl/
http://www.oponoa.nl/
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2.1.2  Bestuursfilosofie en bestuurlijke doelen 
Sinds de invoering van de Wet goed onderwijs en goed bestuur kent de stichting een 

College van Bestuur (CvB) en een Raad van Toezicht (RvT). Het College van Bestuur 

bestuurt de stichting, is eindverantwoordelijk voor de gehele organisatie, voor alle 

beleidsgebieden en is werkgever voor het personeel van OPONOA. De RvT is werkgever 

van en klankbord voor het CvB en houdt toezicht op de kwaliteit van het bestuur. De 

Code Goed Bestuur van de PO-raad vormt daarbij een belangrijke leidraad voor het 

bestuurlijk handelen en toezicht. Het stafbureau ondersteunt het CvB, de directeuren 

onderwijsteams en locatie coördinatoren bij hun dagelijkse werk.  

OPONOA scholen zijn openbare scholen en dat komt tot uitdrukking in gezamenlijke 

waarden en doelen. Deze zijn verwoord en vertaald in (zie verder) het strategische 

beleidsplan “Samen dicht bij Ieder kind”.   

In het zogenaamde “bestuurlijk draaiboek” zijn de doelen (concreet) vertaald in en 

verbonden met de schoolontwikkeling en professionalisering. Voor eventuele 

aanvullende informatie: zie bijvoorbeeld het jaarverslag (gepubliceerd op de website). 

 

Het directieberaad (Directie Onderwijs Team overleg – overleg met College van 

Bestuur) vervult een centrale rol in de beleidsvoorbereiding en uitvoering. De directies 

hebben een centrale rol bij de informatievoorziening naar de diverse geledingen. Alle 

geledingen worden verder via de nieuwsbrieven en informatie- en 

voorlichtingsbijeenkomsten op de hoogte gehouden van actuele zaken binnen de 

stichting.  

 

  

2.1.3 Externe omgeving 

Een OPONOA school is meer dan een plek om te leren, het is een centrale plek in het 

dorp of wijk waar ontmoeting, uitwisseling en begeleiding plaats vinden. De komende 

jaren zetten wij in op het versterken van de samenwerking met ouders en organisaties 

die van betekenis zijn voor onze leerlingen, waarbij de ouders de belangrijkste partners 

zijn. Er wordt ook gezocht naar (strategisch) partnerschap met andere organisaties, om 

krachten te bundelen, risico’s te spreiden en om van elkaar te leren, variërend van 

PABO’s tot kinderopvang en van jeugdzorg tot inspectie en samenwerkingsverband. Dit 

is een dynamisch, cyclisch proces, waarbij een limitatieve lijst niet zinvol is. 

 

In het strategisch beleidsplan “Samen dicht bij Ieder kind” zijn de diverse 

ontwikkelingen en de externe omgeving van de stichting OPONOA en onze school 

beschreven.  

Naast deze (algemene) beschrijving spelen voor onze school nog de volgende specifieke  

onderwerpen een rol: 

• door de krimp en effecten van Passend Onderwijs is de omvang van SBO Diekmaat 

de afgelopen jaren afgenomen en zal de komende jaren naar verwachting blijven 

dalen welke consequenties heeft voor de organisatiestructuur van de school; 

• door een dalend aantal leerlingen is er sprake van “boventallig personeel” met 

directe gevolgen voor personeelsbeleid; 

• een nadere positiebepaling (het bestaansrecht) van het SBO in het SWV PO  

IJssel Berkel. 

 

 

2.1.4 Medezeggenschap  

De medezeggenschap is op schoolniveau en bovenschools vertegenwoordigd, conform 

de Wet op de Medezeggenschap (WMS). De WMS benoemt ook de rechten van de 

medezeggenschap (overlegrecht, informatierecht, instemmings- en adviesrecht). 
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De afzonderlijke scholen kennen een medezeggenschapsraad (MR), waarin de lokale 

schoolbelangen worden behartigd. Op SBO Diekmaat bestaat de MR uit 2 geledingen en 

wordt gekozen uit en door het schoolteam (4 leden personeelsgeleding).  

 

De oudergelding wordt gekozen uit en door de ouders van leerlingen van onze school  

(4 leden). Zie voor verdere informatie de website van onze school www.sbodiekmaat.nl 

 

Bovenschools zijn de afzonderlijke medezeggenschapsraden vertegenwoordigd in de 

GMR. De stichting kent een Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad waarbij de 15 

scholen en het SBO vertegenwoordigd worden door de acht ouders en acht 

personeelsleden. Hier worden zaken en of onderwerpen besproken op het niveau van de 

stichting. De leden zitten er zonder “last en of ruggespraak”. Voor meer informatie en 

jaarverslag van de GMR zie www.oponoa.nl/gmr. 

 

 

 

 

 

http://www.sbodiekmaat.nl/
http://www.oponoa.nl/gmr
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Hoofdstuk 3    Schoolbeschrijving 

 
3.1 Gebouw en omgeving 
3.1.1 Algemeen 

De Diekmaat neemt als speciale school voor basisonderwijs in het samenwerkings-

verband IJssel Berkel (PO 2501) een belangrijke plaats in.  

De visie van het samenwerkingsverband past bij een optimistische en pedagogische 

denkwijze waarbij wordt uitgegaan wat een kind wel kan. Alle betrokken scholen, 

inclusief de Diekmaat, hebben handelingsgericht onderwijs als basis gekozen voor het 

schoolconcept. Dat wil zeggen dat geaccepteerd wordt dat er verschillen zijn tussen 

leerlingen en dat het handelen van leerkrachten daarop afgestemd dient te worden.  

Binnen deze visie past een speciale school voor basisonderwijs voor die leerlingen, 

waarvan is komen vast te staan dat de basisscholen in het samenwerkingsverband 

onvoldoende mogelijkheden hebben om adequaat in te spelen op de specifieke 

onderwijsbehoeften van deze kinderen.  

De doelstelling en beoogd resultaat op de langere termijn van het SWV IJssel Berkel is 

dat het deelname-percentage niet boven de 2% (1,7% in 2019) komt (uit: 

“Ondersteuningsplan 2018-2022). De activiteiten van het SWV zijn gericht op het 

streven naar een toename van het aantal flexibele en tijdelijke plaatsingen S(B)O. 

Verder onderzoekt het SWV de mogelijkheden voor de afbouw van het SBO en neemt 

hierover uiterlijk in 2022 een besluit. 

 

De Diekmaat is een openbare samenwerkingsschool die toegankelijk is voor alle 

leerlingen, ongeacht hun levensbeschouwelijke achtergrond of overtuiging. Dit betekent 

dat de school open staat voor iedereen met respect voor ieders culturele en/of 

levensbeschouwelijke achtergrond. 

 

 

3.1.2 Situering school 

De Diekmaat ligt aan de rand van het centrum van Neede, gunstig gelegen wat betreft 

de bushaltes van het openbaar vervoer, waarmee de meeste leerlingen naar en van 

school vervoerd worden. 

De school is in 2005 volledig verbouwd en gerenoveerd. De speelplaats voor onze 

jongste leerlingen is in 2010 volledig vernieuwd en eind 2010 zijn de kleedlokalen van 

de gymzaal gerenoveerd. Hierdoor beschikken we over een goed geoutilleerde school 

met een rijke speelomgeving. In het voorjaar van 2017 is er een kunstgrasvoetbalveld 

aangelegd met multifunctionele gebruiksmogelijkheden. 

Het samenwerkingsverband IJssel Berkel maakt gebruik van 3 kantoorruimtes in het 

gebouw van de Diekmaat en er worden tevens scholingsactiviteiten georganiseerd voor 

alle scholen in het SWV. 

Sinds oktober is er een samenwerking gestart tussen onderwijs (SBO Diekmaat, Cluster 

3 de Leeuwerikschool, Cluster 4 Klein Borculo en het SWV) en zorg (Zozijn). Een groep 

kinderen in de leeftijd van 2 t/m 5 jaar met specifieke ondersteunings-en begeleidings-

beoeften is gehuisvest in een lokaal op de Diekmaat.  
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3.2 Leerlingpopulatie 

3.2.1 Regio van waaruit de kinderen komen 

De school heeft een sterk regionaal karakter. Leerlingen die onze school bezoeken 

komen uit Neede en de diverse plaatsen rondom Neede, te weten Borculo, Eibergen, 

Ruurlo, (gemeente Berkelland) en Barchem, Laren en Lochem (gemeente Lochem). Ook 

wordt de school bezocht door leerlingen uit het aangrenzende samenwerkingsverband 

Plein Midden Twente gemeente Haaksbergen. 

In het samenwerkingsverband IJssel Berkel staan 100 basisscholen, scholen voor 

Speciaal Onderwijs en 2 SBO-scholen, SBO Het Mozaiek in Zutphen en SBO Diekmaat. 

Het SWV telt plusminus 16.000 leerlingen, waarvan op 1 oktober 2018 122 leerlingen 

de Diekmaat bezochten. 

 

 

3.2.2 Samenwerkingsverbanden  

De Diekmaat werkt samen met de basisscholen in het samenwerkingsverband IJssel 

Berkel en Plein Midden Twente (PMT). Kan een basisschool binnen de basis-

ondersteuning, eventueel met gebruikmaking van een toegekend arrangement, niet 

voldoen aan de onderwijs- en ondersteuningsbehoefte van een kind dan kan een 

toelaatbaarheidsverklaring (TLV) voor het speciaal basisonderwijs worden aangevraagd. 

De specifieke onderwijsbehoeften liggen hoofdzakelijk op het gebied van werkhouding, 

sociaal-emotionele ontwikkeling en gedrag en/of cognitieve beperking. In veel gevallen 

is er sprake van een combinatie hiervan. 

 

De toewijzingscommissie (TWC) van het samenwerkingsverband beoordeelt een 

aanvraag en neemt het besluit over de daadwerkelijke afgifte van een 

toelaatbaarheidsverklaring voor een lesplaats in het speciaal basisonderwijs. 

Iedere school beschikt over informatie waarin de samenstelling en werkwijze van het 

ondersteuningsteam op school beschreven staat.   

 

 

3.2.3. Kenmerken leerlingen 
Voor sommige leerlingen verloopt de leerontwikkeling en/of de sociaal-emotionele 

ontwikkeling niet zonder problemen. Zij worden in hun ontwikkeling belemmerd door 

bijvoorbeeld: 

• Aandacht- en concentratieproblemen (korte spanningsboog, afleidbaarheid) 

• Werkhoudingsproblemen (weinig taakgericht, vluchtige waarneming, vluchtgedrag) 

• Emotionele problemen (faalangst, laag gevoel van eigenwaarde, ervaren van 

gevoelens van onveiligheid) 

• Psychosomatische problemen (slaapproblemen, onzindelijkheid, buikpijn, hoofdpijn) 

• Sociale problemen (problematische omgevingsfactoren, beperkte sociale 

vaardigheden, beperkt inlevend vermogen, beperkte contactname) 

• Gedragsproblemen (opstandigheid, (verbaal en/of fysiek)agressief, vaak betrokken 

bij conflicten) 

• Specifieke leerstoornissen (dyslexie, rekenstoornissen, informatieverwerkings-

problemen, disharmonisch intelligentieprofiel) 

• Specifieke ontwikkelingsstoornissen (ADHD, Autisme Spectrum Stoornissen, 

angststoornissen, hechtingsproblematiek) 

• Lichte zintuiglijke of motorische problemen of stoornissen (achterblijvende grof- of 

fijn motorische ontwikkeling, DCD, gehoorbeperking, slechtziendheid) 

• Specifieke intellectuele aanleg (van licht verstandelijk beperkt tot zeer begaafd) 

 

In veel gevallen zal er sprake zijn van een combinatie van bovenstaande factoren. Of is het 

ene probleem het gevolg van het andere. Deze leerlingen hebben een speciale onderwijs- en 

begeleidingsbehoefte. Daar waar de basisschool onvoldoende in staat blijkt aan de specifieke 

onderwijsbehoeftes van een leerling te voldoen, of het Speciaal Onderwijs een te zware vorm 

van onderwijs is, kunnen deze leerlingen terecht op SBO Diekmaat, een school voor Speciaal 

Basis Onderwijs.  
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Leerlingen in de leeftijd van 4-13 jaar, met zodanige ontwikkelingmogelijkheden dat zij zich 

tenminste het niveau eind groep 4 van het basisonderwijs eigen kunnen maken, en kunnen 

functioneren in een groep van ongeveer 15 leerlingen binnen de SBO organisatie en die 

voldoende aanspreekbaar zijn op hun gedrag kunnen tot SBO Diekmaat worden toegelaten. 

 

Op SBO Diekmaat wordt voor iedere leerling een ontwikkelingsperspectief (OPP) opgesteld, 

waarbij de leer- en sociaal-emotionele ontwikkeling, op maat, maximaal wordt gestimuleerd. 

Het OPP wordt vastgesteld in de Commissie van Begleiding en besproken met ouders. Twee 

keer per jaar wordt (na de toetsperiode) een tussenevaluatie OPP vastgesteld en besproken 

met ouders.  

 

Voor iedere leerling worden in het OPP de leerroutes (de arrangementen) vastgesteld voor de 

4 hoofdvakgebieden en de leerstof overstijgende vakgebieden, gebaseerd op de mogelijkheden 

van de specifieke leerling. Op SBO Diekmaat wordt gewerkt met 4 arrangementen: basis-, 

verdiept-, intensief- en zeer intensief arrangement. Het aangeboden arrangement heeft een 

directie relatie met de te verwachten uitstroombestemming. 

In de arrangmentskaarten wordt voor een leerling, een subgroep of de groep beschreven het 

leerstofaanbod en de instructiebehoefte, waarbij zoveel mogelijk tegemoet wordt gekomen aan 

de specifieke onderwijsbehoeftes van de individuele leerling.  

 

 

3.3 Medewerkers 
De Diekmaat telt bij de start van het schooljaar 2018-2019 ruim 18 fte, zijnde ongeveer 30 

personeelsleden bestaande uit onderwijzend personeel, onderwijsondersteunend personeel en 

de directie. De directie van de Diekmaat bestaat uit één directeur die is belast met het beleid 

van de school en eindverantwoordelijk is.  

Voor een omschrijving van de teamsamenstelling en hun taken verwijzen we naar de 

schoolgids of onze website. 

 

 
3.4 Toekomstige ontwikkelingen  
Mede door de invoering van de wet Passend Onderwijs op 1 augustus 2014 is een bezinning op 

de positie en de koers van SBO Diekmaat in het samenwerkingsverband IJssel Berkel gewenst. 

Het is noodzakelijk om vast te stellen wat de positie van SBO Diekmaat in de toekomst zal zijn 

en blijven (zie ook 2.1.1). 

De missie van het SWV is “Passend onderwijs” voor elk kind. Het streven is dat elk kind zich 

optimaal kan ontwikkelen, thuisnabij en in een zo inclusief mogelijke schoolomgeving. Het 

SWV zet zich in om binnen het regulier basisonderwijs, en waar nodig in speciale 

voorzieningen, een gedifferentieerd onderwijsaanbod te creëren dat ieder kind zich optimaal 

kan ontwikkelen. Voorwaarde is en blijft dat de kinderen het onderwijs krijgen dat bij hen past. 

Voor sommige kinderen blijft een speciale voorziening nodig. 

 

In de afgelopen 5 jaren zijn er fors minder leerlingen (32%) verwezen naar het speciaal 

basisonderwijs. Het aantal groepen is gedaald van 17 naar 9 groepen. Dit is verklaarbaar door 

de doelstellingen van Passend Onderwijs en de bevolkingskrimp. De grote uitstroom in de 

eindgroepen en een geringe instroom van leerlingen heeft geleid tot de forse daling van het 

leerlingenaantal. 

Doordat in 2017 en 2018 er relatief veel kleuters zijn ingestroomd en het aantal leerlingen dat 

in groep 8 is uitgestroomd afgenomen lijkt er een stabilisatie van het leerlingenaantal te 

ontstaan. De verwachting is dat SBO Diekmaat de komende jaren plusminus aan 100 

leerlingen een lesplaats zal bieden. 
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Hoofdstuk 4 Organisatie en beleid binnen de 

school en communicatie 

 
4.1 Organogram van de school  
 

 
 

 

4.2 School- en klassenorganisatie 
Uitgangspunt:  

De schoolorganisatie moet dienstbaar zijn aan het primaire proces. Belangrijke 

begrippen in dit kader zijn: schoolklimaat, communicatie, regels en afspraken, inzet van 

middelen en de rol van de schoolleiding. 

 

De volgende uitgangspunten vormen de basis voor een goede schoolorganisatie: 

• voortdurend zoeken naar verbeteringen; 

• ouders, leerlingen en medewerkers structureel betrekken bij de vormgeving en 

zingeving van ons onderwijs, kortom bij de bepaling van onze doelen en 

resultaten; 

• ouders, leerlingen en medewerkers een vaste plaats geven in ons 

kwaliteitszorgsysteem; 

• onze school zien als een veilige en eigentijdse leer- en leefomgeving; 

• onze expertise delen met scholen en organisaties binnen de regio; 

• het toekennen van grote verantwoordelijkheid bij de medewerkers. 

 

 

 4.2.1 Schoolorganisatie 

In totaal zijn 21 (vak)leerkrachten en 8 onderwijsondersteunende personeelsleden 

werkzaam binnen de Diekmaat bij aanvang van deze schoolplanperiode. 

Het team van leerkrachten en vakleerkrachten is onderverdeeld per bouw. We 

onderscheiden de onder- en midden en de bovenbouw. Op basis van een jaarrooster 

worden bouwvergaderingen gepland met een gemiddelde frequentie van 1x per 3 

weken.  
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Elk bouwteam heeft regelmatig over de vormgeving van het onderwijs binnen de 

betreffende bouw en over praktische en/of organisatorische zaken die de bouw 

betreffen. 

De bouwvergaderingen worden voorgezeten door de bouwcoördinator. De twee 

bouwcoördinatoren hebben maandelijks een afstemmingsoverleg met de directie. 

Een aantal keren per jaar komt het gehele team in vergadering bijeen om onderwerpen 

te bespreken, die vooral te maken hebben met de doorgaande afgesproken schoollijn 

en met zogenaamde bouwoverstijgende zaken. 

 

 

4.2.2 Klassenorganisatie 

Op de Diekmaat zijn de groepen kleiner dan binnen het reguliere basisonderwijs. De 

groepsgrootte varieert van max. 12 leerlingen bij de allerjongsten tot 15 à 17 leerlingen 

bij de oudere leerlingen. De groepsgrootte is onder andere afhankelijk van de leeftijd en 

de onderwijsbehoeften van de leerlingen. 

Kinderen blijven niet elk jaar in dezelfde groep. Niveauverschillen tussen kinderen 

kunnen in de loop van een schooljaar groter worden en elk jaar komen er in vrijwel alle 

groepen enkele nieuwe leerlingen bij. 

Aan het einde van elk schooljaar wordt daarom een nieuwe groepssamenstelling 

gemaakt waarbij rekening wordt gehouden met de volgende criteria: 

• Leeftijd 

• Didactisch niveau 

• Gedragsproblematiek 

• Sociaal-emotionele ontwikkeling 

• Te verwachten uitstroombestemming 

 

Soms kunnen parallelgroepen geformeerd worden, waardoor nog beter rekening 

gehouden kan worden met de verschillen in onderwijsbehoeften van leerlingen. Van 

belang is ook dat het geheel door de groepsleerkracht goed te organiseren is. 

Het aantal parallelgroepen is door daling van het aantal leerlingen afgenomen. Het 

gevolg is dat het leerstofaanbod in één groep grote verschillen kent, waardoor het 

differentiëren in instructie, aanbod en verwerking noodzakelijk is. 

Binnen de groep wordt ingespeeld op de onderwijs- en begeleidingsbehoeften van elk 

kind en wordt er gewerkt met het ontwikkelingsperspectief (arrangementen) van de 

leerling. Het ontwikkelingsgericht werken betekent in principe dan ook dat een leerling 

niet kan blijven zitten. 

 

Indien er in een periode veel instroom van nieuwe leerlingen in een bepaald leeftijds-

cohort (bijv. kleuters) is, kan de directie besluiten, na overleg met het College van 

Bestuur en de directie van het SWV IJssel Berkel, om in gedurende het schooljaar een 

nieuwe groep te starten. 

 

 

4.3 Toelating, verwijzing en verwijdering 
4.3.1 Toelating 

In het ondersteuningsteam op de reguliere basisschool worden de leerlingen besproken 

waarbij het zorgaanbod van de basisschool ontoereikend lijkt. Het advies van het 

ondersteuningsteam kan grofweg leiden tot de volgende overwegingen voor ouders: 

• De zorg op de basisschool versterken met extra ondersteuning (toekennen van 

onderwijsarrangementen; 

• (Tijdelijke) lesplaats in het speciaal basisonderwijs of speciaal onderwijs. 

Voor een lesplaats bereidt het ondersteuningsteam de aanvraag voor een toelaatbaar-

heidsverklaring (TLV) voor. De toewijzingscommissie (TWC) van het samenwerkings-

verband beoordeelt de aanvraag en neemt het besluit over de daadwerkelijke afgifte 

van een TLV voor lesplaats in het speciaal basisonderwijs. 
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4.3.2 Verwijzing 

In nauw overleg met de ouders wordt een verwijzing van een leerling naar een andere 

school in het ondersteuningsteam besproken. We onderscheiden hierbij twee richtingen: 

a. Terugplaatsing naar een school voor regulier basisonderwijs;  

b. Verwijzing naar Speciaal Onderwijs. Deze optie komt in beeld als is gebleken dat de 

Diekmaat niet kan voldoen aan de onderwijsbehoefte van een leerling en er sprake 

is van handelingsverlegenheid. 

 

 

4.3.3 Schorsing en verwijdering 

Schorsing van een leerling vindt plaats indien een leerling zich ernstig misdraagt en 

veelal de veiligheid van de betrokken leerling, schoolgenoten en/of personeel in het 

geding is. Men spreekt dan van ernstig wangedrag. Bij schorsing van een leerling wordt 

gesproken over een tijdelijke verwijdering; deze maatregel wordt door de directie 

genomen en van deze beslissing wordt de inspectie, het College van Bestuur en de 

afdeling leerplicht van de betrokken gemeente in kennis gesteld. 

Het bevoegd gezag (bestuur) heeft de wijze waarop een leerling moet worden geschorst 

of verwijderd in een bestuursbesluit vastgelegd. Verwijdering vindt plaats volgens de 

Wet op het Primair Onderwijs. Het protocol ligt op school ter inzage. Een aanduiding en 

uitwerking daarvan is tevens in de schoolgids opgenomen. Schorsing en verwijdering 

kunnen afzonderlijk worden toegepast. 

 

 

4.4 Werkverdelingsplan en taakbeleid  
In de CAO Primair Onderwijs 2018-2019 zijn afspraken vastgelegd over de werk-

verdeling in de school. Uitgangspunt hierbij is de dialoog op school. Het team krijgt een 

bepalende rol bij de werkverdeling. De directie brengt de werkzaamheden voor volgend 

schooljaar in kaart en deelt deze met het team. Het team gaat in gesprek over de 

hoeveelheid werk en maakt afspraken over de werkverdeling. De directie maakt op 

basis van het teamgesprek een concept werkverdelingsplan en legt deze aan het team 

voor. Het concept werkverdelingsplan wordt ter instemming voorgelegd aan de 

personeelsgeleding van de MR. 

Voor de zomervakantie gaat de directie met de individuele werknemer in gesprek over 

zijn/haar inzet en houdt hierbij rekening met de individuele kenmerken en het 

dienstverband van de werknemer.  

De nadruk met betrekking tot de jaartaak ligt op de lesgebonden uren, de niet-

lesgebonden uren met betrekking tot voorbereiding en correctie, de tijd voor duurzame 

inzetbaarheid en professionalisering.  

De overige taken binnen school worden verdeeld onder de teamleden waarbij affiniteit 

en evenwichtige verdeling richtinggevend zijn. In de uitwerking van de jaartaak worden 

deze taken weergegeven met daaraan gekoppeld een globale tijdsindicatie. 

 

 

4.5 Communicatie 
Mede gelet op het gegeven dat we als school een streekfunctie hebben zijn 

communicatielijnen met alle betrokkenen van groot belang, in het bijzonder de 

contacten met de ouders. 

De schoolleiding heeft – in nauw overleg met het team – in dit kader gezorgd voor 

enkele optimale overlegstructuren.  
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4.5.1 Interne communicatie 

• De wekelijkse digitale uitgave van de Diekspecial vormt een belangrijk en waardevol 

communicatiemiddel voor de medewerkers van de Diekmaat. 

 

• Het administratie- en leerlingvolgsysteem ParnasSys is onmisbaar in de 

schoolorganisatie. Notities, verslagen, rapportages en test- en toetsuitslagen 

worden in ParnasSys geplaatst.  

 

• Alle medewerkers van de school hebben toegang tot SharePoint. SharePoint is 

nieuw, modern platform voor gedeelde toegang, interactie en samenwerking. Zo kan 

ieder teamlid overal en altijd snel, betrouwbaar en veilig schooldocumenten 

raadplegen, bewerken en/of toevoegen. 

 

• De jaarplanning is voor iedere medewerker in SharePoint te raadplegen en wordt 

voortdurend geactualiseerd door de directie. 

 

• Voor ouders blijkt de website www.sbodiekmaat.nl een belangrijk medium voor het 

inwinnen van informatie en het betrokken blijven bij het wel en wee van de school. 

De maandelijkse uitgave van de Diekpraat bevat veel praktische informatie voor de 

ouders. 

 

• Mede door de invoering van de AVG is het besluit genomen om slechts in beperkte 

mate foto’s en namen van leerlingen op de website van de school te vermelden. 

Drie jaar geleden is het gebruik van Klasbord door de groepsleerkrachten ingevoerd.  

Het gebruik van Klasbord zorgt ervoor dat ouders op een veilige, leuke en directe 

manier op de hoogte worden gehouden van activiteiten in de groep en de privacy 

toch gewaarborgd is. 

 

 
4.5.2 Externe communicatie 

• Contacten met ouders  

De contacten met de ouders verlopen via de structurele momenten zoals ze zijn 

beschreven in de schoolgids. 

Mede door de verdichting van de problematiek neemt de behoefte aan afstemmings- 

en voortgangsoverleg met ouders toe. Dat betekent dat buiten de reguliere 

oudercontacten veel meer individuele oudergesprekken plaatsvinden dan voorheen. 

Gelet op de positieve ervaringen continueren we de contacten voor specifieke 

groepen: 

• ouders van leerlingen die extra leesonderwijs krijgen worden uitgenodigd om 

aanwezig te zijn bij de leesbegeleiding; 

• ouders waarvan leerlingen logopedie krijgen; 

• ouders waarbij het schooladvies gecompliceerd ligt; 

Informatie brieven, uitnodigingen e.d. voor ouders worden per e-mail verzonden. 

Een enkele ouder heeft aangegeven bij de administratie om de brieven op papier te 

ontvangen. 

Klasbord, een gebruiksvriendelijke en afgeschermde App, wordt gebruikt voor de 

communicatie tussen leerkracht en ouders  

 

• Website 

De website blijkt een communicatiemiddel bij uitstek. Veel betrokkenen die voor het 

eerst de Diekmaat binnen lopen blijken onze site te hebben geraadpleegd. Dat 

veronderstelt natuurlijk een actuele website en een actieve houding van directie en 

teamleden met betrekking tot input. 

 

 

 

 

http://www.sbodiekmaat.nl/
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• Overleg met het samenwerkingsverband IJssel Berkel 

De contacten met het samenwerkingsverband kunnen als volgt worden beschreven: 

a. Overleg tussen directies SBO en SO-scholen in het SWV en de directie van 

het SWV; 

b. Overleg met regio-orthopedagogen van het SWV; 

c. Contacten door de participatie van Diekmaat-medewerkers in de 

kwaliteitskringen. 

 

• Contacten met scholen  

Jaarlijks worden de collega’s (leerkrachten en/of intern begeleiders) de mogelijkheid 

geboden om geïnformeerd te worden over de ontwikkeling van de leerling die door 

de basisschool is verwezen naar SBO Diekmaat. 

   

In de overige contacten met de scholen maken we het volgende onderscheid: 

a. De Diekmaat participeert in het overleg met de Needse scholen: DON  

(Directie Overleg Neede); 

b. De directie van de Diekmaat neemt deel aan het overleg tussen de directies 

van SO Klein Borculo en SO de Leeuwerik; 

c. De Diekmaat participeert in het overleg met de SBO-scholen in de 

Achterhoek: Rosa (Regionaal Overleg Speciaal basisonderwijs Achterhoek); 

d. Enkele keren per jaar wordt er een informatieve bijeenkomst georganiseerd 

voor de IB-ers van de basisscholen van OPONOA, de IB-ers van de Diekmaat 

nemen deel aan deze bijeenkomsten. 

 

• Contacten met de PABO’s 

Jaarlijks komt een groep 1e en/of 2e jaars studenten van Hogeschool Iselinge 

Doetinchem of Saxion voor een oriënterende stage naar de Diekmaat.  

Stageplekken worden aangeboden en ingevuld door 3e jaars PABO studenten 

(werkplekleren) en 4e jaars PABO studenten (LIO-stagiaires). 

 

 

4.6 Dienstverlening 
De Diekmaat kent geen tussenschoolse opvang met behulp van ouders. Het toezicht in 

de middagpauze valt voor een deel onder de verantwoordelijkheid van de eigen 

leerkracht (eten in de groep) en deels onder de verantwoordelijkheid van de pleinwacht 

(spelen buiten), die volgens rooster door de teamleden wordt uitgevoerd. 
Voor het benodigde spelmateriaal betalen ouders aan Stichting Vrienden van de 

Diekmaat € 1,00 per week. 

 

 

4.7 Schooladministratie en procedures 
Onze school gebruikt ParnasSys als schooladministratie- en leerlingvolgsysteem. In dit 

systeem worden zowel de personalia als de gegevens uit het leerlingvolgsysteem 

verwerkt. De contacten met ouders worden in het leerlingenjournaal geregistreerd. 

 

 

4.8 Beleidsvoornemens voor de komende periode 
We streven ernaar om in de komende 4 jaar ten aanzien van de organisatie het 

volgende te realiseren: 

• Ontwikkelen van personeelsbeleid op SBO Diekmaat dat aansluit bij de actuele 

ontwikkelingen, een dalend aantal leerlingen en steeds minder groepen op het 

SBO; 

• Oriëntatie en invoering op onderwijsconcepten met als doel om ook in de 

toekomst optimaal tegemoet te blijven komen aan de (zeer) specifieke 

ondersteunings- en begeleidingsbehoeften van de leerlingen; 
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• Door een steeds kleiner wordende schoolorganisatie wijzigen van de o.a. de 

organisatiestructuur (samenstelling groepen, het aantal bouwen) en wijziging 

van opzet team thema borgingsbijeenkomsten; 

• Opstellen, jaarlijks monitoren en bijstellen van het werkverdelingsplan 

(waaronder uitvoering geven aan de regelgeving wat betreft ‘Arbeid- en 

rusttijden’; 

• Beleidsontwikkeling ten aanzien van intensieve ondersteuning zoals: 

leesbegeleiding, psycho-educatie, weerbaarheidstrainingen, de mogelijkheden 

verkennen van de verschuiving van onderwijs naar zorg;  

• Contacten onderhouden en het delen van expertise met het basisonderwijs en 

speciaal onderwijs (Cluster 3 en 4); 
• Mogelijk invoering van het ‘5-gelijke-dagen-model’; 
• Verkennen van de behoefte en mogelijk aanbod van gespecialiseerde 

buitenschoolse opvang in samenwerking met externe partner; 
• De mogelijkheden onderzoeken ten aanzien van symbioseonderwijs met het 

regulier onderwijs en/of speciaal onderwijs; 
• Visie ontwikkelen op en vormgeven van de inzet van Begeleiding in Onderwijs. 
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Hoofdstuk 5 Onderwijskundig Beleid  
 
5.1 Visie van de school 

SBO Diekmaat is een regionale school voor speciaal basisonderwijs voor leerlingen van  

4 t/m 13 jaar, in het samenwerkingsverband IJssel Berkel. Daarnaast verzorgt de 

school onderwijs voor een groep leerlingen uit het aangrenzende samenwerkings-

verband Plein Midden Twente (PMT) 

De Diekmaat richt zich op leerlingen met leer- en/of gedragsproblemen met een 

specifieke onderwijsbehoefte, waaraan de basisschool niet voldoende tegemoet kan 

komen. De toewijzingscommissie van het samenwerkingsverband geeft een 

toelaatbaarheidsverklaring voor het speciaal basisonderwijs af, wanneer in gesprekken 

in het ondersteuningsteam met ouders en school is vastgesteld dat de huidige 

basisschool of een andere basisschool niet kan voldoen aan de onderwijs- en 

ondersteuningsbehoefte van een kind. 

 

De Diekmaat analyseert de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften en mogelijkheden 

van een leerling en richt de onderwijsleeromgeving zo in dat de leerling tot een 

optimale persoonlijkheidsontwikkeling komt. Competentie, autonomie en relatie zijn de 

basiskenmerken van ons onderwijs om te komen tot optimale leerprestaties. 

 

De leerling ontwikkelt zich optimaal door gedifferentieerde instructie op het gebied van 

tempo, aanleg, leerstijl en aanbod. De Diekmaat biedt een veilige, overzichtelijke en 

uitdagende leeromgeving waarin elke leerling zich gewaardeerd voelt. 

In het onderwijs sluiten we aan bij de individuele mogelijkheden van de leerling en 

streven naar een minimale afhankelijkheid en maximale zelfstandigheid. 

De expertise van de Diekmaat komt tot uiting in het pedagogische klimaat waarin het 

onderwijsprogramma wordt geboden. De interactie tussen leerkracht en leerling en 

leerlingen onderling is gericht op succeservaringen. 

 

Als leden van het team ondersteunen en begeleiden we elkaar bij het uitvoeren en 

bewaken van de doorgaande lijn en het voeren van een herkenbare huisstijl. De 

uitgangspunten van SWPBS spelen belangrijke rol in het pedagogische handelen van 

alle werknemers. Kenmerken zijn de positieve benadering en het hebben van heldere 

gedragsverwachtingen van de leerlingen waarbij het motto is “Goed gedrag kun je 

leren”. 

 

Ook na de invoering van Passend Onderwijs op 1 augustus 2014 is gebleken dat SBO 

Diekmaat een waardevolle voorziening is in de regio. Dit betekent tevens dat er 

aandacht moet zijn voor verdere professionalisering van de medewerkers. 

 

De Diekmaat als een gespecialiseerde basisschool met een rijke onderwijs-

omgeving passend bij elk kind vormt het uitgangspunt bij de verdere ontwikkeling 

van de huidige expertise. 

Daarbij staat het werken in de stamgroepen centraal; individuele aanpassingen van het 

hulpaanbod vinden dan ook in de groep plaats. Slechts bij specifieke arrangementen 

wordt hulp buiten de groep geboden. 

 

 

5.2 Missie en visie van de school 
Onze voornemens met betrekking tot de ontwikkeling van het onderwijskundige beleid 

gedurende de periode 2019-2023 zijn gebaseerd op: 

• het schoolondersteuningsprofiel SBO Diekmaat voorjaar 2015; 

• het strategisch beleidsplan “Samen dicht bij Ieder kind” 2017-2021 van de 

stichting OPONOA; 
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• De uitkomsten van het kwaliteitsonderzoek inspectie voorjaar 2016; 

• De jaarlijkse risicoanalyse schoolverlaters door de onderwijsinspectie; 

• De 2x per jaar gemaakte groepsoverzichten van de leeropbrengsten van de 4 

hoofdvakgebieden 

 

De missie luidt: 

SBO Diekmaat wil voor iedere leerling goed onderwijs op maat realiseren. 

 

De visie luidt: 

Het onderwijs op SBO Diekmaat is gericht op het bieden van maximale ontplooiings-

kansen voor alle leerlingen. Dit doet de school door voor iedere leerling de specifieke 

onderwijs- en begeleidingsbehoeften te analyseren en de onderwijsleeromgeving zo in 

te richten dat de leerling tot optimale leer- en sociaal-emotionele ontwikkeling komt. De 

basisbehoeften relatie, autonomie en competentie zijn voor SBO Diekmaat hierbij 

belangrijk in het leren en ontwikkelen van de leerlingen. 

 

 

5.3 Identiteit en profilering 
SBO Diekmaat wil zich profileren als een brede zorgschool waar leerkrachten en 

medewerkers in staat zijn om passend onderwijs te bieden aan leerlingen met (zeer) 

specifieke onderwijs- en begeleidingsbehoeften. 

Daarnaast willen we ons ontwikkelen tot een school met flexibele voorzieningen zoals 

tijdelijke lesplaatsen, symbiose onderwijs en een observatiegroep. 

 

 

5.4 Leerstofaanbod  
In dit hoofdstuk wordt aangegeven hoe het onderwijs op de school vorm gegeven 

wordt. Het leerstofaanbod voor technisch- en begrijpend lezen, spelling en rekenen is 

vastgelegd in 4 arrangementen (het verdiept-, basis-. Intensief- en zeer intensief 

arrangement) stelt onze leerlingen in staat zich optimaal te ontwikkelen en voor te 

bereiden op het vervolgonderwijs.  

Tevens is het aanbod in de leergebied overstijgende vakgebieden (Leren Leren, Sociaal 

Emotioneel Leren) beschreven in 4 arrangementen. 

Daarbij voorziet de school in een breed aanbod, gericht op verwerving van kennis, 

inzicht, vaardigheden en houdingen. Het leerstofaanbod wordt voortdurend afgestemd 

op de specifieke onderwijsbehoeften van de leerlingen. 

De basis voor ons onderwijsaanbod ligt in de Kerndoelen Primair Onderwijs. 

 

Voor rekenen en taal nemen we de referentieniveaus Nederlandse taal en rekenen ook 

als uitgangspunt voor de inrichting van het onderwijs en voor het onderwijsaanbod.   

 

Voor een groot aantal leerlingen van SBO Diekmaat ligt de lat van de kerndoelen echter 

vaak te hoog. De doelen zijn kwantitatief, maar hier en daar ook kwalitatief buiten het 

bereik van wat de kinderen kunnen bereiken in de periode dat ze naar de basisschool 

gaan. Voor hen moeten de doelen gezien worden als streefdoelen. De meeste van deze 

leerlingen vinden na de basisschool aansluiting bij het praktijkonderwijs. 

Een ander deel van de leerlingen van SBO Diekmaat heeft wel de mogelijkheden om 

dicht in de buurt van de kerndoelen te komen. Dit is de groep kinderen, die aan het 

eind van de basisschoolperiode aansluiting zal vinden bij het reguliere voortgezet 

onderwijs, veelal het VMBO met leerwegondersteunend onderwijs. Incidenteel worden 

leerlingen verwezen naar VMBO-t of HAVO/VWO. 

Daarnaast heeft een in toenemende groep schoolverlaters intensieve ondersteuning en 

begeleiding nodig, deze leerlingen worden verwezen naar het Voortgezet Speciaal 

Onderwijs. 
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Opstellen van ontwikkelingsperspectief (OPP): 

De Diekmaat stelt voor elke leerling een OPP op. Bij een didactische leeftijd van 20 

maanden wordt de uitstroombestemming (Voorgezet Onderwijs) vastgesteld. Op grond 

van weging van alle beschikbare gegevens van een leerling, die in het OPP worden 

beschreven, worden hoge ambitieuze en realistische doelen gesteld die de betrokken 

leerkracht de komende periode wil bereiken. Op basis van deze hoge verwachtingen 

wordt het leerstofaanbod (de arrangementen) afgestemd. Uiteraard worden hierbij ook 

relevante doelen uit het pedagogische domein betrokken. 

Het ontwikkelingsperspectief wordt 2 keer per jaar geëvalueerd tijdens de leerling-

besprekingen, in de Commissie van Begeleiding besproken en bijgesteld indien de 

toetsresultaten van 2 meetmomenten en observaties van de leerkrachten hiertoe 

aanleiding geven. De evaluatie van het OPP wordt in februari en in juni met de ouders 

besproken en toegelicht. 

 

De vak/vormingsgebieden hebben we beschreven aan de hand van de volgende 

aandachtspunten; 

1. doelen (bedoeling van de school) 

2. methoden (structureel gebruikt) en materiaal 

 

In bijlage 1 worden alle vak/vormingsgebieden afzonderlijk weergegeven met daarbij 

de vermelding van methode en de afgesproken leertijd. 

Voor het leerstofaanbod voor de leerlingen in groep 1 & 2 wordt verwezen naar bijlage 

2 van dit schoolplan. Hierin wordt het werkplan van de kleutergroepen van onze school 

kort weergegeven. 

 

5.5 Leertijd 
Leerlingen krijgen voldoende tijd om zich de leerstof eigen te maken. Voor de 

leergebieden lezen, spelling, taal en rekenen zijn er op schoolniveau afspraken gemaakt 

hoeveel tijd per dag in elke groep besteed wordt aan deze vakken.  

Het streven is om rond de 50% van de totale leertijd te besteden aan de 4 

leervaardigheden technisch- en begrijpend lezen, spellen en rekenen. 

Met de invoering van methodes in het kader van wereldoriëntatie zijn ook 

schoolafspraken gemaakt over de leertijden per week. 

 

De geplande leertijd wordt in onderstaand overzicht weergegeven. 
vakgebied groep 3 - 4 groep  5 – 6  groep 7 – 8  

    

Sociale competentie 1.00 uur 1.00 uur  1.00 uur 

Zelfstandig werken 2.30 uur 2.30 uur 2.30 uur 

Technisch lezen 7.00 uur 2.30 uur  2.30 uur 

Begrijpend lezen 1.30 uur 1.30 uur 

Taal 1.30 uur 2.30 uur 2.30 uur 

Spelling 1.20 uur 1.20 uur 

Rekenen 5.00 uur 5.00 uur 5.00 uur 

Schrijven 1.30 uur 0.40 uur 0.40 uur 

Aardrijkskunde 1.00 uur 1.00 uur  1.00 uur 

Geschiedenis 1.00 uur  1.00 uur 

Natuur en Techniek 1.00 uur  1.00 uur 

Verkeer 0.30 uur 0.45 uur  0.45 uur 

Engels - - 0.30 uur 

Bewegingsonderwijs 2.15 uur 2.15 uur 2.15 uur 

Zwemonderwijs - - 

Beeldende Vorming 2.00 uur 2.00 uur 1.30 uur 

Muziek 0.45 uur 0.30 uur 0.30 uur 

   

De Diekmaat probeert lesuitval te voorkomen, echter met de zeer forse 

‘invalproblematiek’ is lesuitval soms onvermijdelijk. Er wordt een strikt verzuimbeleid 

gehanteerd, waarbij leerlingen bij uitzondering een lesvrije dag/dagdeel krijgen en 

alleen op basis van een schriftelijk verzoek van ouders. De directie geeft vervolgens een 

schriftelijke reactie met wel/niet akkoord aangaande de gevraagde lesvrije 

dag/dagdeel. 
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5.6 Pedagogisch klimaat en schoolklimaat 
4.6.1 Visie 

Onze visie is dat leerlingen een basaal gevoel moeten hebben c.q. moeten ontwikkelen 

met betrekking tot het hebben van plezier en vertrouwen in eigen kunnen, het zich 

competent voelen. Door veel aandacht te schenken aan een gestructureerde 

leeromgeving en een goede relatie leerkracht-leerling worden succeservaringen 

nagestreefd. Het bevorderen van zelfstandigheid van de leerlingen is een uitgangspunt 

van het onderwijs. 

Iedere leerling moet in principe elke dag met plezier en vertrouwen naar en van school 

vertrekken om vanuit die basis te werken aan zijn eigen ontwikkeling. Het team van de 

Diekmaat hecht veel waarde aan een goed pedagogisch klimaat; daarom maakt een 

veilige, overzichtelijke en uitdagende leeromgeving essentieel deel uit van onze visie! 

De komende jaren is het verder ontwikkelen van een sterk positief pedagogisch en 

veilig schoolklimaat een doel. 

Aan de 3 psychologische basisbehoeften relatie, autonomie en competentie (Luc 

Stevens) moet worden voldaan om aan ontwikkelen en leren te kunnen komen. Samen 

vormen de 3 basisbehoeften het fundament voor het pedagogisch klimaat op SBO 

Diekmaat.  

Onze slogan “Maak er zo’n dag van“ is centraal in de hal van onze school zichtbaar en 

visualiseert het streven naar een zo optimaal mogelijk pedagogisch klimaat. 

 

 

5.6.2 Doelen m.b.t. pedagogisch klimaat 

1. De leerkrachten zorgen voor een ordelijke en functionele leeromgeving; 

2. de leerkrachten tonen in gedrag en taalgebruik respect voor de leerling; 

3. de leerkrachten bevorderen het onderlinge respect bij de leerlingen; 

4. de leerkrachten ondersteunen het zelfvertrouwen van leerlingen; 

5. het pedagogisch handelen van leerkracht wordt gekenmerkt door een positieve 

benadering; 

6. er zijn op schoolniveau duidelijke omgangsregels en gedragsverwachtingen 

afgesproken (SWPBS); 

7. de leerkrachten zorgen voor een uitdagende leeromgeving; 

8. de leerkrachten stimuleren bij leerlingen de ontwikkeling van zelfstandigheid en 

het nemen van eigen verantwoordelijkheid. 

 

Verbeterdoelen 

1. Ontwikkelen van beleid met betrekking tot de deelname aan activiteiten buiten 

school voor een specifieke groep leerlingen. Waar trekken we grenzen?  

2. De in te zetten interventies na analyse van de maandelijkse incidentenregistratie 

voor een specifieke groep leerlingen. 

3. Aandacht blijven schenken en doorontwikkeling van het sport- en spelbeleid 

tijdens pauzes en na schooltijd). Aandacht voor de spelkwaliteit in pauzes. 

 

 

5.7 Didactisch handelen 
5.7.1  Visie 

Het didactisch handelen op onze school wordt bepaald door de wijze waarop instructie 

vorm gegeven wordt. Instructies worden gegeven volgens het EDI-model (Expliciete 

Directe Instructie) en vormt de basis van het didactisch handelen. Van de leerkrachten 

wordt verwacht dat er adequaat wordt ingespeeld op de instructiebehoefte van 

leerlingen waarbij voortdurend in het leerstofaanbod rekening wordt gehouden met 

aanleg, tempo, en leerstijl. 
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5.7.2 Doelen 

1. De opbouw van de lessen en de uitleg zijn duidelijk; 

2. de instructie is afgestemd op de behoefte van de leerlingen; 

3. de leerkrachten gaan na of de leerlingen de opdrachten begrijpen; 

4. de werkvormen en de actieve houding van de leraren activeren de leerlingen; 

5. de leerkrachten maken gebruik van zelfstandige werkmaterialen en 

werkvormen; 

6. de leerkrachten stimuleren de leerlingen tot samenwerken; 

7. de leerkrachten maken optimaal gebruik van de moderne ICT hulpmiddelen zoals 

computers, touchscreens, etc. 

 

Verbeterdoelen: 

1. Regelmatig de afgesproken werkwijze evalueren in onder andere de team-

themabijeenkomsten rekenen en technisch- en begrijpend lezen. 

2. Klassenbezoek en observatie van lessen met behulp van kijkwijzers gericht op de 

afgesproken werkwijze. 

3. Het inzetten van IRIS Connect om persoonlijk te kunnen reflecteren op het 

didactisch handelen, daarnaast bieden opnames de mogelijkheid om didactisch 

handelen te analyseren met collega’s, de zorgcoördinator en/of de directie. 

4. Collegiale consultatie gericht op hantering van het EDI-model. 

5. Didactisch handelen een structureel onderdeel laten zijn van de jaargesprekken 

door het uitvoeren van lesobservaties door de directie. 

6. Het “samenwerkend leren“ in alle groepen vormgeven. 
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5.8 Zorg en begeleiding 

 
De Diekmaat kent een ondersteuningsstructuur die schematisch als volgt kan worden 

weergeven: 

 
Binnen de Diekmaat kennen we een systeem van ondersteuningsstructuren die er op is 

gericht om voortdurend de ontwikkeling van een leerling in beeld te houden. We gaan 

uit van het primaire proces binnen de groep.  

Het leerstofaanbod voor de 4 vakgebieden (technisch- en begrijpend lezen, spelling, 

rekenen) en de leergebied overstijgende vakgebieden wordt voor 20 weken beschreven 

in de arrangementskaarten. Voor de individuele leerling zal, mede afhankelijk van de 

uitstroombestemming Voortgezet Onderwijs, er sprake zijn van een verdiept-, basis, 

intensief- of zeer intensief arrangement. 

Het is mogelijk dat voor een bepaald vakgebied (bijv. technisch lezen) er een 

individueel handelingsplan wordt gemaakt. De groepsleerkracht(en) van de groep is bij 

uitstek de professional die de kwaliteit van het primaire proces zal bewerkstelligen. De 

groepsleerkracht kan ondersteuning krijgen vanuit een aantal ondersteunende 

functionarissen. Zie hiervoor de “Cirkels van ondersteuning”. 

 

Cruciaal voor de interne ondersteuning is de zorgcoördinator. Hij/zij fungeert als 

intermediair tussen de groepsleerkracht en andere disciplines binnen de school. Zij zijn 

verantwoordelijk voor het opstellen en evalueren van het ontwikkelingsperspectief 

(OPP), de reguliere leerlingbesprekingen en de bewaking van de uitvoering van 

arrangementkaarten.  

 

 

Directie 

Orthope- 

dagoog 

 

Zorgcoör-

dinator  

Gym, 

Logo, 

Fysio, 

Ergo 

Groeps- 

leerkracht 

Leerling 
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Bij leerlingen met zeer specifieke ondersteunings- en begeleidingsvragen wordt de 

Commissie van Begeleiding ingeschakeld. Deze multidisciplinaire Commissie houdt zich 

bezig met leerlingen die binnen het reguliere aanbod van de school extra ondersteuning 

behoeven. De Commissie komt maandelijks bij elkaar. 

 

In ondersteuningsteamgesprekken (de deelnemers aan dit overleg zijn: de ouders,  

leerkracht, zorgcoördinator, orthopedagoog SBO en/of SWV, onderwijscoach, 

gezinscoach en eventueel één of meer externe deskundigen) worden leerlingen 

besproken waarbij het basisaanbod van het speciaal basisonderwijs ontoereikend lijkt te 

zijn. Het advies van het ondersteuningsteam kan leiden tot de volgende overwegingen 

voor ouders: 

• Terugplaatsing naar het regulier basisonderwijs; 

• Lesplaats in het speciaal onderwijs; 

• De zorg op de school voor speciaal basisonderwijs versterken met externe 

ondersteuning (toekennen van een arrangement). 

 

 

5.9 Informatie en communicatie technologie / ICT (2019-2023) 
 

5.9.1 Visie en huidige situatie 

De informatie- en communicatietechnologie (ICT) biedt veel kansen voor het onderwijs.  

SBO Diekmaat is er van overtuigd dat de technologische ontwikkeling een continu 

proces is en dat dit het onderwijs versterkt. ICT is geen middel op zich maar een 

onderdeel dat geïntegreerd wordt binnen het onderwijs om zo tot een rijk 

onderwijsaanbod te komen. Met behulp van ICT en ICT-leermiddelen kunnen we 

tegemoet komen aan de specifieke onderwijsbehoeften van iedere leerling.  

Door leerlingen te leren omgaan met de moderne informatie- en communicatiemiddelen 

zullen zij later stevig op hun benen staan binnen onze samenleving waarin ICT een 

belangrijke rol speelt. 

 

Enkele jaren geleden was de computer het belangrijkste digitale hulpmiddel in het 

onderwijs. Nu zien we dat allerlei digitale voorzieningen worden toegepast. Leraren 

maken niet alleen gebruik van de computer en het touchscreen, maar ook steeds meer 

van een laptop, tablet, Chromebook en mobiele telefoon. Al deze hulpmiddelen hebben 

met elkaar gemeen dat ze voor hun functioneren afhankelijk zijn van energie en van 

connectiviteit, zoals de verbinding met internet en met het netwerk. De beschikbaarheid 

in klaslokalen van voldoende stroom en bandbreedte is rand voorwaardelijk voor het 

functioneren van deze digitale hulpmiddelen. Daarom heeft OPONOA in 2018 flink 

geïnvesteerd en is in het schoolgebouw van SBO Diekmaat een dekkend WIFI-netwerk 

aangelegd. Zo kan de ambitie van de Diekmaat om het gebruik van een breed palet aan 

digitale hulpmiddelen in de komende jaren verder te laten toenemen, worden 

gerealiseerd. 

 

Ieder schooljaar wordt er vastgesteld welke software nodig is voor onze methoden 

passend bij onze leerlingen. Per augustus 2019 zullen de 32 laptops vervangen worden 

voor 16 Chromebooks, 4 laptops en 4 tablets. De tablets zullen met name in de 

onderbouw en bij de motorisch minder vaardige leerlingen ingezet gaan worden. De 

komende jaren zullen we de Chromebooks en tablets verder uitbreiden naar behoefte 

en in verhouding met het leerlingenaantal. 

In iedere groep staan 3 vaste computers, daarnaast heeft de leerkracht de mogelijkheid 

om met ingang van het nieuwe schooljaar de Chromebooks en tablets flexibel in te 

zetten in het onderwijsleerproces.  

Op het gebied van de digi-borden hebben we ontwikkelingen doorgemaakt. In alle 

groepen is een touchscreen geplaatst en zijn de digiborden verdwenen. Leerkrachten 

gebruiken het touchscreen dagelijks. Andere toepassingen, zoals specifieke leer- en 

oefenprogramma’s en online oefentoetsen, worden gebruikt en ingezet op de Diekmaat 

en leveren verschillende opbrengsten voor zowel de leerlingen als de leerkrachten.  
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Er is een groep leerkrachten waarvan de opbrengsten een breed spectrum beslaan en 

uiteen lopen van meer gemotiveerde leerlingen en efficiënter lesgeven tot en met 

betere onderwijsprestaties bij leerlingen. Er is ook een groep collega’s die minder 

gebruikmaakt van de mogelijkheden van ICT. Zij ervaren verhoudingsgewijs de laagste 

opbrengsten. Conclusie is daarom: meer gebruik van ICT gaat in de praktijk samen met 

hogere opbrengsten door ICT. Daarom is de ambitie van de Diekmaat voor de komende 

jaren: meer gebruik van ICT-toepassingen in het onderwijs op de Diekmaat.  

Met behulp van de bouwstenen van het Vier in balans-model: visie, deskundigheid, 

inhoud en toepassing en infrastructuur gaan wij dit bewerkstelligen. Wanneer wij als 

Diekmaat aandacht hebben voor de bouwstenen - en de balans hiertussen bewaken - 

kan ICT nog efficiënter worden ingezet in het onderwijs-leeproces en zullen de 

verschillen die er nu zijn tussen leerkrachten verkleind worden. We stellen minimale 

ICT-voorwaarden en zetten scholingstrajecten en ondersteuning in voor leerkrachten 

waar nodig is. Voorbeelden hiervan zijn: het gebruik van internet bij een lesvoor-

bereiding, leerlingen leren omgaan met sociale media en over veiligheid op het internet.  

 

5.9.2 Doelstelling 

• Leerkrachten door scholing op een niveau brengen zodat met alle aanwezige 

software gewerkt kan worden. 

• Leerkrachten door scholing leren omgaan met verschillende organisatiemodellen om 

de software zo optimaal mogelijk in de groep toe te kunnen passen. 
• Leerlingen leren omgaan met kennis en vaardigheden van het Officepakket, gericht 

op Word en Power Point. 

• Leerlingen verantwoord leren omgaan met Internetgebruik. Aandacht voor leren 

werken met zoekmachines, kennis verkrijgen door middel van Internet, de 

praktische toepassingen van Internet leren gebruiken. 

• Scholing voor leerlingen en leerkracht gericht op “Mediawijsheid”, gebruik van de 

Social Media Facebook, Twitter, WhatsApp etc. 

 

    

5.10 Beleidsvoornemens voor de komende periode 
We streven ernaar om in de komende 4 jaar ten aanzien van het onderwijskundig beleid 

het volgende te realiseren: 

• Scholingstraject technisch lezen: bijscholing gericht op de aanpak van dyslexie en 

de inzet van compenserende hulpmiddelen; 

• Het actualiseren van het schoolveiligheidsplan; 

• ICT (verantwoord omgaan met Social Media, vaststellen wat de minimale doelen zijn 

met betrekking tot ICT vaardigheden per leerjaar en het aanleren van deze ICT 

vaardigheden per jaar); 

• ‘Knoppencursus’ voor gevorderden, inzet/gebruik van het touchscreen en de 

digibordsoftware in het onderwijsleerproces; 

• Jaarlijkse PBS-teamscholingsdag in het kader van borging; 

• Invoering en implementatie een nieuwe taalmethode; 

• Visie ontwikkelen op de wereldoriënterende vakken (in het kader van uitdagend en 

boeiend onderwijs), de aanschaf en de implementatie van nieuwe methode; 

• De implementatie van de nieuwe schrijfmethode ‘Schrijven op de basisschool’; 

• De visie op het rekenonderwijs evalueren en daar waar nodig bijstellen, uitwerking 

in het rekenbeleidsplan. Verdieping Expliciete Directe Instructie, oriëntatie op een 

nieuwe rekenmethode en de invoering en implementatie van de methode; 

• Invoeren van een aanpak met als doel het vergroten van het eigenaarschap van 

leerlingen;  

• Visie ontwikkelen en vormgeven van techniekonderwijs; 

• Oriëntatie op en mogelijke aanschaf van DIA toetsen; 

• De verkeersmethode ‘Wijzer door het Verkeer’ vervangen; 

• Teamscholing gericht op ‘Bewegend Leren’ in de klas. 

 

 

https://www.kennisnet.nl/artikel/het-vier-in-balans-model-optimaal-rendement-met-ict/
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Hoofdstuk 6 Kwaliteitsbeleid  

 
In dit hoofdstuk wordt eerst het begrip kwaliteitszorg toegelicht. Daarna wordt geschetst  

hoe we op de Diekmaat de kwaliteitszorg hebben ingericht. Afsluitend worden de 

beleidsvoornemens in dit kader nader uiteen gezet. 

 

 

6.1 Kwaliteit en kwaliteitszorg 
Om de kwaliteit van ons onderwijs te kunnen blijven garanderen is het belangrijk om 

systematisch aandacht te besteden aan de kwaliteit. Dit kan door middel van een 

kwaliteitszorgsysteem. 

 

Kwaliteitszorg is de aandacht/zorg die de school besteedt aan de kwaliteit van het 

onderwijs.  

Voor het vormgeven van kwaliteitszorg zijn vier deelprocessen belangrijk: 

1. Meten en registreren. Metingen worden gevraagd, gegevens worden vastgelegd. 

2. Beoordelen en evalueren. Aan de hand van te voren vastgestelde normen 

worden de resultaten van de metingen/de vastgelegde gegevens beoordeeld: 

Voldoen we aan de norm? Scoren we voldoende? 

3. Kwaliteitsbewaking of kwaliteitsverbetering. Vervolgens wordt er iets gedaan met 

de resultaten van de beoordeling en evaluatie: Op welke manier pakken we 

punten waarop we onvoldoende scoren aan en welke middelen worden daarbij 

ingezet? Dit proces is cyclisch van aard. 

4. Organiseren van de kwaliteitszorg. Er dienen middelen in de school aanwezig te 

zijn om de processen binnen kwaliteitszorg op een goede manier uit te voeren. 

 

Doelen van kwaliteitszorg: 

• We willen het onderwijs steeds verbeteren. Een van de belangrijkste 

voorwaarden voor kwaliteit is een continue en systematische 

verbetering van het onderwijs. Kwaliteitszorg is zo een belangrijke 

manier om de vinger aan de pols te houden. Als kader daarvoor worden 

de kwaliteitsindicatoren van het toezichtskader van de inspectie 

gebruikt. 

• We willen nagaan of de resultaten die worden behaald, overeenkomen 

met de doelen die worden nagestreefd. 

• We willen de gewenste kwaliteit realiseren door het product en het 

proces regelmatig te evalueren. 

• We willen op basis van degelijke evaluatie conclusies trekken en 

maatregelen nemen. In dit gezamenlijke proces zoeken we naar 

indicatoren voor kwalitatief goed onderwijs. 

 

 

6.2 Kwaliteitszorg op de Diekmaat 
Bij de beschrijving van de kwaliteitszorg op de Diekmaat maken we een onderscheid in: 

- de kwaliteitsbepaling 

- de kwaliteitsbewaking 

- de kwaliteitsverbetering 

- de kwaliteitsborging 

 

Kwaliteitsbepaling 

We willen kinderen een goede basis meegeven voor hun toekomst in deze 

maatschappij. Daarbij vinden we de volgende zaken van belang: 

• Wij willen onze leerlingen de kennis en vaardigheden aanleren, die nodig zijn voor 

een goede start in het vervolgonderwijs, passend bij de capaciteiten en 

belangstelling van het kind. Daarbij zijn individuele prestaties belangrijk, maar dan 
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wel gedefinieerd binnen de individuele ontwikkelingsmogelijkheden van de leerling 

(ontwikkelingsperspectief) 

• Wij willen onze leerlingen leren omgaan met hun beperkingen gericht op zo optimaal 

mogelijk functioneren in de maatschappij  

• Wij stellen ons actief op om de onderwijsachterstanden ten gevolge van sociale, 

economische en culturele achterstanden te verminderen 

• Wij voeren een actief beleid naar het reguliere basisonderwijs en het voortgezet 

onderwijs om de overgang naar de verschillende schooltypen zo soepel mogelijk te 

laten verlopen 

• Wij streven er naar een veilig schoolklimaat te scheppen, waarin ieder kind zich 

geborgen en geaccepteerd voelt en zich in sociaal en emotioneel opzicht optimaal 

kan ontplooien 

• Wij willen bij de kinderen een open houding ten opzichte van andere 

levensbeschouwingen en culturen stimuleren 

 

Kwaliteitsbewaking 

Om de kwaliteit van ons onderwijs te bewaken maken we gebruik van de volgende 

middelen en procedures: 

• de afname van methode gebonden toetsen 

• de systematische afname en registratie van methode-onafhankelijke toetsen (Cito), 

vastgelegd in de toetskalender 

• stelselmatige aandacht voor de sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen 

door middel van het invullen van een sociale competentie observatielijst (SCOL) en 

de aandacht daarvoor in groepsbesprekingen 

• een uitgebreid leerlingvolgsysteem, zowel didactisch als sociaal-emotioneel 

• het regelmatig voeren van groeps- en leerlingbesprekingen 

• het opstellen en evalueren van het Ontwikkelingsperspectief 

• het regelmatig voeren van overleg binnen de Commissie van Begeleiding, bestaande 

uit directeur, intern begeleiders en orthopedagoog 

• het voeren van gesprekken met ouders 

• het voeren van een startgesprek 

• het voeren van gesprekken met externe behandelaars (o.a. ergotherapie, 

fysiotherapie, speltherapie, dyslexietraining) 

• een heldere taakstelling van de zorgcoördinator  

• het inschakelen van expertise van buitenaf wanneer de ondersteuning voor een 

leerling op schoolniveau dreigt vast te lopen (onderwijscoach ondersteuningsteam) 

• het hanteren van een groepsmap 

• overzichtelijke ondersteuningsstructuren voor instromende en ‘zittende’ leerlingen, 

leerlingen die voortijdig uitstromen en de leerlingen die uitstromen naar het 

Voortgezet Onderwijs 

• het voeren van jaargesprekken 

• het borgen van afspraken, die door het team worden gemaakt 

 

Kwaliteitsverbetering 

Dit wordt bevorderd door: 

• het stimuleren van klassenbezoeken van collega’s onderling, door 

zorgcoördinatoren, orthopedagoog en/of directie 

• het inzetten van IRIS Connect, maken van opnames van lessen welke door 

leerkracht worden geanalyseerd 

• intervisie tussen groepsleerkrachten  

• het inzetten van gerichte coaching van nieuwe leerkrachten of leerkrachten met een 

belangrijke verandering van taakstelling 

• het creëren en stimuleren van bij- en nascholingsactiviteiten voor individuele 

teamleden  

• het voeren van jaargesprekken en beoordelingsgesprekken 

• het inschakelen van expertise van buitenaf bij vernieuwingsactiviteiten binnen de 

school 
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• veel aandacht en tijd besteden aan de implementatie van nieuwe methoden en 

onderwijskundige veranderingen 

• het organiseren van team themabijeenkomsten 

• regelmatig contact van leerkrachten met ouders te stimuleren 

• het vervangen van methodes en van materialen 

 

Kwaliteitsborging 

Borgen voorkomt het afnemen van kwaliteit en vindt plaats op basis van 

evaluatiegegevens. Bij het borgen gaat het dus om het continueren van de gewenste 

kwaliteit en het controleren of men daaraan blijft voldoen. 

Overige middelen om te borgen zijn: 

• jaargesprekken 

• lesobservaties door directie 

• collegiale consultatie door collega-leerkrachten 

• gebruik van objectieve onderzoeken zoals b.v. de ouderbetrokkendheids-

onderzoeken, veiligheidsonderzoeken leerlingen en medewerkersinzetbaarheids-

onderzoeken 

• analyse van de leeropbrengsten op schoolniveau  

• Audit - schoolbezoeken bij SBO-scholen uit het ROSA netwerk  

• plannen van structurele momenten voor evaluatie van gemaakte afspraken tijdens 

de Diekmaat studiedagen 

 

Het systeem van kwaliteitszorg SBO Diekmaat 

De kwaliteitszorgsystematiek op de Diekmaat is erop gericht dat de kwaliteit die wordt 

geleverd, kan worden behouden en dat de kwaliteit waar mogelijk verder kan worden 

uitgebouwd. Bij de inrichting van onze systematiek hebben we o.a. gekeken naar de 

standaarden van de onderwijsinspectie, maar daar ook eigen standaarden aan 

toegevoegd: 

I. We hebben een stelsel van kwaliteitszorg ingericht en verbeteren op basis 

daarvan het onderwijs; 

II. We kennen een professionele kwaliteitscultuur en functioneren 

transparant en integer; 

III. We leggen intern en extern toegankelijke en betrouwbare verantwoording 

af over doelen en resultaten en voeren daarover actief de dialoog; 

IV. Er wordt planmatig en cyclisch aan schoolverbetering gewerkt. 

 

Belangrijke aspecten van ons kwaliteitszorgsystematiek zijn: 

- Evaluatie van het onderwijsleerproces 

- Afname vragenlijsten onder verschillende geledingen 

- Zicht op de onderwijspraktijk middels klassenbezoeken en lesobservaties 

- Voeren van jaar- en beoordelingsgesprekken 

- Weergave van het bestuurlijk draaiboek en het jaarplan 

- Reflectie en evaluatie van de bestuurlijk draaiboeken en jaarplannen 

 

Als stelsel c.q. systematiek ten behoeve van de evaluatie van het onderwijsleerproces 

om van daaruit het onderwijs te verbeteren, hebben we ervoor gekozen om voor 

verschillende aspecten zogenaamde kwaliteitskaarten te hanteren. Deze aspecten zijn: 

1. Opbrengsten 

2. Leerstof aanbod 

3. Leertijd 

4. Didactisch handelen 

5. Zorg en begeleiding 

6. Schoolklimaat en pedagogisch klimaat 

7. Kwaliteitszorg 

8. Professionalisering 

9. Contacten met ouders 

De kwaliteitskaarten geven in de vorm van  kernkwaliteiten concreet en gedetailleerd 

aan welke kwaliteit we willen leveren en hoe onze school er ten aanzien van de 
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kernkwaliteiten voor staat. Kernkwaliteiten zijn dan ook te beschouwen als de 

organisatiedoelen. 

 

SBO Diekmaat werkt op een planmatige, systematische wijze met de kwaliteitskaarten, 

Dit betekent dat (minimaal) in een cyclus van 4 jaar voor alle kwaliteitskaarten de 

volgende stadia worden doorlopen: 

a. Opstellen kernkwaliteiten / streefdoelen 

b. Beoordelen kernkwaliteiten 

c. Prioriteiten stellen ten aanzien van verbeteracties 

d. Opstellen plan van aanpak  (bestuurlijk draaiboek – jaarplan) 

e. Uitvoer plan van aanpak (bestuurlijk draaiboek – jaarplan)  

f. Evaluatie – jaarverslag  

Na de laatste stap herhaalt de cyclus zich. 

De kwaliteitsgegevens zijn toegankelijk voor de medewerkers SBO Diekmaat, de MR en 

het College van Bestuur. De school verantwoordt zich naar de genoemde doelgroepen 

over de geplande verbeteractiviteiten. In het schoolplan wordt onder andere 

aangegeven wat de beleidsvoornemens zijn voor de komende schoolplanperiode en wat 

er is gerealiseerd. 

 

 

6.3 Rol bestuur met betrekking tot kwaliteitsbeleid  
In het kader van opbrengst gericht werken maken alle scholen trendanalyses, 

bespreken die met het hele team en stemmen het onderwijs daar op af. Als onderdeel 

van de kwaliteitszorg binnen de stichting is een zogenaamde “barometer” opgesteld. 

Jaarlijks stellen alle scholen voor 1 mei “de barometer” op. 

SBO Diekmaat stelt 2x per jaar (in januari en juni) een overzicht van de behaalde 

(tussen) opbrengsten per leerling en groep samen. De analyse van de resultaten en de 

vaststelling of het opgestelde OPP wel of niet is behaald maken deel uit van opbrengst 

gericht werken. 

Jaarlijks wordt de risicomonitor van de onderwijsinspectie ingevuld. Geanalyseerd wordt 

of de opbrengsten voor begrijpend lezen en rekenen  overeenkomen wat op grond van 

de cognitieve capaciteiten mag worden verwacht. 

 

Het College van Bestuur bezoekt eenmaal per jaar de school voor een “schoolvisite”. 

Een gesprek met enkele ouders, een afvaardiging van het team en de directie zijn 

onderdelen van deze schoolvisite. 

 

Eenmaal per drie jaar wordt een medewerkersinzetbaarheidsonderzoek onder het 

personeel en een ouderbetrokkenheidsonderzoek onder de ouders gehouden. De 

leerlingen van groep 7 en 8 nemen jaarlijks deel aan het veiligheidsonderzoek. 

De resultaten worden zowel op school als bestuursniveau weergegeven en kunnen 

leiden tot verbeteringen en of aanpassingen.   

 

 

6.4 Beleidsvoornemens voor de komende periode  
We streven ernaar om in de komende 4 jaar ten aanzien van de kwaliteitszorg het 

volgende te realiseren: 

• Jaarlijks analyseren en bespreken van de opbrengsten technisch- en begrijpend 

lezen, spelling en rekenen op individueel-, groeps- en schoolniveau; 

• Vergroten van eigenaarschap van leerkrachten wat betreft het samenstellen, het 

analyseren van de opbrengstoverzichten en de resultaten verwerken in het 

pedagogisch-didactisch handelen;  

• Uitvoeren van de totaalplanning kwaliteitszorg SBO Diekmaat; 

• Jaarlijks in beeld brengen van de leerlingenpopulatie; 

• Invoeren van de verplichte eindtoets; 

• De inzet van IRIS-Connect; 

• Afname veiligheidsonderzoeken leerlingen. 
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Hoofdstuk 7 Personeelsbeleid 
 
Personeel werkzaam op scholen van de stichting OPONOA heeft een bestuursaanstelling. Door 

de nieuwe CAO PO is het nodig een nieuw functiehandboek op te zetten met nieuwe 

functieomschrijvingen.  

 

Personeel vormt de belangrijkste schakel bij het nastreven van de doelen die de school zich 

heeft gesteld. In deze paragraaf wordt daarom beschreven wat de visie van de Diekmaat is op 

de inzet van het personeel. Ook worden er beleidsvoornemens voor de komende periode en 

concrete doelstellingen voor het komende jaar genoemd. 

 

 

7.1 Visie op personeelsbeleid 
Als we ons motto “Maak er zo’n dag van“ vertalen naar het personeelsbeleid binnen de 

school, betekent dit dat: 

• groepsleerkrachten (OP) en onderwijs ondersteunend personeel (OOP) als 

belangrijkste uitvoerders gezien worden van de onderwijsvisie; 

• geïnvesteerd wordt in hun werkomgeving en persoonlijke ontwikkeling als 

voorwaarde voor de ontwikkeling van leerlingen; 

• geïnvesteerd wordt in inspiratie tot ontplooiing en verantwoordelijkheid; 

• leerlingen gemotiveerd zijn en geïnspireerd raken door een team van geïnspireerde 

medewerkers; 

• medewerkers structureel betrokken worden bij de vormgeving en zingeving van het 

onderwijs, kortom bij de bepaling van doelen en resultaten. 

 

Uitgangspunten voor het personeelsbeleid zijn: 

• de kaders binnen de CAO Primair Onderwijs; 

• het creëren van goede arbeidsvoorwaarden en een duidelijke rechtspositionele basis 

die zekerheid biedt en perspectieven geeft, dit in overleg met het College van 

Bestuur OPONOA; 

• de wet BIO; 

• het Bestuursakkoord; 

• het personeelsbeleid is geïntegreerd in het totaalbeleid van de school; 

• het scheppen van voorwaarden voor de verdere professionalisering en ontplooiing 

van de werknemers; 

• het realiseren van een effectieve inzet van mensen ten behoeve van de doelstelling 

van de school: het verzorgen van kwalitatief goed onderwijs; 

• het bevorderen van een goede werksfeer en een goed werkklimaat waarin het 

personeel tot zijn recht komt, zich geaccepteerd en veilig voelt en waar 

samenwerking bevorderd wordt; 

• er dient een klimaat te worden gecreëerd waarin afstemming wordt nagestreefd 

tussen belangen van personeel enerzijds en het belang van de school anderzijds; 

• het is belangrijk dat er duidelijkheid is over wederzijdse verwachtingen en 

verplichtingen tussen medewerkers, directie en bestuur; 

• het werkverdelingsplan, hieruit voortvloeiend een jaartaak die met de medewerkers 

wordt vastgesteld en waarbij een goed evenwicht is aangebracht tussen enerzijds de 

primaire taak en anderzijds de schooltaken; 

• er moet sprake zijn van een samenhangend personeelsbeleid; 

• een gedegen werving- en selectiebeleid; 

• ondersteuning c.q. coaching van (nieuwe) collega’s; 

• ARBO-beleid (verzuimbeleid en –cijfers, vervanging en procedures bij ziekte, BHV); 

• brede inzetbaarheid van personeel; 
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• de verantwoordelijkheid voor de uitvoering van het personeelsbeleid ligt bij de 

directie van de scholen. Het stafbureau biedt ondersteuning aan de directie bij de 

implementatie van het beleid; 

• afstemming en open overleg tussen de directies van de afzonderlijke scholen en 

directies en College van Bestuur is een voorwaarde voor het welslagen van het 

personeelsbeleid. 

 

 

7.2 Professionalisering en scholing 
Mede gelet op de positionering van onze school in het samenwerkingsverband vormt 

professionalisering een voortdurend aandachtspunt.  

De voortdurende veranderende onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van leerlingen 

dwingen ons om de aanwezige expertise uit te bouwen. De toenemende expertise-

vragen van het samenwerkingsverband doen eveneens een beroep op onze 

deskundigheid. 

Een gericht scholingsbeleid dient aan beide behoeftes te beantwoorden. 

Centraal hierbij staat zowel de kwaliteitsverbetering van het team als het functioneren 

van individuele personeelsleden in hun werksituatie op onderwijsinhoudelijk en 

schoolorganisatorisch gebied. 

Jaarlijks wordt er op teamniveau vastgesteld welke veranderingsonderwerpen het 

komende schooljaar van belang worden geacht. Deze onderwerpen bepalen 

voornamelijk de eventuele scholing op teamniveau. 

Scholing vormt een integraal onderdeel van de gespreksonderwerpen tijdens de 

jaargesprekken. Op deze wijze weet de directie in een vroeg stadium welke wensen er 

leven; in deze gesprekken worden alle scholingswensen in relatie gebracht met de 

schoolontwikkeling. 

Individueel gevolgde cursussen worden kort besproken en geëvalueerd in team- of 

bouwvergaderingen. Voortdurend wordt de vraag gesteld: heeft de cursus een 

meerwaarde opgeleverd voor ons dagelijks werk? 

  

Het merendeel van het team heeft een Master SEN opleiding (uitstroomprofiel Gedrag 

specialist) gevolgd. 

 

 

7.3 Schoolveiligheidsplan 
Veiligheid, gezondheid en welzijn zijn niet alleen de basis voor onderwijs (zoals 

beschreven in hoofdstuk 3) maar ook kenmerkend voor goede arbeidsomstandigheden.  

Zorgen voor een goede sfeer en het maken van duidelijke afspraken dragen bij aan het 

welbevinden van leerlingen en medewerkers. 

Veiligheid voor leerlingen en medewerkers blijft een voortdurend aandachtspunt. Met de 

inrichting van de school en de schoolpleinen is uiteraard met diverse aspecten rekening 

gehouden. 

De Diekmaat beschikt over een schoolveiligheidsplan. 

 

Scholen zijn verplicht een plan op te stellen voor veiligheid, gezondheid en milieu. 

Hierin beschrijft een school hoe zij de fysieke en sociale veiligheid in en om het 

schoolgebouw waarborgt. Zowel preventieve als curatieve maatregelen worden hierin 

beschreven. Om de 4 jaar wordt de toetsing Risico inventarisatie en evaluatie 

uitgevoerd. De resultaten van de toetsing worden beschreven in een plan van aanpak. 

Het arbeidsomstandighedenbeleid maakt integraal onderdeel uit van dit plan. 

  

 De Diekmaat hanteert de procedure ziekteverzuim zoals afgesproken binnen OPONOA.  

Uitgangspunt bij ziekte van collega’s is dat van lesuitval geen sprake mag zijn, echter 

door de invalproblematiek is lesuitval niet te voorkomen. Bij het niet beschikbaar zijn 

van externe vervangers wordt door de inzet van interne collega’s naar een oplossing 

gezocht. 
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Bedrijfshulpverleners: Op de Diekmaat zijn 2 werknemers geschoold tot bedrijfs-

hulpverleners. Door middel van nascholingsbijeenkomst worden zij geschoold in de 

laatste ontwikkelingen ten aanzien van de bedrijfshulpverlening. De school beschikt 

over een ontruimingsplan.  

In het kader van de veiligheid hebben we op school een ontruimingsplan. Dit plan wordt 

jaarlijks, aan het begin van het jaar, bekeken en waar nodig bijgesteld. Het 

ontruimingsplan wordt met de gehele school 2x per jaar geoefend, één 

ontruimingsoefening vindt begeleid plaats door een instructeur van het 

opleidingsinstituut BHV. De opgedane ervaringen kunnen leiden tot (praktische) 

aanpassingen van het ontruimingsplan. Maandelijks wordt de ontruimings- c.q. 

brandmeldinstallaties getest. Dit wordt vastgelegd in bijbehorend logboek. 

 

Jaarlijks volgen alle personeelsleden de EHBO-training ‘Eerste hulp in het werken met 

kinderen’. 

 

Eén keer per jaar is er een uitgebreide controle (naast de maandelijkse inspectie door 

de conciërge) van de speeltoestellen op de schoolpleinen. Geconstateerde gebreken en 

op- en aanmerkingen worden vastgelegd in het logboek. Indien nodig worden 

onderhoud en reparaties uitgevoerd.  

 

 

7.4 Arbobeleid      
Binnen de stichting OPONOA is het Arbobeleid op bestuursniveau beschreven. Daarin zit 

onder andere het ziekteverzuimbeleid, de vervangingsregeling, RI&E’s, 

ongevallenregistratie en veiligheid. Voor verdere informatie zie de desbetreffende 

beleidsdocumenten.  

Tweejaarlijks worden onderzoeken onder het personeel (MIO) en ouders (OBO) 

uitgevoerd. Jaarlijks nemen de leerlingen in de bovenbouwgroepen deel aan de 

verplichte veiligheidsonderzoeken. De uitkomsten van de diverse onderzoeken worden 

op school- dan wel stichtingsniveau met betrokkenen besproken en waar nodig wordt 

het beleid gewijzigd en/of aangepast.   

De stichting is sinds 2017 eigen risico drager in het kader van ziekteverzuim. 

Maandelijks worden de ziekteverzuimcijfers in het directieberaad DOTO besproken en 

gemonitord.  

 

 

7.5 Beleidsvoornemens voor de komende periode 
We streven ernaar om in de komende 4 jaar ten aanzien van het personeelsbeleid het 

volgende te realiseren: 

• Bevorderen van (interne en externe) mobiliteit door dalend aantal leerlingen in het 

speciaal basisonderwijs; 

• Het onderzoeken van mogelijkheden om personeel op basis van detachering 

werkzaam te laten zijn voor andere schoolbesturen of stichtingen; 

• Afname medewerkersinzetbaarheidsonderzoek; 

• Opstellen van een meerjaren scholingsplan; 

• Kansen bieden aan de personeelsleden om werkzaamheden uit te voeren in het 

kader van de nieuwe functieomschrijvingen vastgelegd in de CAO PO 2018-2019;  

• Jaarlijks in overleg met het team het plan opstellen inzet van de financiële middelen 

werkdrukverlaging;  

• Met instemming van het personeel jaarlijks het werkverdelingsplan op- en 

vaststellen. 
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Hoofdstuk 8 Financieel en materieel beleid 

 
In deze paragraaf leest u wat de visie van onze school is op financieel en materieel beleid. De 

gewenste en huidige situatie worden bekeken, waaruit het beleid voorkomt, wat moet leiden 

tot de gewenste situatie.  

Uiterlijk 15 november stelt het College van Bestuur OPONOA een conceptbegroting op. Die 

wordt vervolgens voor advies naar Burgemeester en Wethouders van de gemeenten 

Berkelland en Oost-Gelre en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad van de stichting 

OPONOA gestuurd. Voor 15 december kunnen zij hun zienswijze kenbaar maken. Vervolgens 

koppelt het College van Bestuur de zienswijzen terug naar de Raad van Toezicht die in de 

december vergadering de begroting goedkeurt. Vervolgens stelt het College van Bestuur de 

begroting definitief vast. 

In de begroting zijn de diverse kaders voor onder andere onderhoud, formatie maar ook 

zelfbeheer aangegeven. De scholen ontvangen een bepaald bedrag voor zelfbeheer en stellen 

jaarlijks de begroting en de exploitatierekening op.  

 

De directie heeft de beschikking over een systeem (DATA-pas) waardoor zij ‘real-time’ de 

stand van zaken per dag kunnen bekijken voor de budgetten waarvoor zij verantwoordelijk-

heid dragen. Dit systeem is nu nog vooral een informatiesysteem. 

 

De school als onderdeel van de organisatie. De beschikbare financiële middelen (personele 

middelen, middelen t.b.v. materiële instandhouding, etc.) komen binnen bij de stichting. Daar 

worden de middelen beheerd en in de begroting van de stichting weggezet. Op schoolniveau 

worden de middelen ten behoeve van het zogenaamde ‘zelfbeheer’ toegekend. Ook de 

middelen ten behoeve van culturele verzorging worden aan de scholen overgemaakt. Hierbij is 

afgesproken dat ook hier de middelen aan de scholen beschikbaar zullen worden gesteld om de 

continuïteit en kwaliteit van het cultuuronderwijs (aangegeven in het cultureel beleidsplan) te 

waarborgen. 

 

Meerjarenbegroting methodieken. In schoolplanperiode 2019-2023 worden ook op school weer 

onderwijsmethodes vervangen. We volstaan hier door te verwijzen naar hoofdstuk 14 en naar 

het investeringsoverzicht v.w.b. onderwijsmethodes op stichtingsniveau.  

Als gevolg van steeds verder gaande digitalisering wordt steeds vaker voor een digitale 

methode of verwerking wordt gekozen. Hierdoor is het nodig om op financieel niveau te kijken 

of de verdeling van jaarlijkse- en meerjaarlijkse budgetten moet worden herzien.  

 

Met ingang van schooljaar 2018-2019 is voor het eerst een bedrag aan werkdrukmiddelen 

toegekend. Deze middelen zijn bedoeld om de ervaren werkdruk bij de leerkrachten te 

verlagen. Hiervoor moet met alle personeelsleden overleg worden gevoerd. Ook moet worden 

bepaald op welke wijze het een en ander in stemming kan worden gebracht. De 

personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad moet instemmen met het voorstel. Het 

College van Bestuur bepaald of de middelen ook zo kunnen worden ingezet (in de komende 

jaren zal het bedrag voor de werkdrukmiddelen verhoogd worden, na tussentijdse evaluaties). 

 

In het kader van cultuureducatie ontvangt de school per schooljaar een bedrag per leerling ten 

behoeve van cultuur. De bedragen kunnen jaarlijks worden aangepast. De middelen zitten in 

de zogenaamde prestatiebox. Bij de stichting is het beleid erop gericht dat deze middelen aan 

de scholen worden doorgegeven. In het cultureel beleidsplan wordt met deze middelen 

rekening gehouden. 

 

Risicoparagraaf, in de voorbije jaren, maar ook in de voor ons liggende schoolplanperiode (tot 

medio 2024) kreeg en krijgt de regio Achterhoek en dus ook de stichting en de school te 

maken met een daling van het aantal leerlingen. Dit impliceert minder inkomsten, meer 

aandacht voor anders organiseren en een formatieve aanpassing.  
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8.1 Visie op financiële en materiële zaken 
 Op financieel en materieel gebied: 

• wordt voortdurend gezocht naar verbeteringen; 

• worden onze inventaris en lokalen afgestemd op de maatschappelijke 

ontwikkelingen; 

• wordt een uitdagende leeromgeving geboden aan leerlingen; 

• wordt geïnvesteerd in de werkomgeving van medewerkers;  

• wordt de school gezien als een veilige en eigentijdse leer- en leefgemeenschap. 

 

 In de praktijk vertaalt dit zich naar:  

• bovenschools risicodragend beleid op het gebied van financiële en materiële zaken; 

• eventuele sponsoring, giften en ouderbijdragen als aanvulling op structurele 

inkomsten;  

• huisvesting, passend bij onze doelgroepen en doelstellingen; 

• voldoende middelen en materialen. 

 

Met ingang van 1 januari 2015 is zowel het binnen onderhoud als het onderhoud aan de 

buitenkant de verantwoordelijkheid van het bestuur, de doorcentralisatie. In de begroting zijn 

de jaarlijkse bedragen zichtbaar voor onderhoud. De basis is een meerjaren onderhoudsplan, 

opgesteld door een extern bureau, welke eens per drie jaar geactualiseerd wordt. Het 

schoolbestuur is juridisch eigenaar, de gemeente economisch eigenaar van de 

schoolgebouwen.  

 

 

8.2 Huidige situatie 
De school kent twee verschillende financieringsstromen, te weten: 

1. Financiële middelen in het kader van zelfbeheer 

OPONOA maakt aan het begin van het jaar inzichtelijk het budget welke beschikbaar 

is voor de aanschaf van leermiddelen in de meest brede zin. Deze financiële 

middelen worden door de school besteed en aan het einde van het kalenderjaar 

wordt er een jaarrekening opgemaakt die vervolgens in de vergadering van de MR 

besproken wordt en al dan niet door de MR wordt goedgekeurd. 

In dezelfde vergadering wordt ook de begroting zelfbeheer voor het nieuwe 

kalenderjaar, opgesteld door de directie, gepresenteerd en vastgesteld. 

In het schoolformatieplan wordt beschreven welke personeelsleden welke taken en 

functies hebben. Daarnaast is er binnen de stichting een meerjarenformatiebeleid, 

een investeringsplan voor meubilair, ICT, methodevervanging en professionalisering 

beschikbaar.   

De verantwoording (bestuurlijk en financieel) vindt plaats middels het jaarverslag. 

Daarbij wordt eenzelfde procedure gehanteerd als bij de begroting. Op de genoemde 

overzichten kan herleid worden welke investeringen de school de komende jaren 

kan doen. 

De belangrijkste doelen van het financieel beleid zijn door een zo efficiënt mogelijke 

inzet van middelen kwaliteit en de continuïteit van de stichting in zijn algemeenheid 

en de school in het bijzonder te warborgen. Dit binnen en met de beschikbare 

middelen.  

 

2. De vrijwillige ouderbijdrage  

Vanaf 2005 werkt SBO Diekmaat met de stichting “Vrienden van de Diekmaat”. De 

vrijwillige ouderbijdrage wordt door ouders op deze rekening gestort. Deze bijdrage 

bestaat uit drie componenten: 

- bijdrage voor de ouderraad ten behoeve van de bekostiging van de niet   

  gesubsidieerde schoolactiviteiten zoals Sinterklaas, Kerst en Pasen; 

- bijdrage voor de schoolreizen en de schoolkampen voor de schoolverlaters die   

  jaarlijks voor alle groepen worden georganiseerd; 
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- bijdrage voor de tussenschoolse opvang ten behoeve van aanschaf van 

  spelmaterialen. 

        De administratie van SBO Diekmaat ondersteunt de ouderraad met de inning en 

uitgifte van de ouderbijdrage, waarbij tijdens de jaarvergadering van de  

ouderraad in september de jaarrekening wordt besproken en de begroting wordt 

toegelicht door de directie. 

 

 

8.3 Sponsorbeleid 
Met de gelden die de stichting ontvangt van het rijk is het “passen en meten” om alle 

kosten van de scholen te kunnen betalen. Om meer financiële ruimte krijgen kunnen 

scholen gebruik maken van sponsoring. 

Bij sponsoring gaat het om geld, goederen of diensten die een sponsor verstrekt en 

waarvoor de sponsor een tegenprestatie verlangt of waarmee leerlingen of hun ouders 

in schoolverband worden geconfronteerd. 

Aan sponsoring zijn risico’s verbonden. Leerlingen zijn een kwetsbare groep, ze zijn 

gemakkelijk te beïnvloeden.  

 

Daarom is het belangrijk dat sponsoring zorgvuldig gebeurt. Enkele belangrijke 

uitgangspunten in dit kader zijn: 

• sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige taak en 

instelling van de Diekmaat; 

• sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of continuïteit van het onderwijs 

beïnvloeden; 

• het primaire onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van sponsormiddelen. 

 

Wij houden ons aan de maatschappelijk en onderwijsinhoudelijk verantwoorde kaders 

die geboden worden in het convenant sponsoring van februari 2009. Uitgangspunt is 

dat de kwaliteit van het onderwijs de hoogste prioriteit heeft, en niet de sponsoring.  

In de schoolgids (en in dit schoolplan) worden betrokkenen over sponsoring 

geïnformeerd. De medezeggenschapsraad wordt of is altijd betrokken bij het onderwerp 

sponsoring.  

Draagvlak voor sponsoring vinden wij belangrijk en dit willen we vooral bereiken door 

betrokkenen goed te informeren. Verder volstaan we hier te verwijzen naar het 

convenant sponsoring van 2009. Zie voor verdere info over sponsoring de website 

www.rijksoverheid.nl 

 

 

8.4 Huisvesting 
De stichting OPONOA is juridisch (en niet economisch) verantwoordelijk voor de 

schoolgebouwen. Al het onderhoud, zowel buiten als binnen, komt voor rekening van 

het schoolbestuur. Uitzondering hierop gelden nieuwbouw dan wel renovatie en 

onderwerpen die via de verordening huisvesting kunnen worden aangevraagd (b.v. bij 

een calamiteit of vervanging dakbedekking). Zie daarvoor de website 

www.vng.nl/modelverordeninghuisvesting. Met de gemeenten lopen gesprekken over 

huisvesting met het oog op de krimp. Onduidelijk is wat dit concreet voor de het 

schoolgebouw van de Diekmaat kan betekenen.  

De stichting heeft een Meerjaren-Integraal Onderhoudsplan, waarbij het voor 3 jaren 

geactualiseerd wordt. Daaruit vloeit een jaarlijkse planning van werkzaamheden voort. 

Het beschikbare budget (totalen) is zichtbaar in de begroting van stichting OPONOA.    

 

 

 

 

 

http://www.rijksoverheid.nl/
http://www.vng.nl/modelverordeninghuisvesting
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8.5 Beleidsvoornemens voor de komende periode 
We streven ernaar om in de komende 4 jaar ten aanzien van de financiën het volgende 

te realiseren: 

• Na goedkeuring van het bestuur “Vrienden van de Diekmaat” een uitgavenpost 

opnemen in de jaarlijkse begroting voor de begeleiding van een sport- en spelcoach 

tussen- en naschoolse opvang; 

• Afhankelijk van de schoolgrootte de komende jaren vervangen van de afgeschreven  

touchscreens door aanwenden van de ICT-impulsgelden beschikbaar gesteld door 

het bestuur; 

• ICT hardware vervangingsplan, de laptops en desktops worden vervangen door 

Chromebooks en I-pads; 

• SBO Diekmaat wil in overleg met het College van Bestuur van OPONOA blijven 

anticiperen op de daling van de beschikbare financiële middelen door een dalend 

aantal leerlingen door “de Krimp” en de effecten van Passend Onderwijs.  

De uitgangspunten hierbij zijn: 

- De schoolorganisatie, niet gedurende het schooljaar fors aanpassen door 

tussentijdse instroom van leerlingen; 

- Bevorderen van interne en externe mobiliteit van SBO-medewerkers die 

(tijdelijk) boventallig zijn op SBO Diekmaat; 

- De personele consequenties naar aanleiding van de 1 oktobertelling tijdig 

uitwerken en op alle niveaus bespreken, gericht op de noodzakelijke 

aanpassingen in de schoolorganisatie van het volgend schooljaar. 
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Hoofdstuk 9 Ouders en verzorgers  

 
In deze paragraaf wordt de visie van de Diekmaat ten aanzien van de samenwerking met de  

ouders en verzorgers beschreven. Vervolgens komt de huidige situatie aan de orde. Daarna 

worden beleidsvoornemens en concrete doelstellingen voor de komende periode genoemd. 

 

 

 

9.1 Visie op relatie met ouders en verzorgers 
Voor een streekschool, een school op afstand, vraagt het contact met ouders extra 

aandacht. Door de afstand zijn de informele contacten tussen ouders en leerkrachten 

minimaal. Het uitgangspunt is dat een goede samenwerking met ouders cruciaal is voor 

het bereiken van gestelde doelen in de meest brede zin. Dit betekent voor de school dat 

we:  

• ouders betrekken als partners in opvoeding en ontwikkeling; 

• ouders verwelkomen als ondersteuners; 

• ouders waarderen als positief kritisch betrokkenen; 

• ouders structureel betrekken bij de bepaling van de doelen en het bespreken van de 

behaalde resultaten (OPP en jaarlijkse evaluaties OPP). 

 

Binnen de school staat op dit gebied de communicatie met ouders en verzorgers ten 

aanzien van de ontwikkeling van het kind centraal. Het streven is om op verschillende 

manieren het contact tot stand te brengen en te onderhouden, namelijk door: 

• informeren/communiceren;  

• betrokkenheid en participatie; 

• beslissen;  

• ouderbetrokkenheidsonderzoeken. 

 

 

9.2 Huidige situatie 
a. Informeren/communiceren 

De belangrijkste vorm van communicatie is het persoonlijke contact. Omdat de fysieke 

afstand tussen school en het thuis voor de meeste ouders groot is, is er extra 

inspanning nodig van beide kanten om dit contact tot stand te brengen.  

 

In de eerste maanden van het schooljaar wordt er een startgesprek op school 

georganiseerd met de ouders en verzorgers, bij een deel van het gesprek is het kind 

aanwezig. Het startgesprek richt zich op de ontwikkeling van het kind in de thuissituatie 

en zowel het welbevinden op school als thuis. 

 

Verder zijn er drie ouderavonden per jaar (bij de start van het schooljaar een klassikale 

informatieavond per groep, de 20-minutengesprekken in februari en juni waarin de 

ontwikkeling van het kind, de evaluatie OPP en het rapport worden besproken.  

 

Er zijn regelmatige contacten tussen ouders, orthopedagoog en zorgcoördinator/ 

leerkracht bij de leerlingen die specifiek gevolgd worden bij de cognitieve en/of sociaal 

emotionele ontwikkeling.  

 

Voor ouders en leerkrachten is er de mogelijkheid om op eigen initiatief een extra 

gesprek op school of, indien gewenst, thuis aan te vragen. Frequent contact en een 

goede communicatie zorgen er voor dat knelpunten/klachten snel kunnen worden 

opgelost. 
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Voor informatieverstrekking vanuit school gebruiken we de volgende middelen: 

• Schoolgids; 

• De website www.sbodiekmaat.nl, een voortdurende actualisatie is hierbij 

belangrijk; 

• De app Klasbord, een veilig digitaal communicatiemiddel tussen ouders en 

school; 

• Informatieve brieven worden verstuurd naar ouders per e-mail; 

• TV-publicatiescherm in de hal van de school met de meest actuele 

schoolinformatie (wordt wekelijks bijgewerkt door de administratie); 

• De maandelijkse nieuwsbrieven Diekpraat;  

• Jaarlijkse inloop-kijkochtend voor ouders; 

• De website www.scholenopdekaart.nl, algemene informatie over SBO Diekmaat 

is te lezen op deze website. 

 
b.  Betrokkenheid en participatie  

De ouderbetrokkenheid blijkt voor de school vooral uit de manier waarop ouders 

gebruik maken van bovenstaande communicatie middelen. Voor ouders is de reactie 

van teamleden op vragen, opmerkingen of kritiek meestal maatgevend voor de vraag of 

zij zich gehoord en erkend voelen. Voor leerlingen is belangstelling voor wat er op 

school is gebeurd van groot belang, evenals de waardering die ze voor hun werk 

krijgen. 

Participeren in de ouderraad of medezeggenschapsraad (MR), incidenteel hand- en 

spandiensten verlenen of deelnemen aan de klussendag getuigen mede van ouder-

betrokkenheid.  

De school heeft een actieve ouderraad. Zij heeft naast praktische uitvoerende taken ook 

de rol van klankbord voor andere ouders en medewerkers van de school. 

De MR blijft voor ouders een moeilijk te typeren geleding, daardoor vraagt het 

aantrekken van ouders voor de oudergeleding voor MR veel aandacht. 

 

Jaarlijks organiseert de Diekmaat een klussendag waarbij een groot beroep wordt 

gedaan op de medewerking van ouders. Samen met de teamleden worden op een 

zaterdag allerlei klussen uitgevoerd zowel binnen als buiten de school. 

De Diekmaat ervaart bij deze dag een grote betrokkenheid van ouders bij “hun” school 

en waardeert deze participatie van ouders enorm. 

 

In de jaarplanning van de school worden in het voorjaar drie inloop-kijkochtenden 

georganiseerd voor ouders. Belangstellende ouders krijgen dan gelegenheid om een 

uurtje mee te kijken en mee te doen in de groep van hun zoon of dochter. Hierdoor 

krijgen ouders een indruk over de werkwijze die we als school in de groepen hanteren. 

 

Voor de ouders van leerlingen die een specifiek programma of therapeutische 

behandeling op school aangeboden krijgen worden specifieke contactmomenten 

georganiseerd.  

De logopedist en de leesspecialisten nodigen ouders uit om tijdens een behandeling 

mee te komen kijken gericht op de actieve ondersteuning in de thuissituatie.  

 

c. Beslissen 

Er zijn verschillende manieren waarop de inbreng van ouders wordt gevraagd: 

• Het vaststellen van ontwikkelingsperspectiefplan (OPP), de jaarlijkse 

evaluatie van het OPP 

 De meest directe manier is de bespreking van het OPP met de ouders. Het OPP vloeit 

voort uit de ontvangen dossiergegevens bij aanmelding en de inbreng van ouders 

tijdens de OPP bespreking. 

 

 

 

 

 

http://www.sbodiekmaat.nl/
http://www.scholenopdekaart.nl/
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• De medezeggenschapsraad 

Invloed op het beleid van de school kan door deelname aan de medezeggenschapsraad 

(MR). De oudergeleding van de MR heeft het recht gevraagd en ongevraagd advies te 

geven over alle zaken die de school betreffen. Directie en bevoegd gezag zijn verplicht 

de MR om advies te vragen bij voorgenomen veranderingen. Op hoofdlijnen heeft zij – 

soms samen met de personeelsgeleding – instemmingsrecht. Dit is gedetailleerd 

beschreven in het MR-reglement. Invloed op het beleid van het bevoegde gezag van de 

school kan door deelname aan de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR). 

       

d. Ouderbetrokkenheidsonderzoek onder ouders 

Onderdeel van het kwaliteitszorgsysteem is het ouderbetrokkenheidsonderzoek, 

waarmee de betrokkenheid en de tevredenheid van ouders over de school in beeld 

wordt gebracht. In de eerste helft van 2019 is dit onderzoek voor het laatst afgenomen.  

In het schooljaar 2020-2021 zal er wederom een dergelijk onderzoek bij ouders onder 

de aandacht worden gebracht. 

 

 

9.3 Beleidsvoornemens voor de komende periode 
We streven ernaar om in de komende 4 jaar ten aanzien van de samenwerking met 

ouders het volgende te realiseren: 

• Mogelijke invoering “Andere schooltijden – het 5-gelijke-dagen-model”;  

• Afname ouderbetrokkenheidsonderzoek; 

• Inloop koffie-ontmoetingsochtenden voor ouder(s)/verzorger(s) organiseren;  

• Organiseren van ouderavonden met een specifiek thema in overleg met de 

ouderraad. 
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Hoofdstuk 10 Klachtenregeling 

 
In de schoolgids die jaarlijks wordt uitgegeven wordt ouders gewezen op de 

mogelijkheden om klachten kenbaar te maken. 

 

In dat verband zijn de volgende aspecten van belang: 

• de school hanteert de door het bestuur vastgestelde klachtenregeling en is 

aangesloten bij de landelijke klachtencommissie; 

• de school vermeldt jaarlijks in het jaarverslag de ontvangen klachten ten aanzien 

van de fysieke en sociale veiligheid op school; 

• de school beschikt over twee interne vertrouwenspersonen en het bestuur over een 

externe vertrouwenspersoon. 
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Hoofdstuk 11  Passend Onderwijs  

 
Met de invoering van Passend Onderwijs is de leerlinggebonden financiering en de 

landelijke indicatiestelling voor het (V)SO verdwenen. Scholen hebben zorgplicht, dit 

betekent dat een passende onderwijsplek geboden moet worden aan de leerlingen die 

worden aangemeld: op de eigen school of op een andere school. De wettelijke 

zorgplicht vormt de basis van de werking van de wet Passend Onderwijs. 

 

Om deze zorgplicht waar te kunnen maken dienen organisaties samen te werken in het 

samenwerkingsverband IJssel Berkel. Alle scholen moeten voldoen aan het niveau van 

de basisondersteuning welke is vastgesteld door het samenwerkingsverband. Het door 

iedere school opgestelde schoolondersteuningsprofiel maakt duidelijk of een school kan 

voldoen aan de onderwijsbehoefte van de leerling. 

 

Het schoolondersteuningsprofiel SBO Diekmaat, is ter inzage op school aanwezig en te 

raadplegen op de website van de school, zodat ouders, leerlingen en andere partijen 

zicht hebben op de mogelijkheden voor extra ondersteuning op betrokken school voor 

leerlingen met specifieke onderwijs -en ondersteuningsbehoeften. 

 

Voor SBO Diekmaat zijn de volgende aspecten de komende schoolplanperiode 2019-

2023 van belang mede een effect van de wet Passend Onderwijs: 

• Zet de ingezette daling van het aantal leerlingen die verwezen worden naar het 

speciaal basisonderwijs de komende jaren zich voort? 

• Worden er meer leerlingen met (zeer) specifieke onderwijsbehoeften op het 

gebied van werkhouding, gedrag en/of sociaal emotionele ontwikkeling verwezen 

naar de Diekmaat? 

• Welke mogelijkheden zijn er wat betreft samenwerkingsvormen met de SO-

scholen in de regio? 

• Welke procedures worden afgesproken met betrekking tot plaatsing van 

leerlingen in het SBO (te denken valt aan observatieplaatsen, tijdelijke 

lesplaatsen)? 

• Welke mogelijkheden zijn er wat betreft samenwerkingsvormen met de reguliere 

basisscholen? 

 

 

 

11.1 Samenwerking met Zozijn 
In het schoolgebouw van SBO Diekmaat is de schoolvoorbereidende groep van Zozijn 

gevestigd. De groep is een dependance van orthopedagogisch centrum De Timp uit 

Lievelde. In de groep zijn kinderen geplaatst met een (forse) ontwikkelingsachterstand 

en/of gedragsproblemen in de leeftijd van 2 t/m 5 jaar. De kinderen komen uit de regio 

Noord-Oost Gelderland. In de groep is er veel aandacht voor de ontwikkeling van het 

individuele kind en de overgang naar een vorm van onderwijs die passend is voor het 

kind en aansluit bij de specifieke onderwijs- en begeleidingsbehoeften. Er wordt tijd 

besteed aan samenwerken en samen spelen, niet alleen met de kinderen van de eigen 

groep, maar ook met de kinderen van groep 1-2 van het SBO.  

Kinderen die toe zijn aan de overstap naar onderwijs kunnen dagdelen worden 

geplaatst in de SBO-groep om mee te draaien en ter observatie met als doel zicht te 

krijgen op de onderwijs- en begeleidingsbehoeften en welke vorm van onderwijs 

passend onderwijs kan bieden. 
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11.2 Da Vinci Berkelland 
Da Vinci Berkelland is een gespecialiseerde openbare basisschool voor hoogbegaafde 

leerlingen in de leeftijd van 6 t/m 12 jaar. Bij deze leerlingen met een door onderzoek 

vastgestelde hoge intelligentie (richtlijn IQ > 130) is vast komen te staan dat het 

regulier basisonderwijs onvoldoende kan aansluiten bij de specifieke 

onderwijsbehoeften van de leerlingen. De specifieke ondersteuningsbehoeften zijn 

primair gerelateerd aan de hoge intelligentie van de leerling.  

Da Vinci Berkelland, een school met een sterk regionaal karakter, is sinds 1 augustus 

2019 gevestigd in het schoolgebouw van SBO Diekmaat. De school maakt deel uit van 

het samenwerkingsverband IJssel Berkel. Voor meer informatie zie onder andere het 

schoolondersteuningsprofiel en de schoolgids van Da Vinci Berkelland (www.davinci-

berkelland.nl). 

 

 

http://www.davinci-berkelland.nl/
http://www.davinci-berkelland.nl/
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Hoofdstuk 12  Uitwerking beleidsvoornemens 

     2019-2023  

 
In dit hoofdstuk worden de concrete beleidsvoornemens voor de komende periode 

beschreven. Deze beleidsvoornemens vloeien voort uit landelijke, regionale en lokale 

ontwikkelingen en de missie van de school. 

Ter voorbereiding op dit hoofdstuk is aan het einde van de hoofdstukken 4 tot en met 9 

stil gestaan bij de belangrijkste voornemens ten aanzien van het onderwerp van dat 

hoofdstuk. 

 

Op basis van deze analyse stelt de school een meerjarenplan met verbeteronderwerpen 

op. In dit plan worden ook de plannen en beleidsvoornemens uit het vorige schoolplan, 

die nog niet zijn uitgevoerd, opgenomen. 

 

In paragraaf 1.4 Evaluatie van het schoolplan wordt beschreven welke resultaten in de 

afgelopen beleidsperiode zijn behaald. Hieronder worden het beleid en de 

beleidsvoornemens ten aanzien van de volgende onderwerpen beschreven: 

• Organisatie en beleid binnen de school en communicatie 

• Onderwijskundig beleid (onderwijs en leren) 

• Kwaliteitsbeleid 

• Personeelsbeleid 

• Financieel en materiaal beleid 

• Ouders en verzorgers 

 

12.1 Meerjarenplanning 2019-2023 
 
   Verklaring planning beleidsvoornemens: 

'19-
'20 

'20-
'21 

'21-
'22 

'22-
'23 

 

x x x x in '19-'20 start uitvoering, ontwikkeling doorlopend traject 

x x   in '19-'20 start uitvoering, afronding in '20-'21 

  x  in '21-'22 uitvoeren en afronden in betreffende schooljaar 

 

 

 

 

Schooljaar 

 

 
'19-
‘20 

 
'20-
'22 

 
'21-
'22 

 
'22-
'23 

 

  

    

4. Organisatie en beleid binnen school en communicatie  

 

Visie ontwikkelen op en vormgeven van de inzet van 

Begeleiding in Onderwijs 

x    

 

Verkennen van de behoefte en mogelijk aanbod van 

gespecialiseerde buitenschoolse opvang in samenwerking met 

externe partner 

x    

 Mogelijk invoering van het ‘5-gelijke-dagen-model’ x    

 

Door een steeds kleiner wordende schoolorganisatie wijzigen 

van de o.a. de organisatiestructuur (samenstelling groepen, 

het aantal bouwen) en wijziging van opzet team thema 

borgingsbijeenkomsten 

x    

 

Beleidsontwikkeling ten aanzien van intensieve ondersteuning 

zoals: leesbegeleiding, psycho-educatie, 

weerbaarheidstrainingen, de mogelijkheden verkennen van 

de verschuiving van onderwijs naar zorg 

x x   



Schoolplan 2019-2023  SBO Diekmaat Neede 

Neede, juli 2019  Pagina 46 van 61 

 

Oriëntatie en invoering op onderwijsconcepten met als doel 

om ook in de toekomst optimaal tegemoet te blijven komen 

aan de (zeer) specifieke ondersteunings- en 

begeleidingsbehoeften van de leerlingen 

x x x  

 

De mogelijkheden onderzoeken ten aanzien van 

symbioseonderwijs met het regulier onderwijs en/of speciaal 

onderwijs 

x x x  

 

Ontwikkelen van personeelsbeleid op SBO Diekmaat dat 

aansluit bij de actuele ontwikkelingen, een dalend aantal 

leerlingen en steeds minder groepen op het SBO 

x x x x 

 

Opstellen, jaarlijks monitoren en bijstellen van het 

werkverdelingsplan (waaronder uitvoering geven aan de 

regelgeving wat betreft ‘Arbeid- en rusttijden’ 

x x x x 

 

Contacten onderhouden en het delen van expertise met het 

basisonderwijs en speciaal onderwijs (Cluster 3 en 4) 
x x x x 

 

 

 

 

    

5. Onderwijskundig beleid   

 

Scholingstraject technisch lezen: bijscholing gericht op de 

aanpak van dyslexie en de inzet van compenserende 

hulpmiddelen 

x    

 Invoering en implementatie een nieuwe taalmethode x    

 

Implementatie van de nieuwe schrijfmethode ‘Schrijven op de 

basisschool’. 

x    

 

‘Knoppencursus’ voor gevorderden, inzet/gebruik van het 

touchscreen en de digibordsoftware in het 

onderwijsleerproces 

x    

 

De visie op het rekenonderwijs evalueren en daar waar nodig 

bijstellen, uitwerking in het rekenbeleidsplan. Verdieping 

Expliciete Directe Instructie, oriëntatie op een nieuwe 

rekenmethode en de invoering en implementatie van de 

methode 

x x   

 Oriëntatie op en mogelijke aanschaf van DIA toetsen x x   

 Teamscholing gericht op ‘Bewegend Leren’ in de klas  x   

 Implementatie nieuwe muziekmethode 1,2,3 Zing  x   

 

Ontwikkelen van een visie en een aanpak met als doel het 

vergroten van het eigenaarschap van leerlingen 

 x x  

 

ICT (verantwoord omgaan met Social Media, vaststellen wat 

de minimale doelen zijn met betrekking tot ICT vaardigheden 

per leerjaar en het aanleren van deze ICT vaardigheden per 

jaar) 

  x  

 Het actualiseren van het schoolveiligheidsplan   x  

 

Visie ontwikkelen op de wereldoriënterende vakken (in het 

kader van uitdagend en boeiend onderwijs), de aanschaf en 

de implementatie van nieuwe methode 

  x  

 Visie ontwikkelen en vormgeven van techniekonderwijs   x  

 De verkeersmethode ‘Wijzer door het Verkeer’ vervangen    x 

 Jaarlijkse PBS-teamscholingsdag in het kader van borging x x x x 

 

 

 

 

    

6. Kwaliteitsbeleid  

 Invoeren van de verplichte eindtoets x    

 

Jaarlijks analyseren en bespreken van de opbrengsten 

technisch- en begrijpend lezen, spelling en rekenen op 

individueel-, groeps- en schoolniveau 

x x x x 
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Vergroten van eigenaarschap van leerkrachten wat betreft 

het samenstellen, het analyseren van de 

opbrengstoverzichten en de resultaten verwerken in het 

pedagogisch-didactisch handelen 

x x x x 

 Uitvoeren van de totaalplanning kwaliteitszorg SBO Diekmaat x x x x 

 Jaarlijks in beeld brengen van de leerlingenpopulatie x x x x 

 De inzet van IRIS-Connect x x x x 

 Afname veiligheidsonderzoeken leerlingen x x x x 

 

 

 

 

    

7. Personeelsbeleid  

 

Bevorderen van (interne en externe) mobiliteit door dalend 

aantal leerlingen in het speciaal basisonderwijs 

x x   

 

Het onderzoeken van mogelijkheden om personeel op basis 

van detachering werkzaam te laten zijn voor andere 

schoolbesturen of stichtingen 

x x   

 Afname medewerkersinzetbaarheidsonderzoek  x  x 

 

Kansen bieden aan de personeelsleden om werkzaamheden 

uit te voeren in het kader van de nieuwe 

functieomschrijvingen vastgelegd in de CAO PO 2018-2019 

 x x  

 Opstellen van een meerjaren scholingsplan x x x x 

 

Jaarlijks in overleg met het team het plan opstellen inzet van 

de financiële middelen werkdrukverlaging 

x x x x 

 

Met instemming van het personeel jaarlijks het 

werkverdelingsplan op- en vaststellen 

x x x x 

 

 

 

 

 

    

8. Financieel en materiaal beleid  

 

Afhankelijk van de schoolgrootte de komende jaren 

vervangen van de afgeschreven  touchscreens door 

aanwenden van de ICT-impulsgelden beschikbaar gesteld 

door het bestuur 

x    

 

ICT hardware vervangingsplan, de laptops en desktops 

worden vervangen door Chromebooks en I-pads 

x    

 

Na goedkeuring van het bestuur “Vrienden van de Diekmaat” 

een uitgavenpost opnemen in de jaarlijkse begroting voor de 

begeleiding van een sport- en spelcoach tussen- en 

naschoolse opvang 

x x x x 

 

SBO Diekmaat wil in overleg met het College van Bestuur van 

OPONOA blijven anticiperen op de daling van de beschikbare 

financiële middelen door een dalend aantal leerlingen door 

“de Krimp” en de effecten van Passend Onderwijs.  

 

De uitgangspunten hierbij zijn: 

a.De schoolorganisatie, niet gedurende het schooljaar fors    

 aanpassen door tussentijdse instroom van leerlingen; 

b. Bevorderen van interne en externe mobiliteit van SBO- 

 medewerkers die (tijdelijk) boventallig zijn op SBO  

 Diekmaat; 

c. De personele consequenties naar aanleiding van de 1  

 oktobertelling tijdig uitwerken en op alle niveaus bespreken,  

 gericht op de noodzakelijke aanpassingen in de  

 schoolorganisatie van het volgend schooljaar 

x x x x 
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9. Ouders en verzorgers  

 

Mogelijke invoering “Andere schooltijden – het 5-gelijke-

dagen-model” 

x    

 Afname ouderbetrokkenheidsonderzoek  x  x 

 

Inloop koffie-ontmoetingsochtenden voor ouder(s)/ 

verzorger(s) organiseren 

x    

 

Organiseren van ouderavonden met een specifiek thema in 

overleg met de ouderraad 

 x  x 
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BIJLAGEN 
 

Bijlage 1: Leerstofaanbod 

Bijlage 2: Jonge risico groep 

 

 

Bijlage 1: Leerstofaanbod 

 

4.4.1    Rekenen/Wiskunde 
 

Doelstelling 

Het onderwijs in rekenen/wiskunde is erop gericht, dat de leerlingen: 

a. verbanden kunnen leggen tussen het onderwijs in rekenen/wiskunde en hun 

dagelijkse leefwereld; 

b. basisvaardigheden verwerven, eenvoudige wiskundetaal begrijpen en toepassen 

in praktische situaties; 

c. problemen zelfstandig of in groepsverband kunnen oplossen; 

d. eenvoudige verbanden, regels, patronen en structuren opsporen; 

e. onderzoeks- en redeneerstrategieën in eigen woorden beschrijven en gebruiken. 

f. Binnen hun mogelijkheden vlot en flexibel kunnen omgaan met geleerde 

rekenvaardigheden. 

 

Methoden 

Voor de groepen 1 en 2 wordt Alles Telt en Wizwijs gebruikt. 

Methoden die worden gebruikt: Alles Telt en Met Sprongen Vooruit. Daarnaast worden 

softwareprogramma’s ingezet. 

 

Leertijd 

In elke groep wordt 60 minuten rekenonderwijs per dag gegeven 

 

 
 

4.4.2    Nederlandse taal 

 
Doelstelling 

Het onderwijs in Nederlandse taal is erop gericht, dat de leerlingen: 

a. Geschreven en gesproken taal kunnen en willen gebruiken om informatie te 

verwerken en kennis te verwerven om zo hun intellectuele mogelijkheden uit te 

breiden.  

b. vaardigheden ontwikkelen waarmee ze deze taal doelmatig gebruiken in situaties 

die zich in het dagelijks leven voordoen; 

c. kennis en inzicht verwerven omtrent betekenis, gebruik en vorm van taal; 

d. plezier hebben en houden in het gebruiken en beschouwen van taal. 

          De kerndoelen van het taalonderwijs streven wij na met behulp 

          van:  

• spreken/luisteren, 

• woordenschat,  

• taalbeschouwing,  

• stellen. 

Methoden die worden gebruikt:  “Staal Taal”, voor de groepen 1 en 2 wordt “Schatkist” 

gebruikt en de map fonemisch bewustzijn. 

 

Leertijd  

Dagelijks 30 minuten, bij de kleuters meer dan 30 minuten per dag 
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4.4.3    Spelling 
 

Doelstelling  

Het onderwijs in spelling is erop gericht, dat de leerlingen met behulp van de    

spellings categorieën de spelling leren zodat ze functioneel schriftelijk kunnen 

communiceren. 

 

Methode/materialen 

Met behulp van de methode “ Veilig Leren Lezen” , Kim-versie van Zwijsen    

wordt aandacht besteed aan spellen.       

In de midden- en bovenbouw wordt gebruik gemaakt van de methode “ Staal Spelling”  

Ook de softwareprogramma’s van “Staal Spelling” worden gebruikt. Het 

computerprogramma “Spelwerk” en “WRTS” wordt als remediërend programma ingezet.  

 

Leertijd  

5x per week 30 minuten 

 

 

 

4.4.4    Technisch Lezen 
 

Doelstelling  

Het leesonderwijs is erop gericht, dat de leerlingen: 

a. Leren informatie te achterhalen in informatieve en instructieve teksten, 

waaronder schema’s, tabellen en digitale bronnen. 

 

b. Leren informatie te ordenen bij het lezen van school– en studieteksten en andere 

instructieve teksten, bij systematisch geordende bronnen, waaronder digitale. 

 

c. Leren informatie en meningen te vergelijken en te beoordelen in verschillende 

teksten. 

 

d. Plezier krijgen in het lezen van voor hen bestemde verhalen, gedichten en 

informatieve teksten. 

 

e. Een adequate woordenschat en strategieën voor het lezen, begrijpen van voor 

hen onbekende woorden, verwerven. Onder “woordenschat” vallen ook begrippen 

die het de leerling mogelijk maakt over taal te denken en te spreken. 

 

In de groepen 1 en 2 wordt aan de eerste 7 tussendoelen van beginnende geletterdheid 

gewerkt, in de gehele onderbouw wordt aan de tussendoelen 1 t/m 10  gewerkt. 

            1. Boekoriëntatie  

            2. Verhaalbegrip 

            3. Functies van geschreven taal 

            4. Relatie tussen gesproken taal en geschreven taal 

            5. Taalbewustzijn 

            6. Alfabetische principe 

            7. Functioneel “lezen” en “schrijven” 

            8. Technisch lezen en schrijven, start 

            9. Technisch lezen en schrijven, vervolg 

            10. Begrijpend lezen en schrijven 
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I  In de midden- en bovenbouw wordt aan de tussendoelen van gevorderde geletterdheid 

gewerkt: 

            1. Lees- en schrijfmotivatie 

            2. Technisch lezen 

            3. Spelling en interpunctie 

            4. Begrijpend lezen 

            5. Strategisch schrijven 

            6. Informatieverwerving 

            7. Leeswoordenschat  

            8. Reflectie op geschreven taal  

 

We streven naar het einddoel dat alle leerlingen AVI plus behalen. 

Voor de leeszwakke /dyslectische kinderen hanteren we de streefdoelen beschreven zoals  

in “Het protocol leesproblemen en dyslexie voor het SBO”. 
 

Methoden/materialen 

In de groepen 1 en 2 wordt gebruik gemaakt van de methode Schatkist, met daarnaast 

prentenboeken, de lettermuur, de woordmuur. 

In de onderbouw  wordt de Aanvankelijk leesonderwijs  Methode “Veilig leren lezen“,  

Kim-versie van Zwijsen met de bijbehorende materialen gebruikt. 

Het ontwikkelen van het fonemisch bewustzijn gebeurt met motorische en visuele 

ondersteuning. 

Computerprogramma’s: 

• Veilig leren lezen  

• Leeshulp  

• Schatkist 

 

In de midden- en bovenbouw wordt de voortgezet technisch leesmethode “Station Zuid” 

gebruikt.  

Computerprogramma: 

• Leeshulp 

 

Interventies beschreven zoals in het dyslexie protocol 

• Connect klank/letters 

• Connect woorden 

• Connect vloeiend lezen 

• Ralfi lezen met teksten van “Nieuwsbegrip” 

 
 

Leertijd:  

Onderbouw: 5 dagen per week 45 minuten 

Midden- en bovenbouw:  5 dagen per week 30 minuten 
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4.4.5    Begrijpend lezen 
 

Doelstelling  

Het onderwijs in begrijpend lezen is erop gericht, dat de leerlingen zich teksten eigen 

maken met behulp van de volgende  strategieën (uit “Grip op Lezen”): 

• doel bepalen 

• voorspellen 

• voorkennis ophalen 

• herstellen 

• vragen stellen 

• visualiseren 

• samenvatten  

 

Methode/materialen 

In de onderbouw wordt interactief begrijpend voorgelezen met behulp van prentenboeken 

en met de begrijpend leesopdrachten uit de methode Veilig Leren Lezen van Zwijsen. 

In de midden- en bovenbouw wordt de methode “Grip op Lezen“ en “Nieuwsbegrip” 

gebruikt. 

Het compenserende softwareprogramma “Sprint” wordt ingezet voor de leeszwakke en 

dyslectische leerlingen.  

Voor leeszwakke leerlingen wordt gebruik gemaakt van het remediërende programma 

voor begrijpend lezen van de Zuid-Vallei. 

Voor uitbreiding van woordenschat wordt oefenmateriaal aangeboden door Kentalis, 

behorend bij de tekst van Nieuwsbegrip, gebruikt.  

 

Leertijd 

In de midden- en bovenbouw 2x 45 minuten per week 
 

 

 

4.4.6    Engels 
 

Doelstelling  

Het onderwijs in de Engelse taal is erop gericht, dat de leerlingen: 

a. vaardigheden ontwikkelen waarmee ze deze taal op een eenvoudig niveau 

gebruiken als communicatiemiddel in contact met mensen die zich van deze 

taal bedienen 

b. kennis hebben van de rol die de Engelse taal speelt in de Nederlandse 

                samenleving en die van internationaal communicatiemiddel 

 

Methoden  

Real English en Just do it.  
 

Leertijd 

1x per week 30 minuten, vanaf groep 7 
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4.4.7    Schrijven 
 

Doelstelling  

Het onderwijs in schrijven is erop gericht, dat de leerlingen: 

a. een leesbaar handschrift hebben en in de loop der jaren wordt er 

aandacht geschonken aan het opvoeren van de schrijfsnelheid. . 

b. schrijfplezier beleven 

 

Methode/materialen 

In de onderbouw worden de voorbereidende schrijfoefeningen uit de methode 

“Pennenstreken” gebruikt . Met alle onderbouw leerlingen wordt gestart met de 

remediërende methode “Schrijven leer je zo“. 

In de midden- en bovenbouw wordt de methode “Pennenstreken”  gebruikt. Voor 

kinderen met (senso)motorische problemen wordt de remediërende methode “Schrijven 

op maat”‘ ingezet. 

Er wordt met potloden, driehoekspotloden, balpen; driehoeksbalpen of de Stabilo-pen 

geschreven. 

Enkele leerlingen maken de werkopdrachten met behulp van een laptop.  

Voor de ontwikkeling van de fijne motoriek wordt de MRT-kist gebruikt. 

 

De leerlingen in de bovenbouw wordt de mogelijkheid geboden om een typecursus te 

volgen op school. De cursus wordt verzorgd door een extern type-instituut.  

 

Leertijd 

Onderbouw dagelijks 15 minuten 

Midden- en bovenbouw 2x 20 minuten per week  

 

In het schooljaar 2019-2020 wordt de nieuwe schrijfmethode ‘Schrijven in de basisschool’ 

ingevoerd. 

 

 

 

4.4.8    Verkeer 
 

Doelstelling 

Het onderwijs in verkeer is erop gericht, dat de leerlingen: 

a. de verkeersregels die voor kinderen van belang zijn aanleren 

b. verkeersbewustzijn worden om verantwoord te kunnen deelnemen aan 

het verkeer 

 

Methode/materialen 

“Wijzer door het Verkeer” voor de groepen 3 t/m 8 

Leerlingen in de eindgroepen nemen deel aan het theoretisch en praktisch 

verkeersexamen georganiseerd door 3VO. 

Om de 2 jaar wordt er door de leerlingen deelgenomen aan het “Streetwise-project” 

georganiseerd door de ANWB. Leerlingen oefenen en ervaren gedurende een dag 

praktische verkeerssituaties. 

 

Leertijd  

30 á 45 minuten per week 
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4.4.9    Cultuureducatie 
 

Cultuureducatie krijgt vorm via het cultuurbeleidsplan, waarbij ook aandacht wordt 

besteed aan aspecten van cultureel erfgoed. 

 

 

 

 

4.4.10    Muziek 
 

Doelstelling  

Het onderwijs in muziek  is erop gericht, dat de leerlingen: 

a. leren beelden, taal, muziek, spel en beweging te gebruiken om er gevoelens en 

ervaringen mee uit te drukken en om er mee te communiceren. 

 

Methode  

“Muziek moet je doen” 

 

Ondersteuning  

AMV Muziek project “Muziek & Kunstwijs” gesubsidieerd door de gemeente Berkelland. 

Vakdocenten verzorgen muzieklessen in alle groepen. 

 

Leertijd          

30 minuten per week   

 
 

 

4.4.11    Handvaardigheid - Tekenen 
 

Doelstelling  

Het onderwijs in handvaardigheid/tekenen is erop gericht, dat de leerlingen: 

a. kennis maken met de diverse materialen en technieken 

b. kennis, inzicht en vaardigheden verwerven waarmee ze hun gedachten, gevoelens, 

waarnemingen en ervaringen op persoonlijke wijze kunnen vormgeven in 

beeldende werkstukken. 

c. leren reflecteren op beeldende producten en inzicht verwerven in de wereld om ons 

heen 

 

Materialen en methode 

“Beeldende vorming moet je doen”  
 

Leertijd  

Wekelijks 2x 60 minuten 
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4.4.12    Aardrijkskunde 
 

Doelstelling  

Het onderwijs in aardrijkskunde is erop gericht, dat de leerlingen: 

a. zich de noodzakelijke kennis en vaardigheden verwerven 

b. leren nadenken over geografische verschijnselen 

c. vertrouwd raken met verschijnselen die betrekking hebben op de indeling en de 

inrichting van de ruimte 

d. leren inzien dat het gebruik van de ruimte wordt bepaald door factoren als klimaat, 

cultuur, ideële motieven 

e. een atlas/topografische kaart kunnen hanteren 

f. kennis hebben van de topografie van de eigen regio, Nederland, Europa en de 

Wereld 

 

Methode/materialen 

“De Blauwe Planeet”, inclusief digibord software. 

Internetondersteuning o.a.  

“Klokhuis” 

 

Leertijd: 

2x 30 minuten per week 

 

 

 

4.4.13    Geschiedenis 
 

Doelstelling  

Het onderwijs in geschiedenis is erop gericht, dat de leerlingen: 

a. leren dat de geschiedenis een chronologische ontwikkeling kent 

b. de opeenvolging van geschiedenisonderwerpen op een tijdbalk leren te plaatsen 

c. historisch overzichtskennis ontwikkelen 

d. kennis maken met bronnen die ons toegang geven tot het verleden 

 

Methode/materialen 

“Speurtocht”, voor de groepen 4 tot en met 8 

Internetondersteuning sites o.a.  

 “Klokhuis” 

 

Leertijd  

2 x 30 minuten per week 
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4.4.14     Natuur & Techniekonderwijs 

 
Doelstelling  

Het onderwijs in biologie is erop gericht, dat de leerlingen: 

a. natuurverschijnselen in hun directe omgeving kunnen herkennen en terugvinden 

b. worden geconfronteerd met een gezonde en ongezonde leefstijl en gezondheid in 

het algemeen 

c. kennis hebben van het menselijk lichaam 

d. kennis hebben van de planten- en dierenwereld in de directe omgeving 

e. zich bewust worden van het eigen gedrag en de invloed die dit heeft op de 

omgeving en het milieu 

 

Methode en materialen 

“Argus Clou” en jaarlijks schoolbreed projectweek “Lentekriebels” Relatie en Seksualiteit  

 

Leertijd 

1 x 30 á 45 minuten per week 
 

 

 

4.4.15    Sociaal emotionele ontwikkeling 
 

Doelstelling  

Het onderwijs in sociaal emotionele ontwikkeling is erop gericht, dat de leerlingen:              

a. respect in gedrag en taalgebruik tonen voor elkaar en de volwassenen 

b. het onderlinge respect bij elkaar bevorderen 

c. duidelijke omgangsregels hanteren  

d. de ondersteuning van de leerkracht ervaren met betrekking tot het ontwikkelen 

van hun zelfvertrouwen 

e. leren zelfstandig te handelen en eigen verantwoordelijkheid te nemen 

f. elke dag met plezier en vertrouwen naar en van school vertrekken om vanuit die 

basis te werken aan hun eigen ontwikkeling 

 

Slogan van de school: “MAAK ER ZO'N DAG VAN “  

 

Gedragslessen waarbij de normen en waarden van de school “respect, veiligheid en 

verantwoordelijkheid” het uitgangspunt zijn. 

 

Methode en materialen 

Leerlingvolgsysteem SCOL wordt gehanteerd.  

Methode: Gedragslessen vanuit PBS, “Goed gedaan“ en Rots en Watertraining 

 

Leertijd 

30 minuten per week 
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4.4.16    Bewegingsonderwijs 
 

Doelstelling  

Het bewegingsonderwijs is erop gericht, dat de leerlingen: 

a. verantwoord deelnemen aan bewegingsactiviteiten 

b. het bevorderen van de motorische ontwikkeling 

c. in staat worden gesteld om een breed en wendbaar bewegingsrepertoire op te 

bouwen 

d. breed worden geïntroduceerd in de bewegingscultuur 

e. in staat worden gesteld om het zwemdiploma te halen 

f. aanleren van diverse spel- en sportactiviteiten 

g. vaardigheden als samenspelen en samenwerken dragen bij aan de sociaal 

emotionele ontwikkeling 

h. via MRT het bevorderen van de motorische ontwikkeling van de minder goede  

bewegers 

i. via MRT het behouden of verkrijgen van plezier in het bewegen en het bevorderen 

van een positieve instelling van de minder goede bewegers 

 

Methode/materialen 

Methode: “Basislessen bewegingsonderwijs” 

Tussen- en naschoolse sport- en spelbegeleiding: “Beweegwijs-project” 

 

Leertijd 

wekelijks 3x 40 minuten 

 

Doelgroep Gym-speciaal - de leerlingen met specifieke ondersteunings- en 

begeleidingsbehoeften in de gymzaal. 

 

Doelstelling 

a. vertrouwdheid met de gymzaal vergroten 

b. de zelfstandigheid vergroten 

c. gedragsregels aanleren / bijsturen 

d. motorische vaardigheden uitbreiden 

e. structuur van de les helder en hanteerbaar maken 

f. plezier hebben in bewegen 

 

Methode/materialen 

Methode: “Basislessen bewegingsonderwijs” 

 

Leertijd 

wekelijks 1x 40 minuten 
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4.4.17    Logopedie 
 

Doelstelling 

De communicatie van de kinderen wordt optimaal gestimuleerd, waardoor de kinderen 

communicatief zelfredzaam zijn op een niveau passend bij hun algehele ontwikkeling.  

 

Subdoelen: 

a. De spraak-taalontwikkeling van leerlingen is op een niveau passend bij hun 

algehele ontwikkeling. 

b. De spraak van de leerlingen is verstaanbaar voor zowel leeftijdsgenoten als 

volwassenen. 

c. De leerlingen kunnen een gesprek voeren met zowel leeftijdsgenoten als 

volwassenen. 

d. De leerlingen kunnen een verhaal vertellen dat begrijpelijk is voor zowel 

leeftijdsgenoten als volwassenen. 

e. De leerlingen zijn communicatief zelfredzaam in dagelijkse situaties op een niveau 

passend bij hun algehele ontwikkeling.  

 

Materialen 

Prentenboeken, boeken “Ik ben Bas” en bijbehorende materialen, Praatdomino, methode 

“Kinderen beter leren communiceren”, concreet spelmateriaal, TenT, Transparant, 

Logische reeksen, Logo-art, Color Cards, Twin Fit, Story Cards, babbelspel en 

gezelschapsspellen. 

 

Uitvoering in de praktijk 

Groepslogopedie 

- Sociale en communicatieve vaardigheden worden gestimuleerd door rollenspellen 

en begeleid spelen. 

- De zinsbouw wordt uitgebreid aan de hand van zinsconstructies uit het programma 

TenT. Elke zinsconstructie wordt twee behandelingen aangeboden 

- Communicatieve vaardigheden worden geoefend in combinatie met oefeningen 

voor de zinsbouw 

- Uitbreiden van de woordenschat aan de hand van de thema’s die in de klas worden 

aangeboden. In groep 1 en 2 zijn dit woorden uit de taalmethode “Schatkist” in 

groep 3 en begin groep 4 woorden uit de leesmethode “Veilig Leren Lezen, kim-

versie” Op het moment dat groep 4 overstapt op de leesmethode “Station Zuid”, 

dan worden de thema’s in overleg met de leerkracht vastgesteld. De woorden 

worden zowel in de klas als tijdens de groepslogopedie aangeboden.  

- Vertellen en navertellen van verhalen 

- Mondmotoriek (als energizer)  

  
Individuele logopedie (incidenteel)  

- mondmotoriek  

- articulatie  

- taal  

- logisch redeneren  

- communicatieve vaardigheden  

 

 Fonologiegroep bij het voorbereidend leesproces in groep 2  

Doelstelling  

De fonologische vaardigheden en de letterherkenning zijn aan het eind van groep 

2 voldoende om te starten in groep 3.  
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Leerinhoud  

• Herkennen van de klanken  

• rijmen  

• Auditieve synthese met visuele ondersteuning  

• Auditieve analyse met visuele ondersteuning  

• Klank-teken koppeling  

• Aanleren van klankgebaren  

• Koppeling maken tussen articulatie en geschreven klank  

  

Materiaal/middelen  

Spreekbeeld, Gebaren behorende bij Staal Spelling, Vijf op een rij, klank sorteerspel, 

Drietal/viertal, Logo-art (mkm woorden + plaatjes)  

Plastic hoezen en white board stiften, Woorden behorende bij het thema dat wordt 

aangeboden in de klas.  

Woorden passend bij “de letter van de week”  

   

Leesbegeleiding bij het aanvankelijk leesproces in groep 3  

Doelstelling  

De auditieve vaardigheden en klank-teken koppeling zijn op het aansluitende niveau bij 

de leesmethode in de klas. (Veilig leren lezen kim-versie.)  

  

Leerinhoud  

• Auditieve synthese met visuele ondersteuning  

• Auditieve analyse met visuele ondersteuning  

• Klank-teken koppeling  

• Aanleren van klankgebaren  

• Koppeling maken tussen articulatie en geschreven klank  

• verhogen leesplezier 

• zoemend lezen 

• directe woordherkenning  

  

Materiaal/middelen  

Gebaren behorende bij Staal Spelling, Vijf op een rij, klank 

sorteerspel, Drietal/viertal, Logo-art (mkm woorden + plaatjes)  

Plastic hoezen en white board stiften, Connect klank en letters  

  

Voornemens/plannen  

• Verder ontwikkelen van groepslogopedie, met name het uitwerken van thema’s bij 

de methode schatkist 

• De focus van de logopedie blijven leggen op algehele communicatie i.p.v. alleen 

taal  

• De leesbegeleiding van groep 3 en de fonologische ondersteuning van groep 2 

verder ontwikkelen.  

• De logopedist wil zich verdiepen en verder ontwikkelen in het behandelen van 

communicatieve functies, taalproblemen bij jonge kinderen en de sociaal-emotionele 

gevolgen van taalproblemen.   

• De kennis van het team verder ontwikkelen op het gebied van TOS 

(Taalontwikkelingsstoornis) 

 

 

 

Actief burgerschap en sociale integratie wordt niet gezien en gegeven als een apart vak, 

maar maakt integraal en vanzelfsprekend onderdeel uit van het wezenskenmerk van openbaar 

onderwijs, de waarden en normen die daarmee gepaard gaan en zijn verwerkt in ons 

lesaanbod. (apart kopje van maken?) 
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Bijlage 2: Kleutergroep SBO Diekmaat 
 

 

In deze bijlage wordt het werkplan van deze jongste groepen van onze school kort 

weergegeven. 

 

 

Onze visie op ontwikkeling en leren van jonge kinderen 
Jonge kinderen ontwikkelen zichzelf, maar hebben daarbij hulp en steun nodig van 

volwassenen. Elk kind ontwikkelt zich op zijn eigen manier en in eigen tempo. 

Zelfvertrouwen hebben, emotioneel vrij zijn en nieuwsgierig zijn, is de basis om tot 

verdere ontwikkeling te komen. 
 

 

De bedoeling die we hebben met het onderwijs in onze kleutergroep  
We willen dat kinderen zich kunnen ontwikkelen in een uitdagende leeromgeving. We 

doen dit door uit te gaan van thema’s passend bij de belevingswereld van de kinderen. 

We zorgen dat binnen dit thema zoveel mogelijk onderwijsactiviteiten aan bod komen.  

Om de 4 weken wordt er een nieuw thema aangeboden, zodat er sprake is van een 

gevarieerd jaaraanbod. Het streven is om verbanden tussen de verschillende 

activiteiten te leggen. 
 

 

Het activiteitenaanbod in de kleutergroep  
Op grond van bovenstaande visie en bedoeling hebben we op onze school een 

activiteitenaanbod, waaraan kinderen zich in een voor hen uitdagende situatie kunnen 

ontwikkelen en leren. 
Het aanbod is gericht op het steeds verder realiseren van de bedoeling. 
Er zijn 5 activiteitengebieden waarbinnen deze bedoelingen geïnterpreteerd aan de orde 

komen: 

• spelactiviteiten  

• constructieve en beeldende activiteiten of ontwikkelingsmaterialen 

• gespreksactiviteiten 

• lees- en schrijfactiviteiten 

• reken- en wiskundeactiviteiten 

• activiteiten gericht op de sociaal-emotionele ontwikkeling 
 

De vakgebieden muzikale vorming en lichamelijke opvoeding nemen een aparte plaats 

in, maar komen ook geïntegreerd binnen het totaalaanbod aan de orde. 
 

De activiteiten en materialen die worden aangeboden zijn geschikt voor de verschillende 

ontwikkelingsfasen die in de kleuterperiode aan de orde zijn. Kinderen hebben de 

mogelijkheid om materialen te onderzoeken, ermee te experimenteren, veel te herhalen 

en te ordenen. Ook is er de mogelijkheid om eenvoudige en ingewikkelde rollen en 

samenspel te spelen, om zelf plannen te maken en die uit te voeren en om aan echte 

leeractiviteiten deel te nemen. 
 

 

Organisatie 
We werken vanuit een centraal thema waaraan activiteiten gekoppeld zijn die invloed 

hebben op de inrichting en het aanbod. Ze hebben keuzemogelijkheden, maar ook 

taken en opdrachten. We vinden het belangrijk dat kinderen zelf keuzes maken. Toch 

laten we ze daar niet helemaal vrij in. We proberen, als ze in hun ontwikkeling zover 

zijn, door het planbord te sturen in hun keuzes. We proberen te voorkomen dat 

kinderen steeds hetzelfde kiezen. 



Schoolplan 2019-2023  SBO Diekmaat Neede 

Neede, juli 2019  Pagina 61 van 61 

 
 

 

Observeren/registreren 
Dagelijks observeren wij tijdens de verschillende activiteiten. Twee keer per jaar wordt 

het evaluatie OPP voor alle leerlingen door de groepsleerkrachten ingevuld. De overige 

notities maken wij in ParnasSys. 
Verder vullen wij twee keer per jaar de SCOL in (sociale competentie observatie lijst). 

Dit alles bij elkaar geeft een volledig beeld en zorgt voor het in kaart brengen van de 

onderwijsbehoeften. 
 

Daarnaast nemen we één keer per jaar in januari de Cito-toets Taal voor Kleuters en  

Rekenen voor Kleuters af, en ook van het CPS de toets beginnende geletterdheid 

(oktober, april-mei). Aan het einde van het jaar wordt door de groep 2 leerlingen de 

Utrechtse Getalbegriptoets gemaakt. 
 

Na een toetsperiode bespreken wij de leerlingen in een groeps/leerlingenbespreking 

waarbij de logopediste aan het overleg deelneemt. De orthopedagoog is op uitnodiging 

beschikbaar. Daaruit vloeien afspraken en onderwijsbehoeften die wij vertalen naar de 

groep. Vervolgens gaan wij handelingsgericht aan het werk. 

 

Ontwikkelingsgebieden  
Spraak- en taalontwikkeling  Methode Schatkist en de map fonemisch bewustzijn 

Ontluikende geletterdheid  
Ontluikende gecijferdheid   Methode Rekenen Alles Telt & Wizwijs 
Motorische ontwikkeling  Fijne motoriek: Methode Schrijfatelier 

      Grove Motoriek: Methode Kleuters leren spelen 
 

 

Spelontwikkeling en visie op spel 
Het uitgangspunt is dat kinderen zich in hun totaliteit ontwikkelen als ze gemotiveerd 

en betrokken zijn en als kinderen zich veilig voelen. Dat zijn ze als er sprake is van een 

uitdagende en gestructureerde leeromgeving waarin gewerkt wordt in betekenisvolle 

contexten. 
Vanuit spel leren kinderen zich te ontwikkelen op diverse gebieden (taal en denken, 

motoriek, ruimtelijke oriëntatie, sociale en persoonlijkheidsontwikkeling).  
Als we het hebben over spelen dan hebben we het vooral over activiteiten die kinderen 

voor hun plezier ondernemen, met een grote mate van vrijheid van handelen. Dat 

betekent wel dat we er naar streven dat de kwaliteit van het spel voldoende is. 

 

 


