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1 Samenvatting 
Kbs de Parel is in december 2013 ontstaan uit een fusie tussen Kbs de Keyzersmolen en de Obs de 

Piramide. In april 2017 heeft een cultuuronderzoek plaatsgevonden waaruit verbeterpunten zijn 

gekomen. In schooljaar 2017-2018 is met het team de missie en visie opnieuw opgesteld om 

vervolgens vanuit deze gedeelde ambitie het koersplan voor 2018-2021 op te kunnen stellen.  

 

We gaan cyclisch werken aan kwaliteitsverbetering. Dit doen we door ons te richten op het 

verhogen van de leerkrachtvaardigheden ten behoeve van het onderwijsleerproces en de 

doorgaande lijn in de zorgcyclus te verbeteren en borgen.  

We werken naar een balans tussen “de basis op orde” en de implementatie van 

onderwijsvernieuwingen. Hierbij stellen we bij alle interventies die genomen worden steeds de 

vraag; “wat levert dit het kind op?”.  

 

Onze visie vormt de kapstok waaruit alle ontwikkelingen inhoud en vorm krijgen. Hierbij houden we 

vast aan onze collectieve ambitie en de koers die is ingezet.   

 

 

2 Waar staan we nu? 
 

2.1 Omgevingsanalyse 
 

Kbs de Parel is onderdeel van INOS, Stichting katholiek onderwijs Breda. Kbs de Parel is ontstaan na 

een fusie met Kbs de Keysersmolen en Obs de Piramide. De school telt 202 leerlingen en is 

onderdeel van een multifunctionele accommodatie, Het huis van de Heuvel, midden in het hart van 

de wijk “de Heuvel”.  Onze partners in Het huis van de Heuvel zijn;  Kober kindercentra met 

kinderdagverblijf Nijntje en voorschool Pluis , Careyn consultatiebureau, Wonen Breburg, 

ontmoetingscentrum De Vlieren, Stichting Prisma met de behandelgroepen Boris Beer en Leo Leeuw, 

gemeente Breda, Petje af, Speel-o-theek Zuid-West, Fysio Bredero en logopediepraktijk 

Drinkenburg.  

Kbs de Parel is een brede basisschool met extra mogelijkheden om de ontwikkelingskansen van onze 

kinderen te vergroten. We willen de samenwerking met onze partners verder uitbouwen en 

verdiepen om op deze manier een doorgaande ontwikkelingslijn voor kinderen van 0 t/m 12-13 jaar 

te realiseren.  

 

De wijk kenmerkt zich door de grote culturele diversiteit. Onze leerlingen komen, voor een groot 

gedeelte, uit gezinnen met een niet Nederlandse achtergrond. Het opleidingsniveau van de ouders is 

laag en een grote groep ouders leeft dan ook in een lagere sociaal economische klasse. Er is veel 

verloop in de wijk. We zien dat er veel kinderen verhuizen naar een andere stad.  
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Het aantal geïndiceerde VVE kinderen die bij binnenkomst op de basisschool geen weging meer 

krijgen zijn hier een voorbeeld van. De spraak-taalachterstand is wel aanwezig en extra aanbod en 

ondersteuning op dit gebied is gewenst.  Zie tabel hieronder; 

 

Leerlingen gr 1-2  met VVE indicatie:  35 

leerlingen zonder weging: 17 17 

leerlingen met weging 1,2: 12 12 

leerlingen met weging 0,3: 6 6 

 

Daarnaast nemen we een daling in het aantal leerlingen die aanmerking komen voor de 

gewichtenregeling waar bij de leerlingen die instromen t.o.v. de leerlingen die uitstromen in groep 

8. Dit is te verklaren door de strengere regelgeving dan voorheen. Zie tabel hieronder; 

 

Uitstroom 4 t/m 8 

jarige leerlingen vanaf 

1-8-2017 

Gewicht 0; 9 lln Gewicht 0,3; 2lln Gewicht 1,2; 1 ll 

Uitstroom 8 t/m 12 

jarige leerlingen vanaf 

1-8-2017 t/m 31-7-

2018 

Gewicht 0; 10 lln Gewicht 0,3: 3lln Gewicht 1,2; 16 lln 

 Totaal uitstroom 19 5 17 

  

 

Instroom 4 t/m 12 

jarige leerlingen vanaf 

1-8-2017 

Gewicht 0; 23 lln Gewicht 0,3; 4 lln Gewicht 1,2; 5 lln 

  

 

Leerlingaantal Kbs de Parel volgens de 1 oktobertelling 

 

School 1-okt-16 1-okt-17 

15ZM - Kbs De Parel 214 194 

Weging: 

30: 0,30 

66: 1,20 

118:geen 

  24: 0,30 

63: 1,20 

107:geen 

  

 

Instroom: 

School 2015-

2016 

2016-

2017 

2017-

2018 13-4 

15ZM - Kbs De Parel 28 46 32 
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Uitstroom 2016-2017: 

 Anders 
Gaat naar 

SBAO 
Gaat naar SO 

Gaat naar 

(S)VO 

Kiest andere 

basisschool 
Onbekend 

Schoolverlate

r 
Verhuizing   

Totaa

l 

2016 / 

2017 
  4 2 29 4     19   58 

 

 

Prognose uitstroom 2017-2018 

Op de 1 oktober telling 2017 hebben we 194 leerlingen.  

Er zijn vanaf 1 okt 2017 11 kinderen 4 t/m 8 jaar uitgestroomd.  

10 wegens verhuizing 

1 doorverwijzing cluster 2 

 

Er zijn vanaf 1 okt 2017 3 kinderen 8 t/m 12 jaar uitgestroomd.  

2 wegens verhuizing. 

1 doorverwijzing SBO  

 

Er zijn vanaf 1 okt 2017 18 kinderen 4 t/m 8 jaar ingestroomd. 

Er zijn vanaf 1 okt 2017 4 kinderen 8 t/m 12 jaar ingestroomd.  

 

We hebben op 13-4-2018 202 leerlingen waarvan 26 leerlingen naar VO uit gaan stromen. 

Er staan 7 kinderen aangemeld, waarvan 4 voor 1-10-18. 

Dit betekent dat we volgens de cijfers zoals we deze nu kennen met 179 leerlingen starten in 

augustus 2018 

  

Tussen augustus 2017 en 1 oktober 2017 zijn nog 10 leerlingen gestart dit schooljaar. Indien dit ook 

komend schooljaar zo zal zijn dan telt de telling 1-10-2018 189  leerlingen.  

Een krimp t.o.v. voorgaande jaren.  

 

 

Prognose leerlingaantal gedurende koersplan periode 2018 t/m 2021 

 

Ultimview prognose DUO 

Jaartal  2017 2018 2019 2020 2021  

Aantal leerlingen 204 203 208 195 194   

 

Gemeente: leerling prognoses primair onderwijs 

Jaartal 2015 2020 2025 2030  

Aantal leerlingen 220 195 196 201   

 

 
Tevredenheidsonderzoeken bij leerlingen, ouders en medewerkers 
Iedere twee jaar wordt er een tevredenheidsonderzoek uitgevoerd bij ouders en medewerkers, Bij 
de leerlingen doen we dit , zoals opgenomen in het sociaal veiligheidsplan, ieder jaar.  
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Schooljaar 2016-2017 heeft er wel een tevredenheidonderzoek voor ouders plaatsgevonden, echter 
met onvoldoende respondenten voor minimale betrouwbaarheid.  
Er is geen medewerkers tevredenheidsonderzoek van Vensters PO afgenomen maar een 
cultuuronderzoek door Woltering & Partner. De uitkomsten van dit onderzoek worden vertaald naar 
verbeterplannen die weer opgenomen worden in ons Koersplan.  
 
Schooljaar 2018-2018 is het leerling tevredenheidonderzoek van Vensters PO afgenomen; 
 
Leerling tevredenheid van de leerlingen in leerjaar 6,7 en 8 scoort een 8,3  
De gemiddelde veiligheidsbeleving van de leerlingen in leerjaar 7 en 8 scoort een 8,5 
Een resultaat waar we heel blij mee zijn en wat we zeker vast willen houden.  
 
De school kent een actieve en betrokken medezeggenschapsraad en heeft een ouderraad. Deze 
laatste organiseert naast de “traditionele feesten” als Sint, Kerst en Carnaval nog tal van 
activiteiten. De school wil in de toekomst nog meer investeren in het werven van ouders hiervoor, 
zo ook de allochtone ouders aangezien zij nog ondervertegenwoordigd zijn bij de organisatie van 
deze ‘buitenschoolse activiteiten’. De taalklas volwassenen zal hierbij een belangrijke rol krijgen. 
 
 
Inspectierapport 
Het laatste inspectierapport dateert van 2013. De school heeft toen een basisarrangement 
gekregen.  
 
Cito Eindtoets 

 

School 2014-

2015 

2015-

2016 

2016-

2017 

15ZM - Kbs De Parel 526,8 526,2 533,3 

 

 

2.2 SWOT 
De MR en de leerlingenraad hebben een SWOT gemaakt van de school. Deze input is verwerkt in 

onderstaande analyse.  

 

Sterke punten v/d school (intern) Zwakke punten v/d school (intern) 

• Betrokkenheid bij de leerlingen, de 

klas, de ouders, het team, de school  ( 

• De sociale veiligheid; 

PBS en pedagogisch handelen.  

Kinderen komen graag naar school.  

• Ontwikkeling inrichting zorgstructuur 

• Aanbieden beredeneerd aanbod;  

- rekenen d.m.v. passende 

perspectieven 

• Leerkrachten hebben nog onvoldoende 

leerkrachtvaardigheden in het HGW en 

OGW werken.  

• Aanbieden van beredeneerd aanbod 

voor taal, technisch en begrijpend 

lezen.  

• De taalmethode / de rekenmethode 

• Doorgaande lijn woordenschatdidactiek 

is onvoldoende zichtbaar in de school 
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-Implementatie observatie en 

registratie kijk! binnen de voor en 

vroegschool 

• Bibliotheek op school voor Kober en 

Parel 

• Vakleerkracht bewegingsonderwijs en 

naschoolse sport 

• Petje af, speel-o-theek 

• Het nieuwe schoolgebouw en de diverse 

speelmogelijkheden om de school.  

• Inzet chromebooks in het lesaanbod 

• De ontwikkeling naar meer 

eigenaarschap naar de leerkrachten 

• De ontwikkeling in ontdekkend en 

ontwerpend leren 

• Ouderregieraad/ inloopspreekuur 

voorouders 

• Kwaliteitswijzer als uitgangpunt voor 

verbeterplannen 

• Ontwikkelingen klassenconsultaties 

• Scholing IB ; beelden brengen beweging 

• Financieel gezond door o.a. 

impulsgelden en subsidies waardoor 

voldoende personeel aanwezig is.  

• Interne communicatie (Parel memo) 

• Communicatie naar ouders 

(nieuwsbrief) 

  

 

 

• Veel verloop van personeel, verlies van 

expertise en kennis gericht op 

onderwijskansenscholen. 

• Organisatiestructuur; geen TC-er. 

Taken en verantwoordelijkheden zijn 

nog niet even helder.  

• grootte van klaslokalen werken 

belemmerend voor het ontdekkend en 

ontwerpend leren.  

• tussenruimtes mogen efficiënter 

ingezet worden 

• cultuur in de onderbouw 

• professionele aanspreekcultuur; geven 

en ontvangen van professionele 

feedback 

• Opbrengsten 

• Planmatig aanbod aan meer - en 

hoogbegaafde leerlingen 

• Hoge werkdruk beleving bij 

leerkrachten door verplaatsing 

eigenaarschap 

• Leerkrachten zijn nog onvoldoende 

eigenaar van de ingezette 

schoolontwikkelingen.  

• Het team is nog  onvoldoende bekwaam 

om schoolprocessen mee vorm te geven 

gedurende een koersplan periode  

• Planmatige implementatie en borging 

van schoolontwikkelingen 

• Geen professionalisering-

scholingsbeleid  

 

Kansen i/d schoolomgeving (extern) Bedreigingen vanuit school omgeving (extern) 

• Nieuwe organisatiestructuur inrichten  

• Nieuwe taalmethode implementeren 

• Beredeneerd aanbod voor rekenen door 

ontwikkelen. 

• Samenwerking met de partners in de 

MFA 

• Samenwerking intensiveren en 

verbreden met Kober. (doorgaande 

leerlijn 0 t/m 12-13 jaar) 

• Concurrentie andere scholen; 

Boomgaard 

• Imago van de school 

• De lagere sociaal economische klasse in 

de wijk 

• De NT2 problematiek bij de leerling en 

ouderpopulatie 

• Overlast van jongeren buiten 

schooltijden 
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• Biebboeken uitlenen vanuit school naar 

huis ter bevordering van leesbeleving 

en leeskilometers maken 

• Intensieve samenwerking organistische 

eenheid WPO (weerijs- parel-olympia) 

• Taalklas volwassen 

• Ouderbetrokkenheid verder vergroten 

• Laten zien waar we trots op zijn als 

school; meer profilering naar  buiten 

 

• De verscherpte criteria 

leerlingenweging 

• Het aanmelden en uitschrijven van 

leerlingen wegens verhuisgevallen 

(demografische ontwikkeling). 

• Segregatie tussen verschillende 

culturen 

• Bereidheid van leerkrachten/invallers 

om op onze school te werken is klein. 

• Verzwaring van de leerling 

problematiek door invoering passend 

onderwijs  

 

 

3 Wie willen we zijn?  
 

Kbs de Parel     

waar je mag schitteren ……. 
 

Een school waar kinderen met plezier naartoe gaan om samen met anderen, in een stimulerende 

leeromgeving, de wereld om hen heen te ontdekken en ervaren.  

Wanneer je Kbs de Parel verlaat, heb je voldoende kennis en vaardigheden opgedaan om vanuit je 

eigen “ik” onze wereld mee vorm te geven.  

 

 

Visie  

Op kbs de Parel kan ieder kind zich binnen zijn/haar mogelijkheden en talenten, optimaal 
ontwikkelen. We bieden we een breed aanbod aan leerstof en vaardigheden en leveren daarmee een 
bijdrage aan de ontwikkeling van kinderen tot nieuwsgierige, verantwoordelijke wereldburgers.   
We vinden het belangrijk dat kinderen met plezier naar school gaan.   
Leren begint vanuit een positief en veilig schoolklimaat. Wij geloven dat door ontdekkend en 
ontwerpend leren, onze leerlingen de vaardigheden leren die belangrijk zijn in de maatschappij van 
nu en de toekomst.  Op Kbs de Parel voelen kinderen, ouders en school zich samen verantwoordelijk 
voor het leerproces van het kind.   
 
We zijn gericht op groeien, voel je gezien, je mag zijn wie je bent 

Om het onderwijs passend te maken voor iedere leerling bieden onze leerkrachten onderwijs en 

ondersteuning op maat. We sluiten aan bij wat het kind nodig heeft. Geven extra zorg en 

begeleiding als dat wenselijk is, versterken wat goed gaat en geven extra uitdaging voor kinderen 

die verder willen.  Hierbij zijn de vorderingen op de leerlijnen leidend waarbij het 
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jaarstofklassensysteem dit niet hoeft te zijn.  

We streven ernaar dat alle kinderen de basisvaardigheden op een goed niveau beheersen. Daarnaast 

vinden wij persoonlijke en sociale ontwikkeling heel belangrijk. Kinderen leren vaardigheden als 

samenwerken, weten waar je goed en niet goed in bent en waar je interesses liggen. Onafhankelijk, 

creatief leren denken, mediawijs zijn, zelf oplossingen kunnen zoeken, geloven in je eigen 

mogelijkheden.  

 

Op Kbs de Parel zijn we allemaal verschillend en beseffen we dat ieder kind het beste uit zichzelf 

moet kunnen halen.  

 

We hebben oog voor elkaar, we doen het samen! 

Onze wereld vraagt om mensen die zich vanuit hun eigen “ik” kunnen verbinden aan anderen.  

Het gaat om wat je zelf kunt, maar ook om wat je samen nog meer kunt bereiken. Wij vinden het 

belangrijk dat kinderen met plezier naar school gaan en positief zijn over zichzelf en elkaar.  

 

• We horen er allemaal bij, ieder doet ertoe en we doen het samen. 

• We zorgen goed voor onszelf, voor de ander en voor de wereld om ons heen. 

• In de onderbouw ontdekken we de wereld al spelend vanuit betekenisvolle thema’s. 

• In de midden en bovenbouw ontdekken we de wereld door ontdekkend en ontwerpend 

leren.  

• We halen de wereld de school in en begeleiden de kinderen om de wereld te ontdekken en 

begrijpen 

 

Wij geloven dat opvoeden iets is dat we samen doen. Samen met de partners in het Huis van de 

Heuvel. De samenwerking tussen onderwijs, kinderopvang, ouders, zorg, sport & cultuur vinden wij 

belangrijk. We versterken elkaar en vinden elkaar in de ambitie dat we het beste willen voor 

kinderen.  

Samen met de partners in het Huis van de Heuvel vormt Kbs de Parel een Integraal Kind Centrum 

met een doorlopende ontwikkelingslijn voor kinderen van 0 tot 12/13 jaar.   

 

Visie op personeel, organisatie & bedrijfsvoering 

Om onze ambities uit het koersplan te kunnen realiseren volgen we gezamenlijke teamontwikkeling 

gericht op het versterken van de leerkrachtvaardigheden en draagt ieder teamlid zorg voor de eigen 

professionele ontwikkeling.  We beseffen ons dat wij als professionals het verschil maken voor de 

ontwikkeling en het leren van onze leerlingen.  

 

Op Kbs de Parel leren we van en met elkaar, we doen het samen! 

 

We zijn transparant naar anderen over de kwaliteit van ons onderwijs en onze opbrengsten. We 

werken systematisch aan kwaliteitsverbetering en het vergroten van de leerkrachtvaardigheden met 

als doel de opbrengsten te verbeteren. 
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Er is een goede balans tussen ‘ de basis op orde’ en innovatie.  

Het leerlingaantal ligt gemiddeld op 200 leerlingen, dit willen we behouden of vergroten.  

 

3.1 Doelen van de school  
Het koersplan van INOS is richtinggevend voor de speerpunten voor Kbs de Parel. Het koersplan 

beschrijft vijf collectieve ambities: 

• We bieden maatwerk 

• We bevorderen gedeeld eigenaarschap 

• We stimuleren een onderzoekende houding 

• We kiezen voor samenleven 

• We hebben de basis op orde 

 

In onze visie zijn deze ambities verwerkt. Wij geloven dat het hebben van een collectieve ambitie, 

een door het hele team gedeelde visie, richting gevend is. Het maakt onze communicatie met 

kinderen, medewerkers, ouders en partners betekenisvol. Het maakt het nemen van besluiten 

makkelijker en geeft criteria voor verbetering. Doen we de juiste dingen en doen we die goed?  

 

Onze ambities, dit koersplan, vertaalt zich jaarlijks in een smart geformuleerd jaarplan. 

We maken samen afspraken en spreken elkaar daar op aan, we hebben gedeeld eigenaarschap en 

zijn allen medeverantwoordelijk voor het proces en de te behalen ambities en doelen.  

 

Aan het einde van de koersplanperiode ; 

 

• Hebben we een team van professionals dat deskundig is in het bieden van maatwerk;  

Alle kinderen krijgen een breed en passend onderwijsaanbod in kennis en vaardigheden.  

We richten ons onderwijsconcept hierop in en erkennen dat de grenzen tussen formeel en 

informeel leren, tussen zaakvakken en tussen jaargroepen niet vanzelfsprekend zijn en 

verleggen die waar gewenst.   

 

• Werkt op Kbs de Parel een team met ook voor professionele ontwikkeling. Medewerkers 

nemen regie en initiatief in relatie tot de schoolontwikkelingen en de eigen persoonlijke 

ontwikkeling. We werken in een lerende organisatie met een professionele 

aanspreekcultuur. Op de Parel gaan we  we met elkaar in gesprek over het 

onderwijsleerproces en durven we hierbij kritisch naar ons eigen handelen  te kijken.  

 

Professionalisering is gericht op expliciete, directe instructie, het opbrengstgericht werken en 

ontdekkend en ontwerpend leren vanuit een betekenisvolle context in de groepen 1 t/m 8.  
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• Vormt Kbs de Parel samen met de partners in het Huis van de Heuvel  een Integraal Kind 

Centrum met een doorlopende ontwikkelingslijn voor kinderen van 0 tot 12/13 jaar.   

 

• Op Kbs de Parel voelen kinderen, ouders en school zich samen verantwoordelijk voor het 

leerproces van het kind.  Communicatie vinden we belangrijk; als collegiaal team, met ouders 

en partners en met kinderen over hun ontwikkeling. 

We hebben het beleid ouderbetrokkenheid 3.0 geïmplementeerd  

We voeren ontwikkelgesprekken met leerkracht-kind-ouder.  

We geven de ontwikkeling en vorderingen van kinderen weer in een duidelijk en op 

ontwikkeling gericht portfolio.  

 

 

3.2 Wat zijn de drie grootste risico’s binnen je school?  
 

• Planmatige implementatie en borging van schoolontwikkelingen;  

Het team is nog  onvoldoende bekwaam om schoolprocessen mee vorm te geven gedurende 

een koersplan periode. Leerkrachten zijn nog onvoldoende eigenaar van de ingezette 

schoolontwikkelingen. 

 

• De professionele aanspreekcultuur; geven en ontvangen van feedback  

 

• Hoge werkdruk beleving bij leerkrachten door verplaatsing eigenaarschap 

 

 

 

 

4 Hoe gaan we daar komen? 
 

In bijlage 1 staan de ambities van Kbs de Parel. Ieder jaar wordt er in de maand juni geëvalueerd en 

een nieuw jaarplan opgesteld. De tussentijdse evaluaties worden 2 maal per jaar gedaan in het 

coördinatorenoverleg en de Marap gesprekken met het CvB. 

 

5 Hoe stuur je daarop? 
 

 

• Wij hanteren wij een intern systeem van kwaliteitszorg en een 4 jaarlijkse externe 

kwaliteitsaudit door collega’s van andere INOS-scholen. We voeren klassenconsultaties uit 

en intervisie wordt gefaciliteerd.  
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• Wij analyseren wij 2 keer per jaar de toetsresultaten van onze leerlingen op individueel, 

groeps-en schoolniveau. We doen dit volgens de cyclus; 

• Bij ons op school heerst een professionele aanspreekcultuur. Schooljaar 2017-2018 training 

feedback geven en ontvangen. 

• Wij werken planmatig met kwaliteitsgroepen die aangestuurd worden door een coördinator 

• Wij voeren wij tevredenheidsonderzoeken uit onder ouders, leerlingen en medewerkers 

• Wij werken planmatig aan onze schoolontwikkeling en rapporteren 2 x per jaar hierover aan 

het bestuur (INOS). 

• Wij onderhouden goed contact met de medezeggenschapsraad (MR) en regieraad waarin 

ouders en medewerkers kunnen meedenken in de ontwikkeling van de school. 

 

 

 


