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1 Inleiding
Strategisch kader

Voor u ligt het schoolplan 2023 - 2027 van de Mgr. Zwijsenschool. Onze plannen en ambities voor de periode van vier
schooljaren hebben we hierin beschreven. De indeling van ons schoolplan 2023-2027 is afgestemd op het
Strategisch beleidsplan van de Stichting R.K./P.C. Onderwijs Bommelerwaard (Bommelerwijs) en de thema’s die wij
relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Naast schoolontwikkeling focussen we op de ontwikkeling van onze
medewerkers en onze resultaten. In dit schoolplan beschrijven we daarom (ook) welke middelen we inzetten om de
medewerkers te ontwikkelen. Op basis van onze lijst met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op.
In het jaarverslag zullen we steeds terugblikken of de gestelde actiepunten in voldoende mate gerealiseerd zijn. Op
deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren. 

Totstandkoming schoolplan

Ons schoolplan is opgesteld door de directeur van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de
medezeggenschapsraad. De teamleden hebben tijdens de studiedagen van 18 januari 2023, 17 maart 2023 en 5 april
2023 input geleverd om te komen tot een herijking van de kernwaarden, missie en visie van de school en een bijdrage
geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. Tijdens de laatste studiedag is de
beschrijving van de kernwaarden, missie en visie met een aantal kleine aanvullingen goedgekeurd door de aanwezige
teamleden. Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor
een meer gedetailleerde beschrijving naar bijlagen.

2 Strategisch beleid
Strategisch beleid

De Stichting R.K./P.C. Onderwijs Bommelerwijs (Bommelerwijs) beschikt over een strategisch beleidsplan (zie
bijlage). De looptijd van het strategisch beleidsplan is 2022-2026. In het strategisch beleidsplan staan (o.a.) de
speerpunten vanuit het beleid van het bestuur. 

Missie en kernwaarden

Bommelerwijs wil vanuit de katholieke identiteit een basis leggen voor de toekomstige ontwikkeling van de aan haar
toevertrouwde kinderen. Bommelerwijs wil daartoe een professionele, slagvaardige en lerende organisatie zijn,
onderdeel van de maatschappij, financieel verantwoord, vanuit actief werkgeverschap, resulterend in goed onderwijs
voor alle kinderen binnen haar scholen. 

Speerpunten

De speerpunten voor de planperiode 2022-2026 zijn:

1. Stimulerend personeelsbeleid en(strategische) professionalisering;
2. Randvoorwaardelijk personeelsbeleid;
3. Veiligheid;
4. Passend en Inclusiever Onderwijs;
5. Achterstandenbeleid(Nationaal Onderwijs Programma);
6. Onderwijskundige en pedagogische kwaliteit;
7. Informatie- en communicatiebeleid (PR) en duurzame positionering (identiteit);
8. Facilitering;
9. Horizontale dialoog en verantwoording.

De verschillende speerpunten zijn verdeeld in verschillende beleidsdoelstellingen die gedurende deze periode nader
uitgewerkt worden. Het college van bestuur en de directeuren werken deze verschillende beleidsdoelstellingen nader
uit in werkgroepen.

Bijlagen

1. Strategisch beleidskader Bommelerwijs
2. Overzicht strategisch beleid 20222026

3 Schoolbeschrijving
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Gegevens van de stichting
Naam stichting: R.K./P.C. Onderwijs Bommelerwaard (Bommelerwijs)

College van bestuur De heer P. Ariaans
De heer R. Blatter

Adres + nr.: Koningskampen 11B

Postcode + plaats: 5321 JK Hedel

Telefoonnummer: 073 599 7171

E-mail adres: info@bommelerwijs.nl

Website adres: www.bommelerwijs.nl

Gegevens van de school  

Naam school: R.K. basisschool Mgr. Zwijsen

Directeur: Mw. M. van Berkel

Adres + nr.: Ipperakkeren 13

Postcode + plaats: 5331 XL Kerkdriel

Telefoonnummer: 0418 637070

E-mail adres: info@zwijsenkerkdriel.nl

Website adres: www.zwijsenkerkdriel.nl 

Directie en Management Advies Team

De directie van de school bestaat uit de directeur en de adjunct-directeur. De directie vormt samen met drie collega’s
die de taak van bouwcoördinator hebben (onderbouw-middenbouw-bovenbouw) het Management Advies Team
(MAT) van de school. 

Leerlingen

Onze school wordt op 1 oktober 2022 bezocht door 607 leerlingen. Per peildatum 1 februari 2023 heeft de school 629
leerlingen. Per schooljaar 2023 - 2024 zijn er 25 groepen bestaande uit 7 kleutergroepen en vervolgens van alle
leerjaren 3 parallelle groepen. De leerlingen worden ingedeeld op leeftijd en volgen onderwijs volgens het
leerstofjaarklassensysteem. De school hanteert horizontale groepen.

Team

Het team bestaat per 1 augustus 2023 uit 54 teamleden verdeeld over de volgende functies:

directie
leerkrachten
Intern begeleiders, orthopedagoog
onderwijsassistenten
administratie
conciërge
schoonmaak medewerkers
vakleerkracht muziek
vakleerkracht gym

Schoolweging

De schoolweging geeft zicht op je leerlingenpopulatie. Deze weging geeft aan hoe complex de leerlingenpopulatie is.
Het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) berekent deze schoolweging. Dit gebeurt aan de hand van vijf factoren:
het opleidingsniveau van zowel de moeder als de vader, de herkomst van ouders, of ouders in de schuldsanering
zitten, de verblijfsduur van de moeder in Nederland en het gemiddelde opleidingsniveau van de moeders van de
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Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

leerlingen op school. Hoe hoger de schoolweging is, des te complexer de leerlingenpopulatie.

De schoolweging wordt weergegeven met een getal tussen de 20 en 40. De schoolweging voor onze school is 30,14
(driejaarsgemiddelde 2019 - 2022). Hiermee heeft onze school een gemiddelde populatie en schoolweging binnen
Nederland. 

Het spreidingsgetal (tussen circa 3-9) geeft informatie over de uniformiteit van de leerlingenpopulatie gelet op de
gezinskenmerken. Het gemiddelde spreidingsgetal van onze school over de afgelopen drie jaren is 5,95 en wordt als
gemiddeld gecategoriseerd. Een lage score geeft aan dat de thuiskenmerken van de leerlingen van een school dicht
bij elkaar liggen (homogeen) en een hoge score laat zien, dat de thuiskenmerken van de leerlingen zeer heterogeen
zijn. Er is een gemiddelde diversiteit binnen onze leerlingenpopulatie.

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie

3 schooljaren 3 schooljaren

2022 / 2023 30 30-31 5,92 30,14 
19/20 - 21/22

30-31 
19/20 - 21/22

2021 / 2022 30 30-31 5,92

2020 / 2021 30,12 30-31 6,02

4 Sterkte-zwakteanalyse
Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. In schema:

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Betrokken en deskundige medewerkers
Ambitieus en loyaal team
Samenwerking in bouwen, parallelgroepen,
werkgroepen en met OOP
Zicht op en begeleiding van zorgleerlingen
Contact met ouders en stakeholders
Rust en structuur, Kanjerschool
Goede naam
Door constante leerling-instroom gekoppeld aan
bekostiging is er ruimte voor specialisten in de
school

Beperkte expertise om NT2-leerlingen adequaat
te begeleiden
Beperkt ruimte voor een actieve en zelfstandige
rol van leerlingen
Beperkte uitdagende leeromgeving  
Weinig leerruimtes, werkruimtes
Geen goed zicht op doorgaande lijn
Weinig zicht op elkaars kwaliteiten

KANSEN BEDREIGINGEN

Mogelijkheden van nieuwe lesmethoden en
technologieën om het leren interactiever en
inclusiever te maken
Professionalisering leerkrachten
Inclusieve en diversiteitsgerichte leeromgeving
(met extra middelen, medewerkers en expertise) 
Ouderbetrokkenheid

Lerarentekort 
Tekort aan invallers
Werkdruk 
Financiële beperkingen, politieke afhankelijkheid
van tijdelijke gelden i.p.v. structureel voldoende
bekostiging
Inclusiviteit en diversiteit (met onvoldoende
middelen en expertise)
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Tijdens de periode van de schoolplan 2023 - 2027 gaan we aan de slag met de volgende aandachtsgebieden:
1. Koers 2023 - 2027 

(Met de pijlers Pedagogisch / didactisch handelen en Rijke, uitdagende leeromgeving)
2. Basisvaardigheden (rekenen, taal, burgerschap)
3. Nieuwe methoden
4. Kleuterontwikkeling
5. Digitale onderwijsontwikkeling

Overkoepelend werken we met elkaar aan een professionele lerende organisatie.

We sluiten met onze ambities aan bij de Kennisagenda voor het onderwijs (NRO). De kennisagenda geeft aan dat de
volgende thema’s relevant zijn voor het onderwijs:
1. De school als lerende en professionele organisatie
2. Kennis en vaardigheden van leerlingen
3. Toegang tot een inclusieve(re) leeromgeving
4. Gelijke kansen
5. Technologie voor het onderwijs
6. Kwalificaties van leraren

5 De missie en visie van de school
Onze missie: 

De Mgr. Zwijsenschool onderwijst, begeleidt en coacht de ontwikkeling van al haar leerlingen met oog voor de
verschillen tussen leerlingen en hun talenten. 
De Mgr. Zwijsenschool zorgt dat leerlingen van school gaan met de basiskennis en vaardigheden die ze nodig
hebben om in hun huidige en toekomstige leer-, leef- en werkomgeving een zinvolle bijdrage te kunnen leveren. 
Dit gebeurt in een veilige leeromgeving met aandacht en respect voor elkaar en de wereld waarin wij leven.

Onze visie:

De Mgr. Zwijsenschool zorgt ervoor dat haar leerlingen zich ontwikkelen door met ons aanbod, onze instructie en
begeleiding zoveel mogelijk aan te sluiten bij het niveau en de ondersteuningsbehoeften van de leerlingen. 
De Mgr. Zwijsenschool is ervan overtuigd dat het vergroten van zelfvertrouwen en zelfstandigheid tot betere
resultaten en ontwikkeling leidt. 

De Mgr. Zwijsenschool zorgt ervoor dat haar leerlingen, ouders en professionals op een respectvolle, veilige en
positieve manier met elkaar omgaan. 
We leren leerlingen dat je fouten mag maken om te groeien in je ontwikkeling en hebben aandacht voor elkaars
successen.
Alle medewerkers geven hun activiteiten zodanig vorm en inhoud dat het de kwaliteit van het onderwijs aan al
onze leerlingen ten goede komt.
Bijzondere gelegenheden vieren we groots, zo vergroten wij saamhorigheid en verbondenheid.

Onze kernwaarden:
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Ontwikkeling

Ons team is onze kracht. Om goed onderwijs te geven, is het belangrijk te blijven ontwikkelen en aan
te blijven sluiten bij de snel veranderende maatschappij. Wij zijn alert op ontwikkelingen en
anticiperen tijdig. We streven een lerende cultuur na, waarin alle leerlingen en collega's zich optimaal
kunnen ontwikkelen. We zijn trots en zuinig op onze kwaliteit en bouwen aan toekomstbestendig
kwalitatief onderwijs. 

"Iedereen mag leren naar vermogen"

Onze leerlingen komen tot ontwikkeling in een omgeving waarin ze gezien, gehoord, begrepen en
gewaardeerd worden. Een inclusieve omgeving, waar je mag zijn wie je bent, waar je mee mag doen
en er bij hoort.

Respect

Wij gaan met zorg en zorgvuldigheid om met leerlingen, ouders, elkaar, partners en andere
betrokkenen. Wij houden rekening met ieders belangen, bieden ruimte en hebben begrip voor ieders
eigenheid. Dit verwachten wij ook terug. Een respectvolle omgang met onze directe omgeving
(school en stichting) en indirecte omgeving (maatschappij) waarin wij leven, maakt daar onderdeel
van uit.

Betrokkenheid

Verbinding met jezelf (werken en leven vanuit je passie) oprechte aandacht voor de ander (leerling,
ouder, collega, omgeving) en betrokkenheid bij onze school. Om goed onderwijs voor onze
leerlingen te realiseren, werken wij samen. Door samenwerken leren wij van en met elkaar, nemen
wij gezamenlijk verantwoordelijkheid, gebruiken en delen wij elkaars ervaringen, talenten en kennis.
Wij stemmen dit op elkaar af en zorgen daarbij voor een opbouwende en prettige werksfeer. Vanuit
deze cultuur creëren we betrokkenheid bij alle leerlingen.

6 Onze parels
Onze school levert basiskwaliteit (zie Inspectie van het Onderwijs, Het Onderzoekskader 2021), maar onze school
heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels:

1. Op onze school werken betrokken en deskundige leerkrachten in een ambitieus en loyaal team;
2. Op onze school werken we samen in bouwen, parallelgroepen, werkgroepen en met OOP;
3. Op onze school hebben we goed zicht op de begeleiding van zorgleerlingen;
4. Op onze school bieden we extra uitdaging in het LeerLab;
5. Op onze school hebben we aandacht voor elkaar waardoor er een veilige en vertrouwde leer- en werkomgeving

is;
6. Onze school is een Kanjerschool;
7. Onze school is een Gezonde School;
8. Onze school biedt extra activiteiten (schoolkoor, blokfluitles, naschoolse sport, SportPunt, Rots & Water).

7 Onze ontwikkelthema's
Onze school heeft voor de komende vier jaar (2023-2027) de onderstaande ontwikkelthema's vastgesteld. Ze vormen
de focus voor ons handelen in deze periode.

Speerpunten

1. Pedagogisch / didactisch handelen: De kwaliteit van het pedagogisch/didactisch handelen van het team als
geheel is op orde. Er is een doorgaande lijn zichtbaar in het pedagogisch/didactisch handelen van de
leerkrachten en onderwijsassistenten. Ons onderwijs is passend bij het niveau van de leerlingenpopulatie. We
dagen onze leerlingen uit het beste uit zichzelf te halen en werken vanuit hoge verwachtingen. We willen
leerlingen inzicht geven in het eigen leerproces om zodoende het onderwijs meer op maat te geven. We
hebben de ontwikkeling van elk kind goed in beeld.

2. De actieve betrokkenheid van de leerlingen is zichtbaar in ons dagelijks onderwijs.
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3. Kleuterontwikkeling m.b.v. de methode Kleuteruniversiteit is verder geoptimaliseerd en ingevoerd in de
dagelijkse werkwijze.

4. We zijn een Professionele Lerende Organisatie. Er heerst een professionele cultuur binnen het team. Dit komt
o.a. tot uiting in het nakomen van en elkaar aanspreken op gemaakte afspraken. Er is helder zicht op de
kwaliteit en het ontwikkelperspectief van de individuele medewerkers. We vragen een onderzoekende houding
van alle medewerkers en stimuleren hen zich verder te ontwikkelen. Communicatie binnen het team verloopt
vroegtijdig, eenduidig en planmatig. Overleg is inhoudelijk van aard. Er is veel ruimte voor de professionele
dialoog. Alle medewerkers stralen uit: we zijn állemaal verantwoordelijk voor álle leerlingen op onze school.

5. We werken in een uitdagende en rijke leeromgeving. We beschikken over een rijke en goed georganiseerde
leeromgeving. We hebben aandacht voor de totale ontwikkeling van het kind. Ieder kind heeft talenten en die
mogen bij ons tot uiting komen. We geloven dat kinderen graag willen leren, leergierig zijn en gemotiveerd om
de wereld om hen heen te ontdekken. Op hun manier! Het ene kind wil samen leren en het andere juist alleen.

6. We zijn ambitieus in het geven van invulling aan inclusief onderwijs, zowel voor leerlingen die extra
ondersteuning nodig hebben als voor leerlingen die extra uitdaging nodig hebben.

7. Aandacht voor de sociaal emotionele ontwikkeling van de leerlingen. Onder andere door de Kanjertraining en
Rots & Watertraining.

8. De digitale onderwijsontwikkeling is planmatig opgenomen in het curriculum.

8 Onze visie op lesgeven
Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten
van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding,
wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gezien voelt. 

Belangrijke pedagogische uitgangspunten zijn: 

zelfstandigheid 
eigen verantwoordelijkheid
kritische houding
reflecterend vermogen
samenwerking.

Belangrijke didactische uitgangspunten zijn:

de leerlingen betrekken bij het onderwijs
onderwijs op maat (differentiëren)
gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend)
een kwaliteitsvolle (directe) instructie verzorgen
kinderen zelfstandig (samen) laten werken
groepsdoorbrekend werken, waar dat van meerwaarde kan zijn.

9 Onze visie op identiteit en burgerschap
Visie op identiteit

Wij zijn een katholieke school waar aandacht wordt geschonken aan de overdracht van katholieke waarden en
normen op basis van wederzijds respect tussen leerkracht, leerlingen en ouders. Respect, veiligheid en een open
houding behoren tot ons onderwijs. We zijn een school met sfeer, vieringen en tradities, waar wij samen met de
kinderen vorm aan geven. We willen een school zijn waar gelijkheid voorop staat. We staan open voor iedereen,
ongeacht herkomst of levensovertuiging en we zijn oprecht geïnteresseerd en laten iedereen en in zijn of
haar waarde. Via kennismaking met de wereld van de godsdiensten leren we de kinderen om hun kijk op zichzelf, de
ander en het andere tot uitdrukking te brengen. Niet gelovigen of andersgelovigen zijn van harte welkom op onze
school mits zij de katholieke grondslag van onze school respecteren.

Note:
Uitgangspunt is dat ouders en leerlingen onze katholieke identiteit respecteren. Al onze leerlingen nemen deel aan
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onze onderwijsactiviteiten die onze katholieke identiteit vormgeven.

Visie op burgerschap

Burgerschapsonderwijs is een wettelijke en maatschappelijke opdracht die wordt ingevuld vanuit de visie van ons
onderwijs, in balans met de levensbeschouwelijke identiteit van onze school. Binnen burgerschapsonderwijs gaat het
over de relatie met jezelf, anderen, de wereld en het geloof, dit kan in ieder vak worden meegenomen. Om onze
burgerschapsopdracht goed vorm te geven, kijken we naar wat er in onze eigen omgeving speelt, maar ook naar de
landelijke thema’s, zoals macht en seksuele diversiteit. De waarden die belangrijk zijn, hebben te maken met
inclusiviteit, identiteit, tolerantie en verdraagzaamheid.

Burgerschap is binnen onze school geïntegreerd binnen andere vakken en activiteiten. Het is geen apart vak. De
groep/school is een oefenplaats voor burgerschap. 

We werken vanuit 7 bouwstenen van actief burgerschap (SLO). De bouwstenen zijn:
1. Democratische cultuur
2. Vrijheid en gelijkheid
3. Macht en inspraak
4. Identiteit
5. Diversiteit
6. Solidariteit
7. Digitaal samenleven

Note:
Burgerschapsonderwijs is wettelijk verplicht, al onze leerlingen nemen deel aan de burgerschapsactiviteiten.

10 Onderwijskundig beleid
Identiteit

De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het onderwijs. Wel besteden we structureel en
expliciet aandacht aan geestelijke stromingen. We zien een sterke relatie tussen levensbeschouwelijke vorming,
sociaal-emotionele ontwikkeling (o.a. omgaan met de ander en de omgeving – ontwikkeling sociale vaardigheden) en
burgerschap. We vinden het belangrijk, dat leerlingen op een goede wijze met elkaar omgaan en dat ze respect
hebben voor de mening en visie van anderen.

Burgerschap

Kennis is maar een deel van waar het in onderwijs over moet gaan volgens de Mgr. Zwijsenschool. Onze school
besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de leerlingen.
We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor zichzelf
kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).

De basis van goed burgerschapsonderwijs is een leerkracht die in staat is om onderwerpen vanuit meerdere
perspectieven te benaderen. Een leerkracht die leerlingen niet in een bepaalde richting stuurt, maar ze de kans geeft
te ontdekken wat hun eigen mening is.

Vanuit onze visie wordt in schooljaar 2023 - 2024 het beleidsplan burgerschap geschreven plus een
activiteitenplan/activiteitenkalender. Een inventarisatie van de huidige burgerschapsactiviteiten is uitgevoerd en de
visie is geschreven.

Aanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs. In lijn met het Masterplan Onderwijs (mei 2022) hechten we veel waarde aan de kernvakken lezen,
taal, rekenen en burgerschap.

Vakken en methodes
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Schoolplan 2023-2027 9



Hieronder staan de methodes die we gebruiken:

Aanvankelijk Lezen Veilig Leren Lezen

Aardrijkskunde Wereldzaken

Begrijpend lezen Atlantis

Engels Blink (groepen 1 tot en met 6)
Stepping Stones (groepen 7 en 8)

Geschiedenis Blink geschiedenis

Kleuterontwikkeling Kleuteruniversiteit, aangevuld met eigen projecten

Levensbeschouwing Samen Leven 

Natuur en techniek Blink

Rekenen Wereld in Getallen

Schrijven Pennenstreken

 Sociaal-emotionele vorming Kanjertraining 

 Taal en Spelling Taal actief

 Verkeer Veilig Verkeer Nederland (VVN)

 Voortgezet technisch lezen Atlantis

Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt, als één van de belangrijkste vakken op school veel aandacht in ons curriculum.
Het gaat hierbij om voorbereidend, aanvankelijk en voortgezet technisch lezen, begrijpend lezen, taal en spelling. De
NT2-leerlingen krijgen naast het reguliere taalleesaanbod nog extra instructie, extra aanbod en extra tijd. De
uitbreiding van expertise voor deze specifieke doelgroep verdient aandacht binnen Maasdriel en binnen de school. Dit
onderwerp heeft de aandacht van bestuur, directie en IB. 

Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren en memoriseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in
toenemende mate taliger is geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het
automatiseren/memoriseren zich op kale sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen).

Wereldoriëntatie

Wij vinden wereldoriëntatie van belang omdat we onze leerlingen breed willen ontwikkelen. Dit komt bij ons aan bod
bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis, natuur en techniek, gezond gedrag en verkeer. 

Kunstzinnige vorming

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen en dat ze zich oriënteren op kunstzinnige en
culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en
culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Daarnaast vinden wij het van belang dat onze
leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilderijen en beelden, van
muziek, van taal en beweging, en daarop kunnen reflecteren.

Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding. Opvoeding is wat ons betreft een zaak van
hoofd, hart en lichaam. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd
samen. Alle groepen krijgen twee lesuren gym per week. We beschikken over twee vakleerkrachten gym voor een
WTF van 1,2. De vakleerkrachten verzorgen voor de groepen 1 en 2 één les gym per week. De tweede les gym in de
week wordt verzorgd door de eigen leerkracht of door een medewerker vanuit de gemeente. Vanaf groep 3 verzorgen
de vakleerkrachten de twee lesuren gym per klas per week. 
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Onze leerkrachten geven na schooltijd onder de naam SportPunt lessen bewegingsonderwijs aan leerlingen die bij
het sporten extra ondersteuning verdienen op motorisch of sociaal emotioneel vlak. Ook worden lessen naschoolse
sport verzorgd voor leerlingen die belangstelling hebben extra te bewegen.

Twee leerkrachten, tevens motorische remedial teachers, delen hun kennis met de andere teamleden.

Wetenschap en technologie

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en techniek.
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door aandacht te besteden aan dit vakgebied. Bij de activiteiten wetenschap
en techniek leren onze leerlingen al samenwerkend aspecten die samenhangen met wetenschap en techniek te
onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen.

Digitale geletterdheid

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en media een belangrijke rol. Wij vinden
het daarom van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn, omdat ze dan pas als actieve, verantwoordelijke en
zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in de maatschappij. Wij hebben de ambitie op onze school
planmatig aandacht te besteden aan ICT-basisvaardigheden, mediawijsheid en informatievaardigheden. Wij vinden
leerlingen digitaal geletterd wanneer ze bewust, verantwoordelijk, kritisch en creatief gebruik kunnen maken van
digitale technologie, digitale media en andere technologieën. Ons beleid en onze werkwijze t.a.v. digitale
geletterdheid worden in de planperiode van dit schoolplan uitgewerkt.

Engels

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. Wij besteden
aandacht aan de Engelse taal vanaf groep 1.

Leertijd

Op onze school willen we de leertijd effectief en efficiënt besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke
factor is voor het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook plannen we
weloverwogen voldoende leertijd voor de verschillende vakken, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen
kunnen maken.

Pedagogisch-didactisch handelen

De leraren weten wat “goed” onderwijs inhoudt. De indicatoren zijn onderdeel van de kijkwijzer bij voortgangs- en
beoordelingsgesprekken en vormen het hart van ons personeelsbeleid. Het pedagogisch handelen kenmerkt zich
door de woorden: veilig, respectvol, zelfstandig en eigenaarschap. Het didactisch handelen is te typeren met de
kernwoorden: actief, (directe) instructie, samenwerken(d), veel oefenstof en doelgericht. Binnen het thema Koers
2023 - 2027 is het pedagogisch-didactisch handelen een speerpunt. We werken aan het versterken van de
doorgaande lijn t.a.v. het pedagogisch-didactisch handelen met inzet van Effectieve Directe Instructie (EDI).
Schooljaar 2023 - 2024 wordt het team geschoold in EDI.

Afstemming

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.
We werken handelingsgericht (HGW), met groepsplannen. Alle leraren beschikken over een groepsoverzicht met
daarop de onderwijsbehoeften en de zorgniveaus van hun leerlingen. Op basis daarvan stellen de leraren twee keer
per jaar een groepsplan op. In het groepsplan onderscheiden we de basisgroep, de verkorte instructiegroep en de
verlengde instructiegroep. De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken en het
niveau van de leerlingen in een groep. De instructie wordt gegeven aan de hand van het Effectieve Directe Instructie
model. Om de doorgaande lijn in het werken met Effectieve Direct Instructie (EDI) te verstevigen is dit een speerpunt
de komende planperiode.

Met behulp van de inzet van onderwijsassistenten krijgen leerlingen die dat nodig hebben extra begeleiding. Het
werken met onderwijsassistenten ontwikkelen wordt deze schoolplanperiode verder ontwikkeld. We denken na over
de inzet van aanvullende materialen en methoden waarmee de onderwijsassistenten gericht met leerlingen kunnen
werken aan hun ontwikkeling en waarmee we de kwaliteit van ons onderwijs verhogen. We willen recht doen aan
verschillende leerstijlen van leerlingen. 

Mgr. Zwijsenschool

Schoolplan 2023-2027 11



Ononderbroken ontwikkeling

We streven ernaar dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. In ons zorgsysteem
spreken wij van zorgniveaus. Onze leraren zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun
ontwikkeling nauwkeurig met behulp van observatielijsten (groep 1-2), methode gebonden toetsen, Citotoetsen
(cognitieve ontwikkeling) en de Kanjertraining (sociale ontwikkeling). Omdat we opbrengstgericht werken vergelijken
we de uitkomsten van toetsen met onze doelen (normen/verwachtingen). Waar nodig stellen we het lesgeven of het
aanbod bij, en waar nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning. Hierbij houden we rekening met de
capaciteiten van leerlingen en richten we ons naast het behalen van het fundamentele niveau op het behalen van het
streefniveau. Dit is passend bij onze visie dat we lesgeven vanuit hoge verwachtingen. In ons zorgplan staat onze
zorgstructuur uitgebreid beschreven. In het schoolondersteuningsprofiel SOP staat beschreven welke
basisondersteuning we kunnen leveren en welke extra ondersteuning.

Daarnaast hechten wij grote waarde aan de overgang van voorschool naar basisschool, van basisschool naar
basisschool, van basisschool naar voortgezet onderwijs. Er vindt in principe altijd een warme overdracht plaats van de
ene school naar de andere.

Passend onderwijs

Passend onderwijs is een recht. In beginsel zijn wij het eens met de stelling, dat zo veel mogelijk kinderen regulier
primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht hebben. Onze school richt zich op
het geven van basisondersteuning en in enkele gevallen op het geven van extra ondersteuning. In ons
schoolondersteuningsprofiel hebben we beschreven welke ondersteuning we wel en niet kunnen geven. In de basis
willen wij als school vooral zo goed mogelijk maatwerk leveren en zullen per aanmelding kijken of wij binnen onze
schoolsetting kunnen voldoen aan de onderwijsbehoefte van de leerling waarbij er een balans is voor de groep - de
leerkracht en de betreffende leerling. Verder verwijzen we naar het bovenschools beleidsplan "passend onderwijs" en
de procedure "Aanmelding, toelating, schorsing en verwijdering". 

We willen passend onderwijs bezien vanuit de driehoek: leerling - leerkracht - groep. Er dient een balans te zijn
tussen de belangen van de individuele leerling, de leerkracht en de groep in de klas. Wij zijn verantwoordelijk om
tegemoet te komen aan de individuele behoeften van leerlingen, een positief klasklimaat te bevorderen en de
algehele ontwikkeling en het welbevinden van alle leerlingen te ondersteunen. We geven geen individueel onderwijs.

Omdat wij merken dat er veel speelt in de dynamiek van groepen en het welbevinden van individuele leerlingen,
hebben wij de ambitie preventief i.p.v. curatief te werken aan de sociaal emotionele ontwikkeling van de leerlingen en
groepen. In deze periode zetten we extra in op Rots & Water voor individuele leerlingen en groepen. Hierbij is het
tijdig signaleren door leerkrachten en IB een onderwerp waar we extra aandacht aan geven.

Via het samenwerkingsverband "de Meierij" kunnen we, in geval van handelingsverlegenheid, hulp inschakelen. Er
zijn echter grenzen aan onze mogelijkheden. Het SOP en de invulling van passend onderwijs is onder voorbehoud
van de realiseerbaarheid, het bovenschools beleid van Bommelerwijs kan aanleiding zijn voor aanpassingen.

De zorgstructuur

We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend (leraar), maar formeel gebeurt dit bij de groepsbesprekingen
(2x per jaar, na de midden- en eindtoetsen). Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van
de groep als geheel (en het leraar gedrag), de ontwikkeling van de subgroepen (basis-verlengd-verkort) en de
ontwikkeling van individuele leerlingen. De groepsbesprekingen worden geleid door de IB-er. Met betrekking tot de
individuele leerlingen wordt of besproken waar de ontwikkeling (waarom) stagneert en wat de interventies (kunnen)
zijn om de achterstand te verhelpen of waar we de ontwikkeling van meer begaafde leerlingen kunnen stimuleren. We
beschikken intern over 4 IB'ers, waarvan 2 zijn opgeleid als orthopedagoog. Een derde orthopedagoog wordt vanuit
de arrangementsgelden specifiek ingezet ter ondersteuning van individuele leerlingen. 

Toetsing

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing. Tussentijds meten we de ontwikkeling van de
leerlingen m.b.v. methodegebonden toetsen en het Cito-leerlingvolgsysteem. In verband met de overgang van het cito
leerlingvolgsysteem naar het Leerling in Beeld volgsysteem zullen schooljaar 2023 - 2024 onze werkwijze en kaders
rondom toetsen herschreven worden.

Toetsoverzicht:
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DMT 2018 technisch lezen groep 3 t/m 8

AVI 2018 technisch lezen groep 3 t/m 8

Begrijpend lezen 3.0 groep 3 t/m 8 

Spelling 3.0 groep 3 t/m 8 

Spelling werkwoorden 3.0 groep 7 en 8 

Rekenen & Wiskunde 3.0 groep 3 t/m 8

Doorstroomtoets primair onderwijs groep 8

In de groepen 1 en 2 worden geen toetsen afgenomen. Leerlingen worden gevolgd met behulp van ons eigen
observatie-instrument.
Voor de groepen 3 tot en met 8 worden tussentijds de ontwikkeling van de leerlingen gemeten m.b.v. methode
gebonden toetsen en het leerlingvolgsysteem Leerling in Beeld. De resultaten worden ingevoerd in ParnasSys. Deze
toetsen worden afgenomen conform de opgestelde jaarkalender en de Leerling in Beeld voorschriften. Ouders
worden via het rapport en op de rapportavonden geïnformeerd over de toetsresultaten. 

In groep 8 doen in principe alle leerlingen mee aan de doorstroomtoets van Cito. Ouders krijgen in dat jaar ook een
VO-advies voor hun kind. De adviesprocedure is in 2023 geactualiseerd op basis van het nieuwe wettelijke kader. 

Resultaten

We geven les vanuit hoge verwachtingen en streven ambitieuze opbrengsten na m.b.t. met name taal, rekenen en de
sociaal-emotionele ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden en
dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school werken we
resultaatgericht: we beschikken over normen voor de doorstroomtoets, de tussentoetsen en de sociale resultaten. Wij
hanteren naast de inspectienormen eigen schoolnormen. Op basis van een analyse stellen we interventies vast en
stellen indien nodig de schoolnormen bij. We hanteren de referentieniveaus, waarbij we het landelijk gemiddelde als
ondergrens hanteren. Onze ambitie is meer leerlingen het streefniveau te laten behalen. Mede op basis van deze
cijfers analyseren wij ons onderwijs en stellen waar nodig bij. Om de ononderbroken ontwikkeling te waarborgen
hanteren we normen voor verlengen (3%) en zittenblijven (3%).

PCA Onderwijskundig beleid

In deze paragraaf beschrijven we de kwaliteitsindicatoren van onze school ten aanzien van het onderwijskundig
beleid. Het is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het onderwijskundig beleid op orde is.

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school zorgt voor stevige basisvaardigheden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. De leerresultaten voor rekenen, taal en lezen liggen boven het niveau dat van de school mag worden verwacht 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

3. Op onze school hebben we hoge verwachtingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

4. Onze school besteedt planmatig aandacht aan levenbeschouwing, sociale ontwikkeling en maatschappelijke
ontwikkeling (burgerschap) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

5. Onze school besteedt planmatig aandacht aan een gezonde leefstijl 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

6. Onze school besteedt planmatig aandacht aan culturele ontwikkeling 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

7. Onze school besteedt planmatig aandacht aan creatieve ontwikkeling 
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Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

8. Het aanbod, de ondersteuning en de begeleiding zijn passend en gericht op de ononderbroken ontwikkeling
van de leerling 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

9. Het team creëert een schoolklimaat dat zich kenmerkt door rust, structuur en duidelijkheid 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

10. Leerlingen beoordelen de sociale veiligheid als goed 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

11. Op onze school bieden we passend onderwijs binnen de mogelijkheden van de school 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

Beoordeling

We monitoren de vorderingen van de kwaliteitsindicatoren gedurende het schooljaar door het afleggen van
groepsbezoeken door directie, IB en bouwcoördinatoren. Ook collegiale consultatie wordt ingezet. Daarnaast zijn de
kwaliteitsaspecten onderwerp van gesprek tijdens studiedagen, teamvergaderingen en bouwvergaderingen. 

Elk jaar vult directie de zelfevaluatie in aan de hand van de standaarden uit het inspectiekader. 

Actiepunt Prioriteit

Het aanbod, de ondersteuning en begeleiding zijn passend en gericht op de ononderbroken
ontwikkeling van de leerling

gemiddeld

We werken vanuit EDI hoog

Het team krijgt (na)scholing voor EDI hoog

We geven invulling aan een rijke, uitdagende leeromgeving gemiddeld

We creëren voldoende diverse werkplekken voor leerlingen gemiddeld

Er is voldoende NT2-expertise in de school laag

Nieuwe methoden worden ingevoerd en geëvalueerd gemiddeld

De school heeft een visie geformuleerd m.b.t. digitale onderwijsontwikkeling gemiddeld

Digitale onderwijsontwikkeling is opgenomen in het programma laag

De school heeft een visie geformuleerd voor de best presterende leerlingen hoog

De school heeft haar burgerschapsbeleid beschreven hoog

Burgerschap maakt een herkenbaar onderdeel uit van het programma gemiddeld

Het onderwijsplan rekenen is uitgewerkt en ingevoerd laag

Het onderwijsplan taal is uitgewerkt en ingevoerd gemiddeld

Monitoren, evalueren en acteren op de opbrengsten van rekenen en taal gemiddeld

Doorontwikkelen van het opbrengstgericht werken met data gemiddeld

Ontwikkelen van een visie op passend / inclusief onderwijs laag

Ontwikkelen van een passend onderwijsaanbod voor alle leerlingen gemiddeld

Werken vanuit de nieuwe organisatiestructuur met de inzet van bouwcoördinatoren gemiddeld

We werken vanuit de ambitie preventief i.p.v. curatief laag

IB en de bouwcoördinatoren hebben een coachende rol voor de leerkrachten gemiddeld

We borgen onze kwaliteit door te werken met kwaliteitskaarten laag

We werken proactief samen met ouders laag
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We werken proactief samen met stakeholders, ketenpartners laag

We stimuleren en faciliteren professionele samenwerking (collegiale consultatie, co-
teaching)

gemiddeld

Kleuterontwikkeling m.b.v. de methode Kleuteruniversiteit is geoptimaliseerd en ingevoerd gemiddeld

11 Personeelsbeleid
Personeelsbeleid Bommelerwijs

Bommelerwijs is de overkoepelende stichting die zeven scholen in de Bommelerwaard bestuurt. Op gebied van
personeelsbeleid is er bovenschools beleid geformuleerd voor de volgende onderwerpen:

Ziekteverzuim en vervanging
Voltijd en deeltijd arbeid
Professionalisering
Organisatiestructuur en organogram
Nevenwerkzaamheden
Management statuut
Incidentele beloningen
Functiemix
Functieboek- en bouwwerk
Competenties
Voortgangsgesprekken
Bescherming persoonsgegevens personeel
Mobiliteit
Voorbeeldfuncties
Werving en selectie

Personeelsbeleid Mgr. Zwijsenschool

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie van de school, en aan de vastgestelde competenties. De
bekwaamheidseisen (sinds 1 augustus 2017, zie afbeelding) vormen de kaders.

Wij gaan uit van de volgende competenties:

1. Interpersoonlijk (SBL)
2. Pedagogisch (nieuwe SBL-competentie)
3. Didactisch/ vakinhoudelijk (nieuwe SBL-competentie)

Mgr. Zwijsenschool

Schoolplan 2023-2027 15



4. Klassenmanagement/organisatorisch (SBL)
5. Samenwerking collega's (SBL)
6. Samenwerking omgeving (SBL)
7. Reflectie en ontwikkeling (SBL)
8. Afstemming (HGW)
9. Opbrengstgericht werken

10. Beroepshouding

Het personeelsbeleid van de school is erop gericht om de sterke punten van het team te behouden en gericht op
toekomstige ontwikkelingen. We houden rekening met de volgende onderwerpen:

tegengaan van (te) hoge werkdruk;
anticiperen op pensionering van meerdere collega's; 
stimuleren en faciliteren van het professionele samenwerken;
in het bezit hebben of het behalen van de kanjerlicentie is verplicht;
teamscholing in relatie tot de verbeterdoelen voor de komende jaren.

De gesprekkencyclus

Bommelerwijs werkt momenteel aan de afronding van uniform bovenschools beleid t.a.v. de "voortgangsgesprekken".
Dit beleid wordt naar verwachting schooljaar 2023 - 2024 geïmplementeerd.

De vastgestelde criteria bij de competenties zijn verdeeld naar start- basis- en vakbekwaam (conform de CAO Primair
Onderwijs) en daarna vormgegeven in een kijkwijzer. De inhoud van de kijkwijzer staat niet alleen centraal bij de
diverse groepsbezoeken, maar bij alle instrumenten voor personeelsbeleid en met name bij de werk-, voortgangs- en
beoordelingsgesprekken. Onze school kent een gestructureerde gesprekkencyclus. Iedere leraar krijgt lesbezoeken
aan de hand van een (jaar)rooster, een BG (jaar 1) en een VG (jaar 2, 3 en 4). Startende leraren krijgen tenminste
een voortgangsgesprek en een beoordelingsgesprek. Daarnaast krijgen zij klassenbezoeken waarvan een verslag
wordt gemaakt. Bij de lesbezoeken wordt de leraar geobserveerd met behulp van de kijkwijzer. 

Voortgangsgesprekken worden gehouden om een lerende organisatie te creëren met creatieve, innoverende en
tevreden medewerkers. Samen blijf je ontwikkelen en groeien.

Voor startende leerkrachten en medewerkers met een tijdelijk contract blijft de situatie gehandhaafd dat er
beoordelingsmomenten plaatsvinden. Dit geldt ook voor medewerkers die een andere functie binnen het bestuur
krijgen.

Voorwaarden voortgangsgesprekken

Voortgangsgesprekken passen in een systeem, als ze onderdeel zijn van een mix van aanpakken, niet top-down
ingezet, maar ingestoken op basis van zelfevaluatie en een gelijkwaardige dialoog met de formele gesprekspartner.

Doelstellingen voortgangsgesprekken

Het optimaliseren van het functioneren van de medewerker en de omstandigheden waaronder de
werkzaamheden worden of zullen worden verricht.
Het volgen van de ontwikkeling van de medewerker. De ontwikkelmogelijkheden en wensen kennen van
medewerkers ten behoeve van de medewerker en van de organisatie. Het vaststellen van de te behalen
doelen voor de komende periode.
Het vaststellen van de behoeften van de medewerker om de vastgestelde doelen te behalen.
Het bespreken van de professionaliseringswensen van de medewerker en van de organisatie.
Het vaststellen van de rol van de medewerker in het team.
Het bespreken van het werkvermogen van de medewerker.
Afspraken maken over bovenstaande punten en deze afspraken vastleggen.

Professionele cultuur

Professionele schoolcultuur: dat is een cultuur waarin alle gedrag, van iedereen in en rond de school: 

bijdraagt aan de doelen van de school;
bijdraagt aan toename van welbevinden van jezelf;
bijdraagt aan toename van welbevinden van anderen;
en waar gedrag dat hier tegenin gaat, wordt besproken.

Onze school hecht belang aan een professionele cultuur, aan het samen leren en samen werken. Daarom werken we
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veel samen op onderwijsinhoudelijk vlak, bijvoorbeeld met parallelcollega's en met werkgroepen en actieteams. Op
deze wijze is geborgd dat de leraren betrokken zijn bij het ontwikkelen van het (onderwijskundig) beleid van de
school. Samen leren komt ook tot uiting in de coachende rol van IB en bouwcoördinatoren. We gaan collegiale
consultatie inzetten en co-teaching.

Nieuwe collega's en collega's die van jaargroep wisselen worden standaard gekoppeld aan een collega
groepsleerkracht die als zijn/haar coach/mentor fungeert.

Bekwaamheid

Onze school stelt alleen leraren aan die bevoegd zijn en start per direct met de verdere ontwikkeling van de
bekwaamheid. De leraren hebben de opleiding tot Kanjertrainer gevolgd of gaan deze volgen. De schoolleider is
geregistreerd schoolleider.

Leerkrachten welke net hun PABO diploma hebben behaald zijn startbekwaam. In een tijdsbestek van drie
schooljaren worden zij gecoacht door een ervaren leerkracht. Het begeleidingstraject wordt zo vormgegeven dat zij
zich kunnen ontwikkelen van startbekwaam naar basisbekwaam. Individuele of gezamenlijke coachingsgesprekken
en klasbezoeken zijn onderdeel van het traject. In de daaropvolgende jaren ontwikkelen deze leerkrachten door naar
vakbekwame leerkrachten onder andere door het opdoen van veel praktijkervaring, het volgen van scholing en het
lezen van actuele literatuur.

Professionalisering

Wij vinden het belangrijk dat medewerkers zich blijven ontwikkelen en professionaliseren. Hiervoor is jaarlijks een
budget beschikbaar. Leerkrachten kunnen ook gebruik maken van de lerarenbeurs. Naast de individuele scholing
vindt er ook teamscholing plaats. De school beschikt over een ruim aanbod van vakliteratuur.

Binnen onze school werken naast gediplomeerde medewerkers regelmatig medewerkers welke een zij-instroom
traject volgen. Bommelerwijs is betrokken bij het opleiden van zij-instromers. Hierbij worden HBO-ers met voor het
onderwijs voldoende maatschappelijke ervaring en beroepservaring in een verkort traject opgeleid tot leerkracht
basisonderwijs. Bommelerwijs biedt hen een leer-werktraject aan, zij worden begeleid door een mentor en de
basisschoolcoach.

Begeleiding nieuwe (startende) leerkrachten

Nieuwe leerkrachten krijgen een mentor die het introductiebeleid uitvoert. Ook worden zij op de hoogte gesteld van de
missie, de visies en de doelen van de school. Nieuwe startende leerkrachten krijgen, naast de uren duurzame
inzetbaarheid, een 'extra budget' van 40 uren op jaarbasis voor het inwerken in onze organisatie. Individuele of
gezamenlijke coachingsgesprekken en klasbezoeken zijn onderdeel van het inwerktraject.

Taakbeleid

Op onze school krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld, omdat we samen verantwoordelijk zijn om
de school draaiende te houden. Voor de zomervakantie van 2023 is het werkverdelingsbeleid afgestemd met het
team en voor vier jaar goedgekeurd via de MR (juli 2023). We werken met de software van Cupella, waardoor alle
medewerkers inzicht hebben in de samenstelling van hun taakbeleid. Jaarlijks worden de taakuren geëvalueerd en
waar nodig bijgesteld. De jaartaak is opgebouwd uit de volgende elementen: lesgevende taken, opslagfactor,
professionalisering, duurzame inzetbaarheid en schooltaken.

Scholing

Individuele scholing

Scholing komt aan de orde bij de voortgangsgesprekken. Teamleden kunnen voor persoonlijke scholing kiezen bij
voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de speerpunten en de actiepunten van de school, of
de competenties passend bij de functie.

Vanaf schooljaar 2023 - 2024 werkt Bommelerwijs met een nieuw beleidsplan "voortgangsgesprekken". In de CAO
primair onderwijs worden in hoofdstuk 9 worden de kaders en facilitering beschreven. Bommelerwijs heeft een
financiële paragraaf bij het scholingsplan geschreven die van toepassing is.

Teamscholing

Ook wordt er teamgerichte scholing gefaciliteerd op de ingeroosterde studiedagen. Ook deze scholing richt zich op
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het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van de school. De studiedagen worden voor de
zomervakantie ingeroosterd, deelname is verplicht en is verwerkt in de normjaartaak van ieder teamlid onder het
kopje professionalisering.

Nieuwe teamleden zullen, voor zover dit nog niet is gebeurd, een opleiding tot Kanjertrainer volgen. 

Teamscholing staat vrijwel altijd in het teken van de geformuleerde ambities. Het eerste onderwerp dat in deze
planperiode wordt opgepakt is teamscholing EDI.

Personeelsbeleid 

In deze paragraaf beschrijven we de kwaliteitsindicatoren van onze school ten aanzien van het personeelsbeleid. Het
is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het personeelsbeleid op orde is.

Kwaliteitsindicatoren

1. Op onze school werkt een bevlogen team 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. Op onze school is sprake van een professionele cultuur 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. Op onze school besteden we gericht aandacht aan scholing (professionalisering) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

4. Op onze school hanteert de directie een effectieve gesprekkencyclus 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

5. Op onze school worden nieuwe leraren effectief begeleid 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

6. Op onze school werken we aan strategisch personeelsbeleid 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Beoordeling

We monitoren en evalueren de vorderingen van de kwaliteitsindicatoren en het jaarplan aan het einde van het
schooljaar samen met het team. We halen input uit de vragenlijsten en quickscan van WMKPO en de Risico
inventarisatie die iedere 2 of 4 jaar wordt uitgezet.

Actiepunt Prioriteit

Invoeren nieuwe standaard bovenschoolse gesprekscyclus laag

Sturen en monitoren professionaliseringsbehoefte school - onderwijs - medewerker laag

Door ontwikkelen professionele lerende cultuur gemiddeld

Teamscholing t.b.v. het werken in ParnasSys hoog

Teamscholing t.b.v. het werken volgens de methode EDI hoog

Teamscholing t.b.v. het werken met Leerling in Beeld hoog

12 Organisatiebeleid
De schoolleiding

Onze school is een van de zeven scholen van Bommelerwijs, een schoolbestuur voor zes katholieke scholen en een
christelijke school in de Bommelerwaard. 

De directie (directeur en adjunct-directeur) geeft - onder eindverantwoordelijkheid van het college van bestuur -
leiding aan de school. De directie is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren
van het) beleid. De directie wordt bijgestaan door drie bouwcoördinatoren voor de onder-, midden- en bovenbouw,
vier intern begeleiders (IB-er) en een ICT- coördinator.  De school heeft een leerlingenraad, een oudercommissie en
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een MR. Op Stichtingsniveau is er een GMR.

Het management advies team wordt gevormd door drie bouwcoördinatoren, de adjunct-directeur en de directeur. De
bouwcoördinator ondersteunt het team van een bouw. De concrete invulling die wij geven aan de rol van
bouwcoördinator wordt deze planperiode samen met de bouwcoördinatoren uitgewerkt. 

Bekwaamheid

De directieleden zijn geregistreerd in het schoolleidersregister PO, de directeur als Register Directeur Onderwijs
(RDO) en de adjunct-directeur als schoolleider basisbekwaam. Iedere vijf jaar hebben zij een
herregistratieverplichting.

Groeperingsvormen

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. In groep 1-2 zijn er combinatieklassen, in groep 3 t/m groep 8
zijn er parallelklassen. De lessen worden meestal in de groep aangeboden aan de leerlingen. Bij rekenen, taal en
lezen wordt het klassenverband - indien noodzakelijk - doorbroken. Kinderen kunnen dan elders op eigen niveau
rekenen of lezen.

Lestijden

Op onze school hanteren we het zogenaamde Hoorns model volgens het continu rooster. Voor alle groepen geldt:
op maandag, dinsdag en donderdag zijn de lestijden van 8.30 - 14.30 uur met 30 minuten pauze;
op woensdag en vrijdag zijn de lestijden van 8.30 - 12.30 uur.

In totaal worden er gemiddeld per schooljaar 940 uren onderwijs gegeven aan leerlingen. Schoolvakanties en
studiedagen worden jaarlijks vastgesteld en gecommuniceerd met ouders.

Schoolklimaat

Gelet op het schoolklimaat vinden we het belangrijk dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de
leerlingen en de medewerkers. Een sfeer van rust en structuur. Een omgeving waarin iedereen, teamleden, leerlingen
en ouders, zich geaccepteerd voelen en waar het plezierig samenwerken is. 

Onze kernwaarden zijn ook op ons schoolklimaat van toepassing.

Ontwikkeling: Je krijgt de ruimte om te groeien en talenten worden ontdekt.

Respect: We gaan met zorg en zorgvuldigheid om met elkaar. We houden rekening met ieders belangen en
eigenheid. 

Betrokkenheid: Door samenwerken leren wij van en met elkaar, nemen wij gezamenlijk verantwoordelijkheid.

Onze school is een school die open staat voor ouders. We proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij
de dagelijkse gang van zaken via:

Social Schools berichten
Via de website www.zwijsenkerkdriel.nl
via onze wekelijkse nieuwsbrief
via oudergesprekken 
via een themaouderavond
adviestraject voor groep 8 ouders

We hebben voor het team en voor de leerlingen schoolafspraken opgesteld:
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Veiligheid 

Preventie
De school maakt gebruik van de Kanjer methode. Dit is een preventief, schoolbreed programma gericht op het
versterken van de sociale veiligheid en het tegengaan van pesten op basisscholen. Met deze methode zetten we in
op positieve groepsvorming en stimuleren we de sociale vaardigheden en de sociaal emotionele ontwikkeling van
kinderen. Daarmee worden de sociale veiligheid en het pedagogisch klimaat op school verbeterd. Binnen Kanjer ligt
de nadruk op de groep als geheel en dus niet op specifieke individuen. 

Desondanks kunnen er toch meer zorgen zijn op het gebied van de sociaal emotionele ontwikkeling en kan een kind
gebaat zijn bij extra ondersteuning. Dan kan de inzet van het Rots en Waterprogramma uitkomst bieden. Het Rots &
Water-programma richt zich op bewustwording van je eigen kracht en mogelijkheden en het vermogen om met andere
mensen samen te spelen, samen te werken en samen te leven. Binnen het programma wordt de nadruk gelegd op
het (her-) kennen van deze "eigen kracht" en de kracht van anderen. Daarnaast richt het programma zich op het
inzicht dat kinderen in elke sociale situatie zelf keuzes kunnen maken in eigen handelen en verantwoordelijk zijn voor
hun eigen keuzes.  Vanuit Rots & Water gaan we naast met groepen ook met individuele leerlingen werken. 

Protocol grensoverschrijdend gedrag
De school hanteert een protocol grensoverschrijdend gedrag. Dit protocol wil samenhang bevorderen in de aanpak
van ongewenst gedrag en eenduidigheid in handelen van leerkrachten bij constatering van grensoverschrijdend
gedrag. Het doel van het protocol is het structureel verminderen van grensoverschrijdend gedrag in de school, door
het volgen van een duidelijke lijn: de gedragscode. Het protocol grensoverschrijdend gedrag biedt:

een duidelijke handreiking om goed te kunnen reageren op dit gedrag door leerkrachten en schoolleiding.
duidelijkheid voor leerlingen en hun ouders.
handreikingen om ouders in een vroeg stadium te betrekken bij de gedragsmatige ontwikkeling van hun kind,
verantwoordelijkheden te verhelderen en samen te werken met een planmatige aanpak.

Interne contactpersonen
Onze school kent twee interne vertrouwenspersonen (voor contactgegevens zie schoolgids). Leerlingen kunnen
(anoniem) zaken onder de aandacht brengen. Ook voor ouders en teamleden zijn zij een luisterend oor voor advies
en verwijzing naar externe deskundigen.

En verder
We zorgen ook voor de veiligheid en controles van het gebouw, de leermaterialen, speeltoestellen en we voeren
ontruimingsoefeningen uit. Er is een actueel risico inventarisatie en actieplan aanwezig. Ook beschikken wij over
voldoende opgeleide BHV'ers. 

Bommelerwijs beschikt over een klachtenregeling.

Registraties

De school registreert ongevallen, klachten en incidenten. De interne contactpersoon verzorgt de eerste opvang van
betrokkenen en geeft advies aan betrokkenen die geconfronteerd worden met (zeer) ernstige klachten over seksuele
intimidatie, agressie, geweld en discriminatie. Daarnaast is er ook een externe vertrouwenspersoon bij de GGD. 

Bommelerwijs beschikt over een klachtenregeling, er is het beleidsstuk "klachtenregeling".

Ongevallen en incidenten
Er zijn meerdere BHV'ers aanwezig die zich jaarlijks bijscholen. Jaarlijks worden er twee ontruimingsoefening
gehouden binnen de school, 1x aangekondigd en 1x onaangekondigd. 

Meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling
IB is het eerste aanspreekpunt op school voor teamleden, ouders en hulpverleningsinstanties ten aanzien van de
meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling. IB zorgt voor het onderhouden van de kennis. 

Preventie

De school probeert incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels, de regels zijn m.n. gedragsregels (hoe
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ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. De school beschikt daarnaast over een
methode voor de sociaal emotionele ontwikkeling. Deze lessen van de Kanjertraining staan in het teken van de
ontwikkeling van goed (passend) gedrag. Resultaten uit het bijbehorende leerlingvolgsysteem KanVas bieden indien
nodig handvatten voor gerichte interventies. Eveneens maken we als extra aanbod gebruik van de methode Rots &
Water voor de sociaal emotionele ontwikkeling van leerlingen die hier ondersteuning nodig hebben.

Monitoring

De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op de veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde
vragenlijst die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Hieronder staat vermeld
middels welke vragenlijsten wij de veiligheidsbeleving monitoren:

KanVas vragenlijst sociale veiligheid bevraagt leerlingen van de groepen 5 t/m 8, ieder voorjaar.
WMK-PO vragenlijst tevredenheid op verschillende beleidsterreinen waaronder veiligheid bevraagt ouders,
leerkrachten en leerlingen van de groepen 5 t/m 8 één keer per twee jaar.
De Risico Inventarisatie & Evaluatie (RI&E) vragenlijsten bevatten ook vragen m.b.t. fysieke en sociale
veiligheidsbeleving.

De uitkomsten worden geanalyseerd en voorzien van verbeterpunten die direct worden opgepakt of plaats krijgen in
het jaarplan.

Beoordeling

De veiligheid van de leerlingen wordt jaarlijks gemeten in groep 5 t/m 8 met behulp van WMK. De waardering van de
scores is volgens het volgende overzicht: < 2,50 = onvoldoende | 2,50 - 3,00 = zwak | 3,00 - 3,25 = voldoende | 3,25 -
3,50 = ruim voldoende | 3,50 - 3,75 = goed | 3,75 - 4,00 = uitstekend.

De sociale veiligheid volgens KanVas wordt elk voorjaar gemeten in groep 5 t/m 8. De waardering van de scores op
schoolniveau is volgens het volgende overzicht:

Welbevinden <3,01 = onvoldoende | 3,01 - 3,34 = voldoende | 3,34 - 3,5 = ruim voldoende | > 3,5 = goed.

Veiligheidsbeleving <3,10 = onvoldoende | 3,10 - 3,36 = voldoende | 3,36 - 3,6 = ruim voldoende | > 3,6 = goed.

Ondervindt agressie > 1,55 = onvoldoende | 1,55 - 1,39 = voldoende | 1,39 - 1,18 = ruim voldoende | < 1,18 = goed.

Omschrijving Resultaat

Sociale veiligheid voorjaar 2023 Welbevinden 3,27

Sociale veiligheid voorjaar 2023 Veiligheidsbeleving 3,36

Sociale veiligheid voorjaar 2023 Ondervindt agressie 1,31

Tevredenheidspeiling leerlingen 2023 - Pedagogisch Handelen 3,29

Tevredenheidspeiling leerlingen 2023 - Schoolklimaat 3,26

Tevredenheidspeiling leerlingen 2023 - Sociale veiligheid 3,41

Tevredenheidspeiling leerlingen 2023 - Incidenten 3,05

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Pedagogisch Handelen 3,47

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Schoolklimaat 3,29

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Sociale veiligheid 3,29

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Incidenten 3,23

Informatie veiligheid

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon. In de schoolgids en in de nieuwsbrieven worden ouders uitgebreid geïnformeerd over aspecten
van sociale veiligheid. De school beschikt over 20 BHV’ers.

Samenwerking

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is o.a. gericht op informatie-
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uitwisseling over leerlingen in achterstandsituaties en het realiseren van een doorgaande leerlijn. Daarnaast werken
we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we ouders bij de overgang
van hun kind (voorschool – school; school – voortgezet onderwijs; school – andere school). Met betrekking tot
leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het samenwerkingsverband en met
zorgpartners. Tenslotte werken we constructief samen met de gemeente; afspraken in het kader van de lokale
educatieve agenda en m.b.t. vroegschoolse educatie voeren we loyaal uit. Tevens is er intensief contact met het
Gebiedsteam van de gemeente, o.a. in het kader van Passend Onderwijs. Verder werken we samen met de
schoolarts en de jeugdverpleegkundigen. Aan onze school is de logopediste van de GGD Rivierenland verbonden.

Educatief partnerschap

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige
gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind.

Uitstroom naar VO

Op onze school hanteren wij een zorgvuldige adviesprocedure PO-VO en een procedure voor de heroverweging.
Deze procedure gaat uit van het principe ‘kansrijk adviseren’. We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel
instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons betekent dit dat wij inzicht verkrijgen in waar onze
leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij
hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de scholen waaraan we leerlingen leveren. Ieder jaar
stellen we met behulp van o.a. Scholen op de kaart en de NRO-rapportages ons vervolgsucces vast (zijn onze
adviezen uitgekomen gelet op de plaats in VO-3?) en bepalen we of er acties nodig zijn.

Privacy

Onze school beschikt over een privacyreglement waarin staat hoe wij met privacy omgaan. De AVG is daarbij leidend.
In het reglement staat hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen én medewerkers. En hoe lang de
gegevens worden bewaard. In het reglement garanderen we dat de persoonsgegevens zorgvuldig worden behandeld.
Dat betekent dus ook dat de informatie die we in de schooladministratie vastleggen juist, nauwkeurig én volledig up-
to-date is. De hoofdlijnen staan in onze schoolgids.

Voorschoolse voorzieningen

Onze school werkt nauw samen met de peuterspeelzaal in de buurt van onze school en de kinderdagverblijven. Er is
in alle gevallen van plaatsing op onze basisschool sprake van een warme overdracht. De samenwerking bestaat uit
een regelmatig overleg over het onderwijsaanbod (i.v.m. doorgaande lijnen), het educatief handelen en de zorg en
begeleiding.

PCA Organisatiebeleid 

In deze paragraaf beschrijven we de kwaliteitsindicatoren van onze school ten aanzien van het organisatiebeleid. Het
is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het organisatiebeleid op orde is.

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school is een veilige school 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

2. Op onze school is er sprake van een veilig en prettig schoolklimaat dat zich kenmerkt door rust, structuur en
duidelijkheid 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

3. Op onze school is er sprake van een duidelijke organisatiestructuur 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

4. Onze school hecht belang aan het werken vanuit de driehoek leerling-ouders-leerkracht/school 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

5. Onze school onderhoudt gereguleerde contacten met voorschoolse voorzieningen 
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Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

6. Onze school onderhoudt gereguleerde contacten met het VO 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

Beoordeling

De ambities worden jaarlijks beoordeeld door directie en MAT a.h.v. de doelstellingen in het jaarplan.

Actiepunt Prioriteit

De school besteed aandacht aan het voorkomen van pesten op school gemiddeld

De school besteed aandacht aan gevolgen van pesten via sociale media, WhatsApp, etc. laag

De school zorgt voor teambuildingactiviteiten laag

De school informeert ouders omtrent onderwijsontwikkelingen laag

13 Financieel beleid
Algemeen

De afspraken met betrekking tot de financiën van onze school zijn vastgesteld in:
- het meerjaren- formatiebeleid en formatieplan
- de meerjarenbegroting
Het college van bestuur is eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de middelen. Het financieel beleid is
erop gericht om de continuïteit van de totale organisatie te waarborgen en de optimale randvoorwaarden te creëren
om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van de stichting en het schoolplan van de school te realiseren.
Alle lumpsumgelden worden bovenschools beheerd, evenals de gelden die voortkomen uit de bestemmingsboxen. De
bestuurder met de portefeuille financiën zorgt - in samenspraak met de directeuren - voor een deugdelijke besteding
van de gelden van de scholen. De financiële ondersteuning wordt in eigen beheer verzorgd door de
Staffunctionaris Controller Financiën met behulp van de software van Afas insite.

Rapportages

De directeur van school heeft zicht op de financiële positie van school via de "financiële rapportage directeuren". Via
de software en rapportage van Afas Insite heeft de directeur inzage in de stand van zaken. Drie keer per jaar volgt
een complete rapportage via de Staffunctionaris Controller Financiën Bommelerwijs en volgt overleg met de
uitvoerend bestuurder met portefeuille financiën.

Sponsoring

Bommelerwijs beschikt over een sponsorbeleid waarnaar de school zal handelen als sponsoring zich voordoet. Het
sponsorbeleid ligt ter inzage bij de directie. Een samenvatting ervan staat vermeld in de schoolgids.

Begroting

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar bovenschools voorgesteld en na overleg en inbreng
met de directeuren van de scholen vastgesteld. De vastgestelde begroting is taakstellend voor college van bestuur en
de directeuren van de scholen. Dat betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze
zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is toegestaan, mits geen geweld wordt gedaan aan de vooraf
geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee een belangrijk sturingselement geworden. Indien er grote
afwijkingen zijn of lopende het schooljaar specifieke situaties ontstaan die van invloed zijn op de uitgaven is dit
onderwerp van gesprek tussen de directeur en het college van bestuur. Het bestuur heeft een inkoopbeleidsplan en
een procuratieregeling waarin afspraken en bevoegdheden staan rondom inkoop, aanbesteding en
tekenbevoegdheid.

Nationaal Programma Onderwijs gelden

Er is nog een restant NPO geld beschikbaar voor schooljaar 2023 - 2024. De MR heeft inzage gekregen in de
bestedingen en de voorgenomen inzet zodat verantwoord is hoe de gelden tijdig zijn besteed.
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Exploitatiebegroting

De directeur stelt jaarlijks in overleg met bestuur een voorstel op voor een begroting voor het komende kalenderjaar
met een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de school opgenomen waarvoor
de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het schoolplan van de school. Daarnaast
stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar in overleg met de beleidsmedewerker P&O een personeelsformatieplan op.
Onze school beschikt vervolgens over een meerjaren exploitatiebegroting met een geldigheid van vier jaar (personeel
en materieel). Deze begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het meerjarenbeleidsplan. De
ontwikkeling van het aantal leerlingen en de gewogen gemiddelde leeftijd van het onderwijspersoneel zijn bepalende
indicatoren voor de meerjarenbegroting.

PCA Financieel beleid 

In deze paragraaf beschrijven we de kwaliteitsindicatoren van onze school ten aanzien van het financieel beleid. Het
is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het financieel beleid op orde is.

Kwaliteitsindicatoren

1. De schoolleiding beheert de financiën effectief 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK3 - Kernfunctie Allocatie

2. De schoolleiding beheert de financiën doelmatig 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK3 - Kernfunctie Allocatie

3. De schoolleiding beheert de financiën rechtmatig 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

Beoordeling

De financiële positie wordt drie maal per jaar besproken met de financiële bestuurder. Een keer per jaar wordt een
personele en materiele begroting opgesteld.

14 Kwaliteitsbeleid
Kwaliteitszorg

Meerjarenplanning WMKPO
Onze school beschikt over een meerjarenplanning die verheldert wat wij wanneer meten en/of evalueren. We maken
hiervoor gebruik van de Werken Met Kwaliteit Primair Onderwijs software en de mogelijkheden van Mijn Schoolplan.
We voeren zelfevaluaties uit, maar we betrekken ook externen bij de bepaling en beoordeling van onze kwaliteit (o.a.
vragenlijsten voor de stakeholders).

Schoolplan 2023 - 2027
Op basis van studiedagen en data (de uitkomsten van de metingen en/of de evaluaties) stellen wij actiepunten vast.
Deze worden opgenomen in ons jaarplan of ons schoolplan (To Act). De uitkomsten van de metingen en/of
evaluaties, onze keuzes voor actiepunten etc. worden besproken met ons bestuur en de MR (dialoog) en vastgelegd
in het schoolplan, jaarplan en het jaarverslag (verantwoording) (To Respond).

Jaarplan
Ieder jaar stellen we een jaarplan op (o.b.v. ons schoolplan) met onze actiepunten. Het jaar sluiten we af met een
jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze stakeholders voor wat betreft de realisatie van onze
actiepunten en de behaalde resultaten.

Kwaliteitskaarten/ ambitiekaarten
Op onze school ontwikkelen we kwaliteitskaarten en ambitiekaarten. Een kwaliteitskaart geeft de visie en de doelen
van onze school bij een bepaald thema. De belangrijkste kwaliteitskaarten hangen samen met het lesgeven van de
leerkrachten, en de werkwijze van IB. Daarmee onderstrepen we dat de kwaliteit van het lesgeven cruciaal is voor de
kwaliteit van onze school. Ambitiekaarten zullen worden opgesteld om onze ambitie helder te formuleren, doelen te
stellen en het verloop te monitoren en te evalueren.

Leiderschap
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Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren
van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor onze professionalisering is onze visie
die vertaald is in doelen en in indicatoren voor ons (onderwijskundig) handelen.

Kwaliteitscultuur

Op onze school werken de medewerkers samen in een professionele kwaliteitscultuur. De directie van de school
zorgt voor een cultuur waarin de medewerkers samen werken. We gaan uit van het idee dat de schoolleiding de
architect is van een leeromgeving waarin medewerkers met en van elkaar leren.

Een professionele cultuur wordt gemaakt door mensen. De kern van een professionele cultuur zit hem in de wijze
waarop mensen in een organisatie omgaan met elkaar.

1. Samenwerken: meeweten, meepraten en meebeslissen; waarbij afgesproken is 

wie wat wanneer moet weten
welke mensen meepraten
wie wanneer de knopen doorhakt

2. Communicatie: uitspreken, afspreken; waarbij afgesproken is

dat we de juiste vraag op de juiste wijze stellen aan de juiste persoon
dat iedereen zich uitspreekt
dat iedereen zich houdt aan wat er afgesproken is
dat iedereen elkaar aanspreekt op de vorige twee punten

Inspectie van het onderwijs

In het toezicht vormen de verantwoordelijkheid van besturen voor onderwijskwaliteit en hun ambities het uitgangspunt
en daarom begint het vierjaarlijks onderzoek bij het bestuur. Met het vierjaarlijks onderzoek wil de onderwijsinspectie
duidelijk krijgen of de (be)sturing door het bestuur op de kwaliteit van de scholen op orde is, of er sprake is van
deugdelijk financieel beheer en hoe dit bijdraagt aan de kernfuncties van het onderwijs (stelselthema’s). 

In april - mei 2023 heeft het bestuursonderzoek bij Bommelerwijs plaatsgevonden. De rapportage en bevindingen
hiervan zijn nog niet ontvangen.

Vragenlijst medewerkers

De vragenlijst personeel is gescoord door de teamleden in mei 2023. In totaal hebben 45 teamleden de vragenlijst
ingevuld. Hiermee is de response 78%. De algehele score van de beleidsterreinen is 3,33 en kwalificeert als ruim
voldoende. Het rapportcijfer dat de teamleden geven is een 8,1.

Beoordeling

De vragenlijst (tevredenheid) voor medewerkers wordt 1x per twee jaar afgenomen (versie Compact) conform de
meerjarenplanning (WMK). De waardering van de scores is conform het volgende overzicht: < 2,50 = onvoldoende |
2,50 - 3,00 = zwak | 3,00 - 3,25 = voldoende | 3,25 - 3,50 = ruim voldoende | 3,50 - 3,75 = goed | 3,75 - 4,00 =
uitstekend.

Omschrijving Resultaat

Tevredenheidspeiling personeel 2023 - Kwaliteitszorg 3,37

Tevredenheidspeiling personeel 2023 - Leerstofaanbod 3,17

Tevredenheidspeiling personeel 2023 - Leertijd 3,47

Tevredenheidspeiling personeel 2023 - Pedagogisch Handelen 3,38

Tevredenheidspeiling personeel 2023 - Didactisch Handelen 3,44

Tevredenheidspeiling personeel 2023 - Afstemming 3,27

Tevredenheidspeiling personeel 2023 - Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen 3,27

Tevredenheidspeiling personeel 2023 - Schoolklimaat 3,53
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Tevredenheidspeiling personeel 2023 - Ondersteuning leerlingen 3,19

Tevredenheidspeiling personeel 2023 - Opbrengsten 3,07

Tevredenheidspeiling personeel 2023 - Integraal Personeelsbeleid 3,21

Tevredenheidspeiling personeel 2023 - Sociale veiligheid 3,53

Tevredenheidspeiling personeel 2023 - Incidenten 3,25

Vragenlijst leerlingen

De vragenlijst voor leerlingen is afgenomen via WMK-PO in mei 2023. In totaal hebben 299 leerlingen uit de groepen
5 t/m 8 de vragenlijst ingevuld. De respons is 99% (drie groepen 5, drie groepen 6, drie groepen 7 en vier groepen 8).
Het gemiddeld rapportcijfer dat de leerlingen ons geven is een 7,7. De gemiddelde score die onze school krijgt is een
3,19 en scoort daarmee ruim voldoende. 

Beoordeling

De vragenlijst (tevredenheid) voor leerlingen wordt 1x per twee jaar afgenomen (versie Compact) conform de
meerjarenplanning (WMK). De waardering van de scores is conform het volgende overzicht: < 2,50 = onvoldoende |
2,50 - 3,00 = zwak | 3,00 - 3,25 = voldoende | 3,25 - 3,50 = ruim voldoende | 3,50 - 3,75 = goed | 3,75 - 4,00 =
uitstekend.

Omschrijving Resultaat

Tevredenheidspeiling leerlingen 2023 - Kwaliteitszorg 2,9

Tevredenheidspeiling leerlingen 2023 - Leerstofaanbod 3,2

Tevredenheidspeiling leerlingen 2023 - Leertijd 3,15

Tevredenheidspeiling leerlingen 2023 - Pedagogisch Handelen 3,29

Tevredenheidspeiling leerlingen 2023 - Didactisch Handelen 3,38

Tevredenheidspeiling leerlingen 2023 - Afstemming 3,29

Tevredenheidspeiling leerlingen 2023 - Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen 2,85

Tevredenheidspeiling leerlingen 2023 - Schoolklimaat 3,26

Tevredenheidspeiling leerlingen 2023 - Ondersteuning leerlingen 3,3

Tevredenheidspeiling leerlingen 2023 - Opbrengsten 2,98

Tevredenheidspeiling leerlingen 2023 - Sociale veiligheid 3,41

Tevredenheidspeiling leerlingen 2023 - Incidenten 3,05

Vragenlijst ouders

De vragenlijst voor ouders is afgenomen via WMK-PO in april 2023. In totaal hebben 128 ouders de vragenlijst
ingevuld. Van het totaal aantal respondenten van 693 is het responspercentage 18%. Dit percentage is erg laag,
maar veroorzaakt doordat wij gezinnen via meerdere mailadressen hebben benaderd en slechts één reactie hebben
gevraagd. Wij zullen het administratieve proces aanpassen. Het gemiddeld rapportcijfer dat ouders ons geven is een
7,9. De gemiddelde score die onze school krijgt is een 3,38 en scoort daarmee ruim voldoende.

Beoordeling

De vragenlijst voor ouders (tevredenheid) wordt 1x per twee jaar afgenomen (versie Compact) conform de
meerjarenplanning (WMK). De waardering van de scores is conform het volgende overzicht: < 2,50 = onvoldoende |
2,50 - 3,00 = zwak | 3,00 - 3,25 = voldoende | 3,25 - 3,50 = ruim voldoende | 3,50 - 3,75 = goed | 3,75 - 4,00 =
uitstekend.

Omschrijving Resultaat

Mgr. Zwijsenschool

Schoolplan 2023-2027 27



Oudertevredenheidspeiling 2023 - Kwaliteitszorg 3,2

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Leerstofaanbod 3,3

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Leertijd 3,53

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Pedagogisch Handelen 3,47

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Didactisch Handelen 3,46

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Afstemming 3,55

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen 3,45

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Schoolklimaat 3,29

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Zorg en begeleiding 3,26

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Opbrengsten 3,39

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Sociale veiligheid 3,29

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Incidenten 3,23

Planning

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg van de school. Daarin opgenomen zijn de
afname van de vragenlijsten. Met behulp van die planning plegen we systematische kwaliteitszorg. Op basis van o.a.
de uitslagen van de diverse instrumenten voor kwaliteitszorg stellen we (als team) actiepunten vast die worden
opgenomen in ons jaarplan.

Verantwoording en dialoog

De inhoud van de metingen, de uitslagen (data), de keuzes voor actiepunten en de voortgang met betrekking tot de
verbeterplannen (en de effecten) daarvan bespreken en evalueren we met het team. Op hoofdlijnen wordt het college
van bestuur en de MR geïnformeerd en daar waar nodig wordt advies of instemming gevraagd. Ouders worden via de
nieuwsbrief op de hoogte gehouden van schoolontwikkelingen. De hoofdlijnen publiceren we in ons jaarverslag en in
de schoolgids.

PCA Kwaliteitsbeleid

In deze paragraaf beschrijven we de kwaliteitsindicatoren van onze school ten aanzien van het kwaliteitsbeleid. Het is
onze ambitie om ervoor te zorgen dat het kwaliteitsbeleid op orde is.

Kwaliteitsindicatoren

1. Wij beschikken over een jaarplanning voor kwaliteitszorg 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. Wij beschikken over een meerjarenplanning WMKPO 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. Wij werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan, jaarplan en jaarverslag) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

4. Wij evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

5. Wij borgen onze kwaliteit en gebruiken hiervoor de schoolrapportage 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

6. Wij rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, GMR en ouders) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

Beoordeling

De ambities worden jaarlijks beoordeeld door directie en MAT a.h.v. de doelstellingen in het jaarplan.
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Actiepunt Prioriteit

Opstellen planningsdocument voor de diverse rapportage activiteiten laag

15 Basiskwaliteit
Basiskwaliteit

Onze school levert basiskwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie. 

Kwaliteitsindicatoren

1. Op onze school is er sprake van een effectief onderwijsleerproces 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. Op onze school realiseren we voldoende/goede resultaten 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

3. Op onze school hebben we zicht op ontwikkeling en begeleiding van de leerling 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

4. Op onze school is er sprake van systematische kwaliteitszorg 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

5. Op onze school is er sprake van een prettig en veilig schoolklimaat 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

Beoordeling

De basiskwaliteit monitoren we twee keer per jaar met onze zelfevaluatie opgesteld o.b.v. de standaarden van de
inspectie. Tevens meten we de basiskwaliteit twee keer per vier jaar: 1 x met WMK-PO en 1x met Mijn Schoolplan.

16 Onze prestatie-indicatoren
Het onderzoekskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs) bevat o.a. de standaard SKA1: Visie, ambities en doelen. In
deze standaard wordt aangegeven dat scholen moeten beschikken over een (gedragen) visie, (gedragen) ambities en
(gedragen) doelen voor goed onderwijs. En ook: de schoolleiding zou moeten sturen op de realisatie van de visie, de
ambities en de doelen. Sturen op kwaliteit begint inderdaad met het vaststellen van (kwaliteits)doelen: wat willen we,
waar willen we naartoe? 

Op de studiedagen in januari, maart en april 2023 hebben we onze visie en ambities op hoofdlijnen bepaald. Door het
werken in 5 actieteams voor 

1. Koers 2023 - 2027 (pedagogisch / didactisch handelen, rijke uitdagende leeromgeving)
2. Nieuwe methoden
3. Basisvaardigheden (Rekenen, Taal, Burgerschap)
4. Kleuterontwikkeling
5. Digitale onderwijsontwikkeling

geven we de komende periode van 4 jaar invulling aan onze ambities. Concrete doelen worden bepaald met ingang
van schooljaar 2023 - 2024.

Overkoepelend en voorwaardelijk aan onze ontwikkeling is een professionele, lerende organisatie. We faciliteren de
ontwikkeling van de medewerkers via onze werkwijze met directie, bouwcoördinatoren, IB en actieteams. De
organisatiestructuur is opnieuw vormgegeven en moet zich nu in de praktijk verder ontwikkelen. Samen werken en
samen leren zijn belangrijke thema's waarbij coachen met collega's, collegiale consultatie en co-teaching vormen zijn
om hier mede invulling aan te geven.

Extra aandacht vragen inclusief onderwijs en onderwijs aan anderstaligen. Ook voor deze thema's stellen we doelen
op in deze planperiode. 
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Onderwijs

Prestatie-indicator

O1. Onze school biedt een breed, kerndoelen-dekkend en op de onderwijsbehoeftes van de leerlingen afgestemd
onderwijsaanbod aan.

O2. De leraren hebben zicht op de ontwikkeling van de leerlingen en bieden passende begeleiding aan.

O3. De leraren geven effectief les, passend bij de missie, de visie en de pedagogisch-didactische doelen van de
school.

Leerlingen

Prestatie-indicator

L1. De leerlingen voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden.

L2. De resultaten van de leerlingen (cognitief) zijn voldoende.

L3. De resultaten van de leerlingen (sociaal-emotioneel) zijn voldoende.

L4. De resultaten van de leerlingen (maatschappelijke competenties) zijn voldoende.

L5. De leerlingen zitten aan het begin van VO-3 (klas 3 in het voorgezet onderwijs) conform het advies van de
school.

Medewerkers

Prestatie-indicator

M1. De medewerkers voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden.

M2. De medewerkers zijn tevreden over de kwaliteit van de school. Ze zijn m.n. tevreden over de leiding, de
werkplek, de arbeidsomstandigheden, de ontwikkelmogelijkheden en de begeleiding.

M3. De medewerkers ontwikkelen zich voortdurend in hun vak.

M4. De medewerkers werken en leren met elkaar samen.

Leiding

Prestatie-indicator

D1. De leiding van de school zorgt voor een stimulerend schoolklimaat en een professionele kwaliteitscultuur.

D2. De leiding van de school zorgt voor voldoende materialen, middelen en faciliteiten, en voor een aantrekkelijk en
functioneel gebouw.

D3. De leiding van de school zorgt voor een goede communicatie en opereert transparant en integer.

D4. De leiding van de school zorgt ervoor dat de financiën volledig, doelmatig en rechtmatig worden besteed.

Ouders/Verzorgers

Prestatie-indicator

OV1. De ouders/verzorgers zijn tevreden over de school. Ze zijn m.n. tevreden over de veiligheid, het lesgeven, de
resultaten en de begeleiding.

OV2. De ouders/verzorgers worden effectief geïnformeerd over praktische zaken en over de ontwikkeling van de
school.

OV3. De ouders/verzorgers worden serieus genomen als ze opmerkingen, aanmerkingen en/of klachten hebben.
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17 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt Prioriteit

Speerpunt Pedagogisch / didactisch handelen: De kwaliteit van het
pedagogisch/didactisch handelen van het team als geheel is op orde. Er is
een doorgaande lijn zichtbaar in het pedagogisch/didactisch handelen van
de leerkrachten en onderwijsassistenten. Ons onderwijs is passend bij het
niveau van de leerlingenpopulatie. We dagen onze leerlingen uit het beste
uit zichzelf te halen en werken vanuit hoge verwachtingen. We willen
leerlingen inzicht geven in het eigen leerproces om zodoende het
onderwijs meer op maat te geven. We hebben de ontwikkeling van elk kind
goed in beeld.

hoog

De actieve betrokkenheid van de leerlingen is zichtbaar in ons dagelijks
onderwijs.

gemiddeld

Kleuterontwikkeling m.b.v. de methode Kleuteruniversiteit is verder
geoptimaliseerd en ingevoerd in de dagelijkse werkwijze.

gemiddeld

We zijn een Professionele Lerende Organisatie. Er heerst een
professionele cultuur binnen het team. Dit komt o.a. tot uiting in het
nakomen van en elkaar aanspreken op gemaakte afspraken. Er is helder
zicht op de kwaliteit en het ontwikkelperspectief van de individuele
medewerkers. We vragen een onderzoekende houding van alle
medewerkers en stimuleren hen zich verder te ontwikkelen. Communicatie
binnen het team verloopt vroegtijdig, eenduidig en planmatig. Overleg is
inhoudelijk van aard. Er is veel ruimte voor de professionele dialoog. Alle
medewerkers stralen uit: we zijn állemaal verantwoordelijk voor álle
leerlingen op onze school.

gemiddeld

We werken in een uitdagende en rijke leeromgeving. We beschikken over
een rijke en goed georganiseerde leeromgeving. We hebben aandacht
voor de totale ontwikkeling van het kind. Ieder kind heeft talenten en die
mogen bij ons tot uiting komen. We geloven dat kinderen graag willen
leren, leergierig zijn en gemotiveerd om de wereld om hen heen te
ontdekken. Op hun manier! Het ene kind wil samen leren en het andere
juist alleen.

hoog

We zijn ambitieus in het geven van invulling aan inclusief onderwijs, zowel
voor leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben als voor leerlingen
die extra uitdaging nodig hebben.

laag

Aandacht voor de sociaal emotionele ontwikkeling van de leerlingen.
Onder andere door de Kanjertraining en Rots & Watertraining.

hoog

De digitale onderwijsontwikkeling is planmatig opgenomen in het
curriculum.

laag

PCA
Onderwijskundig
beleid

Er is voldoende NT2-expertise in de school laag

Burgerschap maakt een herkenbaar onderdeel uit van het programma gemiddeld

Het onderwijsplan rekenen is uitgewerkt en ingevoerd laag

Het onderwijsplan taal is uitgewerkt en ingevoerd gemiddeld

Doorontwikkelen van het opbrengstgericht werken met data gemiddeld

Werken vanuit de nieuwe organisatiestructuur met de inzet van gemiddeld
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bouwcoördinatoren

Personeelsbeleid Teamscholing t.b.v. het werken in ParnasSys hoog

Teamscholing t.b.v. het werken volgens de methode EDI hoog

Teamscholing t.b.v. het werken met Leerling in Beeld hoog
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18 Meerjarenplanning 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt '23-'24 '24-'25 '25-'26 '26-'27

Speerpunt Pedagogisch / didactisch handelen: De kwaliteit van het
pedagogisch/didactisch handelen van het team als geheel is
op orde. Er is een doorgaande lijn zichtbaar in het
pedagogisch/didactisch handelen van de leerkrachten en
onderwijsassistenten. Ons onderwijs is passend bij het
niveau van de leerlingenpopulatie. We dagen onze leerlingen
uit het beste uit zichzelf te halen en werken vanuit hoge
verwachtingen. We willen leerlingen inzicht geven in het
eigen leerproces om zodoende het onderwijs meer op maat
te geven. We hebben de ontwikkeling van elk kind goed in
beeld.

De actieve betrokkenheid van de leerlingen is zichtbaar in
ons dagelijks onderwijs.

Kleuterontwikkeling m.b.v. de methode Kleuteruniversiteit is
verder geoptimaliseerd en ingevoerd in de dagelijkse
werkwijze.

We zijn een Professionele Lerende Organisatie. Er heerst
een professionele cultuur binnen het team. Dit komt o.a. tot
uiting in het nakomen van en elkaar aanspreken op gemaakte
afspraken. Er is helder zicht op de kwaliteit en het
ontwikkelperspectief van de individuele medewerkers. We
vragen een onderzoekende houding van alle medewerkers
en stimuleren hen zich verder te ontwikkelen. Communicatie
binnen het team verloopt vroegtijdig, eenduidig en planmatig.
Overleg is inhoudelijk van aard. Er is veel ruimte voor de
professionele dialoog. Alle medewerkers stralen uit: we zijn
állemaal verantwoordelijk voor álle leerlingen op onze school.

We werken in een uitdagende en rijke leeromgeving. We
beschikken over een rijke en goed georganiseerde
leeromgeving. We hebben aandacht voor de totale
ontwikkeling van het kind. Ieder kind heeft talenten en die
mogen bij ons tot uiting komen. We geloven dat kinderen
graag willen leren, leergierig zijn en gemotiveerd om de
wereld om hen heen te ontdekken. Op hun manier! Het ene
kind wil samen leren en het andere juist alleen.

We zijn ambitieus in het geven van invulling aan inclusief
onderwijs, zowel voor leerlingen die extra ondersteuning
nodig hebben als voor leerlingen die extra uitdaging nodig
hebben.

Aandacht voor de sociaal emotionele ontwikkeling van de
leerlingen. Onder andere door de Kanjertraining en Rots &
Watertraining.

De digitale onderwijsontwikkeling is planmatig opgenomen in
het curriculum.

PCA
Onderwijskundig
beleid

Er is voldoende NT2-expertise in de school
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Burgerschap maakt een herkenbaar onderdeel uit van het
programma

Het onderwijsplan rekenen is uitgewerkt en ingevoerd

Het onderwijsplan taal is uitgewerkt en ingevoerd

Doorontwikkelen van het opbrengstgericht werken met data

Werken vanuit de nieuwe organisatiestructuur met de inzet
van bouwcoördinatoren

Personeelsbeleid Teamscholing t.b.v. het werken in ParnasSys

Teamscholing t.b.v. het werken volgens de methode EDI

Teamscholing t.b.v. het werken met Leerling in Beeld

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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19 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 06KV

Naam: Mgr. Zwijsenschool

Adres: Ipperakkeren 13

Postcode: 5331 XL

Plaats: Kerkdriel

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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20 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 06KV

Naam: Mgr. Zwijsenschool

Adres: Ipperakkeren 13

Postcode: 5331 XL

Plaats: Kerkdriel

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening

Mgr. Zwijsenschool
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