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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

De indeling van het schoolplan 2019-2023 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van de Stichting Sophia
Scholen en de thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Deze thema’s vormen de focus voor
onze kwaliteitszorg. Dit betekent, dat wij de thema’s beschrijven (to plan: wat beloven we?), periodiek beoordelen (to
check: doen we wat we beloven?) en borgen of verbeteren (to act). De thema’s die we onderscheiden komen (deels)
overeen met de standaarden die de inspectie onderscheidt in het toezichtkader 2017. Naast schoolontwikkeling
focussen we op de ontwikkeling van ons personeel. In het hoofdstuk Personeelsbeleid beschrijven we welke middelen
we inzetten om de medewerkers te ontwikkelen van start- naar basis en vakbekwaam (Cao-PO).

1.2 Doelen en functie

Ons schoolplan beschrijft –binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan van de Stichting Sophia Scholen- in de
eerste plaats onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. Wij spreken in dit geval van
kenmerken (fase ‘to plan). Op basis van de huidige situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen
op onze sterke en zwakke punten, en daarmee op onze actiepunten (fase ‘to check) voor de komende vier jaar. Het
schoolplan functioneert daardoor als een verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de overheid, het
bevoegd gezag en de ouders, en als een planningsdocument (wat willen we wanneer verbeteren?) voor de
planperiode 2019-2023. Op basis van onze groslijst met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In
het jaarverslag zullen we steeds terugblikken, of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we
vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

1.3 Procedures

Ons schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de
medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de school en een
bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. In de planperiode 2019-2023
zullen we planmatig hoofdstukken van ons schoolplan met elkaar bespreken. Daarnaast zullen we aan het einde van
ieder schooljaar het jaarplan voor het komend jaar samen vaststellen. Ieder jaar kijken we met het team ook terug:
hebben we onze actiepunten in voldoende mate gerealiseerd? Tenslotte dragen we zorg voor een cyclische evaluatie
van de thema’s, zoals beschreven in dit schoolplan.
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2 Schoolbeschrijving

2.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting  

Naam stichting:  Sophia Scholen

Algemeen directeur:  Omar Ramadan

Adres + nummer:  Leidsevaart 2

Postcode + plaats:  2215 RE Voorhout

Telefoonnummer:  0252 250900

E-mail adres:  bureau@sopiascholen.nl

Website adres:  www.sophiascholen.nl

Gegevens van de school  

Naam school:  Rk Basisschool St. Victor

Directeur:  Fred Boomaars

Adres + nummer.:  Pilarenlaan 33

Postcode + plaats:  2211 LH Noordwijkerhout

Telefoonnummer:  0252 372699

E-mail adres:  directie.victor@sophiascholen.nl

Website adres:  www.stvictorschool.nl
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2.2 Kenmerken van het personeel

De directie vormt samen met twee IB'ers (intern begeleiders) en drie collega’s die de taak bouwcoördinator op zich
hebben genomen (onderbouw-middenbouw-bovenbouw) het managementteam (MT) van de school. Het team bestaat
uit:

01 directeur
02 intern begeleiders 
03 bouwcoördinatoren
09 voltijd groepsleerkrachten
13 deeltijd groepsleerkrachten
01 vakleerkracht bewegingsonderwijs
01 onderwijsassistent
01 administratief medewerker
02 conciërges
Van de 30 medewerkers zijn er 25 vrouw en 5 man. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand
schema.

Per 1-9-2019 MT OP OOP

Ouder dan 60 jaar  1  4  2

Tussen 50 en 60 jaar  1 2 2

Tussen 40 en 50 jaar 3 9  

Tussen 30 en 40 jaar 1 8  

Tussen 20 en 30 jaar 2

   

Totaal 6 25 4

2.3 Kenmerken van de leerlingen

Onze school is een echte buurtschool met zo'n 390 leerlingen. Er is sprake van een lichte stijging van het
leerlingaantal, wat naar verwachting zal leiden tot een gemiddelde groepsgrootte van zo'n 25 leerlingen. De
leerlingpopulatie weerspiegelt de samenstelling van de wijk met alle verschillende lagen en sociale klassen die daarin
voorkomen. Die diversiteit zorgt voor een groot spreidingsgetal. Voor de afstemming van het aanbod betekent dit dat
er aandacht is voor differentiatie en begeleiding voor leerlingen aan de onder- en bovenkant. Daarnaast vraagt de
leerlingpopulatie om extra aandacht voor sociaal- emotionele ontwikkeling en gedragsregulatie.  De toename van de
instroom van anderstalige leerlingen in de onderbouw vraagt om extra aandacht voor taalonderwijs. 
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2.4 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en
bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee
nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Leerlingenzorg is goed georganiseerd Schoolgebouw heeft geen goed gereguleerd
binnenklimaat

Duidelijke afspraken en een heldere doorgaande lijn Beleid en begeleiding NT2 leerlingen

Hoge betrokkenheid leerlingen bij instructies Minder aandacht voor cultuur en muziek

Bevlogen en collegiaal team Gymzaal ver weg

Zaakvakkenonderwijs Engels vanaf groep 5

Goede sfeer en een fijn leer- en werkklimaat  

KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

De driehoek ouder-kind-school benutten bij het leren.  Leraren tekort

Talenten inzetten  Instroom NT2 leerlingen

Samenwerking externe partijen: kerk, sport- en
muziekverenigingen, kinderboerderij, NOVATO, HANO,
etc.

 Financiële tekorten/ geld voor nascholing/Kurzweil

Groei binnen de gemeente Noordwijkerhout  Druk om steeds hoger te presteren op de kernvakken

Dossieropbouw (leerkrachten, IB)  Bijhouden dossier (leerkrachten, IB)

Inzet vakleerkrachten  Weinig ruimte in en buiten de school voor meer
speelruimte

Engels eerder inzetten  Ambitieus team heeft sturing nodig om de juiste keuzes
te maken

Stichting Leerkracht zorgt voor gedragen
schoolontwikkeling en professionele cultuur

 

2.5 Risico's

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's voor wat betreft de
school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per beleidsterrein en de voorgenomen
maatregelen.

Risicoanalyse

I M P A C T

K 
A 
N 
S

Verwaarloosbaar (1) Minimaal (2) Gemiddeld (3) Maximaal (4) Catastrofaal (5)

Zeer klein (1) Laag Laag Laag Midden Midden

Klein (2) Laag Laag Midden Midden Midden

Middel (3) Laag Midden Midden Midden Hoog

Groot (4) Midden Midden Midden Hoog Hoog

Zeer groot (5) Midden Midden Hoog Hoog Hoog
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Risicoanalyse Onderwijskundig beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Instroom NT2 leerlingen Zeer groot (5) Gemiddeld
(3)

Hoog
Maatregel: Beleid NT2 leerlingen (her)formuleren en passende begeleiding en scholing
inzetten.

Druk om steeds beter te presteren zorgt voor verschraling van onderwijs Zeer klein (1) Gemiddeld
(3) Laag

Maatregel: Breed onderwijsaanbod en brede ontwikkeling op de agenda houden

Risicoanalyse Personeelsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Leraren tekort Groot (4) Maximaal (4)
Hoog

Maatregel: Sophia Scholen werkt aan wervingsbeleid en aantrekken zij-instromers

Risicoanalyse Organisatorisch beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Stichting leerKRACHT is een grote belasting voor team Groot (4) Gemiddeld (3)
Midden

Maatregel: Ritmiek aanpassen, waardoor er meer ruimte komt voor andere overleggen

Groei leerlingen Noordwijkerhout door bouw nieuwe wijk Groot (4) Gemiddeld (3)
Midden

Maatregel: Sophia Scholen is voornemens een nieuwe school te starten in Noordwijkerhout
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3 Grote ontwikkeldoelen

3.1 Grote ontwikkeldoelen

Voor de komende vier jaar hebben we een aantal grote ontwikkeldoelen (streefbeelden) vastgesteld. Deze
ontwikkeldoelen (streefbeelden) vormen de focus voor ons handelen in de jaren 2019-2023.

Wij maken gebruik van de methodiek van Stichting leerKRACHT. Dit instrument zorgt voor professionalisering van de
cultuur op onze school die de basis vormt voor vernieuwing en verbetering van ons onderwijs. Stichting leerKRACHT
helpt ons om "Elke dag een beetje beter te worden" door te werken aan gezamenlijk gekozen thema's (doelen) die in
lijn liggen met ons school-/ jaarplan.

Voor de implementatie van de nieuwe vergaderstructuur worden we ondersteund door stichting LeerKRACHT.

De omgeving van onze school, de routines en de gemaakte afspraken zijn erop gericht gewenst gedrag te stimuleren.
Er zijn breed gedragen afspraken rondom het omgaan met pesten, PBS en de Kanjertraining.

Onze school biedt passend onderwijs aan meer- en hoogbegaafde leerlingen.

Elke leerkracht is in staat te differentiëren in instructie, doelen, tijd en leerstof volgens het EDI en GIP-model.

ICT is ondersteunend aan en geïntegreerd in ons dagelijkse onderwijs. Bij instructies wordt gebruik gemaakt van
Prowise. Bij rekenen wordt gewerkt vanuit de SLO doelen en verloopt de verwerking van de leerstof via Snappet. 

Streefbeelden

1. Op onze school hebben we een professionele vergaderstructuur, waarmee (onderwijskundige) vernieuwingen
schoolbreed ondersteund ingevoerd en afspraken geborgd kunnen worden.

2. De omgeving van onze school, de routines en de gemaakte afspraken zijn erop gericht gewenst gedrag te
stimuleren. Er zijn breed gedragen afspraken rondom het omgaan met pesten, PBS en de Kanjertraining.

3. Onze school biedt passend onderwijs aan meer- en hoogbegaafde leerlingen.

4. Elke leerkracht is in staat te differentiëren in instructie, doelen, tijd en leerstof volgens het EDI en GIP-model.

5. ICT is ondersteunend aan en geïntegreerd in ons dagelijkse onderwijs

RK basisschool St. Victor

Schoolplan 2019-2023 9



4 Onderwijskundig beleid

4.1 Missie en visie Sophia Scholen

Missie
Van Groei naar Bloei 
Sophia Scholen biedt op katholieke, protestants-christelijke en interconfessionele basisscholen uitdagend en
toekomstgericht onderwijs dat inspeelt op de individuele mogelijkheden en leerbehoeften van alle leerlingen in de
regio. In een veilige omgeving voelen kinderen en volwassenen zich gewaardeerd en krijgen ze optimale kansen om
zich te ontplooien. 

Visie
Wij bereiden kinderen voor op hun toekomstige plaats in onze samenleving. 
Wij bieden onze individuele leerlingen passend en opbrengstgericht onderwijs. Wij bieden een veilige leeromgeving,
die de ontwikkelingsmogelijkheden optimaal stimuleert en kinderen tot hun recht laat komen. 
Wij bieden onderwijs dat is afgestemd op de leefwereld van onze leerlingen. 
Wij zien ouders als partners, luisteren goed naar hen en verschaffen heldere feedback over de ontwikkelingen van
leerlingen. 
Wij bieden in de dorpen een divers onderwijsaanbod en bieden ontplooiingsmogelijkheden aan scholen die
onderscheidend willen zijn. 
Wij bereiden onze medewerkers voor op hun toekomst binnen de stichting en bieden hen opleidings- en
ontplooiingsmogelijkheden die aansluiten bij ieders talenten en leerbehoeften. 
Wij faciliteren dit alles vanuit een professioneel en dienstverlenend bureau. 
Wij gaan hierbij uit van onze kernwaarden, zij zijn ons ethisch kompas.

Ambities 
Sophia Scholen heeft de volgende ambities, die in het Koersplan zijn uitwerkt:  Kwalitatief goed onderwijs voor alle
leerlingen met een stabiele opbrengst op alle scholen. 
Een verscheidenheid aan scholen die onderscheidend zijn door een divers aanbod. 
Verbinding met al onze partners. 
Een betrouwbare, professionele en veilige organisatie.

4.2 De missie van de school

Onze missie  
“Oog voor talenten” 
Op basisschool st. Victor leveren we een fundamentele bijdrage aan de optimale ontwikkeling van kinderen tot
wereldburgers. Kinderen die graag blijven leren en die met zelfvertrouwen, verantwoordelijkheidsbesef en zorg voor
de omgeving, de ander en zichzelf in de wereld staan. 
 
Bij ons op school is er ruimte om te zijn wie je bent met je eigen talent. Binnen een veilige, fijne leeromgeving worden
talenten gezien en ontwikkeld. Op onze school voel je je thuis. 

Onze kernwaarden
Vanuit onze katholieke identiteit geven we richting aan ons onderwijs. We werken vanuit onze kernwaarden:
veiligheid, respect, vertrouwen en zelfstandigheid aangevuld met de kernwaarden van Sophia Scholen: verbinding
eigenaarschap, duurzaamheid en verwondering. 

Onze parels 
Onze school levert basiskwaliteit (zie het Onderzoekskader 2017), maar onze school heeft ook veel toegevoegde
waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels.
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Parel Standaard

Onze school heeft een fijn leer- en werkklimaat door duidelijke regels en
afspraken met betrekking tot klassenmanagement, lesgeven en omgaan
met elkaar. (PBS, Gip en Edi)

SK2 - Pedagogisch klimaat [geen
wettelijke eisen]

Onze school heeft een professionele cultuur waarbinnen in leerKRACHT-
teams planmatig wordt gewerkt aan de schoolontwikkeling en de
ontwikkeling van leerkrachten

KA2 - Kwaliteitscultuur

Onze school past het aanbod voor meer- en hoogbegaafde leerlingen aan
en besteed daarnaast met deze leerlingen aandacht aan persoonsvorming,
mindset en executieve functies.

OP1 - Aanbod

Onze leerlingen krijgen de kans om talenten te ontwikkelen en te laten zien. OR2 - Sociale en
maatschappelijke competenties
[geen wettelijke eisen]

Onze zorgstructuur is goed georganiseerd, waardoor we de
onderwijsbehoeften van onze leerlingen goed in beeld hebben en daarop
kunnen anticiperen.

OP2 - Zicht op ontwikkeling

Ons team is deskundig en heeft specialisten op verschillende gebied:
bewegen, gedrag, zorg, rekenen, taal, etc.

OP3 - Didactisch handelen

Ouders en leerkrachten voelen zich betrokken bij de school, elkaar en de
ontwikkeling van de leerling. In de driehoek ouder - kind - leerkracht, is
sprake van een goede samenwerking, betrokkenheid en communicatie.

OP6 - Samenwerking

Onze kernwaarden:

Respect

We vinden het belangrijk dat kinderen, leerkrachten, ouders en andere medewerkers op een
respectvolle manier met elkaar omgaan. We kunnen elkaar open en eerlijk aanspreken en we
houden ons aan afspraken. We werken in een positieve relatie met elkaar in een omgeving waarin
we gelijkwaardig aan elkaar zijn.

Vertrouwen

Wij hebben vertrouwen in de leerlingen en de ouders en zorgen dat wij betrouwbaar zijn. Door
vertrouwen en respect weten leerlingen, ouders en medewerkers zich gekend en gewaardeerd en
kunnen zij ontwikkelen en groeien als mens.

Veiligheid

Veiligheid is de basis van welbevinden en voorwaarde voor ontwikkeling. Als je je op je gemak,
vertrouwd en gewaardeerd voelt. durf je jezelf te zijn. Bij ons op school mag ieder kind zichzelf zijn.
Voor leerlingen is de school een veilige plek waar ze leeftijdsgenoten ontmoeten, maar ook waar ze
kennismaken met verschillen in normen, waarden en omgangsvormen in onze samenleving.
leerlingen krijgen de ruimte om te mogen ontdekken waar grenzen liggen en om fouten te maken.
Belangrijk hierbij is dat iedereen rekening met elkaar houdt met elkaar, elkaar respecteert en zich
kwetsbaar mag opstellen.

Zelfstandigheid

Zelfstandigheid zorgt voor zelfvertrouwen. Autonomie is een basisbehoefte van de mens en wij zien
het dan ook als onze opdracht om de zelfstandigheid van onze leerlingen te vergroten. Wij willen
leerlingen 'het zelf' leren doen. Medewerkers krijgen ruimte om binnen de kaders van het beleid
zelfstand te handelen. Dit bevorderd autonoom en authentiek gedrag en schept een
verantwoordelijkheid naar collega's, kinderen en ouders.
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Eigenaarschap

Wij streven ernaar dat leerlingen (mede)eigenaar worden van hun ontwikkeling en kansen leren zien.
Vergroting van eigenaarschap bevorderd talentontwikkeling en authentiek gedrag van kinderen en
medewerkers. Initiatiefrijk gedrag van kinderen en medewerkers wordt daarom gestimuleerd.

Verbinding

Leerlingen, medewerkers, ouders en andere betrokkenen verbinden zich met elkaar en vinden elkaar
in visie en ambities. Er is verbinding met onze omgeving; de leefwereld van onze leerlingen. We
zorgen voor een betekenisvolle relatie met de samenleving waar we deel van uitmaken,

Duurzaamheid

Duurzaam onderwijs werkt vanuit relaties en verbindingen en stelt waardevolle en uitdagende
doelen, die vragen om een planning op lange termijn. Keuzes en beslissingen met een duurzaam
karakter leiden tot rust en structuur voor kinderen, ouders en medewerkers.

Verwondering

Verwondering is een fundamentele waarde voor leren en is de basis van de wetenschap en voor
kennis en ervaring die blijvend is. Ons onderwijs gaat uit van en sluit aan bij de verwondering van
onze leerlingen. Bewust brengen we de leerlingen in aanraking met de verscheidenheid van onze
maatschappij en leren we hen respectvol omgaan met verschillen tussen mensen. Hierbij leren we
de leerlingen ook zorg te dragen voor de omgeving, de rijke en wondere wereld waarin we leven en
met name het behoud er van.

RK basisschool St. Victor

Schoolplan 2019-2023 12



4.3 De visies van de school

Visie op sociale ontwikkeling
Op onze school willen we onze kinderen veiligheid bieden, niet alleen in de interactie tussen leerlingen.  De
leerkrachten bieden de kinderen een veilige omgeving en geven de kinderen aandacht en vertrouwen. Daarnaast
staan in de kind-kind en kind-leerkracht relaties PBS-afspraken en Kanjertraining centraal in ons lesprogramma en
zetten we jaarlijks terugkerende projecten zoals project lijf en relaties, lentekriebels in.

Visie op leren
Onze school wil de betrokkenheid van de kinderen verhogen. Dit kan alleen als we de kinderen meer uitdagen om
dingen te gaan onderzoeken en te ontdekken. Leerkrachten geven daarbij de juiste steun en sluiten aan bij de
leerbehoeften en de leervraag van het kind. Onze school is een plek waar kinderen graag zijn en waar hun cognitieve
en sociaal-emotionele mogelijkheden zo optimaal mogelijk worden ontwikkeld.  

Om dit alles te bereiken maken we zo veel mogelijk en zo goed mogelijk werk van eigentijds en vernieuwend
onderwijs. De term “eigentijds en vernieuwend” onderwijs wordt hier geïnterpreteerd als aanpassing van het
onderwijs, de school en de leerkracht aan de mogelijkheden van de kinderen en hun veranderende leef- en
belevingswereld.  

Visie op lesgeven
De structuur binnen ons dagelijkse onderwijs wordt vormgegeven door GIP en EDI. De afspraken hieromtrent vormen
de rode draad binnen de school. Uitwerking van deze afspraken staan in de bijlage "Kwaliteitskaarten GIP en EDI".

Visie op het onderwijs in groep 1-2
De gestelde doelen voor het kleuteronderwijs bieden wij thematisch en spelenderwijs aan. We spelen in op de
belevingswereld en de ontwikkelingsbehoeften van de kinderen en creëren een rijke leeromgeving waar ieder kind
uitgedaagd wordt en tot zijn recht komt.    
In het aanbod voor groep 1/2 is spel de leidende activiteit. Spel wordt als noodzakelijk gezien voor de ontwikkeling
van het jonge kind. Om tot spel, bewegen en dus tot leren te komen is een rijke, uitdagende en stimulerende
speelleeromgeving essentieel. Het jonge kind leert het best vanuit een betekenisvolle context waarin alle speel –
leeractiviteiten aan elkaar gekoppeld zijn, deze context wordt gecreëerd door het thema dat centraal staat.
Om de leerling te stimuleren in zijn brede ontwikkeling is het noodzakelijk inzicht te hebben in de spelontwikkeling,
leerlijnen, tussendoelen en onderwijsbehoeften. Gerichte observaties aan de hand van Kijk is hiervoor noodzakelijk;
goed kijken, meespelen, luisteren naar de leerling en met de leerling in gesprek gaan. Op basis van deze kennis moet
de leerkracht binnen de thema’s de materialen, activiteiten en leeromgeving zo inrichten dat de leerling op onderzoek
uitgaat, durft te experimenteren en vanuit betrokkenheid ‘spontaan’ tot leren komt.
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4.4 Levensbeschouwelijke identiteit

Levensbeschouwelijke identiteit Sophia Scholen
Wij vinden het belangrijk dat kinderen en ouders zich thuis voelen bij de levensbeschouwelijke identiteit en tradities
van onze afzonderlijke scholen. Daarom zien wij het als onze verantwoordelijkheid om de levensbeschouwelijke
identiteit en tradities van onze scholen, voornamelijk de katholieke en protestants-christelijke tradities, herkenbaar en
inspirerend te laten zijn. Elke school vertelt het eigen identiteitsverhaal en neemt daar verantwoordelijkheid voor.
Wij leggen in onze scholen geen geloofsovertuiging op en doen niet aan geloofsonderricht. Medewerkers leven, ieder
op de eigen authentieke wijze, voor wat zingeving en geloven voor henzelf en voor de stichting en de eigen school
betekenen. Wij zoeken hierbij de verbinding met elkaar door ruimte te maken voor de gezamenlijke dialoog over en
reflectie op onze gedeelde waarden en ieders eigen zingeving, inspiratie en geloof. Ook besteden wij aandacht aan
ieders ontwikkeling, vorming en scholing op dit gebied.
De levensbeschouwelijke identiteit en tradities van elke school in onze stichting zijn verbonden met ons pedagogisch
handelen en onze visie op goed onderwijs. Wij vinden dat de godsdienstige en/of levensbeschouwelijke vorming ertoe
doet in de persoonlijke vorming van elk kind. De concrete inhoud en vorm is aan de scholen. De wijze van uitwerken
en reflectie hierop heeft een structurele plek in onze organisatie. 

Levensbeschouwelijke identiteit st Victorschool
De st Victorschool is een katholieke school die open staat voor alle gezindten en voor iedereen die zich thuis voelt bij
onze manier van leven en werken. De methode Trefwoord gebruiken we voor ons levensbeschouwelijk onderwijs.
Deze methode geeft voor iedere dag een gedicht, spel, lied, verhaal of Bijbeltekst als dagopening. Naast deze
methode zijn de vieringen rond de katholieke feesten een belangrijke pijler binnen onze school.  

Voor ons levensbeschouwelijk onderwijs maken we gebruik van de methode Trefwoord. We zien een sterke relatie
zien tussen levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling (o.a. omgaan met de ander en de
omgeving – ontwikkeling sociale vaardigheden) en actief burgerschap en sociale cohesie. Daarom bieden we
Trefwoord in samenhang met de Kanjertraining en PBS aan. We vinden het belangrijk, dat leerlingen op een goede
wijze met elkaar omgaan en dat ze respect hebben voor de mening en visie van anderen. We besteden expliciet
aandacht aan de Katholieke feesten. Deze zijn een belangrijke pijler binnen onze school.  Daarnaast hebben we
beperkt aandacht voor feesten uit andere grote wereldgodsdiensten. 

4.5 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor
zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg). 

De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen wordt tijdens de groeps(leerling) bespreking besproken
(leerkracht en IB’er). In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een groep of voor een individuele
leerling besproken. 

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen] (OR2) 3,4

4.6 Actief Burgerschap en Sociale Cohesie

Onze school vindt het van belang om haar leerlingen op een goede manier hierop voor te bereiden. Leerlingen maken
ook nu al deel uit van de samenleving. Allereerst is kennis van belang, maar daar blijft het wat ons betreft niet bij. Wij
vinden het belangrijk, dat onze leerlingen op een bewuste manier in het leven staan, waarbij ze niet alleen respect
hebben voor anderen, maar ook naar anderen omzien. In de school leren wij leerlingen daarom goed samen te leven
en samen te werken met anderen. Wij willen leerlingen brede kennis over en verantwoordelijkheidsbesef meegeven
voor de samenleving.  De mening van de leerlingen wordt in onze school serieus genomen. Ze hebben een stem in
onze school middels de leerlingenraad. 
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Voorbeelden van de concrete invulling van actief burgerschap en sociale cohesie zijn:
 De begrijpend lezen teksten van Nieuwsbegrip. (groep 4 t/m 8). De teksten hebben onderwerpen uit het
nieuws van de afgelopen week.
Het jeugd –en weekjournaal wordt bekeken en besproken.
De methode Trefwoord behandelt thema’s over de samenleving.
Tijdens de lessen geschiedenis komen onderwerpen als algemeen kiesrecht, partijen, regels en wetten,
vrijheid en oorlog aan bod.
We leren de kinderen zorg te hebben voor anderen door: Acties zoals een sponsorloop en kinderpostzegels,
als tutor hulp te bieden aan een medeleerling, een groepje leerlingen uit groep 8 draagt mede zorg voor anti-
pestaanpak, alle leerlingen houden zich aan de gedragsafspraken (PBS) 
 We leren de leerlingen zorg te hebben voor hun omgeving
Alle leerlingen zorgen voor de netheid in de school en de schoolomgeving.
Er is een leerlingenraad.
We sluiten onze lessen aan bij de actuele gebeurtenissen op wereldniveau en plaatselijk niveau. (bijv.
verkiezingen, prinsjesdag, rampen etc.) 

4.7 Leerstofaanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs. 

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Ons onderwijs is dekkend voor de kerndoelen

2. Ons onderwijs omvat de referentieniveaus taal en rekenen

3. Ons aanbod richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling

4. Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingpopulatie

5. Ons aanbod bereidt de leerlingen voor op het vervolgonderwijs

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Aanbod (OP1) 3,36

4.8 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Onze school biedt (zie schema) de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes en toetsen.
Gelet op de kerndoelen, gaan we ervan uit, dat de methodes die we gebruiken dekkend zijn voor de kerndoelen. We
gebruiken de methodes integraal, maar vullen wel aan waar we dat nodig vinden. Daardoor borgen we dat we de
kerndoelen ook daadwerkelijk behalen. Hetzelfde geldt voor de referentieniveaus. Ons uitgangspunt is, dat we de
referentieniveaus realiseren door het gebruik van onderstaande methodes en gevalideerde toetsen (Cito).
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Vak Methodes Toetsinstrumenten Vervangen

Taal KIJK  

 Veilig Leren Lezen Methodegebonden toetsen  

 Taal Actief Methodegebonden toetsen

  Cito-entreetoets, Cito-eindtoets  

Technisch lezen Veilig leren lezen Cito-DMT, AVI  

  Estafette Protocol Leesproblemen - Dyslexie  

Begrijpend lezen Nieuwsbegrip Cito-toetsen Begrijpend lezen  

  Cito-entreetoets, Cito-eindtoets  

Spelling Taal Actief Cito-toetsen Spelling  

  Cito-entreetoets, Cito-eindtoets  

Schrijven Pennenstreken   

Engels Take it Easy Methodegebonden toetsen

Rekenen Alles Telt t/m groep 3 Cito-toetsen Rekenen en Wiskunde voor
Kleuters

 

 Snappet volgens SLO-
doelen

Cito-toetsen Rekenen en Wiskunde  

  Cito-entreetoets, Cito-eindtoets  

Geschiedenis Brandaan Methodegebonden toetsen  

Aardrijkskunde Meander Methodegebonden toetsen X

Natuuronderwijs Naut Methodegebonden toetsen  

Wetenschap & Techniek Naut Methodegebonden toetsen  

Verkeer Klaar over! Methodegebonden toetsen  

Tekenen   

Handvaardigheid   

Muziek Kunstmenu, kunst in
uitvoering 

  

Drama Kunstmenu, kunst in
uitvoering

  

Bewegingsonderwijs Basislessen   

Sociaal-emotionele
ontwikkeling

Kanjertraining
PBS

  

Levensbeschouwelijk
onderwijs

Trefwoord  

4.9 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt –op basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons curriculum. We
leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de
wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere
vakken heb je taal nodig. Het is belangrijk dat kinderen snel goed kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij
de andere vakken sneller kunnen begrijpen en gebruiken. Taalachterstanden pakken wij aan vanaf het allereerste
begin. Bij de instroom van leerlingen vindt in de eerste periode een observatie plaats. Dit wordt naast het
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intakeformulier en een eventuele overdracht van voorschool of taalklas gelegd.  Op basis van informatie kunnen de
leraren direct aan de slag met kinderen met een taalachterstand. Daar waar nodig [als de LOVS-gegevens daar
aanleiding voor geven] zetten we extra taal(lees)onderwijs op het rooster. Groepen, subgroepen of leerlingen die
uitvallen bij taal(les)onderwijs krijgen te maken met een intensiever taalaanbod, meer instructie en meer oefening
(automatiseren). 

4.10 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate
taliger is geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het automatiseren zich op
kale sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen).  De manier waarop we doelgericht werken en het leren
zichtbaar maken staat beschreven in ons schoolontwikkelingsplan rekenen (zie bijlage). Wij gebruiken Cito-toetsen
om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen. We werken bij rekenen met groepsplannen die onze leerkrachten in
samenwerking met de IB'ers maken n.a.v. de toetsanalyse en periodiek evalueren en bijstellen. 

Bijlagen

1. Schoolontwikkelingsplan rekenen

4.11 Wereldoriëntatie

Wereldoriëntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen
breed ontwikkelen. Wereldoriëntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuur en techniek. De samenhangende methodes Naut, Meander en Brandaan bieden deze leergebieden
thematisch aan.  Hierin oriënteren leerlingen zich op zichzelf, op hoe mensen met elkaar omgaan, hoe ze problemen
oplossen en hoe ze zin en betekenis geven aan hun bestaan. Leerlingen oriënteren zich op de natuurlijke
leefomgeving en op verschijnselen die zich daarin voordoen. Leerlingen oriënteren zich ook op de wereld, dichtbij en
veraf, toen en nu en maken daarbij gebruik van cultureel erfgoed.

4.12 Kunstzinnige vorming

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen en dat ze zich oriënteren op kunstzinnige en
culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en
culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Elke groep heeft elk schooljaar zijn eigen programma
kunstzinnige vorming. Daarnaast doen we jaarlijks mee aan "Kunstmenu" en "Kunst in uitvoering".  Met dit aanbod
halen we kunst en cultuur de school in en bezoeken we musea, tentoonstellingen, evenementen, voorstellingen, etc. 

4.13 Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding, opvoeding is wat ons betreft een zaak van
hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd
samen. 

Onze vakleerkracht bewegingsonderwijs verzorgt 2 keer in de week een programma voor groep 3 tot en met 8.
Daarnaast zorgt de vakleerkracht wekelijks een programma voor de kleuters om te zorgen voor een goede basis op
fysiek en motorisch gebied. 

4.14 Wetenschap en Technologie

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en techniek.
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. Bij de activiteiten
wetenschap en techniek leren onze leerlingen al samenwerkend aspecten die samenhangen met wetenschap en
techniek te onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen. Wetenschap en technologie is geïntegreerd in ons
zaakvakken- en ICT-onderwijs.

4.15 Engelse taal

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. De aandacht
die we besteden aan de Engelse taal bereidt onze leerlingen voldoende voor op het voorgezet onderwijs. 
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4.16 Les- en leertijd

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor
het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we ze voldoende
leertijd plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken. We werken vanuit een periodeplan,
een weekoverzicht en een dagvoorbereiding. We trachten alle leerlingen in acht jaar de einddoelen basisonderwijs te
laten halen.

De groepen 1 tot en met 4 hanteren de volgende schooltijden:

Maandag, dinsdag en donderdag: 8.30 tot 12.15 uur en 13.00 tot 14.45 uur.

Woensdag en vrijdag: 8.30 tot 12.15 uur.

Voor de groepen 5 tot en met 8 gelden de volgende schooltijden:

Maandag, dinsdag, donderdag: 8.30 tot 11.45 uur en 12.30 tot 14.45 uur.

Woensdag: 8.30 tot 12.15 uur.

Op vrijdag zijn de tijden van 5 t/m 8: 8.30 t/m 12.15 uur en 13.00 tot 14.45 uur.

4.17 Pedagogisch handelen

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen] (SK2) 4

4.18 Didactisch handelen

Op onze school hebben de leraren de onderwijsbehoeften van de leerlingen in kaart gebracht. Op basis daarvan
zorgen de leraren voor gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor leerstof, uitleg, opdrachten en
begeleiding die past bij zowel de groep als geheel, als de individuele leerling. Daarnaast variëren ze de leertijd
afhankelijk van de onderwijsbehoeften. De instructie wordt gegeven aan de hand van het model Directe Instructie.
Van belang is, dat de uitleg en de verwerking van de leerstof leiden tot begrip van de leerstof. De verwerking
kenmerkt zich door: actieve leerlingen en ondersteuning door de leraar (in evenwicht met uitdaging). 

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Didactisch handelen (OP3) 3,31

4.19 Klassenmanagement

Met klassenmanagement bedoelen we: sturen, plannen, regelen en organiseren. De basis voor ons
klassenmanagement wordt gevormd door GIP. GIP staat voor: Groeps- en Individueel gericht Pedagogisch en
didactisch handelen van de leerkracht. Het GIP-model combineert didactiek en een pedagogische aanpak en wordt
wel omschreven als leerling-gericht klassenmanagement. Het GIP-model kent vijf inhoudelijke thema's, die op elkaar
voortbouwen: organisatie, zelf plannen, instructie, emotionele ontwikkeling en omgaan met elkaar. Het bestrijkt
hiermee alle terreinen van het onderwijs.   
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4.20 Zorg en begeleiding

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leraren
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van het LVS
Esis (cognitieve ontwikkeling) en Kanvas (sociale ontwikkeling). Omdat we opbrengstgericht werken vergelijken we
de uitkomsten van toetsen met onze doelen (normen/verwachtingen). indien sprake is van onderwijs- of
taalachterstanden stellen we het lesgeven of het aanbod bij, en waar nodig geven we de leerlingen extra
ondersteuning. 

Onze school beschikt  over een schoolondersteuningsprofiel (SOP). Het SOP verheldert welke leerlingen we (geen)
zorg kunnen bieden en wat de extra ondersteuning van leerlingen inhoudt (zie bijlage). 

We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend (leraar), maar formeel gebeurt dit bij de groepsbesprekingen
(2x per jaar, na de midden- en eindtoetsen). Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van
de groep als geheel (en het leraargedrag), de ontwikkeling van de subgroepjes (basis-meer-weer) en de ontwikkeling
van individuele leerlingen. De afspraken naar aanleiding van het overleg worden vastgelegd in kwaliteitskaarten en
gemonitord door directie en IB. 

Kwaliteitsindicatoren

1. Leerkrachten kennen de leerlingen

2. Leerkrachten zetten betrouwbare, valide toetsen in om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen

3. Leerkrachten signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben

4. Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind

5. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard en de zorg voor de
leerlingen

6. De zorg wordt planmatig uitgevoerd, waarbij de effecten van de zorg zorgvuldig gemonitord worden

7. De intern begeleiders coördineren de zorg en begeleiding

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Zicht op ontwikkeling (OP2) 4

Bijlagen

1. SOP

4.21 Extra ondersteuning

Wanneer het nodig is om een leerling een eigen leerlijn te geven, omdat het niveau van de leerling afwijkt van de
leeftijdsgenoten, schrijven we een ontwikkelingsperspectief (OPP). Het OPP beschrijft welke leerstof die leerling krijgt
aangeboden en welke begeleiding en ondersteuning de school aanbiedt. Tevens vermeldt het OPP de doelen m.b.t.
de specifieke vakken en de aanpak van de leraar (afstemming). Het OPP wordt twee keer per jaar geëvalueerd. Bij de
evaluatie zijn de ouders en het kind betrokken. 

4.22 Opbrengstgericht werken

4.23 Resultaten

We streven naar zo hoog mogelijke opbrengsten met name op het gebied van  de kernvakken en de sociaal-
emotionele ontwikkeling. We stimuleren onze leerlingen om hun talenten te ontwikkelen  en vinden het belangrijk dat
leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol)
vervolgonderwijs.
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Op onze school gebruiken we een leerlingvolgsysteem om de ontwikkeling van de leerlingen te monitoren (Esis). We
monitoren of de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen tijdens de groepsbesprekingen. Dan bespreken
we of de groep zich ontwikkelt conform de verwachtingen, en of dat ook geldt voor de individuele leerlingen.

In het kader van de ononderbroken ontwikkeling stellen we jaarlijks een overzicht op van het aantal verlengers, het
aantal zittenblijvers en het aantal leerlingen met een OPP (eigen leerlijn). 

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Resultaten (OR1) 3

4.24 Toetsing en afsluiting

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden ingevoerd in het LVS Esis. 

De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde agenda en de Cito-voorschriften (aangevuld met
schoolvoorschriften). Ouders worden op de rapportenavonden geïnformeerd over de toetsresultaten.

Eind groep 7 wordt op basis van het LVS een voorlopig VO-advies gegeven. In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee
aan de eindtoets (Cito). Ouders krijgen in dat jaar ook een VO-advies voor hun kind. De adviesprocedure hebben we
beschreven in de schoolgids. 

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een leerlingvolgsysteem (Esis)

2. Onze school beschikt over een toetskalender

3. Onze school geeft ouders een VO-advies conform de beschreven procedure

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Toetsing en afsluiting (OP8) 4

4.25 Vervolgsucces

Onze school controleert of de gegeven VO-adviezen worden gerealiseerd. We vergelijken daartoe onze adviezen met
de plaats van de leerlingen aan het begin van VO-klas 3. We gebruiken daarbij de gegevens van Scholen op de kaart
(resultaten – plaats in VO na 3 jaar). Op basis van een analyse stellen we ons beleid m.b.t. advisering VO –indien
nodig- bij. 
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5 Personeelsbeleid

5.1 Integraal Personeelsbeleid

Inleiding integraal personeelsbeleid

Als onderdeel van Sophia Scholen wordt op directieniveau gestuurd op professionele ontwikkeling en een lerende
cultuur. Binnen de stichting biedt de academie mogelijkheden tot professionalisering. Daarnaast worden scholen
gestimuleerd om in lijn met de visie en de schoolontwikkeling te professionaliseren. 

We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). De directie
stuurt, motiveert, coacht en op ontwikkeling binnen de school en het team. Het uitgangspunt bij professionalisering is
onze visie vertaald in de gestelde doelen in het school- en jaarplan.

Wij maken gebruik van de methodiek van Stichting leerKRACHT. Dit instrument zorgt voor professionalisering van de
cultuur op onze school die de basis vormt voor vernieuwing en verbetering van ons onderwijs. 

Missie integraal personeelsbeleid Sophia Scholen

Sophia Scholen biedt op haar basisscholen uitdagend en toekomstgericht onderwijs dat inspeelt op de individuele
mogelijkheden en leerbehoeften van alle leerlingen in de regio. In een veilige omgeving voelen kinderen en
volwassenen zich gewaardeerd en krijgen ze optimale kansen om zich te ontplooien.

 

Integraal personeelsbeleid st Victor

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de vastgestelde competenties van de
stichting die vastgelegd zijn in het functie- en competentieboek van Sophia Scholen. Ontwikkeling van leerkrachten op
schoolniveau wordt georganiseerd via de structuur van stichting LeerKRACHT. Voor groepsbezoeken gebruiken we
onze kwaliteitskaart Edi en Gip. Daarnaast staan de thema's van Stichting LeerKRACHT centraal bij de
groepsbezoeken en bij de ontwikkelings-, functionerings- en beoordelingsgesprekken. Individuele ontwikkeling van
leerkrachten wordt vastgelegd in het persoonlijk ontwikkelingsplan en afgestemd en geëvalueerd met de directie
tijdens ontwikkelingsgesprekken. Sophia Scholen heeft een academie waar medewerkers gebruik van kunnen
maken. 

Sophia Academie 

Vanuit de visie, dat wij onze medewerkers op hun toekomst binnen de stichting voorbereiden, bieden wij hen
opleidings- en ontplooiingsmogelijkheden die aansluiten bij ieders talenten en leerbehoeften. In 2019 is besloten de
Sophia Academie in beperkte vorm te laten bestaan en hier beperkte HR investering in te doen, in de vorm vanaf
coördinatie in de samenwerking met de Rolf groep. In het kader van het binden en boeien van medewerkers en het
lerarentekort, is het noodzakelijk een meer professionele invulling aan de Sophia Academie te gaan geven,
aansluitend bij wensen van medewerkers alsook eisen vanuit Sophia Scholen. 

5.2 Organisatorische doelen

We hebben inzichtelijk hoe het personeelsbestand er (kwantitatief en kwalitatief) uitziet, en wat wenselijk is op een
termijn van vier jaar en welke acties er ondernomen worden om het gewenste personeelsbestand dichterbij te
brengen. De gewenste situatie is afgeleid van onze missie, visie(s) en afspraken.
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1 Specifieke taken en functies Huidige situatie 2018-2019 Gewenste situatie 2022-2023

1 Aantal personeelsleden 30 30

2 Verhouding man/vrouw 5-25 7-23

3 LA-leraren 24 20

4 LB-leraren 3 7

5 Aantal IB'ers 2 2

6 (Gediplomeerde)bouwcoördinatoren 3 3

7 Opleiding schoolleider 1 2

8 ICT-specialisten 1 3

9 Onderwijsassistenten 1 1

10 Taalspecialist 1 2

11 Gedragsspecialist 1 2

12 Rekenspecialist 1 2

De consequenties van onze organisatorische doelen zijn opgenomen in ons Plan van Aanpak (2019-2023) en komen
standaard aan de orde bij de POP-ontwikkeling en in de functioneringsgesprekken. De stichting heeft een achterstand
in het benoemen van LB leerkreachten. Komende schooljaren zal ingezet worden op een uitbreiding van de LB
leerkrachten. Momenteel (2020) beschikken we over de volgende LB-functies: Intern begeleider (1x), HB-
specialist(1x), leerkracht LB.

Ons personeelsbeleid richt zich enerzijds op de ontwikkeling (m.n. pedagogisch-didactisch) van de leraren, en
anderzijds op ontwikkeling in een taak en/of functie. 

5.3 De schoolleiding

De schoolleiding wordt gevormd door de directeur van de school. Kenmerkend voor de schoolleiding is, dat ze zich
richt op het zorgen voor goede communicatie en op het adequaat organiseren van de gang van zaken op school. In
de derde plaats vindt de schoolleiding met name het onderwijskundig leiderschap van belang. De directie wil adaptief
leiding geven, dat betekent dat ze daar waar nodig en noodzakelijk rekening houdt met verschillen tussen leraren. De
belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

De schoolleiding ontwikkelt innovatief beleid op grond van strategische keuzes. 

De schoolleiding communiceert adequaat met het team over de koers van de school.

De schoolleiding operationaliseert en implementeert beleid op een zorgvuldige wijze in overleg met het MT en de
schoolcoaches van Stichting LeerKracht.  

De schoolleiding ondersteunt de teamleden in voldoende mate.

De schoolleiding stimuleert initiatieven van de teamleden.  

De schoolleiding organiseert de dagelijkse gang van zaken op een effectieve wijze . 

De schoolleiding zorgt voor een plezierig werk- en leerklimaat. 
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6 Organisatiebeleid

6.1 Organisatiestructuur

Onze school is onderdeel van Sophia Scholen.  De directie geeft  –onder eindverantwoordelijkheid van de algemeen
directeur van de Stichting- leiding aan de school. De directie is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van
zaken en het (uitvoeren van het) beleid. De directie wordt bijgestaan door drie bouwcoördinatoren voor de onder-,
midden-  en de bovenbouw, twee IB-ers, 3 schoolcoaches (Leerkracht) en een ICT- coördinator. Het MT wordt
gevormd door de directie en de twee bouwcoördinatoren. De school heeft de beschikking over een oudervereniging
en een MR. Op Stichtingsniveau is er een GMR.

6.2 Groeperingsvormen

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. In alle leerjaren zi parallelklassen. De indeling van klassen
vindt dan plaats op basis van een sociogram. De school plaatst de leerlingen dus tactisch. De lessen worden in het
algemeen in de groep aangeboden aan de leerlingen. Bij Rekenen en Lezen wordt het klassenverband –indien
noodzakelijk- doorbroken. Kinderen kunnen dan elders op eigen niveau rekenen of lezen.

6.3 Het schoolklimaat

Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers.
Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samen-werken is. Onze school is een
school die open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de
dagelijkse gang van zaken.

6.4 Veiligheid

De school waarborgt de veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers). Daartoe is allereerst vastgesteld welke
(ernstige) incidenten de school onderscheidt. Dit zijn:

fysiek geweld
intimidatie en/of bedreiging met fysiek geweld
intimidatie en/of bedreiging via msn, sms, e-mail of internet
pesten, treiteren en/of chantage
seksueel misbruik
seksuele intimidatie
discriminatie of racisme
vernieling
diefstal
heling
(religieus) extremisme

De school beschikt over een registratiesysteem: de leraar registreert incidenten (met behulp van een format). Naast
de incidentenregistratie beschikt de school over een ongevallenregistratie De IB'ers analyseren jaarlijks de gegevens
en stellen, in overleg met de directie, verbeterpunten vast.

De school probeert incidenten en ongevallen te voorkomen en maakt daarbij gebruik van PBS. Er zijn school- en
klassenregels (w.o. pleinregels; de regels zijn m.n. gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden
ook daadwerkelijk gehanteerd.  Wij gebruiken de Kanjertraining als  methode voor de sociaal-emotionele
ontwikkeling. De lessen sociaal-emotionele ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend)
gedrag. Door de Kanjertraining te combineren met PBS en Trefwoord creëren wij een sterk en veilig pedagogisch
klimaat.

Incidenten en ongevallen worden in eerste instantie afgehandeld door de leraar. Als zaken niet opgelost kunnen
worden, wordt de directeur betrokken bij de afhandeling. Ook ouders worden betrokken bij de aanpak van incidenten
en ongevallen (de school beschikt over een protocol: ouders worden geinformeerd). 

De ouders en de leraren worden 1 x per twee jaar bevraagd op veiligheidsaspecten. De veiligheid van de leerlingen
wordt jaarlijks gemonitord met een gevalideerd instrument. De gegevens worden aangeleverd bij de Inspectie van het
Onderwijs.

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
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vertrouwenspersoon. De school beschikt over een gedragscommissie. Coördinator van de gedragscommissie en het
ant-pestbeleid is Marijke Nulkes. De aandachtsfunctionarissen kindermishandeling zijn de IB'ers. In de schoolgids en
het informatieboekje worden ouders uitgebreid geïnformeerd over aspecten m.b.t. veiligheid. De school beschikt over
een veiligheidscoördinator (Fred Boomaars). Er zijn voldoende BHV'ers op onze school. 

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Veiligheid (SK1) 3

6.5 Overgang PO-VO

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons
betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig
hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de
scholen waaraan we leerlingen leveren. 

Wij hebben daarom een procedure voor de advisering vastgelegd en we overleggen met mentoren/contactpersonen
van de VO-scholen waar onze leerlingen naartoe gaan. We hebben dan ook goed zicht op wat het voorgezet
onderwijs van onze leerlingen vraagt en stemmen ons aanbod hier zo goed mogelijk op af. 

6.6 Privacybeleid

Onze school maakt gebruik van het privacyreglement (incl. protocollen) van Sophia Scholen waarin staat hoe wij met
privacy omgaan. In het reglement staat hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen én medewerkers.
En hoelang de gegevens worden bewaard. In het reglement garandeert we dat de persoonsgegevens zorgvuldig
worden behandeld. Dat betekent dus ook dat de informatie die we in de schooladministratie (o.a. het LOVS)
vastleggen juist, nauwkeurig én volledig up-to-date is. Het reglement staat op de website van Sophia Scholen en de
hoofdlijnen staan in onze schoolgids.

RK basisschool St. Victor

Schoolplan 2019-2023 24



7 Financieel beleid

7.1 Lumpsum financiering, ondersteuning en gesprekken

De afspraken met betrekking tot de financiën van onze school zijn vastgesteld in het Financieel Beleidsplan van de
stichting (zie bijlage). Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de middelen. Het financieel
beleid is erop gericht om de continuïteit van de totale organisatie te waarborgen en de optimale randvoorwaarden te
creëren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van de stichting en het schoolplan van de school te
realiseren.

Alle lumpsumgelden worden bovenschools beheerd, evenals de gelden die voortkomen uit de bestemmingsboxen.
Het bestuur zorgt –in samenspraak met de directeuren- voor een deugdelijke verdeling van de gelden over de
scholen. Daartoe heeft het bestuur een allocatiemodel ontwikkeld (zie bijlage) met daarin ook de uitgangspunten van
haar beleid. De financiële ondersteuning wordt verzorgd door het stafbureau. 

7.2 Externe geldstromen

Van het rijk ontvangt de school: lumpsumgelden, geoormerkte gelden via de bestemmingsbox, impulsgelden en
gelden van het SWV. De budgetten komen op bovenschools niveau binnen en worden daar beheerd. Op het
bestuurskantoor wordt bijgehouden hoeveel middelen uit de bestemmingsbox besteedt zijn aan welke thema’s
(opbrengstgericht werken, cultuur en leiderschap). Van de lokale overheid ontvangt de school projectsubsidies voor
schoolmaatschappelijk werk, de schakelklas, stimuleren van de ouderbetrokkenheid, cultuureducatie en het opleiden
van overblijfouders. De school verantwoordt zich over de deugdelijke besteding van de gelden via de
managementrapportage(s). 

7.3 Interne geldstromen

De ouderraad vraagt van de ouders van de school een vrijwillige bijdrage. Het bedrag voor een kind is € 20,00 per
jaar. Van de inkomsten worden door de ouderraad diverse activiteiten georganiseerd (zie de schoolgids). Jaarlijks (op
de algemene ouderavond) legt de ouderraad financiële verantwoording af via de jaarrekening en een begroting.

Onze school kent ook een overblijfregeling. Leerlingen die willen overblijven tussen de middag moeten hiervoor een
vastgesteld bedrag betalen (zie bijlage). Dit geldt wordt beheerd door de overblijfcoördinator, in overleg met de
directeur. Jaarlijks wordt de besteding van de gelden gecontroleerd door een MR-lid uit de oudergeleding en de
directeur. Van het geld krijgen de overblijfouders een kleine vergoeding, daarnaast wordt er speelmateriaal van
aangeschaft.

7.4 Sponsoring

Alle Sophia Scholen hanteren het sponsorbeleid van de stichting Sophia Scholen. Dit is gebaseerd op de
kernwaarden van Sophia Scholen en het convenant van de PO raad dat in februari 2020 is geüpdate en dat
onderschreven is door het ministerie en de onderwijskoepelorganisaties. 

 De uitgangspunten zijn: 
Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doelstellingen van de school. Er
mag geen schade worden berokkend aan de geestelijke en/of lichamelijke gesteldheid van leerlingen.
Sponsoring moet in overeenstemming zijn met de goede smaak, fatsoen en de kernwaarden. 
Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de onafhankelijkheid van
het onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen. 
Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuïteit van het onderwijs beïnvloeden, dan wel in strijd
zijn met het onderwijsaanbod en de kwalitatieve eisen die de school aan het onderwijs stelt.  
Het primair onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van sponsormiddelen.   

Tevens zijn de volgende principes van kracht:   
Iedere sponsoring moet zich richten op een gezonde levensstijl van leerlingen en aansluiten bij wat wij
belangrijk achten voor goed burgerschap. 
Bedrijven mogen alleen met scholen samenwerken vanuit een maatschappelijke betrokkenheid. 
De samenwerking tussen scholen en bedrijven mag geen nadelige invloed hebben op de geestelijke en
lichamelijke ontwikkeling van leerlingen. 
De kernactiviteiten van de school mogen niet afhankelijk worden van sponsoring. 
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Op de Sophia Scholen wordt sponsoring besproken in het team, PMR en de MR. Kleine sponsoring (bijvoorbeeld
traktaties bij festiviteiten) wordt aan het eind van het schooljaar geëvalueerd in de PMR. Grote sponsoring
(bijvoorbeeld het schoolplein of grote uitgaven) worden besproken in de MR. Als er sprake is van sponsoring op
stichtingsniveau wordt dit besproken met de GMR.    

7.5 Begrotingen

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van de algemeen directeur vastgesteld.
De vastgestelde begroting is taakstellend voor de algemeen directeur en de directeuren van de scholen. Dat betekent
dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is
toegestaan, mits geen geweld wordt gedaan aan de vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee
een belangrijk sturingselement geworden.

De directeur stelt jaarlijks in overleg met de adviseur financiën, HR en O&K een voorstel op voor een begroting voor
het komende kalenderjaar met een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de
school opgenomen waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het beleidsplan
van de school.

Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar in overleg met de beleidsmedewerker HR en de adviseur financiën
een personeelsformatieplan op. Hierin worden de inzet van middelen met betrekking tot basis-formatie,
wegingsgelden, rugzakjesinkomsten en impulsgelden verantwoord. Het personeels-formatieplan wordt besproken
met de MR (in samenspraak met de afdeling HR). Maandelijks wordt het formatieoverzicht ter controle aan de
schooldirectie toegestuurd. Deze controleert dit overzicht met zijn eigen ‘uitputtingsoverzicht’. Verschillen worden
direct besproken met de afdeling HR en Financiën.

Onze school beschikt vervolgens over een meerjaren exploitatiebegroting met een geldigheid van vier jaar (personeel
en materieel). Deze begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het meerjarenbeleidsplan. De
ontwikkeling van het aantal leerlingen en de gewogen gemiddelde leeftijd van het onderwijspersoneel zijn bepalende
indicatoren voor de meerjarenbegroting.

De meerjaren investeringsbegrotingen (OLP, ICT, meubilair, apparatuur) worden afgeleid van de gegevens die zijn
verkregen uit de zogenaamde nulmetingen. Vanaf het jaar 2005 zijn de investeringen geactiveerd en op basis van de
gekozen afschrijvingstermijnen wordt bepaald wanneer de investering is afgeschreven.
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8 Zorg voor kwaliteit

8.1 Kwaliteitszorg

Kwaliteitszorg  

Onze school beschikt over een systeem voor kwaliteitszorg: vanuit een meerjarenplanning beoordelen en verbeteren
we de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze. Daarnaast hebben we onze
kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de
ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. Dit is in lijn met het kwaliteitsbeleid van Sophia Scholen (zie
bijlage).

Door de inzet van Stichting LeerKRACHT borgen we onze kwaliteit door systematisch met het hele team te werken
aan onze doelen en deze periodiek te evalueren. 

Met het team –en in het perspectief van onze streefbeelden en actuele ontwikkelingen- stellen we op basis daarvan
verbeterpunten vast. Daarbij gaat het altijd om keuzes; we gaan uit van het principe: niet het vele is goed, maar het
goede is veel. De gekozen verbeterpunten worden daarna verwerkt in het jaarplan en in de LeerKRACHT
themaplanning.  De directie en het MT monitoren de voortgang. Aan het eind van het jaar evalueren we de
verbeterplannen en verantwoorden we ons over onze werkzaamheden in het jaarverslag.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Kwaliteitszorg (KA1) 3,5

8.2 Kwaliteitscultuur

Als onderdeel van Sophia Scholen wordt op directieniveau gestuurd op professionele ontwikkeling en een lerende
cultuur. Binnen de stichting biedt de academie mogelijkheden tot professionalisering. Daarnaast worden scholen
gestimuleerd om in lijn met de visie en de schoolontwikkeling te professionaliseren. 

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren
van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). De directie stuurt, motiveert, coacht en op ontwikkeling
binnen de school en het team. Het uitgangspunt bij professionalisering is onze visie en de gestelde doelen in het
school- en jaarplan. 

Wij maken gebruik van de methodiek van Stichting leerKRACHT. Dit instrument zorgt voor professionalisering van de
cultuur op onze school die de basis vormt voor vernieuwing en verbetering van ons onderwijs. 

Stichting leerKRACHT helpt ons om "Elke dag een beetje beter te worden" door te werken aan gezamenlijk gekozen
thema's (doelen) die in lijn liggen met ons school-/ jaarplan. Dat doen we met vier instrumenten:

Bordsessie: effectieve, korte werksessies, waarin leerkrachten en schoolleiding wekelijks (leerling) resultaten
bespreken, doelen bepalen en verbeteracties afspreken.

Gezamenlijk lesontwerp: vertaling van de doelen van het bord naar de dagelijkse lespraktijk. Leerkrachten bereiden
samen lessen voor, bepalen wat ze willen bereiken en innoveren zo het onderwijs

Lesbezoek en feedback: leerkrachten observeren bij elkaar met een afgesproken observatiedoel en bespreken dit
na. 

Stem van de leerling: leerlingen geven leerkrachten feedback over het onderwijs en doen suggesties voor
verbetering. Dit is een inspiratiebron voor verbetering. 

Doordat we met deze leerKRACHT-aanpak werken binnen onze school, leren we als team van en met elkaar. 

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Kwaliteitscultuur (KA2) 3
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8.3 Verantwoording en dialoog

Op onze school betrekken we ook externen bij de bepaling en beoordeling van onze kwaliteit. Planmatig wordt onze
school geauditeerd, we maken gebruik van onze kritische MR en klankbordouders en beschikken over een
leerlingenraad. Ieder jaar stellen we een jaarplan op met onze verbeterdoelen en stellen we aan de hand daarvan
onze LeerKracht thema's vast. Het jaar sluiten we af met een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan
onze stakeholders voor wat betreft de realisatie van onze verbeterdoelen en de behaalde resultaten. 

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Verantwoording en dialoog (KA3) 4

8.4 Het meten van de basiskwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2017 de basiskwaliteit op 17 standaarden. Wij
hebben gemeten of we voldoen aan de gestelde eisen van basiskwaliteit met behulp van de knop Zelfevaluatie
Basiskwaliteit (Mijnschoolplan.nl). De scores per standaard en de actiepunten zijn opgenomen in ons schoolplan in de
bijpassende paragrafen. De totaaluitslagen zijn als bijlage toegevoegd aan ons schoolplan. Ieder 2 jaar vragen we
ouders, leerlingen en personeel om feedback middels een kwaliteitsvragenlijst. De acties die dat oplevert nemen we
mee in de jaarplannen.

8.5 Wet- en regelgeving

8.6 Quick Scan - Zelfevaluatie
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9 Strategisch beleid

9.1 Strategisch beleid Sophia Scholen

Het koersplan 2018-2022 van Sophia Scholen is ontstaan door de inbreng van alle betrokken geledingen, waarmee
het eigenaarschap van dit plan goed verankerd is in onze organisatie.
Directies, leerkrachten en ouders vertegenwoordigd door de (G)MR, bestuursbureau, College van Bestuur en de
Raad van Toezicht hebben op verschillende momenten hun inbreng gehad in de uitwerking ervan. Alle geledingen
onderschrijven de ambities van Sophia Scholen en committeren zich aan de doelstellingen van dit koersplan. Het
koersplan geeft richting aan onze visie en ambities en beschrijft in grote lijnen de strategische doelen die we stellen
voor de komende vier jaar. In de jaarplannen concretiseren bestuur en scholen de uitwerking van de strategische
doelen en werken zo aan het realiseren van de ambities van Sophia Scholen.
Onze ambities zijn:
• Kwalitatief goed onderwijs met een stabiele opbrengst op alle scholen.
• Een verscheidenheid aan scholen die onderscheidend zijn door een divers aanbod.
• Duurzame verbinding met al onze partners.
• Het zijn van een betrouwbare, professionele en veilige organisatie.
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10 Aandachtspunten 2019-2023

Thema Mogelijk aandachtspunt Prioriteit

Streefbeeld Op onze school hebben we een professionele vergaderstructuur, waarmee
(onderwijskundige) vernieuwingen schoolbreed ondersteund ingevoerd en
afspraken geborgd kunnen worden.

hoog

De omgeving van onze school, de routines en de gemaakte afspraken zijn erop
gericht gewenst gedrag te stimuleren. Er zijn breed gedragen afspraken rondom
het omgaan met pesten, PBS en de Kanjertraining.

hoog

Onze school biedt passend onderwijs aan meer- en hoogbegaafde leerlingen. hoog

Elke leerkracht is in staat te differentiëren in instructie, doelen, tijd en leerstof
volgens het EDI en GIP-model.

hoog

ICT is ondersteunend aan en geïntegreerd in ons dagelijkse onderwijs hoog
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