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1 Inleiding
De indeling van ons schoolplan 2019-2023 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van de Sophia Scholen en de
thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Naast schoolontwikkeling focussen we op de
ontwikkeling van ons personeel. In dit schoolplan beschrijven we (ook) welke middelen we inzetten om de
medewerkers te ontwikkelen van start- naar basis en vakbekwaam (Cao-PO). Op basis van onze groslijst met
actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag zullen we steeds terugblikken, of de
gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en
evalueren. Ons schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan
de medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de school en een
bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. Ons schoolplan beschrijft globaal
onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer gedetailleerde beschrijving naar
bijlagen.

2 Schoolbeschrijving

Gegevens van de stichting  

Naam stichting:  Sophia Scholen

Algemeen directeur:  Floris Dekker a.i.

Adres + nr.:  Leidsevaart 2

Postcode + plaats:  2215re Voorhout

Telefoonnummer:  0252-250900

E-mail adres:  bureau@sophiascholen.nl

Website adres:  www.sophiascholen.nl

Gegevens van de school  

Naam school:  Rkbs De Overplaats

Directeur:  Annemiek van Leeuwen

Adres + nr.:  Willibrorduslaan 71

Postcode + plaats:  2171 VB Sassenheim

Telefoonnummer:  0252-223080

E-mail adres:   directie.overplaats@sophiascholen.nl
(mailto:directie.overplaats@sophiascholen.nl)

Website adres:   www.deoverplaats.nl (http://www.deoverplaats.nl)

De school bestaat uit directie en de directie vormt samen met drie collega’s die de taken van bouwcoördinator en
interne begeleider op zich hebben genomen, het managementteam (MT) van de school. Onze school wordt bezocht
door 280 leerlingen.  De kenmerken van de leerlingen en de consequenties daarvan voor onze organisatie en ons
onderwijs, hebben we beschreven in het document Kenmerken Leerlingen (zie bijlage). Onze school staat in een wijk
met rijtjeshuizen en luxe nieuwbouwwoningen. Het opleidingsniveau van de ouders is ons bekend. De kengetallen
laten zien, dat onze school te maken heeft met MBO (36%) en HBO+ populatie (57%).

3 Sterkte-zwakteanalyse
Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. In schema:
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STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

1.  Pedagogisch klimaat: zorgen voor veilige rustige sfeer
en leeromgeving.

2. Kwaliteitszorg en zorgstructuur zijn goed.

3. We bereiken bovengemiddelde opbrengsten met de
leerlingen.

4. We hebben een leerlingenraad.

1. Gepersonaliseerd leren.

2. Uitstraling gebouw: achterstallig schilderwerk.

3. Borgen van processen en onderwijskundige
vernieuwingen.

4. Verouderde methode voor geschiedenis

KANSEN BEDREIGINGEN

1. Goede en professionele samenwerking met Trias.

2. We staan in een wijk met veel nieuwbouw.

3. Goede verbinding met seniorencomplex (buren).

 1. Verouderd gebouw

2. Te snelle toename leerlingenaantal

3. Lerarentekort

Met betrekking tot ons schoolplan voor de periode 2019-2023 willen we met de volgende ontwikkelingen rekening
houden:

1. Aandacht voor 21st century skills en curriculum.nu: accent op visible learning een methode om eigenaarschap
van leerlingen te vergroten en te werken vanuit doelen.

2. Borgen van de doorgaande leerlijnen.  Kanjertraining, taakspel, met sprongen vooruit, coöperatieve werkvormen
en meer begaafden onderwijs.

3. Implementeren en borgen van de onderwijsvernieuwingen. (digitale geletterdheid, Teach like a champion en
presentatievaardigheden van de leerlingen. 

4. Start van traject themagericht samenhangend onderwijs(Jeloo, alles in één).
5. Vergoten eigenaarschap van leerkrachten over hun eigen ontwikkeling met het oog op de veranderende rol van

de leerkrachten (meer coachend) en uitbreiden communicatievaardigheden (met de nieuwe digitale
mogelijkheden).. 

4 Risico's
Er zijn voor onze school weinig risico's momenteel. Het grootste risico vormt het dreigende leraren tekort. Dit is iets
waar we op landelijk- en  stichtingsniveau mee aan de slag moeten gaan in de komende periode. Hoe gaan we het
dreigende tekort opvangen? Er zal anders moeten nagedacht worden over het inzetten van de professionals en het
inrichten van het onderwijs.

5 De missie van de school
Onze school staat open voor alle leerlingen die aangemeld worden door hun ouders/verzorgers (tenzij het
schoolondersteuningsprofiel verheldert dat wij een kind de juiste ondersteuning c.q. het juiste onderwijs niet kunnen
bieden). We zijn een katholieke basisschool voor kinderen van 4 t/m 12 jaar. Onze katholieke identiteit zien we terug
in het gebruik van de methode Trefwoord en de katholieke feesten die worden gevierd. Wij hanteren het
leerstofjaarklassensysteem, met veel aandacht voor het individuele kind (passend onderwijs). Het is ons doel om
leerlingen cognitief, sociaal te ontwikkelen, zodat ze kunnen doorstromen naar een passende vorm van
vervolgonderwijs. Gelet op de veranderende maatschappij, vinden we de 21e -eeuwse vaardigheden en
curriculum.nu een belangrijke basis voor ons onderwijs. We zullen innovatief bezig blijven om verschillende delen
hiervan op te pakken. In onze jaarplannen is dit terug te vinden. Naast dat we de cognitieve vakken belangrijk vinden,
vraagt de maatschappij ook veel van vaardigheden die we met ons hart en handen doen.

Onze slogan is: Wij zijn een school met veel oog voor, Hoofd, Hart en Handen.

Onze kernwaarden zijn:
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Verbinding

De Overplaats maakt deel uit van Sophia Scholen. Wij werken samen met collega scholen en de
mensen van het centraal bureau. Wij zoeken actief contact met onze senioren buren. Een aantal
zaken zijn opgenomen in ons lesprogramma. Wij hebben goede contacten met voor- tussen- en
naschoolse organisaties. We hebben nauw contact met de vervolgscholen en hun contactpersonen.
Leerlingen denken mee met ons onderwijs via de leerlingenraad. Naast dat de ouders participeren in
de ouderraad en de medezeggenschapsraad halen we ze ook de school binnen door middel van
gastlessen.

Vertrouwen

Wij hebben vertrouwen in de leerlingen en de ouders en zorgen ervoor dat we betrouwbaar zijn. We
handelen vanuit respect voor ouders en verwachten dat ouders ons met respect tegemoet treden.
Vertrouwen en respect zijn de waarden die essentieel zijn om kinderen te begeleiden in hun
schoolloopbaan. We gaan altijd op zoek naar een constructieve samenwerking waarbij vertrouwen
aan de basis ligt.

Eigenaarschap

Wij streven ernaar dat de leerlingen (mede) eigenaar worden van hun ontwikkeling en kansen leren
zien. Vergroting van eigenaarschap ontstaat niet vanzelf, maar is het resultaat van de juiste
begeleiding en een onderwijsaanbod dat is afgestemd op de behoeften en mogelijkheden van de
leerlingen. Zelfbewuste leerlingen, die de mogelijkheid krijgen hun eigen koers te varen, zullen
gemotiveerder zijn om te leren en een onderzoekende leerhouding ontwikkelen. Voor medewerkers
geldt dezelfde ontwikkeling. Ten eerste worden zij uitgedaagd om leerlingen op een meer creatieve
en coachende manier uit te dagen (mede) eigenaar te worden van hun eigen ontwikkeling.
Vergroting van eigenaarschap bevordert talentontwikkeling en authentiek gedrag van kinderen en
medewerkers. Op dit stuk gaan we de komende jaren aan de slag met visible learning.

Duurzaamheid

Onder duurzaamheid verstaan wij in algemene zin het maken van keuzes met een
toekomstbestendig karakter. Keuzes en beslissingen met een duurzaam karakter leiden tot rust en
structuur voor kinderen, ouders en medewerkers. Duurzaamheid heeft een toekomstgericht
onderwijsinhoudelijke component. Duurzaam onderwijs gaat over samen leren en zoeken naar
creatieve oplossingen. Duurzaam onderwijs werkt vanuit relaties en verbindingen en stelt uitdagende
doelen. Leerlingen krijgen de kans om competenties m.b.t. toekomstgerichte vaardigheden te
verwerven die ze nodig hebben. Op de Overplaats kiezen we, vanuit de duurzaamheidsgedachte,
gericht voor ICT-middelen en materialen die langere tijd meekunnen. Voordat we tot het kiezen van
onze middelen en materialen overgaan, hebben we dit uitputtend onderzocht.

Verwondering

Kinderen zijn de rijke bezitters van verwondering. Verwondering over alles wat leeft, wat ze zien en
ervaren. De kinderen ervaren de wereld als één geheel. Dit is de reden waarom we over willen gaan
naar thematisch, samenhangend onderwijs waarbij de verwondering een grotere plek krijgt. Bewust
brengen we de leerlingen in aanraking met de verscheidenheid van onze maatschappij en leren we
hen respectvol omgaan met verschillen. Hierbij leren we de leerlingen ook zorg te dragen voor de
omgeving.

6 Onze parels
Onze school levert basiskwaliteit (zie het Onderzoekskader 2016), maar onze school heeft ook veel toegevoegde
waarden (eigen kwaliteitsaspecten). Binnen de basiskwaliteit valt onze uitstekende zorgstructuur. Ook de rust en
structuur binnen onze school vallen binnen de basiskwaliteit maar noemen we hier toch omdat we hier buitengewoon
trots op zijn. Het meest trots zijn we op onze parels, onze eigen aspecten van kwaliteit.
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Parel Standaard

Op onze school hebben we een leerlingenraad KA3 - Verantwoording en dialoog

Op onze school werken we met een leerlijn computervaardigheden OP1 - Aanbod

Op onze school krijgen de leerlingen in de groepen 5 t/m 8 (Snappet) hun
werk voor taal en rekenen op eigen niveau aangeboden.

OP1 - Aanbod

Op onze school geven ouders regelmatig gastlessen over hun beroep. OR2 - Sociale en
maatschappelijke competenties
[geen wettelijke eisen]

Op onze school wordt groepsdoorbrekend gewerkt met het vak
geschiedenis.

OP6 - Samenwerking

Op onze school werken we met tutorlezen waarbij we leerlingen uit de
hogere groepen aan leerlingen van groep 3 en 4 koppelen.

OP4 - (Extra) ondersteuning

7 De grote doelen voor de komende vier jaar
Onze school heeft voor de komende vier jaar de volgende (grote) schoolontwikkelingen vastgesteld:

Streefbeelden

1. Op onze school wordt gewerkt vanuit leerdoelen. Lesdoelen staan centraal en de activiteiten zijn hierop
afgestemd. Eigen leerdoelen zijn samen met leerlingen geformuleerd. Dit traject is geïmplementeerd en
geborgd.

2. Op onze school is het eigenaarschap over het eigen leren van onze leerlingen geïmplementeerd. De
leerkrachten ontwikkelen zich naar meer differentiërende leerkrachten, waaronder coachend.

3. Onze school heeft themagericht samenhangend onderwijs geïmplementeerd.

4. Onze school heeft een leerlijn digitale geletterdheid geïmplementeerd en geborgd.

5. Op onze school is de professionele cultuur beschreven en handelen we daarnaar

6. Op onze school werken we met rekenen (voor groep 5 t/m 8) vanuit doelen. We doen dit met behulp van ICT.
De methode is niet meer leidend.

8 Onze visie op lesgeven
Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen.Van belang daarbij is:
oog hebben voor het individu, een open houding, wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich
gekend weet. Belangrijke pedagogische noties zijn: zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin,
reflecterend vermogen en samenwerking. Gelet op de didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

interactief en thematisch lesgeven door middel van kwaliteitsvolle directe instructie waardoor de leerlingen
betrokken worden bij het onderwijs
onderwijs op maat geven: differentiëren en aansluiten op de onderwijsbehoeften en eigen leerdoelen van de
leerlingen
gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend)
kinderen zijn eigenaar van hun eigen leerproces (eigen leerdoelen formuleren) en kunnen  samenwerken

9 Onze visie op identiteit
Onze school is een rooms katholieke basisschool. De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is volledig
verweven met ons onderwijs. Wij vinden het belangrijk dat kinderen en ouders zich thuis voelen bij de
levensbeschouwelijke identiteit en tradities van onze school. Medewerkers leven, ieder op eigen authentieke wijze,
voor wat zingeving en geloven voor henzelf en de school betekent. Vanuit onze levensbeschouwelijke identiteit staan
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de volgende kernwaarden centraal: verbinding, vertrouwen, eigenaarschap, duurzaamheid en verwondering. Wij
maken gebruik van de methode Trefwoord. Deze methode ondersteunt breed onze kernwaarden. Wij vieren de
christelijke feesten.

10 Onderwijskundig beleid
Burgerschap

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor
zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).

Aan de volgende punten besteden we gericht aandacht:

1. We besteden aandacht aan democratisch handelen

2. We besteden aandacht aan argumenteren en discussiëren

3. We besteden aandacht aan het vormen van een (kritische) eigen mening 

4. We hebben aandacht voor diversiteit van mensen in de breedste zin van het woord

5. We besteden aandacht aan iets voor anderen overhebben 

6. We besteden aandacht aan aspecten die samenhangen met een duurzame samenleving

Deze punten komen terug in onze methodes (Trefwoord en Geschiedenis) en in onze buitenschoolse activiteiten
(zorgen voor onze senioren buren meerdere keren per jaar).

Aanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs. Onze school is in staat om op ondersteuningsniveau 1 het volledige aanbod te geven. Hierbij
maken we gebruik van levelwerk, verkorte instructie en wordt er gecompact in de groepen 3 t/m 8. Op
ondersteuningsniveau 2 en 3 hebben wij een kindercoach met onderwijsexpertise in dienst die deze leerlingen
begeleidt.

Vakken en methodes

De vakken, methodes en toetsen die we gebruiken hebben we opgenomen in de schoolgids (zie website). Voor
taalonderwijs gebruiken we de methodes Schatkist (groep 1 en 2), Veilig Leren Lezen Kim versie (groep 3) en Taal
Actief (groep 4-8); bij het Rekenonderwijs gebruiken we Wereld in Getallen (groep 3-8). Voor de groepen 5 t/m 8
zetten we Snappet in. We zetten Snappet vooral in om de leerdoelen helder en systematisch door te werken. Als we
de methode volgen dan krijgen de leerlingen teveel doelen per les aangeboden.  Wij kiezen voor maximaal twee
doelen per week. De leerlingen die extra uitdaging nodig hebben, krijgen een eigen passend aanbod. Voor de overige
vakken: zie de schoolgids.

Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt veel aandacht in ons curriculum. Leerlingen die extra aandacht nodig hebben
krijgen in het algemeen extra instructie, extra aanbod en extra tijd.

De volgende ambities hebben wij:

1. De leraren geven taallessen aan de hand van het model directe instructie.

2. De leraren zorgen voor taakgerichtheid tijdens de lees- en taallessen.

3. De leraren integreren taalonderwijs in de zaakvakken.

4. De leraren automatiseren de essenties van het taalonderwijs.

5. De leraren differentiëren met betrekking tot de tijd die ze leerlingen geven (taal/lezen).

6. De leraren geven leerlingen feedback op de taal- en leesprestaties. 
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7. De leraren plannen extra tijd voor lees- en taallessen op basis van toetsresultaten.

8. De leraren betrekken de ouders (huiswerk) bij taal-leesonderwijs.

9. De leraren besteden gericht aandacht aan alle aspecten van het taalonderwijs.

Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate
taliger is geworden, en dat dit bij een aantal leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het automatiseren zich op
kale sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen).

Belangrijkste ambities waar we aandacht aan besteden zijn:

1. De leraren geven de leerlingen die dit nodig hebben extra instructie en extra aanbod

2. De leraren gebruiken ICTmiddelen bij hun onderwijs

3. De leraren plannen extra lessen in Rekenen en Wiskunde op basis van de toetsuitslagen

4. De leraren geven les aan de hand van direct instructiemodel

5. De leraren bieden heldere strategieën voor het rekenen aan 

6. De leraren zorgen voor taakgerichtheid

7. De leraren geven hun leerlingen feedback op hun prestaties

8. De leraren automatiseren de essenties van het rekenen

9. De leraren zorgen voor een rekenrijke leeromgeving

Wereldoriëntatie 

Wereldoriëntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen
breed ontwikkelen. Wereldoriëntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuurkunde, biologie, gezond gedrag en verkeer. Voor de komende schoolplanperiode willen we ons oriënteren op
themagericht samenhangend onderwijs. Dat betekent een geïntegreerde aanpak van bovenstaande vakken.

Kunstzinnige vorming

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen en dat ze zich oriënteren op kunstzinnige en
culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en
culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Daarnaast vinden wij het van belang dat onze
leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilderijen en beelden, van
muziek, van taal en beweging, en daarop kunnen reflecteren. Onze slogan werken met hoofd, hart en handen komt
hierbij nadrukkelijk aan bod. Voor dit vak hebben we een vakdocent aangesteld.

Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding en is wat ons betreft een zaak van hoofd, hart en
handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doen wij altijd samen. Voor
dit vak hebben we een vakdocent aangesteld.

Wetenschap en technologie

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en techniek.
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. Bij de activiteiten
wetenschap en techniek leren onze leerlingen al samenwerkend aspecten die samenhangen met wetenschap en
techniek te onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen. De komende schoolplanperiode zal dit vak geïntegreerd
worden binnen het themagerichte onderwijs.

Engels

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. Wij hebben de
methode Take it easy en deze methode wordt van groep 1 t/m 8 ingezet.
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Leertijd

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor
het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we voldoende
leertijd plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken.

Voor de volgende vakken verwijs ik naar de schoolgids en de vakken voor de wereldoriëntatie hebben onze aandacht.

11 Personeelsbeleid
Integraal personeelsbeleid

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de vastgestelde competenties. We gaan
uit van de volgende competenties:

1. Interpersoonlijk competent
2. Pedagogisch competent
3. Vakinhoudelijke en Didactisch competent
4. Organisatorisch competent
5. Competent in samenwerking met collega's
6. Competent in samenwerken met de omgeving
7. Competent in reflectie en ontwikkeling

De Overplaats heeft twee kijkwijzers (directe instructiemodel en GIP) vastgesteld die gebruikt worden om zicht te
krijgen op de ontwikkeling van de individuele leraar op het gebied van didactiek pedagogisch handelen en
klassenmanagement. De kijkwijzers worden bij de groepsbezoeken ingezet. 
Naast deze kijkwijzers gaat de Intern begeleider de klassen in om te observeren bij Taakspel en Kanjertraining.
De vastgestelde criteria bij de zeven competenties zijn verdeeld in start-, basis- en vakbekwaam (conform de CAO
Primair onderwijs). Hieronder de kwaliteitsindicatoren nader uitgelegd.

1. Er wordt gebruik gemaakt van een gesprekkencylcus (functionerings-, beoordelings-, ambitie/ontwikkelgesprek)
2. De ontwikkeling is gekoppeld aan vastgestelde competenties (360 graden feedback)
3. Scholing is afgestemd op de ontwikkeling van de te ontwikkelen competenties
4. De medewerker is eigenaar van zijn eigen persoonlijke ontwikkeling (POP).
5. Er wordt gewerkt vanuit kracht: talenten inzetten binnen de organisatie.
6. Er wordt toegewerkt naar een professionele cultuur.

De gesprekkencyclus 

Wij zien het voeren van verschillende gesprekken als belangrijk middel bij het verbeteren van de competenties van
ons personeel. De competentieverbetering (binnen en buiten de functie) draagt bij aan kwaliteitsverbetering van de
school. Daarnaast heeft het als extra doel het welbevinden te bewaken. Er zijn twee verschillende gesprekssoorten:

1. Ontwikkelgesprek (functionerings- en popgesprekken)

2. Beoordelingsgesprek

Professionele cultuur
De professionele cultuur kan verder ontwikkeld worden met als belangrijkste sleutelwoorden: het vergroten van
eigenaarschap en zelfreflectie.

Bekwaamheid

Onze school stelt alleen leraren aan die bevoegd zijn en start per direct met de ontwikkeling van de bekwaamheid. De
leraren houden hun eigen ontwikkeling bij in een portfolio (als belangrijk onderdeel van het bekwaamheidsdossier).
De schoolleider is geregistreerd schoolleider.
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Afstemming scholing: Ieder schooljaar stellen we een scholingsplan op aan de hand van de strategische thema's. Het
scholingsbeleid bevat de volgende onderdelen:

1. de beoogde doelen,

2. de planning van de scholingsactiviteiten,

3. een verantwoording voor de ingezette gelden,

4. de ruimte voor scholing op eigen initiatief van het personeel.

Begeleiding

Nieuwe leraren krijgen een mentor en naast de uren duurzame inzetbaarheid een ‘bijzonder budget’ van 40 uren op
jaarbasis voor het inwerken in de organisatie. De mentor stelt de nieuwe collega op de hoogte van de missie, de visies
en de doelen van de school. Nieuwe leraren ontwikkelen een POP dat zich richt op het leren beheersen van de
criteria (competentieset) en dan met name de criteria die zijn gerelateerd aan de fase ‘startbekwaam’. De mentor
komt regelmatig op klassenbezoek en geeft gerichte, zowel gevraagde als ongevraagde feedback.

De intern begeleider brengt de nieuwe leraar volledig op de hoogte van de zorgstructuur op de Overplaats en zal
gerichte begeleiding geven op dit gebied.

Taakbeleid

Op onze school hebben alle leerkrachten taken, die beschreven zijn in het werkverdelingsplan, dat met het hele team
is opgesteld. Vóór de zomervakantie worden met iedere individuele werknemer schriftelijke afspraken gemaakt over
het aantal lesuren of lesgebonden en/of behandeltaken, de tijd voor voorbereiding en nazorg, de professionalisering
en overige taken. Het werkverdelingsplan is met het hele team opgesteld.

Nieuwe, beginnende leerkrachten krijgen het eerste jaar dat ze bij ons werken een aangepast takenpakket. De focus
ligt op hun primaire taak: het lesgeven.

Scholing

Scholing komt aan de orde bij het opvragen van de wensen voor het komende schooljaar. Dit gaat via het
beschikbaarheidsformulier.  Ook tijdens de functioneringsgesprekken kan dit onderwerp van gesprek zijn.
Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van
de school, de schoolverbeterdoelen, de competentieset en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast
organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de
missie, de visie en de ambities (doelen) van de school. In de regel volgt het team 4 tot 5 keer per jaar teamgerichte
scholing. Iedereen is daarbij aanwezig. 

12 Organisatiebeleid
De schoolleiding

Binnen Sophia Scholen streven wij naar evenredige verdeling van vrouwen in de schoolleiding. Het beleidsstuk
hierover ligt ter inzage op school. Onze school is een van de 29 scholen van de Stichting Sophia Scholen. De directie
geeft –onder eindverantwoordelijkheid van het dagelijks bestuur van de Stichting- leiding aan de school. De directie is
integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid. De directie wordt
bijgestaan door twee bouwcoördinatoren voor de onder-  en bovenbouw (taken), een IB-er en een ICT- coördinator.
De school heeft de beschikking over een leerlingenraad, een ouderraad en een MR. Op Stichtingsniveau is er een
GMR.

De directeur, de bouwcoördinatoren en de Ib-er vormen samen het management team. 

De volgende ambities streven we na:

1. De schoolleiding  ontwikkelt beleid op basis van strategische keuzes

2. De schoolleiding is verantwoordelijk voor de kwaliteit van het onderwijs.

3. De schoolleiding ondersteunt en begeleidt de leraren voldoende bij hun werk

4. De schoolleiding straalt vertrouwen uit naar de leraren

5. De schoolleiding benut de capaciteiten van de leraren in voldoende mate
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6. De schoolleiding beschikt over voldoende coördinerende en delegerende vermogens

7. De schoolleiding stimuleert het nemen van initiatieven

8. De schoolleiding houdt voldoende rekening met de verschillen tussen de leraren

9. De schoolleiding zorgt voor een prettig werk- en leerklimaat

10. De schoolleiding is een luisterend oor als dit nodig is

Groeperingsvormen

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. In enkele gevallen worden er combinatieklassen gevormd,
soms is er sprake van parallelklassen. De indeling van klassen vindt dan plaats op basis van een sociogram. De
school plaatst de leerlingen dus tactisch. De lessen worden in het algemeen in de groep aangeboden aan de
leerlingen. Bij het vak geschiedenis werken in de bovenbouw groepsdoorbrekend. Voor de komende jaren is de
ambitie geuit om meer themagericht en samenhangend onderwijs aan te bieden (met zaakvakken) en daarmee ook
meer groepsdoorbrekend.

Lestijden

Op onze school hanteren we de volgende lestijden voor groep 1 t/m 8: we starten ’s morgens om 8.30 uur en lunchen
tussen 12.00 en 13.10uur. ’s Middags is er les van 13.00 – 14:30 uur. Op woensdag zijn de tijden: 08.30 – 12.15 uur.
Voor de kleuters gelden dezelfde lestijden.

Schoolklimaat

Gelet op het schoolklimaat, vinden we het belangrijk dat de school een veilige, gezellige  en verzorgde omgeving is
voor de leerlingen en de medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig
samenwerken is. Onze school is een school die open staat voor ouders. We proberen ouders optimaal te informeren
en te betrekken bij de dagelijkse gang van zaken.

Onze ambities:

1. De schoolleiding geeft de leerkrachten veel ruimte om zelfstandig zaken te doen.

2. De schoolleiding geeft de leraren eigen verantwoordelijkheid.

3. De schoolleiding zorgt voor momenten van samen-leren.

4. De schoolleiding organiseert bijeenkomsten (via vergaderingen en studiemomenten) die inhoudelijk van aard zijn.

5. De schoolleiding laat merken trots te zijn op de leraren.

6. De schoolleiding benut de talenten van de leraren.

Veiligheid

In het kader van veiligheid beschikt de school over een pestcoördinator (directeur). Zij is het eerste aanspreekpunt
daar waar het gaat om pesten, zij coördineert het pestbeleid en zorgt voor de actualisatie en uitvoer van het sociale
veiligheidsbeleid (zie sociale veiligheidsplan). Haar taken zijn vastgelegd in een functie-omschrijving. De school
waarborgt de sociale, fysieke en psychische veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers). Daartoe is allereerst
vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt (zie sociale veiligheidsplan). Er is ook een
aandachtsfunctionaris aangesteld (intern begeleider) en zij houdt zich bezig met o.a. meldcode kindermishandeling.
De school beschikt ook over een vertrouwenspersoon.

We werken met de volgende ambities:

1. De school zorgt voor de veiligheid (sociaal, fysiek en psychisch) van de leerlingen en medewerkers.

2. De school monitort de veiligheid van de leerlingen (gr 6, 7 en 8) en de medewerkers

3. De school bevraagt de ouders over de veiligheid op school.

4. De school beschikt over een aandachtsfunctionaris, vertrouwenspersoon en pestcoördinator.

5. De school heeft beleid m.b.t. veiligheid opgenomen in de schoolgids.

6. De school levert de gegevens m.b.t. de veiligheid jaarlijks aan bij de inspectie.
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7. De school organiseert regelmatig scholing m.b.t. de veiligheid op school.

Registraties (incidenten)

De school beschikt over een registratiesysteem: de aandachtsfunctionaris registreert ongevallen en incidenten (met
behulp van een format). Een incident wordt geregistreerd als de aandachtsfunctionaris inschat dat het werkelijk een
incident is, of na een officiële klacht. De aandachtsfunctionaris analyseert jaarlijks de gegevens die aangeleverd
worden door de leraren en stelt, in overleg met de directie, op basis daarvan verbeterpunten vast.

Preventie

De school probeert incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de regels zijn m.n.
gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. De school beschikt
daarnaast over een methode (Kanjertraining) voor de sociaal-emotionele ontwikkeling. De lessen sociaal-emotionele
ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag. In het leerlingvolgsysteem scol
houden we de resultaten bij.

Monitoring

De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde vragenlijst
die valide en betrouwbaar is (scol). De gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Ouders en leraren worden 1 x
per 2 jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden geanalyseerd en voorzien van verbeterpunten.

Beoordeling

De veiligheid van de leerlingen wordt jaarlijks gemeten in groep 5 t/m 8 met behulp van de scol.

Informatie veiligheid

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon. In de schoolgids  worden ouders uitgebreid geïnformeerd over aspecten van sociale veiligheid.
De school beschikt over 7 BHV’ers.

Samenwerking

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is m.n. gericht op
informatie-uitwisseling over leerlingen in achterstandsituaties, en het realiseren van een doorgaande leerlijn.
Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we
ouders bij de overgang van hun kind (voorschool – school; school – voortgezet onderwijs; school – andere school).
Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het
samenwerkingsverband en met zorgpartners. Tenslotte werken we constructief samen met de gemeente; afspraken
in het kader van de lokale educatieve agenda en m.b.t. vroegschoolse educatie voeren we uit. Informeel werken we
ook samen met onze senioren buren.

Educatief partnerschap

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke, sociale en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als
gelijkwaardige gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te
kunnen begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van
hun kind. Op jaarbasis zijn er drie gesprekken per jaar tussen de ouders en de leerkrachten en waar nodig volgen er
naar behoefte meer.

Uitstroom naar VO

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons
betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig
hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de
scholen waaraan we leerlingen leveren. De VO scholen komen voorlichting geven op onze school (november). De
leerlingen zijn in de gelegenheid om op het VO mee te doen aan een masterclass. De leerkrachten van groep 8
hebben ieder jaar een warme overdracht van onze leerlingen aan de VO-scholen.

Privacy

Onze school beschikt over een privacyreglement waarin staat hoe wij met privacy omgaan. In het reglement staat hoe
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we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen én medewerkers, hoelang de gegevens worden bewaard. In het
reglement garanderen we dat de persoonsgegevens zorgvuldig worden behandeld. Dat betekent dus ook dat de
informatie die we in de schooladministratie (o.a. het LOVS) vastleggen juist, nauwkeurig én volledig up-to-date is. Het
reglement staat op onze website.

Voorschoolse voorzieningen

Onze school is een VVE-school (vroeg- en voorschoolse educatie). Dit betekent dat we samenwerken met twee
peuterspeelzalen in de buurt van onze school. De samenwerking bestaat uit een regelmatig overleg over het
onderwijsaanbod (i.v.m. doorgaande lijnen), het educatief handelen en de zorg en begeleiding. Onze school
(vroegschool: groep 1 en 2) maakt gebruik van de methode Schatkist die redelijk aansluit op de methode ‘Puk en Ko’
die op de peuterspeelzalen gebruikt wordt. We onderhouden een goede relatie met de peuterspeelzalen
(voorscholen) en er is in alle gevallen van plaatsing op de basisschool sprake van een warme overdracht.

Opvang op school

De tussenschoolse opvang is uitbesteed aan Trias. Momenteel hebben we te maken met twee aanbieders van
naschoolse opvang, te weten Trias en Smallsteps. We onderhouden contact met een gemeentefunctionaris die als
opdracht heeft de contacten tussen de school, de aanbieders van naschoolse opvang en de verschillende
verenigingen en instanties te versterken. Binnen onze school hebben we een ruimte (de Binnenplaats) die gehuurd
wordt door Trias voor naschoolse opvang van kinderen t/m 7 jaar.

13 Financieel beleid
Algemeen

De afspraken met betrekking tot de financiën van onze school zijn vastgesteld in het Financieel Beleidsplan van de
Stichting (zie bijlage). Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de middelen. Het
financieel beleid is erop gericht om de continuïteit van de totale organisatie te waarborgen en de optimale
randvoorwaarden te creëren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van de Stichting en het schoolplan
van de school te realiseren. Alle lumpsumgelden worden bovenschools beheerd, evenals de gelden die voortkomen
uit de bestemmingsboxen. Het Bestuur zorgt –in samenspraak met de directeuren- voor een deugdelijke verdeling
van de gelden over de scholen. Daartoe heeft het bestuur een allocatiemodel ontwikkeld (zie bijlage) met daarin ook
de uitgangspunten van haar beleid. De financiële ondersteuning wordt verzorgd door de financiële administratie op
het Centraal bureau.

Rapportages

Maandelijks ontvangt de directeur van de school de financiële positie van de school via de managementrapportage. 

Sponsorgelden
Vijftien organisaties, waaronder de PO-raad, hebben het Convenant 'Scholen voor primair en voortgezet onderwijs en
sponsoring' ondertekend dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs. Onze school
onderschrijft dit convenant. Dit ligt ter inzage op school.

Begroting

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van het dagelijks bestuur vastgesteld. De
vastgestelde begroting is taakstellend voor het dagelijks bestuur en de directeuren van de scholen. Dat betekent dat
in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is
toegestaan, mits geen geweld wordt gedaan aan de vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee
een belangrijk sturingselement geworden.

Exploitatiebegroting

De directeur stelt jaarlijks in samenspraak met de financiële afdeling een voorstel op voor een begroting voor het
komende kalenderjaar met een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de school
opgenomen waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het beleidsplan van de
school. Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar in overleg met de beleidsmedewerker P&O een
personeelsformatieplan op. Onze school beschikt vervolgens over een meerjaren exploitatiebegroting met een
geldigheid van vier jaar (personeel en materieel). Deze begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het
meerjarenbeleidsplan. De ontwikkeling van het aantal leerlingen en de gemiddeldede leeftijd van het
onderwijspersoneel zijn bepalende indicatoren voor de meerjarenbegroting.
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14 Kwaliteitszorg
Wij volgen voor de kwaliteitszorg de PDCA cyclus. Plannen, Do, Check en Act. Twee keer per jaar maken wij een
opbrengstanalyse. Vanuit deze analyse stellen we doelen op en of bij, op school- en groepsniveau. Het gehele team
is hiervoor verantwoordelijk.

De kwaliteit van ons onderwijs wordt hiermee op een systematische en effectieve wijze gevolgd. Daarnaast hebben
we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling
en de ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. Op onze school betrekken we ook externen bij de
bepaling en beoordeling van onze kwaliteit.  We beschikken over een leerlingenraad. Ieder jaar stellen we een
jaarplan op (o.b.v. ons schoolplan) met onze verbeterdoelen. Het jaar sluiten we af met een jaarverslag waarin we
verantwoording afleggen aan onze stakeholders voor wat betreft de realisatie van onze verbeterdoelen en de
behaalde resultaten.

Onze ambities:

1. De school bevraagt haar leerlingen jaarlijks m.b.t. de veiligheid op school.

2. De school bevraagt de leraren regelmatig m.b.t. de veiligheid op school.

3. De school bevraagt de ouders regelmatig m.b.t. de veiligheid op school.

4. De school bevraagt haar leerlingen regelmatig naar de mate van tevredenheid over de school.

5. De school bevraagt de leraren regelmatig m.b.t. de mate van tevredenheid over de school.

6. De school bevraagt de ouders regelmatig m.b.t. de mate van tevredenheid over de school.

7. De school legt verantwoording af over de kwaliteit van de school aan de stakeholders.

Leiderschap

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren
van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor onze professionalisering is onze visie
die vertaald is in ambities en aansluit op de onderwijsvernieuwingen binnen de school.

Inspectie

Onze school heeft op 3 mei 2016 een schoolbezoek gehad van de inspectie. We beschikken over een rapport met de
bevindingen (zie website). De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van het onderwijs op onze school op
orde is: onze school heeft een basisarrangement (voldoende).

De vragenlijst voor Leraren (DUO)  is afgenomen in januari 2019. De vragenlijst is gescoord door 75% van alle
leraren.  De leraren zijn gemiddeld genomen tevreden tot zeer tevreden over de school.  

De vragenlijst voor Leerlingen (WMK) is afgenomen in april 2019. De vragenlijst is gescoord door de leerlingen van
groep 7 en 8 (n=57). Het responspercentage was 100%. De leerlingen zijn gemiddeld genomen (erg) tevreden over
de school. Gemiddelde score: 8  Onze leerlingen zijn ook betrokken bij de kwaliteitszorg van de school: de
leerlingenraad bespreekt 1 x per maand allerlei zaken die van belang zijn voor de ontwikkeling van de school. De
leerlingen wensen dat er meer computers ter beschikking komen en dat er meer leukere boeken worden aangeschaft.
Daar gaan we mee aan de slag het komende jaar.

De vragenlijst voor Ouders (DUO) is afgenomen in januari 2019. De vragenlijst wordt één keer per 4 jaar afgenomen. 
De vragenlijst is gescoord door ouders van de school (n=157). Het responspercentage was 27%. De ouders zijn
gemiddeld genomen (erg) tevreden over de school. De ouders zijn ook betrokken bij de kwaliteitszorg van de school
via de ouderraad en de MR.

Als grootste verbeterpunt geven de ouders aan, het verbeteren van de communicatie. Voor het komende jaar gaan
we het huidige communicatiebeleid onder de loep nemen en waar nodig aanscherpen.

Onze school  neemt één keer per 4 jaar een oudertevredenheidsonderzoek, lerarentevredenheidsonderzoek en
leerlingentevredenheidsonderzoek af. Op basis van de uitslagen van de diverse instrumenten voor kwaliteitszorg
stellen we (als team) actiepunten vast die worden opgenomen in ons jaarplan.

De volgende punten nemen we uit de tevredenheidsonderzoeken mee:

1. Verbeteren van de communicatie: huidige communicatieplan actualiseren, verbeteren en toezien op de uitvoer.
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2. Bibliotheek uitbreiden met de nieuwste kinderboeken (op advies van de leerlingen).

3. Uitbreiden van het aantal chromebooks.

15 Basiskwaliteit
Onze school levert basiskwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie. De basiskwaliteit meten wij 2 x per jaar.
Op basis van de meting stellen we actiepunten vast die we verwerken in onze jaarplannen.

Kwaliteitsindicatoren

1. Op onze school is er sprake van een prettig en veilig schoolklimaat

2. Op onze school is er sprake van systematische kwaliteitszorg

3. Op onze school is er sprake van een effectief onderwijsproces

4. Op onze school realiseren wij voldoende resultaten

16 Onze eigen kwaliteitsaspecten
Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten. De meest bijzondere eigen kwaliteitsaspecten
noemen we “parels”. Onze parels staan vermeld in hoofdstuk 5.

17 Strategisch beleid
De Stichting Sophia Scholen beschikt over een strategisch beleidsplan (zie bijlage).
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18 Aandachtspunten 2019-2023

Thema Mogelijk aandachtspunt Prioriteit

Streefbeeld Op onze school wordt gewerkt vanuit leerdoelen. Lesdoelen staan centraal en
de activiteiten zijn hierop afgestemd. Eigen leerdoelen zijn samen met
leerlingen geformuleerd. Dit traject is geïmplementeerd en geborgd.

gemiddeld

Op onze school is het eigenaarschap over het eigen leren van onze leerlingen
geïmplementeerd. De leerkrachten ontwikkelen zich naar meer
differentiërende leerkrachten, waaronder coachend.

hoog

Onze school heeft themagericht samenhangend onderwijs geïmplementeerd. gemiddeld

Onze school heeft een leerlijn digitale geletterdheid geïmplementeerd en
geborgd.

hoog

Op onze school is de professionele cultuur beschreven en handelen we
daarnaar

hoog

Op onze school werken we met rekenen (voor groep 5 t/m 8) vanuit doelen.
We doen dit met behulp van ICT. De methode is niet meer leidend.

hoog

PCA
Kwaliteitszorg

De school heeft “tegenspraak” georganiseerd laag
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19 Meerjarenplanning 2019-2020

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Op onze school wordt gewerkt vanuit leerdoelen. Lesdoelen staan centraal en de activiteiten zijn hierop
afgestemd. Eigen leerdoelen zijn samen met leerlingen geformuleerd. Dit traject is geïmplementeerd en
geborgd.

Op onze school werken we met rekenen (voor groep 5 t/m 8) vanuit doelen. We doen dit met behulp van
ICT. De methode is niet meer leidend.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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20 Meerjarenplanning 2020-2021

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Onze school heeft themagericht samenhangend onderwijs geïmplementeerd.

Op onze school werken we met rekenen (voor groep 5 t/m 8) vanuit doelen. We doen dit met behulp van
ICT. De methode is niet meer leidend.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.

De Overplaats
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21 Meerjarenplanning 2021-2022

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Op onze school is het eigenaarschap over het eigen leren van onze leerlingen geïmplementeerd. De
leerkrachten ontwikkelen zich naar meer differentiërende leerkrachten, waaronder coachend.

Onze school heeft een leerlijn digitale geletterdheid geïmplementeerd en geborgd.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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22 Meerjarenplanning 2022-2023

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Op onze school is de professionele cultuur beschreven en handelen we daarnaar

PCA Kwaliteitszorg De school heeft “tegenspraak” georganiseerd

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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23 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 10PW

Naam: De Overplaats

Adres: Willibrorduslaan 71

Postcode: 2171VB

Plaats: SASSENHEIM

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2019 tot 2023
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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24 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 10PW

Naam: De Overplaats

Adres: Willibrorduslaan 71

Postcode: 2171VB

Plaats: SASSENHEIM

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2019 tot 2023 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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