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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

De indeling van het schoolplan 2019-2023 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van de Deltascholengroep en
de thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Deze thema’s vormen de focus voor onze
kwaliteitszorg. We beschrijven ze via de PDSA cyclus. De thema’s die we onderscheiden komen (deels) overeen met
de standaarden die de inspectie onderscheidt in het toezichtkader. Naast schoolontwikkeling focussen we op de
ontwikkeling van ons personeel.  

In het hoofdstuk Personeelsbeleid beschrijven we welke middelen we inzetten om de medewerkers te ontwikkelen
van start- naar basis en vakbekwaam (Cao-PO). Ons personeelsbeleid is er ook op gericht medewerkers gemotiveerd
en competent te houden. 

Onze leerlingen willen we voorbereiden op actieve deelname aan de maatschappij. Dat vraagt van ons dat wij
onderwijs bieden dat afgestemd is op de mogelijkheden van de leerlingen en rekening houdt met hun
vaardigheidstekorten. Ons onderwijsaanbod is gevarieerd. Wij willen graag dat onze leerlingen functioneel geletterd
en gecijferd zijn, motorisch vaardig en met voldoende communicatieve en sociale vaardigheden de school verlaten.
Het streven is ook dat zij voldoende zelfkennis en kennis van de wereld om zich heen vergaren. 

Ook wordt gewerkt aan talentontwikkeling. We geven de leerlingen kennis van cultuur mee en leren ze hoe ze zich
kunnen uiten d.m.v. expressievakken. Dit vraagt van ons een constante alertheid: doen we de goede dingen en doen
we die dingen op de juiste wijze? 

In dit schoolplan leest u de huidige situatie en daarop aansluitend onze ambities. Een deel van onze ambities is
opgenomen als verbeteronderwerp in de komende vier jaar.

1.2 Doelen en functie

In dit schoolplan beschrijven we, vanuit onze missie, visie en daarop gebaseerde doelen, onze kwaliteit. 
We formuleren in het schoolplan ook onze ambities.
Het schoolplan is een verantwoordingsdocument naar overheid, bevoegd gezag en ouders. Het is tevens een
planningsdocument voor de verbetering van ons onderwijs (planperiode 2019 - 2023). 
We werken planmatig aan de verbetering van ons onderwijs. Dit doen we door de Plan - Do - Study - Act (PDSA)
cyclus te volgen. Zo geven we vorm aan cyclus plannen, uitvoeren, evalueren en bewaken we onze kwaliteit. In het
schoolplan is een meerjarenplanning opgenomen. 

1.3 Procedures

Ons schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school en wordt ter goedkeuring voorgelegd aan de
medezeggenschapsraad. In teambijeenkomsten is eerder meegedacht over de missie en visie van de school en een
bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. Dit aan de hand van de
uitkomsten van de Quickscan en vragenlijsten van WMK-PO. In de planperiode 2019-2023 zullen we planmatig
onderdelen van ons schoolplan met elkaar bespreken. We zullen dit doen d.m.v.  dit instrument. Ook start in oktober
2019 een traject om een gezamenlijke visie met SBO de Piramide te ontwikkelen. Daarnaast zullen we aan het einde
van ieder schooljaar het jaarplan voor het komend jaar opstellen. Ieder jaar kijken we met het team ook terug: hebben
we onze actiepunten in voldoende mate gerealiseerd? Dit wordt vastgelegd in het jaarverslag. Tenslotte dragen we
zorg voor een cyclische evaluatie van de thema’s, zoals beschreven in dit schoolplan. Bij de beschrijving van de
onderdelen personeelsbeleid en financieel beleid wordt veelal verwezen naar het bestuursbeleid. Op deze terreinen
worden uitsluitend school- specifieke aanvullingen vermeld voor zover relevant.

1.4 Verwijzingen

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Dit is een rompplan, daarom verwijzen we naar de volgende
beleidsstukken. Een aantal hiervan is opgenomen als bijlage. 

1. Schoolgids 2019-2020
2. Schoolondersteuningsprofiel 2016 - 2018
3. Strategisch beleidsplan Stichting Deltascholengroep 2016 - 2020 

(het nieuwe beleidsplan volgt in januari 2020)
4. Kwaliteitszorg in beeld binnen Delta. Verslag managementgesprek 2019
5. Beleidsnotitie Burgerschap en sociale integratie (juni 2015)
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6. Document 'verantwoording eindtoets'
7. Planningsdocument digitale geletterdheid schooljaar 2019-2020
8. Rapport van bevindingen kwaliteitsonderzoek SBO de Horizon - 2017
9. Waarderingsonderzoek medewerkers 2017-2018

10. Klachtenregeling Delta
11. Medische handelingen Delta
12. Protocol agressie Delta
13. Richtlijnen sociale media Delta
14. Toelating en verwijdering Delta
15. Veiligheidsbeleid Delta
16. Vervoer van leerlingen Delta
17. Protocol startende leerkrachten Delta
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2 Schoolbeschrijving

2.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting  

Naam stichting: Delta, stg. voor Katholiek en Prot.-Christ. prim. onderwijs

College van bestuur: Voorzitter: Dhr. drs. P.A. (Peter) Dooijeweerd

Lid: Mw. drs. A.M. (Anje Margreet) Woltjer

Adres + nr.: Beverweerdlaan 3

Postcode + plaats: 6825 AE Arnhem

Telefoonnummer: 026-7600900

E-mail adres: info@deltascholengroep.nl  

Website adres: https://deltascholengroep.nl

Gegevens van de school  

Naam school: SBO De Horizon

Directeur: Mw. M.van Polanen (Waarnemend)

Adres + nr.: Groningensingel 1183

Postcode + plaats: 6835 HZ Arnhem

Telefoonnummer: 026-3229170

E-mail adres: info@de-horizon.nl (mailto:info@de-horizon.nl)

Website adres: www.de-horizon.nl (http://www.de-horizon.nl)

2.2 Kenmerken van het personeel

De directie van de school bestaat uit een waarnemend directeur en  drie collega's die verantwoordelijk zijn voor de
dagelijks schoolleiding. (Deze collega's zijn teven bouwcoördinator) De directie vormt samen met de intern begeleider
het managementteam (MT) van de school. Het team bestaat uit:

01 waarnemend directeur
01 intern begeleider
03 bouwcoördinatoren
04 voltijd leerkrachten
14 deeltijd leerkrachten 
02 vakleerkrachten bewegingsonderwijs
01 leerkrachtondersteuner
01 logopedist
02 orthopedagogen/GZ psycholoog
01 administratief medewerker
01 conciërge
01 assistent administratief medewerker/huishoudelijke dienst

De leerkrachten hebben een aanvullende opleiding op master niveau afgerond of zijn/gaan deze afronden.

De school beschikt over de volgende deskundigheid:

dyslexie
dyscalculie
het jonge risico kind
gedrag
spraak-taal (logopedist)
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kennis van diagnostiek en behandeling (orthopedagoog/GZ psycholoog)
motorische remedial teaching

Van de 28 medewerkers zijn er 26 vrouw en 2 man. De leeftijdsopbouw wordt weergegeven in onderstaand schema
(stand van zaken per 1-9-2019). 

Per 1-9-2019 vrouw man totaal

Tussen 15 en 25 jaar 1 1 2

Tussen 25 en 35 jaar 6  6

Tussen 35 en 45 jaar 8  8

Tussen 45 en 55 jaar 8 8

Tussen 55 en 65 jaar 4 1 5

65+  jaar 0   0

 Totaal  27  2  29

In het schooljaar 2018-2019 was de gemiddelde leeftijd van het personeel 43,5.  

Onze school heeft een grote groep ervaren leerkrachten; we benutten deze kennis voor de begeleiding van de
startende leerkrachten.

2.3 Kenmerken van de leerlingen

Vanaf 1 augustus 2019 hoeven scholen geen gewicht van nieuwe leerlingen meer te registreren. Dit komt omdat
vanaf schooljaar 2019-2020 de middelen voor het onderwijsachterstandenbeleid verdeeld worden op grond van de
nieuwe CBS-indicator. De nieuwe CBS-indicator maakt gebruik van centrale registerdata, waardoor de gewichten niet
meer op schoolniveau geregistreerd hoeven te worden. 

Per 1 oktober 2019 bezoeken 142 leerlingen SBO De Horizon. Deze leerlingen zijn in het bezit van een
toelaatbaarheidsverklaring die is afgegeven door het samenwerkingsverband PassendWijs. Uit diagnostiek en
gerichte begeleiding op de basisschool is gebleken dat het kind onvoldoende profiteert van het onderwijs op de
basisschool. Zo kan er sprake zijn van een ontwikkelingsachterstand, beperkte verstandelijke mogelijkheden,
werkhoudings- en aandachtsproblemen, een leerstoornis of leerstoornissen. Vaak is er sprake van een combinatie
van bovenstaande factoren. Bij jonge kinderen is de onderwijsbehoefte van de leerling vaak niet duidelijk. Door middel
van observatie, diagnostiek en een beredeneerd onderwijs- en begeleidingsaanbod, moeten de onderwijsbehoeften
van de leerling in kaart gebracht worden en moet bepaald worden wat een passende onderwijsplek is voor het kind.

In algemene zin hebben wij -op grond van de kenmerken van de leerlingen- de volgende aandachtspunten: 

bieden van veiligheid, structuur en duidelijkheid
extra leertijd voor de vakgebieden lezen, taal en rekenen
extra aandacht en gerichte begeleiding voor het leren van communicatieve en sociale vaardigheden
extra aandacht voor gedragsregulering 

2.4 Kenmerken van de ouders

De school heeft een regionale functie. De leerlingen zijn afkomstig uit Arnhem (verschillende wijken) maar ook uit
omliggende dorpen zoals Elst, Velp, Renkum.

De achtergrond en het opleidingsniveau van de ouders is divers en wisselend.

2.5 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en
bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee
nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.
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STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Pedagogisch klimaat Gedeeld eigenaarschap ontbreekt

Kwaliteitszorg Omgaan met moeilijk verstaanbaar gedrag

KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

Samenwerking met SBO de Piramide De veranderende leerlingenpopulatie

Passend onderwijs bieden voor de leerlingen met
specifieke onderwijsbehoeften

De soms nog inflexibele manier van denken
(financieel/bestuurlijk kader) van het SWV (in alle lagen)
als het gaat om het organiseren van thuis nabij onderwijs
voor het kind met specifieke onderwijsbehoeften. 

2.6 Risico's

Ambitie:

In het kader van ons nieuwe schoolplan willen we de komende jaren de risicoanalyses per onderdeel, met een goede
onderbouwing, gaan invullen.

2.7 Landelijke ontwikkelingen

Onze school volgt de landelijke ontwikkelingen te weten:
1. De landelijke ontwikkelingen van de onderwijsinspectie gericht op passend onderwijs
2. Burgerschap en sociale integratie zijn in toenemende mate van belang
3. Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling van leerlingen
4. Aandacht voor 21st century skills (brede ontwikkeling) voor kinderen met specifieke onderwijsbehoeften
5. Inzet ICT in het lesprogramma
6. Ontwikkelingen ten aanzien van de verantwoording van kengetallen (Venster PO, Scholen op de kaart)
7. De rol van de leraar en het leerkrachtgedrag komen steeds centraler te staan
8. Scholing en benutting van de professionele ruimte door de leraren
9. Nieuw toezichtkader inspectie voor SBO

10. Werken met uitstroomprofielen voor de vakken lezen, spelling en rekenen/wiskunde
11. Werken met een ontwikkelingsperspectief
12. Ouders als partners van de school
13. Aandacht voor wetenschap en technologie voor kinderen met specifieke onderwijsbehoeften

SBO De Horizon
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3 Grote ontwikkeldoelen

3.1 Grote ontwikkeldoelen

Voor de komende vier jaar hebben we een aantal grote ontwikkeldoelen (streefbeelden) vastgesteld. Deze
ontwikkeldoelen (streefbeelden) vormen de focus voor ons handelen in de jaren 2019-2023.

Streefbeelden

1. Op onze school beschikken we over leerlijnen voor bepaalde onderdelen van de 21st century skills (o.a.
digitale geletterdheid - ICT basisvaardigheden)

2. Er worden kwaliteitskaarten gemaakt voor ten minste technisch lezen en rekenen

3. Jaarlijks worden er planningsdocumenten geschreven met concrete doelen, met aan het eind van het
schooljaar een heldere evaluatie

4. Opdracht vanuit het bestuur: Het realiseren van een optimale samenwerking tussen SBO De Piramide en SBO
De Horizon op basis van een gemeenschappelijk gedragen visie waarbij we kinderen met een specifieke
onderwijsbehoefte zo goed mogelijk begeleiden in hun ontwikkeling en voorbereiden op de maatschappij

5. Op onze school zetten we digitale middelen in (o.a. Mijnschoolinfo.nl) om ouders optimaal te informeren over
de ontwikkeling van hun kind

6. Op onze school kunnen we effectief omgaan met leerlingen met moeilijk verstaanbaar gedrag

SBO De Horizon
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie van de school

De Horizon is een Katholieke school voor speciaal basisonderwijs (SBO) in Arnhem. Wij zijn een school voor kinderen
van 4 t/m 12 jaar. De school valt onder het bestuur van de Deltascholengroep. De Horizon richt de onderwijsomgeving
zo in dat elk kind optimaal gebruik kan maken van zijn of haar mogelijkheden. We stemmen het onderwijs af op wat
het kind kan en houden rekening met wat het kind (nog) niet kan. Zodat er succeservaringen worden opgedaan. Ons
uitgangspunt is dat kinderen willen leren en dat wij de voorwaarden moeten scheppen om kinderen te laten leren. 

Onze missie:
Op SBO De Horizon leert elk kind: 'Ik hoor erbij, ik weet wat ik kan en wat ik wil. Ik kan het zelf en ik kan het samen.'

Onze school levert basiskwaliteit (zie het Onderzoekskader 2017), maar onze school heeft ook veel toegevoegde
waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels.

Parel Standaard

Kwaliteitszorg KA1 - Kwaliteitszorg

Pedagogisch klimaat SK2 - Pedagogisch klimaat [geen
wettelijke eisen]

Onze kernwaarden zijn:

Veiligheid en duidelijkheid

Kenmerkend voor onze school is de sfeer waarbij veiligheid en respect hoog in het vaandel staan.
We hanteren binnen de school een duidelijke dagindeling en regels om de kinderen een omgeving te
bieden waarin ze van ons onderwijs kunnen profiteren. Door de kinderen persoonlijke aandacht te
geven en consequent op te treden, krijgen ze de rust en gelegenheid zich te ontwikkelen. Met plezier
naar school gaan is belangrijk voor een kind en een goede voorwaarde om zich te kunnen
ontwikkelen.

Structuur en regelmaat

Zie veiligheid en duidelijkheid

Extra zorg en aandacht

Op onze school is het mogelijk dat leerlingen extra hulp krijgen bij lezen, spelling, rekenen of
schrijven. Daarnaast bieden wij motorische ondersteuning (waar nodig) en is er extra aandacht voor
de sociaal-emotionele ontwikkeling. Elke klas heeft een studio, een aparte ruimte in de klas, waar
een onderwijsgevende aan een kind of een groepje kinderen instructie/ondersteuning geeft.
Daarnaast beschikt onze school over orthopedagogen en wordt er logopedie, fysiotherapie en MRT
(motorische remedial teaching) aangeboden.

Uitdagend en veelzijdig

Wij bereiden kinderen voor op deelname aan de maatschappij. Dit is als volgt terug te zien in ons
onderwijs: Er wordt veel tijd besteed aan taal, lezen, schrijven en rekenen; Wij werken planmatig aan
sociale en communicatieve vaardigheden zodat de kinderen beter rekening houden met anderen en
voor zichzelf opkomen; Kinderen leren om samen te spelen o.a. door middel van begeleid
buitenspel; Minstens 120 min. per week bewegingsonderwijs (gym en zwemmen) verdeeld over 2 of
meer momenten in de week; Wij prikkelen de nieuwsgierigheid en het creatief en kritisch
denkvermogen door lessen in muziek, drama, handvaardigheid, tekenen en OJW. Dit zijn de vakken
die terugkomen in het 'werken met thema's'.

SBO De Horizon
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Samen met ouders

Samenwerking met ouders is essentieel omdat ouders en school samen verantwoordelijk zijn voor
het stimuleren van de ontwikkeling en het behalen van doelen. Wij stemmen het onderwijs af op de
specifieke onderwijsbehoeften van het kind, bespreken dat met de ouders en leggen het vast in het
ontwikkelingsperspectief van elk kind. Dit wordt jaarlijks met de ouders (en met het kind) besproken.

4.2 De visies van de school

Visie op lesgeven 
Het lesgeven is de kern van ons werk. Didactisch handelen staat daarom centraal, maar is niet los te denken van het
pedagogisch handelen. Beide zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. Onze kernwaarden m.b.t. ons onderwijs zijn
opgenomen in de paragraaf 'De missie van de school'. 

Visie op leren 
Kinderen leren doordat ze nieuwsgierig zijn. De school biedt kinderen de mogelijkheid om kennis op diverse manieren
te verwerven. De leraren geven instructie en kinderen mogen de lesstof op een eigen, veelal door de leerkracht
aangegeven manier verwerken. Dat kan zijn door lessen alleen te maken of met anderen samen. Kinderen die korte
instructie nodig hebben, kunnen zelfstandig aan het werk. Voor de kinderen die meer instructie nodig hebben, wordt
gebruik gemaakt van de verlengde instructie. Voor kinderen met een extra ondersteuningsbehoefte heeft de school
een zorgstructuur opgezet. 
Graag zien wij de leerlingen meer van en met elkaar leren. Met name bij de vakgebieden die wij aanbieden bij het
'Werken met thema's', zullen wij inzetten op de coöperatieve werkvormen. 

Visie 21st century skills
Wij willen leerlingen een samenhangend geheel van vaardigheden meegeven waardoor ze optimaal kunnen
functioneren in de 21ste eeuw. We onderschrijven in de eerste plaats het belang van een kennissamenleving en gaan
ervan uit, dat kennis altijd en overal voorhanden is. Op de tweede plaats is het een feit dat door de ontwikkeling van
digitale middelen en sociale media een steeds groter wordende rol speelt in onze samenleving. 
Op onze school willen we daarom gericht aandacht besteden aan de 21st century skills:

Samenwerking en communicatie
ICT gebruik
Probleemoplossend denken en creativiteit
Planmatig en procesgericht werken

Aandachtspunt Prioriteit

Rekenen - Passende perspectieven hoog

21st century skills hoog

4.3 Levensbeschouwelijke identiteit

SBO De Horizon is een Deltaschool. Deltascholen zijn dialoogscholen. Ze werken vanuit gedeelde waarden,
geworteld in het christendom en zijn herkenbaar als confessionele scholen. Tegelijk streven de scholen een actieve
dialoog na tussen verschillende levensbeschouwelijke tradities en opvattingen. Deltascholen staan open voor alle
leerlingen, ongeacht hun godsdienstige of niet-godsdienstige achtergrond. Op Deltascholen wordt actief aandacht
besteed aan de levensbeschouwelijke ontwikkeling van alle leerlingen. Solidariteit en respect voor de medemens zijn
voor ons centrale begrippen.
(www.deltascholengroep.nl)

Onze ambitie is om structureel aandacht te besteden aan levensbeschouwing bij andere vakken (m.n.
wereldoriëntatie) Dit doen we door bij het voorbereiden van de thema's en de burgerschapslessen te werken vanuit
de grondhouding van een dialoogschool.

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

SBO De Horizon
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Kwaliteitsindicatoren

1. We besteden aandacht aan levensbeschouwing bij andere vakken (integraal). Bij sommige thema's wordt
levensbeschouwing ingevoegd

2. We besteden gericht aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling (waarbij het accent ligt op omgaan met
jezelf, de ander en de omgeving)

3. We besteden per bouw, planmatig gericht aandacht aan actief burgerschap en sociale cohesie

4. Op school besteden we structureel aandacht aan religieuze feesten. Wij vieren zo gezamenlijk: advent, kerst,
carnaval en pasen

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

Aandachtspunt Prioriteit

Belangrijk is dat wij in het proces rondom de samenwerking met SBO de Piramide de
katholieke identiteit en het uitgangspunt van dialoogschool blijven bewaken

hoog

4.4 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Het sociaal-emotionele welbevinden van de leerlingen is een voorwaarde om optimaal te kunnen leren en presteren.
Een deel van onze leerlingen heeft faalervaringen opgedaan en zijn onzeker over hun mogelijkheden en talenten.
Ook heeft een deel van de leerlingen moeite met het leggen en onderhouden van contacten. Onze school besteedt
daarom structureel en systematisch aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinder. We doen dit
omdat we onze leerlingen willen laten groeien tot zelfstandige en zelfverantwoordelijke burgers.

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De Horizon gebruikt de methoden Kinderen en hun sociale talenten en Kinderen en hun morele talenten.

2. De observatielijst SCOL (sociale competentie observatie lijst) wordt gebruikt.

3. Op basis van de observaties wordt vastgesteld welke (extra) begeleiding nodig is en wie die begeleiding geeft.
Deze informatie is terug te vinden in het pedagogisch groepsplan.

4. Er wordt begeleid buitenspel gegeven tijdens de pauze (wanneer er voldoende stagiaires zijn).

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

4.5 Actief Burgerschap en Sociale Cohesie

Wij vinden het belangrijk dat er op school een basis gelegd wordt voor goed burgerschap. Dit willen wij doen met oog
voor duidelijkheid, structuur en regelmaat. Wij plannen activiteiten om de doelen die we stellen op gebied van
burgerschap en sociale integratie te bereiken maar daarnaast zijn wij door de dag heen ook bezig met het meegeven
van burgerschap en sociale integratie. Zo besteden wij aandacht aan normen en waarden die wij als school belangrijk
vinden: weldadigheid, zelfbeheersing, fatsoen, tolerantie, vrijheid, betrouwbaarheid, rechtvaardigheid en solidariteit.
Wij vinden het belangrijk dat de kinderen zich bewust zijn van maatschappelijke diversiteit en hier respectvol mee
omgaan. Ook vinden wij het belangrijk dat de kinderen zich bezig houden met de actualiteit. Daarnaast besteden wij
op ‘De Horizon’ aandacht aan ervaringen delen, aardig doen, samen spelen en werken, een taak uitvoeren, jezelf
presenteren, voor jezelf opkomen, keuzes maken en omgaan met ruzie.

Doelen burgerschap en sociale integratie:

Doel onderbouw (groep 1-4):

De school besteedt planmatig aandacht aan burgerschap en sociale integratie, zodat de kinderen uiteindelijk
volwaardig kunnen deelnemen aan onze maatschappij als sociaal competente personen. Dit doen we door kinderen
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kennis te laten maken met waarden en hun uitingsvormen. Hierbij bevorderen we de sociale competenties van de
leerlingen. De kinderen leren zich bijvoorbeeld te verplaatsen in anderen.

Doel bovenbouw (groep 5-8):

De school besteedt planmatig aandacht aan burgerschap en sociale integratie, zodat de kinderen uitgroeien tot
sociaal competente personen die uiteindelijk volwaardig kunnen deelnemen aan onze maatschappij. Dit doen we
door de leerlingen bewust te maken van dat waarden in verschillende soorten situaties een rol spelen, dat die rol niet
altijd gelijk blijft, en dat waarden soms strijdig zijn met elkaar waardoor je zelf moet bedenken hoe je wilt handelen.
Hierbij bevorderen we de sociale competenties van de leerlingen.

In de beleidsnotitie 'Burgerschap en sociale integratie' is bovenstaande verder uitgewerkt o.a.  in een jaarplanning.

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Wij zorgen voor een schoolklimaat waarin leerlingen, ouders en anderen ervaren dat fatsoen en respect
belangrijk zijn om met elkaar samen te leven

2. Wij besteden planmatig en gericht aandacht aan waarden en normen, respectvol omgaan met zichzelf, de
medemens en de omgeving

3. Wij leren onze leerlingen dat meedoen en actief betrokken zijn in de samenleving belangrijk is

4. Wij leren onze leerlingen dat niet iedereen hetzelfde is, dezelfde waarden en normen hebben, dezelfde
overtuigingen hebben en we leren ze daar respect voor te hebben

5. We leren onze leerlingen wat democratie is.

6. We leren onze leerlingen hun mening te verwoorden over (actuele) maatschappelijke thema's

7. We leren onze leerlingen het belang van vrijheid van meningsuiting

8. We leren onze leerlingen de waarde van mensenrechten

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

4.6 Leerstofaanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod, dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs. Voor de toetsing van de leerstof maken we gebruik van methode-onafhankelijke (Cito) en
methodegebonden toetsen. Onze school biedt een onderwijsaanbod dat past bij de wettelijke voorschriften. 

Ambitie: 
De school gaat de komende periode werken aan digitale geletterdheid. Het is van groot belang dat kinderen later
zelfstandig de wereld in kunnen met kennis en kunde van digitale technologie zodat ze ook op dit gebied een kritische
(levens)houding ontwikkelen.

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Ons aanbod is dekkend voor de kerndoelen

2. Ons aanbod richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling

3. Ons aanbod richt zich op actief burgerschap

4. Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 
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4.7 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Vak Methodes Toetsinstrumenten Vervangen

Taal Onderbouwd(online) Methodegebonden leerlingvolgsysteem 
Cito-toetsen Taal voor kleuters (1-2)

 

 Veilig leren Lezen Kim versie Methodegebonden toetsen 2019-2020 

 Taal op Maat Methodegebonden toetsen

    AMN eindtoets  

Technisch lezen Veilig leren lezen Kim versie

Estafette 

Methodegebonden toetsen

Cito-DMT

Cito AVI

2019-2020 

  Protocol Leesproblemen - Dyslexie  

Begrijpend lezen Nieuwsbegrip en
Nieuwsbegrip XL

Cito-toetsen Begrijpend lezen 3.0  

  AMN eindtoets  

Spelling Staal Cito-toetsen Spelling 3.0  

    AMN eindtoets  

Schrijven Klinkers   

Engels Real English 2019-2020

Rekenen Alles telt Cito-toetsen Rekenen en Wiskunde 3.0  

 Onderbouwd(online) Cito-toetsen Rekenen en wiskunde voor
kleuters (1-2)

 

  Met sprongen vooruit   

  AMN eindtoets  

Geschiedenis werken met thema's 
o.a W.O. LOS

Eigen evaluatie instrument  

Aardrijkskunde werken met thema's 
o.a W.O. LOS

Eigen evaluatie instrument 
Topo toets

Natuuronderwijs werken met thema's 
o.a W.O. LOS

Eigen evaluatie instrument  

Verkeer Klaar over! Methodegebonden toetsen  

Tekenen CMK /thema's kwaliteitskaart
beeldend

 Eigen evaluatie instrument  

Handvaardigheid CMK/ thema's kwaliteitskaart
beeldend

 Eigen evaluatie instrument  

Muziek CMK/thema's kwaliteitskaart
muziek

 Eigen evaluatie instrument  

Drama CMK/thema's 
o.a. Drama online

 Eigen evaluatie instrument  
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Bewegingsonderwijs geen   

Sociaal-emotionele
ontwikkeling

Kinderen en hun sociale
talenten

Kinderen en hun morele
talenten

 SCOL  

Godsdienst Werken met thema's 
o.a. aanbod uit Hemel en
aarde

 

Vak Methodes Toetsinstrumenten Vervangen

Ambitie:
Gaan werken met de AMN eindtoets
Veilig leren lezen Kim versie implementeren.
Nieuwe methode Engels in 2019-2020 uitzoeken en implementeren voor groep 7/8.
Nieuwe kwaliteitskaart met een vaststaand aanbod voor de deelvakken Drama, Erfgoed en W.O.
Mogelijk zullen de methodes Verkeer en SEO onder de loep genomen worden komend schooljaar en t.z.t.
vervangen.
Er wordt gestart met Leren leren/ Gedrag is een vak in het schooljaar 2019-2020.

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

4.8 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt veel aandacht in ons onderwijs. We leren de kinderen taal om goed met
anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de wereld om je heen goed te kunnen
begrijpen is het nodig om taal adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere vakken heb je taal nodig. Het is
belangrijk dat kinderen goed kunnen lezen omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken sneller kunnen
begrijpen en gebruiken. Ook vinden we de uitbreiding van de woordenschat en spelling belangrijk.

De kleutergroepen werken met de methode Onderbouwd.
Aanvankelijk lezen: sinds het schooljaar 2019-2020 werken Groep 3 en 4 met de Kim-versie van Veilig Leren
Lezen. 
Taal: vanaf 2015 wordt er vanaf groep 4 gewerkt met de taalmethode Taal op Maat (nieuwe versie).
Spelling: er wordt gewerkt met de methode Staal.
Technisch lezen: we gebruiken vanaf groep 4 de methode Estafette.
Begrijpend lezen: vanaf september 2016 wordt de methode Nieuwsbegrip en Nieuwsbegrip XL gebruikt voor
de leerlingen vanaf groep 4/5. 

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een werkgroep taal (met taal- leesspecialisten)

2. Ontwikkelingen op het gebied van taal (technisch lezen, begrijpend lezen en spelling) wordt gevolgd door de
werkgroep taal

3. De school heeft normen vastgesteld voor de diverse onderdelen van taal

4. Er wordt schoolbreed gekeken naar de doelstellingen en het aanbod voor alle vakgebieden m.b.t. taal

5. Onze leerkrachten geven technisch lezen t/m groep 8

6. Onze school beschikt over het Protocol Leesproblemen en Dyslexie (voor het SBO)

7. In de kleutergroep is een beredeneerd aanbod voor beginnende geletterdheid
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Beoordeling

In het schooljaar 2018-2019 is er een schooldiagnose taal/ lezen/ spelling afgenomen, middels WMK-PO. Hierbij
hebben wij getracht de werkwijze op De Horizon voor deze vakgebieden in kaart te brengen en te scoren. De
uitkomsten zijn teambreed gedeeld tijdens een studiedag. Bespreekpunten zijn geanalyseerd en er zijn afspraken/
actiepunten geformuleerd. 

Omschrijving Resultaat

Taal/ Lezen/ Spelling - Taal/ lezen/ spelling 3,22

Aandachtspunt Prioriteit

Consolideren (woordenschat) gemiddeld

Nieuwe werkwijze Nieuwsbegrip (actief lezen en sleutelvragen) gemiddeld

4.9 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate
taliger is geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het automatiseren zich o.a.
op kale sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen). In juni 2015 is de keuze gemaakt voor een nieuwe
rekenmethode, Alles telt, voor de groepen 3 t/m 8. Wij gebruiken naast de methodegebonden toetsen, de Cito-toetsen
om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen.

Daarnaast maken we gebruik van het programma 'Met sprongen vooruit'. Ook besteden we aandacht aan Praktisch
rekenen. Voor leerlingen die uitvallen op de lesstof van groep 3 en/of 4, beschikken wij over Rekensprint 'Getalbegrip'
en 'Automatiseren t/m 20' 

Ambities: 

Leerkrachten kunnen de vertaalslag maken van reken-didactische-modellen naar de methode Alles telt. 
Er worden Blokvoorbereidingen gemaakt en er is een goede doorgaande lijn binnen de school.
In Esis-B worden alle analyses van rekenen geborgd voor iedere leerling.
Indien nodig zijn er n.a.v. de toetsperiodes diagnostische gesprekken tussen leerkracht en leerling
Er wordt een kwaliteitskaart rekenen gemaakt door de werkgroep rekenen. Hier wordt op een concrete manier
omschreven welke doelen we nastreven zodat we doelgericht, vanuit een gezamenlijke visie werken en
dezelfde taal spreken. Het streven is deze kwaliteitskaart in maart 2020 af te hebben.

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leerkrachten hebben kennis van de leerlijnen zoals beschreven in passende perspectieven (SLO) zodat we
een beredeneerd aanbod bieden voor leerlingen met diverse uitstroomprofielen

2. Alle leerkrachten hebben kennis genomen van de leerlijnen en zijn in staat om de doorgaande lijn te bewaken

3. De leerstof van groep 3 en 4 wordt verdeeld over 3 leerjaren. Dit betekent dat per halfjaar 2 blokken uit de
methode worden aangeboden

4. De leerlingen van groep 8 (schoolverlaters) zijn geclusterd op basis van de uitstroombestemming rekenen

5. Er is een werkgroep rekenen, waarin de verschillende bouwen vertegenwoordigd zijn

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

Bijlagen

1. Planningsdocument Rekenen - 2019-2020
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4.10 Wereldoriëntatie

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen kennis hebben van de wereld. Wereldoriëntatie vinden wij van belang,
omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen breed ontwikkelen. De vakken
aardrijkskunde, geschiedenis, natuurkunde, biologie en gezond gedrag komen terug in het werken met thema's. In de
bovenbouw is topografie (Nederland, Europa en de wereld) onderdeel van de lessen. De kerndoelen voor oriëntatie
op de wereld en op jezelf zijn geïntegreerd in de thema's, samen met de kerndoelen voor de expressievakken. Dit
alles maakt deel uit van het werken met thema's.  

Verkeer wordt aangeboden middels de methode 'Klaar...over!'. Verkeersonderwijs vinden wij belangrijk omdat de
leerlingen op onze school niet altijd dichtbij school wonen en vaak zelfstandig naar school komen. De leerlingen
komen lopend, op de fiets of met het openbaar vervoer. De schoolverlaters nemen deel aan het schriftelijk
verkeersexamen. 

Op De Horizon werken de leerlingen aan spreekbeurten en werkstukken. De leerkracht gebruikt de afgesproken
opbouw, passend bij het niveau van de leerling. Deze opbouw is vastgelegd in een hand-out voor de middenbouw en
een hand-out voor de bovenbouw. 

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Alle vakgebieden van oriëntatie op jezelf en de wereld (OJW) komen aan bod bij het werken met thema's

2. In de thema's is een geïntegreerd aanbod van de vakgebieden kunstzinnige vorming, oriëntatie op jezelf en de
wereld en techniek

3. De onderdelen die aan bod komen bij SEO en burgerschap sluiten zo goed mogelijk aan bij de thema's van het
werken met thema's

4. De leraren bieden elk schooljaar ten minste één geschiedkundig en aardrijkskundig thema aan

5. De leraren hebben in de midden- en bovenbouw jaarlijks aandacht voor 4 en 5 mei

6. We besteden gericht aandacht aan gezond gedrag

7. De leraren bieden jaarlijks leeftijdsadequaat lessen aan passend bij 'De week van de lentekriebels'

8. We besteden gericht aandacht aan verkeersonderwijs (o.a. met de methode 'Klaar...over!'), zodat leerlingen
zich veilig in het verkeer kunnen begeven

9. We zorgen ervoor dat de leerlingen, door bezoeken aan musea, het natuurcentrum, de bibliotheek en de
dierentuin, een beter beeld krijgen van de wereld om hen heen

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

Omschrijving Resultaat

Diagnose Werken met thema 2,85

Aandachtspunt Prioriteit

Het reflecterend vermogen van de leerlingen vergroten gemiddeld

4.11 Kunstzinnige vorming

Wij vinden het belangrijk dat leerlingen zich breed ontwikkelen en dat ze zich oriënteren op kunstzinnige en culturele
aspecten die een rol spelen in onze leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en culturele
diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Wij vvinden het van belang dat onze leerlingen zich leren
openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilderijen en beelden, van muziek, van taal en
beweging, en daarop kunnen reflecteren. Tenslotte bieden we kunstzinnige vorming aan, omdat onze leerlingen zich
op die manier kunnen uiten (gevoelens en ervaringen). 
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Wij verweven de culturele vakken in het werken met thema's. Alle deelgebieden hebben een vaste plek en worden
structureel aangeboden. Dit is zichtbaar in de jaarplanner en in de voorbereidingsformulieren.

Wij bieden de vakken procesgericht aan.

Ambities:

In het kader van de werkdrukgelden 2019-2020 wordt er gezocht naar een vakdocent muziek/drama voor 1
dag in de week.
Er wordt een schoolbreed kunstproject georganiseerd samen met de SBO de Piramide in 2020.
De kunstzinnige vakken blijven hun vaste plek houden in het werken met thema's en er blijft gestuurd en
geschoold worden op het werken met de kwaliteitskaarten en het procesgerichtwerken.
Er wordt een kwaliteitskaart gemaakt voor drama, dans en erfgoed.
Alle aangeboden thema's worden door leerkrachten(formulier op server) en leerling(portfolio in rapport)
geëvalueerd.

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een cultuurcoördinator en een werkgroep cultuur.

2. Wij nemen deel aan het PR8 programma van de gemeente Arnhem, voor het structureel bezoeken van
culturele instellingen.

3. Wij werken met thema's waar de cultuurvakken een vaste plaats hebben. We werken planmatig (gericht en
structureel) aan het verbeteren van de culturele vaardigheden van de leerlingen

4. De thema's en lessen worden in de bouw gezamenlijk voorbereid en vaak ook samen in circuitvorm uitgevoerd

5. Wij geven gericht lessen beeldende vorming aan de hand van een kwaliteitskaart met een leerlijn die
gebaseerd is op de SLO doelen.

6. Wij geven gericht muzieklessen aan de hand van een kwaliteitskaart met een leerlijn die gebaseerd is op de
SLO doelen. Hiervoor gebruiken we speciaal ingerichte kasten met muziekinstrumenten etc.

7. Wij besteden gericht aandacht aan dramatische expressie. Hiervoor gebruiken we speciaal ingerichte kasten
met dramamateriaal en o.a. de methode drama online.

8. Wij werken procesmatig en maken dit voor de leerlingen inzichtelijk met een zelf ontwikkeld model dat in de
klassen zichtbaar is.

9. De kinderen evalueren de thema's schriftelijk. Dit verslag maakt deel uit van het tweejaarlijks portfolio/rapport.

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

4.12 Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding, opvoeding is wat ons betreft een zaak van
hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd
samen. De school heeft op het terrein twee gymlokalen en er zijn twee vakleerkrachten lichamelijke opvoeding.  

Naast het bewegingsonderwijs in het gymlokaal, geven de groepsleerkrachten ook bewegingsonderwijs op het
schoolplein of in de centrale ruimte.

De leerlingen krijgen minimaal 2x keer per week een vorm van bewegingsonderwijs volgens het curriculum
lichamelijke opvoeding.

  De doelstelling van het bewegingsonderwijs is dat de kinderen:

Motorische vaardigheden optimaal ontwikkelen.
Kennis, inzicht en ervaring opdoen ten aanzien van alle basisvaardigheden en nieuwe ontwikkelingen op
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bewegingsgebied.
Een positieve houding ontwikkelen met betrekking tot het bewegen tijdens de schoolperiode en ook daarna
(intrinsieke motivatie).
Leren omgaan met spanning, winst- en verliesgevoelens.
Strategieën leren ten aanzien van het bewegen zodat deze ook op andere momenten toegepast kunnen
worden.
Leren samenwerken.
Inzicht krijgen in (on)mogelijkheden van henzelf en die van andere kinderen. Bovendien het leren accepteren
hiervan en hoe hiermee om te gaan.

De organisatie van het bewegingsonderwijs:

Kleutergroep: gymnastiek in de gymzaal, zwemmen en buitenspel: 4 ½ uur.Groepen
Lichtblauw en Oranje : 2x per week gymnastiek in de gymzaal, 1x per week zwemmen en 1x per week ½ uur
bewegingsactiviteit. Deze activiteit wordt ingeroosterd. Deze bewegingsactiviteit kan in de vorm van begeleid
spel. De leerkracht plant de activiteit in met een doel.
Groepen Rood, Geel en Groen: 2 x per week gymnastiek in de gymzaal en 1x per week zwemmen (kinderen
die geen A-diploma hebben).
Groepen Paars, Donderblauw en schoolverlaters: 2x per week gymnastiek in de gymzaal.

Naast de reguliere lessen bewegingsonderwijs wordt er ook Motorische Remedial Teaching (MRT) aangeboden door
de vakleerkracht. Kinderen die extra hulp nodig hebben op motorisch gebied en/of aspecten die hiermee te maken
hebben worden hiervoor aangemeld. Dit gebeurt na overleg met alle betrokkenen (vakleerkracht, groepsleerkracht,
IB-er, fysiotherapeut en ouders).

Schoolzwemmen: 

Alle kinderen vanaf 4 jaar tot 9 jaar krijgen één keer per week 30 minuten zwemles. Elk jaar wordt vastgesteld
welke groepen gaan zwemmen. Ook kan halfjaarlijks een aanpassing plaatsvinden.
Kinderen die na deze leeftijd nog geen A-diploma hebben gehaald blijven deelnemen aan de zwemlessen
totdat ze deze in hun bezit hebben.
De zwemlessen worden verzorgd door vakleerkrachten zwemonderwijs van het sportbedrijf Arnhem.

Bewegend leren: 
Dit schooljaar (2019-2020) zijn we gestart in de middenbouw gestart met bewegend leren voor de vakken spelling en
rekenen. Fysiek actieve reken- en spellinglessen kunnen een effectieve manier zijn om schoolprestaties van kinderen
te verbeteren. Bovendien dragen de lessen bij aan de dagelijkse hoeveelheid beweging die kinderen nodig hebben.
Er is wetenschappelijk aangetoond dat het integreren van matig tot intensieve bewegingen in verschillende
schoolvakken na drie jaar tot positieve effecten op taal en rekenen leidt (Donnelly et al., 2009).

Onze ambities:

Het belang van bewegingsonderwijs en bewegingsactiviteiten blijven benadrukken
Voldoende tijd in blijven ruimen voor deze activiteiten
Ons nog meer verdiepen in het bewegend leren, zodat ook andere bouwen dit kunnen integreren.
Sportactiviteiten zoals de sportdag op Papendal (samen met de Piramide) invoegen en toegankelijk maken
voor onze bovenbouw kinderen.

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. We beschikken over twee goed gefaciliteerde gymzalen

2. We beschikken over twee vakleerkrachten en meerdere leerkrachten met een gymbevoegdheid.

3. Wij bieden Motorische Remedial Teaching aan door een bevoegde gespecialiseerde leerkracht.

4. We besteden extra tijd aan lichamelijke opvoeding (zie rooster)

5. We doen mee aan gezamenlijke activiteiten als de koningsspelen (met SBO de Piramide) en het Arnhemse
schoolvoetbal
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Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

4.13 Wetenschap en Technologie

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en techniek.
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. Bij de activiteiten
wetenschap en techniek leren onze leerlingen al samenwerkend aspecten die samenhangen met wetenschap en
techniek te onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen. Op dit moment wordt er per schooljaar één thema
aangeboden op het terrein van wetenschap en techniek. In een cyclus van 4 schooljaren worden de volgende thema's
aangeboden: uitvindingen, de 4 elementen, beweging (vervoer), bouwwerken (de 7 Wereldwonderen). Deze
schoolplanperiode willen we de invulling van wetenschap en techniek verder aanscherpen. 

Ambitie: 

Het leerstofaanbod Techniek vertoont samenhang en heeft een doorgaande lijn in het aanbod. Dit wordt vastgelegd in
een kwaliteitskaart.

Kwaliteitsindicatoren

1. Er worden jaarlijks twee thema's aangeboden met de nadruk op 'Natuur en techniek'

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

Omschrijving Resultaat

Diagnose Werken met thema's 2,85

4.14 Engelse taal

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. Het vak
Engels wordt gegeven in groep 7 (het tweede half jaar) en groep 8. Hiervoor gebruiken wij de methode 'Real English'. 

Ambitie: 
Gedurende het schooljaar 2019-2020 zullen wij ons oriënteren op een nieuwe methode Engels. Tevens zullen wij
kijken op welke manier wij Engels in alle groepen een plek kunnen geven.  

Kwaliteitsindicatoren

1. In de kleutermethode Onderbouwd maken de jongste kinderen op een speelse manier kennis met het Engels

2. In groep 7 en 8 besteden we structureel aandacht aan de Engelse taal met de methode 'Real English'

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

Aandachtspunt Prioriteit

Een nieuwe methode voor Engels uitzoeken laag

4.15 Les- en leertijd

Op onze school streven we naar het realiseren van een maximale effectieve leertijd. We proberen daarom verlies van
leertijd te voorkomen. Onze leerlingen hebben deze leertijd nodig om de doelen te kunnen behalen die passen bij hun
mogelijkheden.   

Op onze school geldt een continurooster (korte middagpauze, alle kinderen blijven over op school). Alle groepen
hebben de volgende lestijden: 
maandag, dinsdag, donderdag en vrijdag: van 08.45 uur - 15.00 uur 
woensdag: van 08.45 uur tot 12.30 uur
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De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren beschikken over een expliciet week- en dagrooster (het logboek)

2. De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd)

3. We zorgen voor een goede voorbereiding en aanwezigheid van de benodigde materialen (kopieën, boeken,
schriften, schrijfmateriaal etc.).

4. Op schoolniveau wordt er voldoende onderwijstijd gepland (zie urenoverzicht schoolgids)

5. We besteden tijd aan het geven van een effectieve instructie en zorgen ervoor dat de leerlingen voldoende
oefentijd hebben om zich de leerstof eigen te maken

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

Omschrijving Resultaat

Aanbod en tijd - Tijd 3,35

4.16 Pedagogisch handelen

Onze leerkrachten hebben (onder andere) een vormende taak: te weten de leerlingen op te voeden tot goede
burgers. Kinderen kunnen zich optimaal ontwikkelen als er een goed pedagogisch klimaat heerst in zowel de klas als
in de hele school. De omgevingsfactoren spelen hierbij een belangrijke rol. Hierbij gaat het om factoren die al
aanwezig zijn, maar ook om factoren die een leerkracht weloverwogen creëert. Kinderen hebben behoefte aan
betrokkenheid, ondersteuning, veiligheid en acceptatie. Dit komt ten goede aan een gezonde emotionele ontwikkeling
en is een voorwaarde om optimaal te kunnen leren en presteren. Onze school besteedt daarom structureel en
systematisch aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen. De Horizon gebruikt de methoden
Kinderen en hun sociale talenten en Kinderen en hun morele talenten. Daarnaast wordt de observatielijst SCOL
(sociale competentie observatie lijst) gebruikt. Op bestuursniveau is een schoolveiligheidsplan vastgesteld. Hier is
o.a. het pestprotocol opgenomen. Daarnaast heeft De Horizon ook een eigen pestprotocol dat terug te vinden is op de
schoolwebsite.

Ambitie:  
De leerkrachten scholen in het omgaan met leerlingen met moeilijk verstaanbaar gedrag. 

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn: 

Kwaliteitsindicatoren

1. Een ordelijke klas en school

2. De leraren bieden de leerlingen structuur

3. De leraren zorgen voor veiligheid door voorspelbaar gedrag

4. De leraren zorgen voor interactie met en tussen de leerlingen

5. De leraren laten de leerlingen, daar waar mogelijk, zelfstandig (samen) werken

6. De leraren zorgen voor een functionele en uitdagende leeromgeving

7. Ieder kind mag/ kan dagelijks zijn welbevinden delen

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

4.17 Didactisch handelen
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Op onze school hebben de leraren de onderwijsbehoeften van de leerlingen in kaart gebracht met behulp van het
individuele ontwikkelingsperspectief (OPP). Op basis daarvan zorgen de leraren voor gedifferentieerd en
gestructureerd onderwijs. Ze bieden passende leerstof, uitleg, opdrachten en begeleiding aan, die aansluit bij zowel
de groep als geheel, als de individuele leerling. Daarnaast variëren ze de leertijd afhankelijk van de
onderwijsbehoeften. De instructie wordt gegeven aan de hand van het model Directe Instructie. Van belang is, dat de
uitleg en de verwerking van de leerstof leiden tot begrip van de leerstof. De verwerking kenmerkt zich door: actieve
leerlingen en ondersteuning door de leerkracht. Op De Horizon zijn de leerlingen geplaatst in een basisgroep, maar
voor de kernvakken gaan ze naar een instructiegroep waar het niveau geboden wordt dat bij hem of haar past. In de
instructiegroep werken we over het algemeen op 2 niveaus.

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden

2. De leerkrachten zorgen voor goed opgebouwde lessen middels het directe instructiemodel

3. De leerkrachten zorgen dat er meerdere oplossingsstrategieën en werkvormen aan bod komen

4. De leerlingen werken zelfstandig en samen waar kan

5. De leerkrachten zorgen voor zowel stof- als tempodifferentiatie

6. De leerkrachten variëren de onderwijstijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften

7. De leerkrachten zorgen voor taakgerichtheid

8. De leerkrachten zorgen voor betrokkenheid

9. De leerkrachten geven feedback aan de leerlingen

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

4.18 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen

Op onze school hechten we waarde aan de zelfstandigheid van de leerlingen. Kernwoorden daarbij zijn: zelf/samen
ontdekken, zelf/samen kiezen, zelf (samen) doen. Naast zelfstandigheid vinden we het belangrijk om de eigen
verantwoordelijkheid van onze leerlingen te ontwikkelen. Autonomie en eigen verantwoordelijkheid betekenen niet,
dat de leerkrachten de leerlingen te snel en te gemakkelijk loslaten. Leerkrachten begeleiden de leerprocessen en
doen dat “op maat”: leerlingen die (wat) meer sturing nodig hebben, krijgen die ook. 

Ambities:

Structureel werken met coöperatieve werkvormen in de groepen
Ontwikkelen van een kwaliteitskaart Actieve en zelfstandige rol leerlingen

De belangrijkste kwaliteitsaspecten van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leerkrachten betrekken de leerlingen actief bij de lessen

2. De onder/middenbouwleerlingen werken met een planbord/taakwerkbord voor de (bepaalde) leergebieden

3. De leerlingen in de bovenbouw werken met een taakkaart

4. De leerlingen bepalen gedeeltelijk wat zij wanneer doen (en hoe, en met wie)

5. De leerkrachten laten de leerlingen –waar mogelijk- samenwerken en elkaar ondersteunen

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

4.19 Klassenmanagement
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Met klassenmanagement bedoelen we dat de leerkracht er in de klas voor zorgt dat de zaken zo georganiseerd en
geregeld zijn dat de leeractiviteiten succesvol verlopen. 
Door goed klassenmanagement bereiken we dat leerlingen weten waar ze aan toe zijn en wat er van hen verwacht
wordt. Goed klassenmanagement zorgt voor een verhoging van de effectieve leertijd en verhoogt het plezier in de
activiteiten die in de klas plaatsvinden.

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leerkrachten zorgen voor een effectieve inrichting van hun lokaal

2. De leerkrachten hanteren heldere regels en routines

3. De leerkrachten proberen probleemgedrag te voorkomen

4. De leerkrachten zorgen ervoor, dat de lesactiviteiten goed georganiseerd zijn

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

4.20 Zorg en begeleiding

Op De Horizon zijn de uitgangspunten van handelingsgericht werken (HGW) en opbrengstgericht werken (OGW)
leidraad bij het didactisch en pedagogisch handelen. We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan
ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken hebben met leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften, moet het
onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leerkrachten zorgen ervoor, dat ze hun
leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van het LVS CITO en de methode
gebonden toetsen. Voor  de cognitieve ontwikkeling en sociaal-emotionele ontwikkeling wordt het LVS SCOL
gebruikt. Omdat we opbrengstgericht werken, vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze doelen en
verwachtingen. Waar nodig stellen we het lesgeven of het aanbod bij en wordt er extra ondersteuning gegeven voor
de leerlingen die dat nodig hebben. We volgen de ontwikkeling van iedere leerling voortdurend. Voor ieder kind is er
een ontwikkelingsperspectief (OPP) opgesteld. Dit wordt jaarlijks met ouders besproken. In dit document staat:

de verwachte uitstroombestemming van de leerling
de onderbouwing van de verwachte uitstroombestemming van de leerling (met de belemmerende en
bevorderende factoren) 
een beschrijving van de te bieden ondersteuning en begeleiding en - indien aan de orde - de afwijkingen van
het (reguliere) onderwijsprogramma (de geplande groei).

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leerkrachten kennen de leerlingen

2. De onderwijsbehoeften van de leerlingen staan centraal

3. Er is sprake van een wisselwerking tussen leerlingen, leerkracht, school en ouders

4. De leraren zetten betrouwbare en valide toetsen in om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen

5. De leerkrachten signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben

6. Externe partners worden, indien noodzakelijk, betrokken bij de zorg voor leerlingen

7. De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de
prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen

8. De school voert de zorg planmatig uit

9. De school gaat zorgvuldig de effecten van de zorg na

10. De intern begeleider coördineert de zorg en begeleiding
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Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

4.21 Afstemming

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.

We werken handelingsgericht (HGW). Middels het schrijven van analyses, planningen, groepsplannen en OPP's zijn
de specifieke onderwijsbehoeften in kaart gebracht waardoor er een goede afstemming kan plaats vinden. In het
groepsplan onderscheiden we de basisgroep en subgroepen waarvoor er extra ondersteuning nodig is. De
leerkrachten stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken van de leerlingen in een groep. Ze
dragen er op deze manier zorg voor, dat de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen en dat het onderwijs
wordt afgestemd op subgroepen en leerlingen individueel. Omdat “afstemming” (differentiatie) van het onderwijs op
leerlingen niet eenvoudig is, monitort de school voortdurend of de leerkrachten voldoende in staat zijn om hun
onderwijs af te stemmen op de groep, de subgroepen en de individuele leerlingen. Dit doen we m.b.v. de Quick Scan,
de Schooldiagnose, vragenlijsten (leraren, ouders en leerlingen), 

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden

2. De leerkrachten zorgen voor differentiatie bij de verwerking

3. De leerkrachten zorgen voor tempodifferentiatie

4. De leerkrachten stemmen hun onderwijs af op (de behoeften van) groepjes leerlingen (basis-meer-weer)

5. De leerkrachten stemmen hun onderwijs af op (de behoeften van) individuele leerlingen

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

4.22 Extra ondersteuning

Voor ieder kind wordt er een ontwikkelingsperspectief (OPP) geschreven. Naast de de verwachte
uitstroombestemming van de leerling en de onderbouwing van de verwachte uitstroombestemming van de leerling
(met in elk geval een weergave van de belemmerende en bevorderende factoren) staat er in het OPP een
beschrijving van de te bieden ondersteuning en begeleiding en - indien aan de orde - de afwijkingen van het
(reguliere) onderwijsprogramma. Het OPP staat in ESIS-B.

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Het OPP wordt een keer per jaar geëvalueerd met de ouders

2. De school stelt een OPP op voor iedere leerling

3. Het OPP wordt geschreven volgens een vast format

4. Het OPP wordt 2x per jaar geëvalueerd en (indien nodig) bijgesteld

5. Het SOP beschrijft wat we verstaan onder extra ondersteuning

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

4.23 Talentontwikkeling

Om onze leerlingen optimaal toe te rusten op de 21ste eeuw is het noodzakelijk dat we oog hebben voor de
individuele talenten van de leerlingen. Daarbij gaat het ons om talenten in de meest brede zin van het woord. Dus niet
alleen om taal- en rekentalent, maar ook om creatieve, culturele, motorische, sociale en onderzoekende talenten en
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bepaalde praktische vaardigheden. Door het werken met thema's en de verschillende techniek/cultuurkasten, krijgen
de leerlingen meer ruimte om in allerlei deelgebieden aan het werk te gaan. De leerkrachten en de leerlingen zelf
krijgen zo meer zicht op welke talenten een kind bezit en in welke leergebieden kinderen nog wat te ontdekken en
ontwikkelen hebben. We monitoren dit met de leerling samen met een eigengemaakt instrument. En kunnen zo
eventueel gerichter sturen op het ontwikkelen van hun talent.

Ambities:

Een kwaliteitskaart ontwikkelen m.b.t. de talentontwikkeling van leerlingen (hoe worden hierbij bijv. de  21st
century skills ingezet)
De leerkrachten signaleren en registreren talenten bij hun leerlingen tijdens het werken met thema's

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leerkrachten dagen de leerlingen uit om hun talent verder te ontwikkelen na de gezamenlijke evaluatie van
het thema met de leerling

2. Op onze school besteden we gericht aandacht aan Techniekonderwijs, Cultuureducatie en Sport en Bewegen.
We proberen dit alles te vatten in het vak werken met thema's

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

Bijlagen

1. Planningsdocument digitale geletterdheid_2019-2020

4.24 Passend onderwijs

De Horizon is één van de scholen in het samenwerkingsverband PassendWijs. Het is een school voor speciaal
basisonderwijs en dus een doelgroepschool. Onze doelgroep is beschreven in het kopje 'kenmerken van de
leerlingen' bij de schoolbeschrijving.

Wij werken samen met het samenwerkingsverband PassendWijs aan o.a.:

een passende onderwijsplek voor alle leerlingen in het samenwerkingsverband (zo thuisnabij mogelijk)
voorkomen van 'thuiszitters'

(zie ondersteuningsplan Passend Wijs (2019-2023) 

De school participeert in diverse netwerken, mede omdat we samenwerking noodzakelijk vinden om de doelstellingen
van ons samenwerkingsverband te realiseren. 
In ons schoolondersteuningsprofiel is bovenstaande uitgebreider beschreven. 

Onze ambities zijn:

1. Ontwikkelen van een actief terugkeerbeleid naar de basisscholen
2. Samen met SBO De Piramide een zo goed mogelijke plek creëren in Arnhem-Zuid voor de leerlingen met

specifieke onderwijsbehoeften.
3. Het optimaliseren van de observatiefunctie.
4. Een plek voor jonge risicokinderen 
5. Het opbouwen van een flexibele schil 
6. Actualiseren van het SOP
7. Scholing volgen met betrekking tot gedragsproblemen (start Leren leren/Gedrag is een vak 2019-2020)

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een ondersteuningsprofiel (SOP)

2. Onze school biedt basisondersteuning en extra ondersteuning voor leerlingen met specifieke
ondersteuningsbehoeften.

3. De school participeert in netwerken om extra ondersteuning te kunnen garanderen

4. Het aanbieden van leerroutes voor de vakken lezen, spelling en rekenen/wiskunde met uitstroomprofielen naar
VMBO kaderberoeps- /basisberoepsonderwijs en praktijk onderwijs.

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

4.25 Opbrengstgericht werken

Op onze school werken we opbrengstgericht. Daarbij richten we ons op de gemiddelde vaardigheidsscore van de
Cito-toetsen. Voor de doelen die zowel individueel, groepsgewijs en schoolbreed gesteld worden, wordt gebruik
gemaakt van vaardigheidsscores en functioneringsniveaus. Deze worden weergegeven in de grafieken in ESIS-B. De
vaardigheidsscores van een leerling geven duidelijk aan of de leerling groei heeft doorgemaakt. Daarnaast is een
vaardigheidsscore bruikbaar om te plannen waar je naartoe wilt werken. Een functioneringsniveau geeft aan met
welke gemiddelde leerling in het reguliere basisonderwijs de vaardigheidsscore van de getoetste leerling te
vergelijken is. Zeker bij leerlingen met scores die sterk van het gemiddelde afwijken geeft het functioneringsniveau
een indicatie van de voorsprong of de achterstand ten opzichte van leeftijdsgenoten. Het opbrengstgericht werken
wordt ondersteund door ons leerlingvolgsysteem Esis-B. Bij de bespreking van de groep (leerlingen) wordt de uitslag
van de toets (de gehaalde gemiddelde vaardigheidsscore) vergeleken met de norm (de gewenste gemiddelde
vaardigheidsscore). Als de gewenste score structureel onder de gewenste score is, worden er door de IB-er en de
leerkracht interventies afgesproken. Deze interventies kunnen zijn:

Meer tijd besteden aan dat vak-/vormingsgebied (roosteren)
Instructie wijzigen en verbeteren: consequent directe instructie toepassen
Inzetten van ondersteunende materialen
Differentiatie aanpassen
Consultatie aanvragen bij het Samenwerkingsverband

Ambitie: 
De schoolleiding en de IB-er voeren vervolgens klassenconsultaties uit om te observeren, of het de leerkracht lukt om
de interventies toe te passen en te bepalen of de interventies effect hebben. 

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. We beschikken over schoolnormen voor de eind- en tussenresultaten

2. De analyse van de toetsresultaten is normgerelateerd

3. De analyse van de toetsresultaten richt zich met name op de onderwijsbehoefte van het kind

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

4.26 Resultaten

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. taal, lezen, rekenen en de sociaal-emotionele ontwikkeling. We
achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren die
leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school gebruiken we een leerlingvolgsysteem om de
ontwikkeling van de leerlingen te monitoren (Esis-B). We monitoren of de leerlingen zich ononderbroken kunnen
ontwikkelen tijdens de groepsbesprekingen. 

Ambitie:
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Structureel bespreken of de groep zich ontwikkelt conform de verwachtingen, en of dat ook geldt voor de individuele
leerlingen.  

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte uitstroombestemming (op grond van
hun kenmerken) m.n. rekenen en begrijpend lezen

2. De sociale vaardigheden van de leerlingen liggen op het niveau dat verwacht mag worden (op grond van hun
kenmerken)

3. De leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden

4. De leerlingen krijgen de juiste adviezen voor vervolgonderwijs

5. De leerlingen presteren naar verwachting in het vervolgonderwijs

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

4.27 Toetsing en afsluiting

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden ingevoerd in het LVS Esis-
B. De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde agenda en de Cito-voorschriften. Ouders worden op de
rapportenavonden geïnformeerd over de toetsresultaten.  In groep 6 wordt het verwachte uitstroomperspectief van
hun kind met ouders besproken. Eind groep 7 wordt het voorlopige advies gedeeld met ouders en in groep 8 wordt het
definitief  VO-advies gegeven.  In leerjaar 8 wordt in het schooljaar 2019-2020 voor de eerste keer de verplichte
eindtoets afgenomen (AMN). Niet alle leerlingen hoeven de eindtoets te maken (zie bijlage) 

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een leerlingvolgsysteem (ESIS-B)

2. Onze school beschikt over een toetskalender

3. Onze school neemt de toetsen af conform de voorschriften

4. Onze school informeert de ouders over de toetsresultaten

5. Onze school neemt een eindtoets af in leerjaar 8 (AMN)

Bijlagen

1. verantwoording eindtoets

4.28 Vervolgsucces

Onze school controleert of de gegeven VO-adviezen worden gerealiseerd. We vergelijken daartoe onze adviezen met
de plaats van de leerlingen aan het eind van VO-klas 3. We gebruiken daarbij de gegevens van Scholen op de kaart
(resultaten – plaats in VO na 3 jaar). Op basis van een analyse stellen we ons beleid m.b.t. advisering VO -indien
nodig- bij. 

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een heldere procedure voor de VO-advisering

2. Jaarlijks worden de gegeven adviezen vergeleken met de plaats van de leerlingen in VO-3

3. De school beschikt over een overzicht van gegeven adviezen en de plaats van de leerlingen in VO-3
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5 Personeelsbeleid

5.1 Integraal Personeelsbeleid

Op De Horizon is goed onderwijs uitgangspunt. De onderwijskwaliteit is gebaseerd op de missie en visie van de
school en op de wettelijke bepalingen, verwoord in het toezichtkader van de Inspectie voor het Onderwijs. Goed
onderwijs vraagt om goed personeel. Een sterke school heeft een schoolleiding die de kaders duidelijk stelt en het
personeel motiveert. Op bestuursniveau zijn functieomschrijvingen vastgelegd. Tijdens de gesprekken tussen directie
en personeel worden de ambities, het welbevinden en de competenties van het personeel besproken. In de POP's
beschrijven de personeelsleden hun ontwikkelpunten en wat zij nodig hebben om zich door te ontwikkelen. In het
digitale programma van Cupella wordt het taakbeleid vastgelegd en vult het personeel zijn eigen
bekwaamheidsdossier. In het formatie inventarisatieformulier maakt het personeel zijn wensen/voorkeuren qua
leeftijdsgroep, werkdagen, toekomstplannen, nascholingswensen etc. kenbaar. Schoolontwikkeling en individuele
POP's vormen het uitgangspunt van het nascholingsbeleid. 

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. We beschikken over een functionerende gesprekencyclus. Deze is stichtingsbreed

2. We onderhouden effectief onze bekwaamheden in Cupella

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

Aandachtspunt Prioriteit

Het structureel voeren van gesprekken met personeel. gemiddeld

5.2 Bevoegde en bekwame leraren

Op onze school werken bevoegde en bekwame leerkrachten. De leerkrachten beschikken over een pabo-diploma.
Omdat wij een SBO zijn, beschikken de meeste leerkrachten ook over een aanvullende opleiding, de Master SEN. De
schoolleider beschikt over een diploma voor schoolleiders. Het ontwikkelen van de bekwaamheid van de leraren
verloopt daarnaast via de lijn startbekwaam, basisbekwaam en vakbekwaam. De school beschikt over een
inductiecoach die startende leerkrachten begeleidt . De directeur staat ingeschreven in het schoolleidersregister.
Tenslotte werken alle betrokkenen met een bekwaamheidsdossier (in Cupella). 

5.3 Organisatorische doelen

Met het traject waarin onze school zich momenteel bevindt, zijn er (nog) geen organisatorische doelen te formulieren
m.b.t. het personeelsbestand (te weten de visieontwikkeling in gezamenlijkheid met SBO De Piramide en de brede
kijk op het onderwijs voor de leerling met specifieke onderwijsbehoeften in Arnhem-Zuid).  
In het schoolformatieplan is opgenomen dat sommige functies beschermd zijn. 

5.4 De schoolleiding

De schoolleiding wordt gevormd door de directeur en het managementteam. In het MT zijn de bouwleiders en de IB-er
vertegenwoordigd. Door de specifieke situatie waar de school zich in bevindt, worden de dagelijkse zaken
waargenomen door het MT en is er tijdelijk een waarnemend directeur aangesteld om het MT waar mogelijk te
ondersteunen. Het MT is in staat autonoom te functioneren en de directeur richt zich vooral op personeelszaken. Op
dit moment wordt onderzocht in hoeverre De Horizon (SBO-Delta) en de Piramide (SBO-BF) meer kunnen gaan
samenwerken of mogelijk naar een school kunnen gaan groeien. Hiervoor zijn 2 jaar uitgetrokken. Afhankelijk van wat
daar uit voortkomt zal het bestuur gaan bepalen hoe de schoolleiding eruit gaat zien. 

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. De schoolleiding ontwikkelt innovatief beleid op grond van strategische keuzes

2. De schoolleiding communiceert adequaat met het team over de koers van de school. Komende jaren zal er aan
de hand van de tools van dit instrument steeds samen de koers besproken worden.

3. De schoolleiding operationaliseert en implementeert beleid op een zorgvuldige wijze

4. De schoolleiding ondersteunt de teamleden in voldoende mate

5. De schoolleiding organiseert de dagelijkse gang van zaken op een effectieve wijze

6. De schoolleiding stimuleert initiatieven van de teamleden

7. De schoolleiding stimuleert de samenwerking met het team van SBO de Piramide

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

5.5 Beroepshouding

Wij verwachten van ons personeel dat ze over goede leerkrachtvaardigheden beschikken en/of bereid zijn om zich er
in te blijven ontwikkelen. Een professionele instelling vinden wij vanzelfsprekend en hieraan hechten wij veel
waarde.  

Onze ambities:  
leraren die zich veilig voelen en elkaar op een professionele manier aan durven spreken.
leraren die openstaan om samen te werken met het team van SBO de Piramide om samen het verschil te
willen maken voor onze leerlingen.
leraren die genomen besluiten loyaal uitvoeren
leraren die aanspreekbaar zijn op resultaten en op het nakomen van afspraken
leraren die gemotiveerd zijn om zichzelf te ontwikkelen

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren handelen overeenkomstig de missie en de visie van de school

2. De leraren voelen zich medeverantwoordelijk voor de school, de leerlingen en elkaar

3. De leraren kunnen en willen met anderen samenwerken

4. De leraren bereiden zich adequaat voor op vergaderingen en bijeenkomsten

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

5.6 Professionele cultuur

We streven ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie met een professionele schoolcultuur. Jaarlijks
worden er studiedagen voor het gehele team gepland die altijd een inhoudelijk karakter hebben. Speerpunt is de
ontwikkeling van leraren tot nog betere leerkrachten. Directie, IB-er en specialisten leggen klassenbezoeken af die
worden geëvalueerd en nadat ze besproken zijn met de desbetreffende leerkracht, teruggekoppeld naar het MT. We
leren van en met elkaar. Van de leerkrachten wordt een actieve bijdrage gevraagd aan de ontwikkeling en uitvoering
van het onderwijskundig beleid. Leerkrachten participeren in de inhoudelijke werkgroepen die gestalte geven aan de
realisatie van de actiepunten zoals deze zijn opgenomen in het schoolplan en jaarplan.

Ambitie:
Op dit moment wordt er gewerkt in bouwen met een jaarlijks bouwplan. De komende tijd wordt onderzocht op welke
manier het doorgroeien naar een Professionele leergemeenschap meerwaarde zou bieden. 
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5.7 Beleid met betrekking tot stagiaires

Op dit moment bieden wij stagiair(e)s van het Rijn IJssel College stageplekken (onderwijsassisten). Er is een collega
met de taak 'coördinatie stagiaires'. 
Ieder half jaar wordt binnen het team door de coördinator geïnventariseerd welke leerkracht een stagiair(e) in de klas
wil (kan) begeleiden. Het aantal plaatsingsmogelijkheden wordt doorgegeven aan de desbetreffende opleiding.
Mogelijke stagiair(e)s worden uitgenodigd voor een gesprek met de betreffende leerkracht. Als na het gesprek alle
partijen positief zijn worden nadere afspraken gemaakt. Voor de beoordeling van stagiair(e)s maken wij gebruik van
de beoordelingsinstrumenten van de opleidingsschool. Naast de beoordelingsinstrumenten, gebruiken wij onze eigen
afspraken. 

Voor de aanwas van nieuwe leerkrachten vinden wij het belangrijk een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling van
aankomende leerkrachten, daarom onderzoeken wij in het schooljaar 2019-2020 de mogelijkheden voor het
aannemen van stagiaires van de Pabo.  
Wij zouden graag toekomstige leerkrachten de kans bieden om ervaring als leerkracht op een SBO-school op te
doen. Op dit moment is er nog geen 'opleider in de school' aanwezig. 

5.8 Werving en selectie

Op bestuursniveau is de procedure werving en selectie vastgelegd. 

5.9 Introductie en begeleiding

De wijze waarop startende leerkrachten begeleid worden staat beschreven in het inductieprotocol voor startende
leerkrachten basisonderwijs. Het inductieprotocol wordt ingezet om te bepalen of de nieuwe leraar zich in voldoende
mate ontwikkelt. Er is een starterscoach aanwezig op De Horizon. 

5.10 Taakbeleid

Voor de zomervakantie wordt met iedere individuele werknemer schriftelijk afspraken gemaakt over het aantal lesuren
of lesgebonden en/of behandeltaken, de tijd voor voorbereiding en nazorg, de professionalisering en overige taken. In
het werkverdelingsplan worden schoolafspraken vastgelegd. We maken gebruik van het digitale programma Cupella.

5.11 Collegiale consultatie

Collegiale consultatie vindt nog niet systematisch plaats op SBO De Horizon. Wel hebben er in de afgelopen jaren ten
behoeve van de inhoudelijke werkgroepen (taal, rekenen) collegiale consultaties plaatsgevonden. 

Ambitie: 
Collega’s komen binnen de bouw bij elkaar in de klas om van elkaar te leren. Ook wordt op deze manier gekeken of
de opgestelde doelen van de school (c.q. de competenties en criteria) worden waargemaakt. Degene die een
collegiale consultatie uitvoert, doet dit bijv. wanneer de eigen groep gym heeft. In overleg wordt een rooster opgesteld
voor deze consultaties. Per jaar wordt beslist welk vakgebied in ieder geval prioriteit krijgt en hoe vaak collegiale
consultaties plaatsvinden. De consultaties worden gevoerd aan de hand van (onderdelen) van de vooraf opgestelde
kijkwijzer. 

Aandachtspunt Prioriteit

Structurele collegiale consultatie gemiddeld

5.12 Klassenbezoek

Op dit moment worden klassenbezoeken niet structureel afgelegd. Wel vinden er incidenteel klassenbezoek plaats
door de directeur. 
De directie en de IB-er zullen a.d.h.v. een opgesteld rooster en kijkwijzer alle  groepen bezoeken in de periode
januari-juli 2020. Na afloop van het klassen bezoek volgt er een reflectief gesprek waarin nieuwe prestatie-afspraken
worden gemaakt en vastgelegd in een POP.  

Aandachtspunt Prioriteit

Klassenbezoeken afleggen gemiddeld
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5.13 Persoonlijke ontwikkelplannen

Door omstandigheden hebben de leerkrachten geen POP geschreven. In januari schrijven de leerkrachten een POP
voor de periode februari-juli 2020. A.d.h.v. de POP worden er gesprekken gevoerd en acties uitgezet. 

5.14 Het bekwaamheidsdossier

Alle werknemers beschikken over een zogenaamd bekwaamheidsdossier. Deze dossiers worden beheerd door de
leraren zelf; het dossier is onderdeel van Cupella en toegankelijk voor directie en bestuur. De leerkracht is zelf
verantwoordelijk voor het vullen van het bekwaamheidsdossier.
In dit dossier bevinden zich: 

Afschriften van diploma’s en certificaten
De persoonlijke ontwikkelplannen
De persoonlijke actieplannen
De gespreksverslagen (FG)
De gespreksverslagen (BG)
Verslagen van feedbackgesprekken n.a.v. het klassenbezoek
Overzicht van reflectieve vragen en antwoorden(flitsbezoeken)

5.15 Functioneringsgesprekken

De directie voert jaarlijks een gesprek met de leerkrachten.  Het personeelslid krijgt een competentielijst voorafgaand
aan het gesprek, zodat er tijdens het gesprek meer diepgaand gesproken kan worden. Tijdens deze gesprekken
staan ambities, ontwikkelpunten, welbevinden etc. centraal. Daarnaast kan er gesproken worden over o.a. werkdruk,
loopbaanwensen, nascholing, taakbeleid, mobiliteit etc. Bevindingen worden vastgelegd in het bekwaamheidsdossier.

5.16 Beoordelingsgesprekken

Beoordelingsgesprekken worden gevoerd om een tijdelijke aanstelling om te zetten naar een vaste aanstelling of bij
twijfel over het functioneren van een personeelslid met een vaste aanstelling. Voorafgaand aan het
beoordelingsgesprek krijgt het personeelslid altijd de kans om te laten zijn wat hij kan of om zich te verbeteren. In
geval van het niet functioneren van een personeelslid kan een beroep gedaan worden op de HRM-
beleidsmedewerker van Delta.

5.17 Professionalisering

Scholing komt aan de orde tijdens de gesprekken tussen de directie en de personeelsleden. 
Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van
de school, de schoolverbeterdoelen en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en
faciliteert de directie teamgerichte scholing. 
Scholing wordt elk jaar vastgelegd in het jaarplan en geëvalueerd in het jaarverslag.

5.18 Teambuilding

Op onze school organiseren we diverse typen van vergaderingen (bouw, tafel, teamvergaderingen; zie hoofdstuk
Organisatie en beleid) waarin we teambreed of in de bouwen overleggen over thema’s die inhoudelijk en/of
organisatorisch van belang zijn voor de school en de leerkrachten. De eenheid in het team wordt ook versterkt door
de gezamenlijke momenten van nascholing. Ieder jaar heeft het team –naast de individuele scholing- samen een
aantal studiedagen/scholingsmomenten. We onderscheiden in het kader van teambuilding ook de meer informele
communicatiemomenten. We vinden het belangrijk om een aantal keren per jaar deze gezamenlijke momenten te
creëren om de teambuilding te versterken. De school organiseert een samenzijn aan het begin, na oud en nieuw en
een afsluiting aan het eind van het schooljaar. Verder zorgt men er bij jubilea en andere speciale gelegenheden voor
dat er iets extra's georganiseerd wordt. 

Ambities:

In het kader van de samenwerking met SBO de Piramide zullen er een aantal scholing/teambuildingsactiviteiten
worden georganiseerd met beiden teams. Te beginnen met een tweedaagse in oktober 2019. Dit om zo de band
tussen beiden teams te versterken.

5.19 Verzuimbeleid
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5.19 Verzuimbeleid

Een zieke werknemer meldt zich telefonisch ziek bij de bouwleider. Via het centraal meldpunt vervanging wordt er
gezocht naar een vervanger voor de groep. Als er geen vervanger beschikbaar is dan wordt intern gezocht naar een
oplossing. Bij langdurig verzuim wordt de werknemer opgeroepen door de Arbo-arts. Om de terugkeer naar werk te
begeleiden wordt er een 3-gesprek gepland tussen het personeelslid, de directeur en de inzetbaarheidscoach.
Langdurig verzuim valt onder de verantwoordelijkheid van de directeuren en wordt afgehandeld conform de wet
poortwachter. Bij frequent verzuim ontvangt de directie een bericht van de Arbo en vindt er een gesprek plaats tussen
de werknemer en de directie. Bij ziekte wordt, naast de informele contacten door de collegae, formeel door de
directeur contact onderhouden met de betrokkene. 

5.20 Mobiliteitsbeleid

Het mobiliteitsbeleid is opgesteld door het bovenschools management. Aan het eind van ieder schooljaar (april) wordt
geïnventariseerd of er belangstelling is voor vrijwillige mobiliteit. Daarnaast wordt in het directieberaad omgezien naar
verplichte mobiliteit.
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6 Organisatiebeleid

6.1 Organisatiestructuur

Onze school is een van de 26 scholen van Deltascholengroep. Het managementteam wordt gevormd door de
waarnemend directeur, de IB-er en 3 bouwcoördinatoren. De school heeft de beschikking over een ouderraad en een
MR. Op Stichtingsniveau is er een GMR.

6.2 Groeperingsvormen

De Horizon heeft 10 groepen. De indeling van de groepen vindt plaats op grond van leeftijd, didactische leeftijd,
sociaal- emotioneel functioneren (o.a. gedrag) en onderwijsbehoeften. Bij rekenen en lezen wordt het klassenverband
-indien noodzakelijk- doorbroken. Kinderen kunnen dan elders op eigen niveau rekenen of lezen. 

Op onze SBO is er vaak sprake van tussentijdse plaatsing. M.b.v. het OPP en het LVS van de school van herkomst,
wordt een kind in een groep geplaatst.

Onze ambities:

als een leerling nieuw op school komt, zorgen dat, door goed overleg (intern begeleider, leerkrachten, ouders),
de leerling meteen in de juiste groep geplaatst wordt. 

6.3 Het schoolklimaat

Wij vinden het belangrijk dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers.
Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar met plezier gewerkt wordt.

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De school ziet er verzorgd en opgeruimd uit

2. De school is een veilige school

3. We gaan met respect om met elkaar, onze leerlingen, hun ouders en andere bezoekers

4. Ouders ontvangen regelmatig onze nieuwsbrief, het Horizonnieuws

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

Aandachtspunt Prioriteit

Ouders optimaal informeren en te betrekken bij ontwikkelingen m.b.t. samenwerking en de
dagelijkse gang van zaken

gemiddeld

6.4 Veiligheid

De school waarborgt de veiligheid van leerlingen en leerkrachten (werknemers). Dit is mede vastgelegd in een Delta
breed schoolveiligheidsplan (zie schoolsite).

De school probeert incidenten en ongevallen te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels 
(zoals plein/gedragsregels). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. De school beschikt over een
methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling. De lessen sociaal-emotionele ontwikkeling staan in het teken van
de ontwikkeling van goed (passend) gedrag. Wij werken actief aan het voorkomen van pestgedrag met een
pestprotocol en een anti- pestweek.

Incidenten en ongevallen worden in eerste instantie afgehandeld door de betrokken medewerker. Als zaken niet
opgelost kunnen worden, betrekt men de directeur bij de afhandeling. Ouders worden ook betrokken bij de aanpak
van incidenten en ongevallen (de school beschikt over een protocol). In uitzonderlijke gevallen wordt de wijkagent
betrokken bij de afhandeling van klachten. 

Bij een incident registreert de betrokken medewerker het incident (met behulp van een format). Het MT analyseert
jaarlijks de gegevens en stelt verbeterpunten vast. 
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De ouders en de leerkrachten worden 1x per twee jaar bevraagd op veiligheidsaspecten. De veiligheid van de
leerlingen wordt jaarlijks gemonitord met een gevalideerd instrument: WMK-PO. De gegevens worden aangeleverd bij
de Inspectie van het Onderwijs. 

De school beschikt over een een specifieke veiligheidscoördinator en een (interne en externe) vertrouwenspersoon. 

In de schoolgids worden ouders uitgebreid geïnformeerd over aspecten m.b.t. veiligheid en de klachtenprocedure. De
school beschikt over de wettelijk goedgekeurde hoeveelheid BHV'ers.

Ambitie: 
Leerlingen adequaat om leren gaan met sociale media (ethische kant)

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn: 

Kwaliteitsindicatoren

1. De leerlingen voelen zich veilig

2. De leerkrachten voelen zich veilig

3. De ouders zijn tevreden over de veiligheidssituatie

4. De school beschikt over veiligheidsbeleid vastgelegd op stichtingsniveau

5. De school beschikt over een veiligheidscoördinator

6. De school bevraagt leerlingen, leerkrachten en ouders systematisch over aspecten m.b.t. veiligheid

7. De school hanteert een incidentenregistratie

8. De school hanteert een ongevallenregistratie

9. De school evalueert jaarlijks de incidenten en ongevallen aan de hand van de registraties

10. De school hanteert de klachtenprocedure vastgesteld in het stichtingsbrede schoolveiligheidsplan

Beoordeling

De ambities worden een keer per jaar beoordeeld via een meting van de basiskwaliteit.

6.5 Arbobeleid

Ons schoolbestuur heeft met de Arbo een contract afgesloten. Er kan een beroep gedaan worden op een
inzetbaarheidscoach om preventief  uitval te voorkomen. Bij langdurige uitval stelt de arbeidsdeskundige – eventueel
in overleg met de bedrijfsarts – een probleemanalyse op. De directeur, de inzetbaarheidscoach en de zieke leerkracht
stellen vervolgens een plan van aanpak op. Tevens bestaat de mogelijkheid voor overleg met de bedrijfsarts en de
personeelsconsulent in het Sociaal Medisch Overleg. Wij hechten veel belang aan een gezond leef- en werkklimaat in
en rondom de school.
Jaarlijks worden er op bestuursniveau onderzoeken uitgevoerd om tekortkomingen aan het gebouw of de
speeltoestellen te controleren.  
De brandweer heeft een gebruiksvergunning afgegeven en (daarmee) via de vergunning de school brandveilig
verklaard. Op de school is een calamiteitenplan aanwezig en er zijn meerdere gecertificeerde BHV-ers.

6.6 Interne communicatie

Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. We zijn gericht op het creëren van
betrokkenheid van de medewerkers op het werk en op de school om op die manier de kwaliteit van de school te
optimaliseren. Daarom zorgt de schoolleiding voor een heldere vergaderstructuur en worden er effectieve
hulpmiddelen gebruikt.

Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk:

1. Zaken worden op de juiste plaats besproken
2. Vergaderingen worden goed voorbereid
3. Op vergaderingen is sprake van actieve deelname
4. In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf
5. We geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen
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De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Het MT vergadert wekelijks

2. De OR vergadert 5x per jaar

3. De MR vergadert in ieder geval 6x per jaar

4. We gebruiken effectieve middelen voor de communicatie: postvakken, memo-bord en via e-mail

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

6.7 Samenwerking

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is gericht op informatie-
uitwisseling over leerlingen met een ontwikkelingsachterstand en het realiseren van een doorgaande leerlijn.
Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we
ouders bij de overgang van hun kind. Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we
samen met het samenwerkingsverband PassendWijs en met zorgpartners.

In het kader van de zorg onderhouden wij contacten met:

Instelling voor Jeugdzorg
Instelling voor Jeugd GGZ
Dagbehandeling voor het Jonge Kind
Veilig Thuis (advies- en meldpunt huiselijk geweld en kindermishandeling)
Driestroom
Lindenhout
Pluryn 

Onderwijs (gerelateerde) instellingen
BaO -SBO -SO-VO -VSO  
Onderzoeksinstelling
Opleidingsinstituut

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. We overleggen structureel met voorschoolse voorzieningen

2. We overleggen structureel met VO-scholen

3. We betrekken ouders bij de overgang van hun kind naar een andere school

4. We werken samen met diverse ketenpartners

5. We werken samen met het SWV

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

6.8 Contacten met ouders

Omdat we samen met de ouders en/of verzorgers verantwoordelijk zijn voor de ontwikkeling van het kind hechten we
veel waarde aan een goed contact met ouders. Op school is de leerkracht de eerst verantwoordelijke voor de aan
hem/haar toevertrouwde leerlingen. Daarom is de leerkracht het aanspreekpunt voor ouders. De leerkracht staat er
niet alleen voor. Hij/zij wordt ondersteund door de intern begeleider. Wij bieden de mogelijkheid om op de hoogte te
blijven van wat er op school gebeurt. Wij doen dat onder meer door: 

De mogelijkheid te geven om de leerling naar de klas te brengen.
Tijdens het startgesprek aan het begin van het jaar kunnen de ouders kennismaken met de leerkracht van hun
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kind en kan worden aangeven wat ze belangrijk vinden en wat hun verwachtingen zijn.
Jaarlijks het rapport, met als onderdeel het wettelijk verplichte ontwikkelingsperspectief (OPP) met de ouders
te bespreken. In dit ontwikkelingsperspectief staan de vorderingen die de leerling maakt. 
Een specifieke ouderavond en adviesgesprekken met ouders van schoolverlaters te voeren over het
voortgezet onderwijs.
Meehelpen met activiteiten binnen de school.

Ouders worden geïnformeerd op de volgende manieren:
In het Horizonnieuws worden alle actuele zaken vermeld. Deze nieuwsbrief verschijnt zo'n 10 keer per
schooljaar
De website; www.de-horizon.nl wordt regelmatig vernieuwd, hierop staat veel informatie m.b.t. de school
Ouders krijgen jaarlijks de schoolgids
Via Mijnschoolinfo

Vanaf het schooljaar 2019-2020 maken wij gebruik van het platform Mijnschoolinfo.nl. Via dit platform worden ouders
op de hoogte gehouden van actuele zaken in school en in de groep van hun kind. Wij gebruiken Mijnschoolinfo.nl ook
voor het Horizonnieuws en de schoolkalender en wij streven naar het online inschrijven van rapportgesprekken. Dit is
een beschermde omgeving waarbij wij de privacywet in acht nemen (AVG).

Kwaliteitsindicatoren

1. Ieder schooljaar worden er startgesprekken gevoerd met ouders

2. Ouders worden betrokken bij (extra) zorg

3. Ouders (en hun kinderen) worden adequaat voorbereid op het vervolgonderwijs

4. Ouders ontvangen informatie over actuele zaken

5. Ouders worden adequaat op de hoogte gesteld van de ontwikkeling van hun kind d.m.v. het rapport en het
OPP

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

Aandachtspunt Prioriteit

Ouders optimaal informeren en betrekken bij ontwikkelingen m.b.t. samenwerking en de
dagelijkse gang van zaken

gemiddeld

6.9 Overgang PO-VO

Voor de ouders van de  leerling in groep 8 organiseert de school een voorlichtingsavond voortgezet onderwijs. In
februari bespreken de leerkrachten het schooladvies met elke ouder. Ouders melden zelf hun kind aan bij een school
voor voortgezet onderwijs. 

Onze school doet in het schooljaar 2019-2020 mee met de eindtoets AMN. Voor kinderen die niet hoeven deel te
nemen aan de eindtoets, wordt aanvullend een psychologisch (groeps)onderzoek gedaan. Het resultaat wordt
gebruikt voor de onderbouwing van het schooladvies.

De volgende leerlingen hoeven geen eindtoets te maken:

leerlingen die volgens hun ontwikkelingsperspectief uitstromen naar het voortgezet speciaal onderwijs binnen
de uitstroomprofielen arbeidsmarkt of dagbesteding;
leerlingen met een IQ lager dan 75;
leerlingen die 4 jaar of minder in Nederland zijn en het Nederlands nog niet voldoende beheersen.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. We overleggen systematisch met de mentoren van de VO-scholen waaraan we leerlingen leveren

2. Rond de herfstvakantie bellen de leerkrachten de VO-scholen voor evt. "na-zorg"

3. We hebben zicht op wat het voortgezet onderwijs van onze leerlingen vraagt

4. We controleren of onze adviezen effectief zijn

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

6.10 Privacybeleid

Onze school beschikt over een privacyreglement (incl. protocollen) waarin staat hoe wij met privacy omgaan. In het
reglement staat hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen én medewerkers. En hoelang de gegevens
worden bewaard.   Het reglement garandeert dat persoonsgegevens zorgvuldig worden behandeld. Dat betekent dus
ook dat de informatie die we in de schooladministratie (o.a. het LOVS) vastleggen juist, nauwkeurig én volledig up-to-
date is. Het reglement staat op onze website. Bij aanmelding en daaropvolgend jaarlijks krijgen ouders een formulier
waar ze wel/geen toestemming geven voor het gebruik van foto’s en persoonlijke gegevens. 

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. We beschikken over een privacyreglement op stichtingsniveau

2. We waarborgen de privacy van leerlingen en persoonsgegevens

3. We beschikken over afspraken m.b.t. de leerlinggegevens

4. We hebben de rechten van de ouders m.b.t. privacy beschreven

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 
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7 Financieel beleid

7.1 Lumpsum financiering, ondersteuning en gesprekken

Financieel beleid is vastgesteld op stichtingsniveau en vastgelegd in het strategisch beleidsplan 2020-2024, de
begroting/jaarverslag van de Deltascholengroep.

De school heeft de beschikking over een schoolbudget en maakt jaarlijks een begroting. Tevens heeft de school
inzicht in de middelen die beschikbaar zijn voor het aanschaffen van methodes, ICT middelen en meubilair. Dit
integraal investeringsbudget wordt bovenschool beheerd. De middelen t.b.v. cultuureducatie op schoolniveau worden
tevens bovenschools beheerd. De nascholingsmiddelen worden gebruikt op basis van het nascholingsplan dat
jaarlijks door de directeur gemaakt wordt en onderdeel is van het jaarplan. Dit is gelinkt aan de ambities van de
school.

De begroting wordt zowel op schoolniveau als bovenschool besproken met de betrokkenen. (MT. MR en CvB)

7.2 Interne geldstromen

Het schoolbudget:

Elke klas heeft een budget voor de aanschaf van verbruiksmateriaal. (100 euro voor de periode augustus –
december en 100 euro voor de periode februari – juli.)
Wanneer het bedrag van 100 euro overschreden wordt, volgt er een signaal van de financiële administratie.
(Kleur)potloden, schriften en methodegebonden materialen worden betaald gezamenlijk betaald van de
schoolrekening of uit het investeringsbudget.
De directeur en het MT beheren de gelden.

Ambitie: 

Per bouw zal er een algemeen budget beschikbaar komen voor algemene materialen. Dit wordt beheerd door de
bouwcoördinator. De hoogte wordt nog beslist.

Het budget van de ouderraad: 

Voor het financieren van extra schoolactiviteiten (schoolreis, cadeautje Sinterklaas etc) vraagt de ouderraad
jaarlijks een ouderbijdrage van 35 euro per kind. 
De schoolverlaters gaan op schoolkamp en daarvoor vragen we een bijdrage van 25 euro.
Het geld wordt beheerd door de directeur en het MT van de  school in overleg en met goedkeuring van de
ouderraad. De MR monitort.

Ambitie:
In overleg met de ouderraad wordt het bedrag elk jaar gelijk gehouden, dan wel zo min mogelijk verhoogd, zodat een
ieder in staat is te participeren. 

7.3 Sponsoring

Elk jaar wordt er een beroep gedaan op het St. Nicolaas broederschap. Van de verkregen gelden worden extra
activiteiten georganiseerd tijdens Sint en Kerst. De aanvraag is in handen van het MT en de financiële administratie
van de school.

7.4 Begrotingen

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van de algemeen directeur van de
Deltascholengroep vastgesteld en geniet instemming van de GMR. De vastgestelde begroting is taakstellend voor de
algemeen directeur en de directeuren van de scholen. Dat betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden
gedaan, zonder dat deze zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is toegestaan, mits geen geweld wordt gedaan
aan de vooraf geformuleerde beleidsdoelen. (Zie strategisch beleidsplan Deltascholengroep 2020-2024) De begroting
is hiermee een belangrijk sturingselement.

Op schoolniveau stellen de directeur en het MT jaarlijks een begroting op voor het komende kalenderjaar met een
toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de school opgenomen waarvoor de
directeur verantwoordelijk is. (Een deel van de uitgaven wordt bovenschools geregeld door het CvB van de
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 Deltascholengroep) De exploitatiebegroting is gebaseerd op het beleidsplan van de school.

Tevens stellen jaarlijks de directeur en het MT in het voorjaar, na de bovenschoolse toekenning van de formatie een
personeelsformatieplan op. Hierin worden de inzet van middelen met betrekking tot de basisformatie, werkdrukgelden
etc. verantwoord. Het personeels-formatieplan wordt besproken met de MR. 

De meerjaren investeringsbegroting (OLP, ICT, meubilair, apparatuur) wordt gemaakt op stichtingsniveau en is de
verantwoordelijkheid van het CvB van de Deltascholengroep. Op basis van de gekozen afschrijvingstermijnen wordt
bepaald wanneer investeringen zijn afgeschreven. 

Ambitie: 
In de meerjarenbegroting van de school zijn de beleidsdoelen van het schoolplan 2019-2023 terug te vinden.
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8 Zorg voor kwaliteit

8.1 Kwaliteitszorg

Kwaliteitszorg is vastgesteld op bestuursniveau en vastgelegd in de beleidsnotitie Schoolplan 2016 - 2020.

Onze school beschikt over een systeem voor kwaliteitszorg: vanuit een meerjarenplanning beoordelen en verbeteren
we de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze. Daarnaast hebben we onze
kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Ons systeem van kwaliteitszorg stimuleert de eigen
verantwoordelijkheid van alle medewerkers om de professionele kwaliteit te bewaken en de kenmerken van
schoolontwikkeling steeds te verbeteren. Vanuit het accent op de eigen verantwoordelijkheid zal de school zich
verantwoorden en legitimeren voor het geven van goed onderwijs en het aansturen op een resultaatgerichte
schoolorganisatie. 
Middels een heldere beleidscyclus zorgen we er voor dat we de goede dingen blijven doen en ons blijven
ontwikkelen. In de cyclus zorg voor kwaliteit worden jaarlijks verbeterpunten vastgesteld op basis van analyse van de
bestaande situatie. Middels de cyclus Plan - do - study - act (PDSA) worden de verbeterpunten aangepakt en dit moet
leiden tot een beschrijving in een kwaliteitskaart maar meer nog in een verbeteren van het handelen van de
leerkracht.

De instrumenten die we inzetten voor kwaliteitszorg en integraal personeelsbeleid (zie hoofdstuk Personeelsbeleid)
leiden vrijwel altijd tot aandachtspunten. Samen met het team -en in het perspectief van onze streefbeelden en
actuele ontwikkelingen- stellen we op basis daarvan verbeterpunten vast. Daarbij gaat het altijd om keuzes; we gaan
uit van het principe: niet het vele is goed, maar het goede is veel. De gekozen verbeterpunten worden daarna
verwerkt in het jaarplan en uitgewerkt door een projectgroep, een PLG of een werkgroep. De directie monitort de
voortgang. Aan het eind van het jaar evalueren we de verbeterplannen en verantwoorden we ons over onze
werkzaamheden in het jaarverslag. 

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. We hebben goed zicht op onze leerlingenpopulatie en weten wat er nodig is om onze ambities op gebied van
resultaten, waar te maken

2. We stellen hoge (realistische) doelen m.b.t. het bereiken van leerresultaten

3. We analyseren twee keer per schooljaar onze opbrengsten op individueel niveau (Ontwikkelingsperspectief),
op groepsniveau (evaluatie van de groepsplannen) en schoolniveau (analyses per vakgebied door de IB-er))

4. Op basis van die analyse stellen we vast welke verbeterpunten er zijn en gaan we planmatig met deze
verbeterpunten aan de slag

5. We werken middels de PDSA cyclus in een planningsdocument opgesteld door het bestuur

6. We koppelen IPB aan kwaliteit en schoolontwikkeling

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

Aandachtspunt Prioriteit

We borgen onze kwaliteit in kwaliteitskaarten en evalueren middels WMK-PO of we de
kwaliteit die beschreven is nog bieden

gemiddeld

8.2 Kwaliteitscultuur

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren
van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor onze professionalisering is onze visie
die vertaald is in ambities, in indicatoren voor ons (onderwijskundig) handelen. 

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. Onze visie en de ambities vormen het uitgangspunt voor onze professionalisering

2. De schoolleiding heeft zicht op de sterke kanten en de verbeterpunten van de leraren (en het team als geheel)

3. De schoolleiding beschikt over een professionaliseringsplan (jaarlijkse update)

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

8.3 Verantwoording en dialoog

Onze school legt systematisch verantwoording af over de kwaliteit van de school:

in de jaarlijkse schoolgids staat beschreven wat onze opbrengsten zijn m.b.t. uitstroom, de verbeterpunten die
gerealiseerd zijn en de verbeterpunten die dat jaar aangepakt worden
in het jaarverslag wordt verantwoording afgelegd over wat er voorgaand jaar gedaan is m.b.t kwaliteitszorg en
opbrengsten (o.a. evaluatie van de PDSA's, meting van de opbrengsten en de relatie met het streven). Op
grond van die evaluatie en de meerjarenplanning wordt vastgesteld welke verbeterpunten er zijn voor het
volgend schooljaar
in het jaarplan worden de verbeterplannen voor het betreffende jaar beschreven
deze documenten (schoolgids, jaarverslag en jaarplan) staan op onze website
het schoolondersteuningsprofiel staat op onze website
in de PO wijzer, een scholengids voor de gemeente Arnhem is een beschrijving van onze school opgenomen
we maken gebruik van het Schoolvenster Scholen op de kaart. Jaarlijks wordt deze pagina geactualiseerd.

De belangrijkste kwaliteitsindicatoren van onze school zijn: 

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school stelt jaarlijks een jaarplan op

2. Onze school stelt jaarlijks een jaarverslag op

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

8.4 Het meten van de basiskwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2017 de basiskwaliteit op 17 standaarden. Deze
17 standaarden zijn opgenomen in het zelfevaluatie-instrument voor basiskwaliteit in WMK-PO. Een aantal van deze
standaarden hebben wij in de afgelopen jaren reeds geëvalueerd (waaronder tijd en aanbod, pedagogisch en
didactisch handelen).  
We zijn voornemens om de basiskwaliteit over een cyclus van vier jaar te meten met behulp van het instrument
basiskwaliteit in WMK-PO. De acties die dat oplevert zullen we meenemen in de jaarplannen. De scores per
standaard en de actiepunten worden opgenomen in ons schoolplan (bijstelling) in de bijpassende paragrafen. 

Beoordeling

De basiskwaliteit wordt over een cyclus van vier jaar gemeten met behulp van het zelfevaluatie-instrument
basiskwaliteit WMK-PO. Wanneer er een bijstelling is gedurende de schoolplanperiode, wordt deze toegevoegd aan
de onderstaande beoordeling. 

SBO De Horizon

Schoolplan 2019-2023 42



Omschrijving Resultaat

Aanbod en tijd - Aanbod 3,29

Aanbod en tijd - Tijd 3,35

Didactisch en pedagogisch handelen - Didactisch Handelen 3,51

Didactisch en pedagogisch handelen - Pedagogisch Handelen 3,91

8.5 Onze eigen kwaliteitsaspecten

Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten (eigen ambities). We hebben per paragraaf
steeds aangegeven wat de kenmerken zijn van onze school, geformuleerd als kwaliteitsindicatoren. Het gaat daarbij
om kenmerken (kwaliteitsindicatoren) waarvan we vinden dat we daarbij toegevoegde waarde leveren ten opzichte
van de basiskwaliteit. De verzameling van de eigen kwaliteitsaspecten is opgenomen in een bijlage. De meest
bijzondere eigen kwaliteitsaspecten noemen we 'parels'. Onze parels staan vermeld in het hoofdstuk Onderwijskundig
beleid (zie paragraaf Missie). 

Beoordeling

Onze eigen kwaliteitsaspecten worden een keer per twee jaar herzien (bijgesteld). 

8.6 Wet- en regelgeving

Onze school heeft kennis genomen van de eisen van de Inspectie van het Onderwijs voor wat betreft wet- en
regelgeving. Wij houden ons aan de volgende eisen:

1. De schoolgids leveren wij tijdig aan bij de inspectie
2. De schoolgids voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
3. Het schoolplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie
4. Het schoolplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
5. Het schoolondersteuningsprofiel is beschikbaar via het samenwerkingsverband
6. Wij programmeren voldoende onderwijstijd
7. Wij programmeren niet meer dan (maximaal) 7 x een onvolledige schoolweek voor de leerlingen van groep 3 t/m

8

Beoordeling

De ambities worden in een cyclus beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO 

8.7 Inspectiebezoeken

Onze school is op 20 en 22 juni 2017 bezocht door de Inspectie van het Onderwijs. We beschikken over een rapport
met de bevindingen (zie bijlage).  

Conclusie van de inspectie is dat SBO De Horizon heeft haar kwaliteit op orde en de inspectie handhaaft het
basisarrangement. 
De inspectie heeft alle negen onderzochte standaarden minimaal als voldoende beoordeeld. Voor de standaarden
pedagogisch klimaat en kwaliteitszorg krijgt De Horizon het oordeel goed.

Dit rapport en de conclusies zijn van invloed geweest op de keuzes die in dit schoolplan beschreven worden.

Bijlagen

1. Rapport van bevindingen kwaliteitsonderzoek - SBO De Horizon

8.8 Quick Scan - Zelfevaluatie

Zie de eerdere paragraaf 'het meten van de basiskwaliteit' voor verdere toelichting. 
Er is een meerjarenplanning opgesteld voor deze schoolplanperiode. Hier wordt ook het afnemen van Quick Scans
en Schooldiagnoses in meegenomen. De afname hiervan is afhankelijk van de uitkomsten van de zelfevaluatie en de
behoeften die vanuit de onderwijsinhoudelijke werkgroepen naar voren komen. Op basis van de uitslagen stellen we
actiepunten vast.

Beoordeling
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Een Quick Scan wordt jaarlijks afgenomen, zie meerjarenplanning voor de inhoud van de Quick Scan.

8.9 Vragenlijst Leraren

Het medewerkertevredenheidsonderzoek is afgenomen in april 2018. De vragenlijst is gescoord door 14
medewerkers. Het responspercentage was 50%.  
Van de 14 respondenten, behoren er 6 tot het onderwijsondersteunend personeel en 8 tot de leerkrachten. In totaal
hebben 28 medewerkers een uitnodiging tot deelname gehad. De medewerkers geven een 7,0 voor tevredenheid. 

Beoordeling

De tevredenheid van de medewerkers wordt iedere twee jaar gemeten m.b.v. een vragenlijst van Vensters door het
College van bestuur van de Deltascholengroep (CvB). 

Bijlagen

1. Medewerkerstevredenheidsonderzoek 2017-2018

8.10 Vragenlijst Leerlingen

De vragenlijst voor Leerlingen wordt jaarlijks afgenomen middels Vensters. De meest recente vragenlijst is
afgenomen in april 2019. De vragenlijst is gescoord door de leerlingen van groep 6, 7 en 8 (n=84). Het
responspercentage was 95%. De leerlingen zijn gemiddeld genomen meer dan tevreden over de school. Gemiddeld
cijfer: 7,8. 

Beoordeling

Zie www.scholenopdekaart.nl - waardering - leerlingtevredenheid voor meer informatie. 

8.11 Vragenlijst Ouders

De vragenlijst voor Ouders wordt tweejaarlijks afgenomen middels Vensters. De meest recente vragenlijst is
afgenomen in maart 2018. De vragenlijst is gescoord door de ouders van de school (n=147). Het responspercentage
was 19%. Hierdoor voldoet onze school niet aan minimaal vereiste betrouwbaarheid. Gemiddeld cijfer: 7,8. 
In maart 2020 wordt er een nieuwe vragenlijst afgenomen. Omdat wij het responspercentage graag hoger zien, zullen
wij de vragenlijsten combineren met de rapport- en OPP gesprekken en laptops ter beschikking stellen.  

Beoordeling

De oudertevredenheid wordt eens per twee jaar gemeten middels een vragenlijst van Vensters. Zie
www.scholenopdekaart.nl - waardering - oudertevredenheid voor meer informatie.

8.12 Evaluatieplan 2019-2023

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg. Daarin zijn opgenomen de Quick Scan, de
Schooldiagnoses en de vragenlijsten (zie bijlage). De diverse paragrafen komen als volgt terug in de
meerjarenplanning:

Hoofdstuk Beleidsterreinen
2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

Onderwijskundig
beleid

Levensbeschouwelijke identiteit   X  

Onderwijskundig
beleid

Sociaal-emotionele ontwikkeling   X  

Onderwijskundig
beleid

Actief Burgerschap en Sociale Cohesie  X   

Onderwijskundig
beleid

Leerstofaanbod    X

Onderwijskundig
beleid

Taalleesonderwijs 
(Taal/ lezen/ spelling)

X   
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Onderwijskundig
beleid

Rekenen en wiskunde  X  X  

Onderwijskundig
beleid

Wereldoriëntatie   X  

Onderwijskundig
beleid

Kunstzinnige vorming  X   

Onderwijskundig
beleid

Bewegingsonderwijs    X

Onderwijskundig
beleid

Wetenschap en Techniek  X   

Onderwijskundig
beleid

Engelse taal   X  

Onderwijskundig
beleid

Gebruik leertijd    X

Onderwijskundig
beleid

Pedagogisch handelen    X

Onderwijskundig
beleid

Didactisch handelen  X  

Onderwijskundig
beleid

Actieve en zelfstandige leerhouding van de
leerlingen

 X  

Onderwijskundig
beleid

Klassenmanagement  X   

Onderwijskundig
beleid

Zorg en begeleiding  X   

Onderwijskundig
beleid

Afstemming - HGW   X  

Onderwijskundig
beleid

Passend onderwijs    X

Onderwijskundig
beleid

Opbrengstgericht werken X    

Personeelbeleid Integraal personeelsbeleid  X   

Personeelbeleid Schoolleiding X    

Personeelbeleid Beroepshouding    X

Organisatie en
beleid

Schoolklimaat  X  

Organisatie en
beleid

Sociale en fysieke veiligheid  X X X X

Organisatie en
beleid

Interne communicatie    X

Organisatie en
beleid

Externe contacten   X

Hoofdstuk Beleidsterreinen
2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023
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Organisatie en
beleid

Contacten met ouders   X 

Zorg voor kwaliteit Kwaliteitszorg   X

Zorg voor kwaliteit Wet- en regelgeving   X  

  6 9 9 10

Hoofdstuk Beleidsterreinen
2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

Bijlagen

1. Planning schoolplanperiode 2019-2023

SBO De Horizon
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9 Strategisch beleid

9.1 Strategisch beleid

Deltascholengroep beschikt over een strategisch beleidsplan voor de periode 2016-2020. 
Deze is te vinden op www.deltascholengroep.nl.
Samen met de directeuren van de scholen wordt het nieuwe beleidsplan voor de periode 2020-2024   ontwikkeld. 

Aandachtspunt Prioriteit

Controleren of onze schooldoelen en ambities passen binnen het strategisch beleidsplan
2020-2024 van de Deltascholengroep wanneer dit toegankelijk is.

hoog

SBO De Horizon
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10 Aandachtspunten 2019-2023

Thema Mogelijk aandachtspunt Prioriteit

Streefbeeld Op onze school beschikken we over leerlijnen voor bepaalde
onderdelen van de 21st century skills (o.a. digitale geletterdheid - ICT
basisvaardigheden)

hoog

Er worden kwaliteitskaarten gemaakt voor ten minste technisch lezen
en rekenen

hoog

Jaarlijks worden er planningsdocumenten geschreven met concrete
doelen, met aan het eind van het schooljaar een heldere evaluatie

hoog

Opdracht vanuit het bestuur: Het realiseren van een optimale
samenwerking tussen SBO De Piramide en SBO De Horizon op basis
van een gemeenschappelijk gedragen visie waarbij we kinderen met
een specifieke onderwijsbehoefte zo goed mogelijk begeleiden in hun
ontwikkeling en voorbereiden op de maatschappij

hoog

Op onze school zetten we digitale middelen in (o.a. Mijnschoolinfo.nl)
om ouders optimaal te informeren over de ontwikkeling van hun kind

hoog

Op onze school kunnen we effectief omgaan met leerlingen met
moeilijk verstaanbaar gedrag

hoog

De visies van de
school

Rekenen - Passende perspectieven hoog

21st century skills hoog

Levensbeschouwelijke
identiteit

Belangrijk is dat wij in het proces rondom de samenwerking met SBO
de Piramide de katholieke identiteit en het uitgangspunt van
dialoogschool blijven bewaken

hoog

Taalleesonderwijs Consolideren (woordenschat) gemiddeld

Nieuwe werkwijze Nieuwsbegrip (actief lezen en sleutelvragen) gemiddeld

Wereldoriëntatie Het reflecterend vermogen van de leerlingen vergroten gemiddeld

Engelse taal Een nieuwe methode voor Engels uitzoeken laag

Integraal
Personeelsbeleid

Het structureel voeren van gesprekken met personeel. gemiddeld

Collegiale consultatie Structurele collegiale consultatie gemiddeld

Klassenbezoek Klassenbezoeken afleggen gemiddeld

Het schoolklimaat Ouders optimaal informeren en te betrekken bij ontwikkelingen m.b.t.
samenwerking en de dagelijkse gang van zaken

gemiddeld

Contacten met ouders Ouders optimaal informeren en betrekken bij ontwikkelingen m.b.t.
samenwerking en de dagelijkse gang van zaken

gemiddeld

Kwaliteitszorg We borgen onze kwaliteit in kwaliteitskaarten en evalueren middels
WMK-PO of we de kwaliteit die beschreven is nog bieden

gemiddeld

Strategisch beleid Controleren of onze schooldoelen en ambities passen binnen het
strategisch beleidsplan 2020-2024 van de Deltascholengroep
wanneer dit toegankelijk is.

hoog
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Planning Schoolplanperiode 2019-2023 

 Schooljaar 2019-2020  Schooljaar 2020-2021 
 

Schooljaar 2021-2022 Schooljaar 2022-2023 

Quick Scan   
* Rekenen en wiskunde 
 
* Zorg en begeleiding 
 
 

 
* Werken met thema’s:  
Wereldoriëntatie  
Kunstzinnige vorming 
Wetenschap en Techniek 
Actieve en zelfstandige 
leerhouding van de leerlingen 
 
 
 

 
* Rekenen en wiskunde 
 
* HGW (groep en schoolniveau) 
 
* Wet- en regelgeving 
 
 

 
* Pedagogisch handelen  
 
* Schoolleiding 
 
* Communicatie: 
Interne communicatie 
Externe contacten 
Contacten met ouders 
 

Diagnose  * Actief Burgerschap en Sociale 
Cohesie 
* Rekenen en wiskunde  

* Taal/ lezen/ spelling * Levensbeschouwelijke 
identiteit  
* Kwaliteitszorg  

* Beroepshouding 
 

Vragenlijsten 
Basiskwaliteit  

* Zicht op ontwikkeling (OP2) 
* (Extra) ondersteuning (OP4) 
* Toetsing en afsluiting (OP8) 
* Kwaliteitszorg (KA1) 
 
 

* Didactisch handelen (OP3) 
* Samenwerking (OP6) 
* Pedagogisch klimaat (SK2) 
* Kwaliteitscultuur (KA2) 

* Veiligheid (SK1) 
* Sociale en maatschappelijke 
competenties (OR2) 
* Verantwoording en dialoog 
(KA3) 

* Leerstofaanbod (OP1) 
* Resultaten (OR1) 
* Vervolgsucces (OR3) 

Vragenlijsten Leerlingtevredenheidsonderzoek 
Kwaliteitsonderzoek CvB Delta 
Oudertevredenheidsonderzoek 
 

Leerlingtevredenheidsonderzoek 
 

Leerlingtevredenheidsonderzoek 
Kwaliteitsonderzoek CvB Delta  
Oudertevredenheidsonderzoek 

Leerlingtevredenheidsonderzoek 
 

Kwaliteitskaarten  
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SBO De Horizon heeft haar kwaliteit op orde en de inspectie handhaaft het
basisarrangement.

De inspectie heeft alle negen onderzochte standaarden minimaal als voldoende
beoordeeld. Voor de standaarden pedagogisch klimaat en kwaliteitszorg krijgt
De Horizon het oordeel goed.

Wat gaat goed?
De Horizon biedt haar leerlingen onderwijs in een prettig, herkenbaar en
ondersteunend pedagogisch klimaat. De lessen zijn logisch opgebouwd, kennen
een duidelijke structuur en de meeste leerlingen doen in de lessen actief mee.
Per leerling zijn de specifieke leerbehoeften, het uitstroomniveau en het
bijbehorend beredeneerd aanbod vastgelegd in een ontwikkelingsperspectief.
Vanaf groep 5 geven de leraren in de vakgebieden rekenen, taal, begrijpend en
technisch lezen groepsdoorbroken lessen.
Hoewel de inspectie de cognitieve eindresultaten van de school niet beoordeelt,
omdat voor het SBO nog geen definitieve normen zijn vastgesteld, valt op dat
de school de afgelopen drie schooljaren boven de voorlopige normen scoort.
De Horizon werkt opbrengstgericht en heeft een stelsel van kwaliteitszorg
ingericht van waaruit zij zicht houdt op de onderwijskwaliteit. De teamleden
werken gezamenlijk onder leiding van de directie aan het vernieuwen en
verbeteren van het onderwijs op hun school.

Wat kan beter?
Op SBO-scholen verdient de breedte van het taalaanbod extra aandacht.
De Horizon heeft op dit gebied de laatste jaren veel vernieuwd. Voor rekenen en
spelling is het aanbod al uitgewerkt in de verschillende leerroutes, voor de
andere taaldomeinen is dit in ontwikkeling. De kwaliteit van de uitleg kan aan
kracht winnen door deze schoolbreed doelgerichter en soms uitdagender te
maken. Daarin zijn nog te grote verschillen gezien.

Wat moet beter?
De school voldoet aan de deugdelijkheidseisen behorend bij de negen
standaarden die de inspectie heeft onderzocht.

SAMENVATTING
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Wat voor onderzoek heeft de inspectie gedaan?
Volgens de wet moeten alle scholen eens in de vier jaar door de inspectie
worden bezocht. Vanaf januari 2015 krijgen alle scholen die daarvoor in
aanmerking komen een onderzoek met een concept-waarderingskader. Dit
kader is in juni 2016 bijgesteld. Vanaf 24 oktober 2016 krijgen scholen een
onderzoek met dit bijgestelde onderzoekskader voor 2017; zo ook SBO-school
De Horizon.

Voor meer informatie over het nieuwe toezicht en de opzet van de vernieuwde
kwaliteitsonderzoeken en het nieuwe onderzoekskader, zie de website van de
inspectie www.onderwijsinspectie.nl.

Werkwijze
SBO De Horizon is opgenomen in de steekproef voor het Stelselonderzoek
2016-2017. In dit onderzoek verzamelen wij extra gegevens over het
onderwijsstelsel. Dit betekent dat de inspectie 9 standaarden heeft onderzocht
en extra gegevens heeft verzameld over burgerschap en sociale integratie.

Op 20 en 22 juni hebben de volgende onderzoeksactiviteiten plaatsgevonden:

• een documentenanalyse;
• een presentatie door de school;
• gesprekken met verschillende groepen belanghebbenden: directie, intern

begeleider, leraren, ouders en leerlingen;
• observaties van de onderwijspraktijk in een aantal groepen roze (1-2),

oranje (3), paars (6) en donkerblauw (groepsdoorbroken rekenen in
6-7-8). Deze observaties hebben wij samen met een observant van de
school uitgevoerd.

Naast de beoordeelde standaarden hebben wij enkele aanvullende wettelijke
aspecten beoordeeld. Wanneer niet voldaan is aan één of meer van deze
artikelen, geven wij dat aan in paragraaf 3.2.

Leeswijzer
Hierna volgt eerst de conclusie van het onderzoek op SBO De Horizon.
Hoofdstuk 3 geeft per kwaliteitsgebied de resultaten van het onderzoek. In
hoofdstuk 4 is de reactie van het bestuur op het onderzoek en de rapportage
opgenomen.

INLEIDING1
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De Horizon is een school voor speciaal basisonderwijs met tien groepen,
verdeeld over drie bouwen. De school kent een stabiel team, waarvan de meeste
leraren al vele jaren aan de school verbonden zijn. Wel zijn er meerdere tijdeljke
wisselingen geweest door verlof. De directeur en intern begeleider werken sinds
drie schooljaren in hun huidige functie op De Horizon.

De afgelopen jaren is hard gewerkt aan opbrengstgericht werken, met passende
leerroutes, gekoppeld aan aanbod en uitgewerkt in ontwikkelingsperspectieven
voor iedere leering. Voor de vakgebieden rekenen en wiskunde en spelling is dit
al ver uitgewerkt, voor de andere vakgebieden is dit in ontwikkeling. Ook is er
de afgelopen jaren veel vernieuwd in het aanbod op veel vakgebieden. Het
meest recent gebeurde dit voor begrijpend lezen en voor het aanbod bij de
kleuters.

In de bezochte lessen is gezien dat de meeste leraren een duidelijke uitleg
geven en de werksfeer in de groepen taakgericht is. Door de hele school heen
zijn herkenbare routines en duidelijke afspraken zichtbaar. Het door de school
gekozen instructiemodel is in alle lessen herkenbaar, de volgende fase is de
verschillende stappen uit het model betekenisvoller te maken. Het pedagogisch
klimaat is prettig en ondersteunend. De leraren volgen en analyseren de
ontwikkeling van de leerlingen in ruim voldoende mate.

De leerlingen geven aan zich veilig en gezien te voelen en meestal met plezier
naar school te gaan. De uitkomsten van de veiligheidsmonitor die is afgenomen
bij de leerlingen, bevestigen dit beeld. Bovendien besteedt de school veel
aandacht aan het pedagogisch klimaat.
Ten slotte heeft de school goed zicht op de kwaliteit van haar onderwijs en
werkt het team, onder leiding van de directie, planmatig aan het vernieuwen en
verbeteren van het onderwijs op hun school.

HOOFDCONCLUSIE2
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Aanbod sluit aan bij geplande uitstroomniveaus en is op veel vakgebieden
vernieuwd
Het aanbod op De Horizon is gebaseerd op kerndoelen en referentieniveaus. De
school zit middenin de ontwikkeling om het aanbod voor taal en rekenen meer
aan te laten sluiten bij het niveau van de leerlingen. Het aanbod is ingericht aan
de hand van opgestelde leerroutes, passend bij het uitstroomniveau per
leergebied. Voor rekenen en spelling zijn deze leerroutes uitgewerkt, voor de
andere taaldomeinen is het team hiermee bezig. Per leerling zijn de specifieke
leerbehoeften, het uitstroomniveau en het bijbehorend beredeneerd aanbod
vastgelegd in een ontwikkelingsperspectief. Op SBO-scholen verdient de breedte
van het taalaanbod extra aandacht. Op De Horizon is de afgelopen periode het
aanbod voor taal, spelling en begrijpend lezen vernieuwd.
De leraren in groep 1-2 werken vanaf januari van dit jaar ook met een nieuwe
methode waarbij de leerlijnen en de doelen, uitgewerkt in het
kleutervolgsysteem, het uitgangspunt vormen van de dagelijkse lessen. Voor
sociaal gedrag en burgerschap is er schoolbreed een herkenbaar aanbod evenals
voor het aanbod cultuureducatie en expressie onderwijs. Een volgend
ontwikkelpunt van de school is verder te werken aan een beredeneerd aanbod
voor cultuur en expressie onderwijs geïntegreerd met het aanbod sociale
competenties, burgerschap en 21e-vaardigheden.

Zorgstructuur staat, vervolgstap is dit voor alle leergebieden uit te werken
De afgelopen periode hebben de intern begeleider en het team veel geïnvesteerd
in het verbeteren van het zicht op de ontwikkeling van de leerlingen om
vervolgens hun onderwijs daarop af te stemmen.

RESULTATEN ONDERZOEK DE HORIZON SBO3

3.1 Kwaliteitsoordelen op onderzochte standaarden

Kwaliteitsgebied Onderwijsproces Onvoldoende Voldoende Goed

•

•

•

•

OP1 Aanbod

OP2 Zicht op ontwikkeling

OP2SN Zicht op ontwikkeling en begeleiding

OP3 Didactisch handelen

Onderwijsproces
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Hoewel het team nog middenin in deze verbetering zit, is hierin een duidelijke
doorgaande lijn herkenbaar. Het team van De Horizon volgt en evalueert de
ontwikkeling van alle leerlingen aan de hand van korte en lange termijn doelen
die zijn vastgelegd in de ontwikkelingsperspectieven. Sinds dit schooljaar is het
ontwikkelingsperspectief voor alle leerlingen uitgewerkt in een nieuw format, dat
beter aansluit bij de werkwijze van De Horizon en het gebruikte
leerlingvolgsysteem. De doelen zijn uitgewerkt in groepsplannen en het
beredeneerd aanbod is hieraan gekoppeld. Aan de hand van toetsen, observaties
en terugkoppeling van opdrachten, verzamelt de school informatie over de
kennis en vaardigheden van haar leerlingen. De leraren leggen veel gegevens
over de ontwikkeling van hun leerlingen vast, zij volgen de ontwikkeling van de
leerlingen in ruim voldoende mate en zoeken naar verklaringen als de
ontwikkeling van leerlingen tegenvalt of stagneert. Waar de school nog winst
kan behalen is de overdracht en afstemming tussen de extra hulp die leerlingen
krijgen buiten de groep, met name van de leraarondersteuners. Dit gebeurt nu
op verschillende manieren en is persoonsafhankelijk. Ten slotte is sinds januari
een definitieve keuze gemaakt voor een observatiesysteem bij de kleuters, dit
wordt vanaf volgend schooljaar volledig geïmplementeerd, de leerkrachten
werken nu nog met twee systemen naast elkaar.

Positief leerklimaat, kwaliteit uitleg nog te verbeteren
Het didactisch handelen op schoolniveau is van ruim voldoende kwaliteit. De
lessen zijn logisch opgebouwd en kennen een duidelijke structuur. Door de hele
school heen zijn herkenbare routines en duidelijke afspraken zichtbaar. Ook de
wisselingen bij het groepsdoorbroken werken verlopen soepel. Leraren geven
veel positieve feedback aan de leerlingen, vaak is dit gericht op gedrag, minder
op het leerproces. Het niveau van de lessen sluit aan bij het beoogde
eindniveau. In de meeste bezochte lessen waren de leerlingen betrokken bij de
lessen en actief aan het werk. Hierin zijn wel verschillen gezien in de bezochte
groepen. Ook hebben we verschillen gezien in de uitleg van leraren. Het door de
school gekozen instructiemodel is in alle lessen duidelijk herkenbaar, de
volgende fase is de verschillende stappen uit het model betekenisvoller te
maken; zoals het doel van de les bespreken of het feedback geven als afsluiting
van de les.

Kwaliteitsgebied Schoolklimaat Onvoldoende Voldoende Goed

•SK1 Veiligheid

Kwaliteitsgebied Schoolklimaat Kan beter Voldoende Goed

•SK2 Pedagogisch klimaat

Pagina 10 van 15



Veel inspanningen om veiligheid van de leerlingen te waarborgen
De Horizon heeft een veiligheidsplan gericht op het voorkomen én afhandelen
van incidenten. De school verricht veel inspanningen om de sociale veiligheid
van leerlingen te waarborgen. Zij voldoet aan het sinds dit schooljaar verplichte
wettelijke vereiste om jaarlijks de veiligheid en het welbevinden van de
leerlingen te monitoren met een gestandaardiseerd instrument. Deze eerste
meting met het nieuwe instrument, beschouwt de school als een nulmeting. Ook
heeft De Horizon een anti-pest coördinator en interne vertrouwenspersoon. De
invulling van deze functies wordt nog verder uitgewerkt. De intern begeleider
registreert incidenten en de aanpak en afhandeling hiervan. Een volgende stap
kan zijn de incidenten op schoolniveau te analyseren en er indien nodig
vervolgacties aan te verbinden. In het kader van veiligheid heeft De Horizon ook
regelmatig contact met de sbo-school, die in het gebouw onder De Horizon zit.
De leerlingen die wij spraken, geven aan zich veilig te voelen en met plezier
naar school te gaan.

Positieve en prettige sfeer
Op De Horizon heerst een positieve en prettige sfeer. Het team werkt met
duidelijke schoolbrede gedragsregels en een beloningssysteem voor afgesproken
gedrag. Deze afspraken gaan over omgang met elkaar en over de gewenste
leerhouding. Per groep is dit door de leraar met de leerlingen verder uitgewerkt
in specifieke groepsregels.
In alle groepen wordt een methode voor sociaal-emotionele ontwikkeling
gebruikt, de thema's worden mede bepaald door uitkomsten van de metingen
naar sociaal-emotionele ontwikkeling twee keer per jaar. Deze uitkomsten
vormen ook de basis voor de pedagogische groepsplannen waarin beredeneerd
en gedifferentieerd doelen en interventies voor het gewenste sociaal gedrag van
leerlingen zijn vastgelegd. Daarnaast heeft De Horizon een werkgroep sociaal-
emotionele ontwikkeling, laten leraren eenduidig voorbeeldgedrag zien en werkt
het team met begeleid spelen tijdens de pauzes.

Resultaten boven de voorlopige normen
We beoordelen de cognitieve eindresultaten van de school niet, omdat voor het
SBO nog geen definitieve normen zijn vastgesteld.

Schoolklimaat

Kwaliteitsgebied Onderwijsresultaten Onvoldoende Voldoende Goed N.t.b.

•OR1 Resultaten

Onderwijsresultaten
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Afgezet tegen de voorlopige inspectienormen, valt op dat De Horizon de
afgelopen drie jaren ruim boven deze voorlopige normen scoort.
De school werkt opbrengstgericht. Een ontwikkelkans voor de school is om bij de
eindopbrengsten ook andere onderdelen dan rekenen, begrijpend lezen en
technisch lezen in beeld te brengen, zoals de mondelinge taalvaardigheid, de
zaakvakken en de creatieve vakken.

Opbrengstgericht werken staat in kwaliteitszorg centraal
De school heeft een eigen kwaliteitsbeleid van waaruit zij zicht houdt op de
onderwijskwaliteit. Het team heeft haar leerlingenpopulatie in beeld en volgt en
analyseert de resultaten van haar onderwijs. De directie geeft blijk van
onderwijskundig leiderschap en werkt gezamenlijk met het team gericht aan het
verbeteren van de onderwijskwaliteit. Een ononderbroken ontwikkeling staat
centraal. Hierin betrekt De Horizon ook meerdere andere disciplines binnen en
buiten de school, zoals de logopedist, kinderfysiotherapeut, school
maatschappelijk werk en de jeugdarts. Het team werkt planmatig aan
verbeteringen, onder andere op basis van uitkomsten van 'quickscans' en
kwaliteitskaarten. De sinds vorig jaar ingestelde beleidsgroep, bestaande uit de
directeur, intern begeleider, de bouwcoördinatoren en de trekkers van
verbeterplannen, maakt beredeneerde keuzes en werkt aan de hand van doelen.
Elk onderwerp is uitgewerkt in een plan en heeft een zogenaamde kartrekker.
De school evalueert de verbeteractiviteiten en zorgt dat gemaakte afspraken
duidelijk zijn voor het hele team. Sinds drie jaren wordt de kwaliteitszorg op een
planmatige wijze aangepakt. Ten opzichte van het vorige inspectiebezoek, drie
jaar geleden, zijn hier grote verbeteringen in te zien. Voorbeelden zijn de
activiteiten om de leerroutes uit te werken per vakgebied, de opzet en
uitwerking van het ontwikkelingsperspectief en ook de uitwerking van het
vakgebied 'cultuur met kwaliteit'. Ten slotte heeft de directie goed in beeld wat
ontwikkelpunten zijn en hoe ze met het team nog beter kan prioriteren en
keuzes maken.

Kwaliteitsgebied Kwaliteitszorg en ambitie Onvoldoende Voldoende Goed

Oordeel Kwaliteitszorg en ambitie •

•

•

•

KA1 Kwaliteitszorg

KA2 Kwaliteitscultuur

KA3 Verantwoording en dialoog

Kwaliteitszorg en ambitie
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Leren van en met elkaar is steeds meer de werkwijze op De Horizon
Het team werkt, zoals al beschreven, planmatig aan verbeteringen. Sinds vorig
schooljaar is hiervoor ook de overlegstructuur veranderd en werkt de school met
een beleidsgroep, bouwcoördinatoren en kartrekkers van werkgroepen, die
verbeterplannen uitwerken. Ook de 'bouwen' werken met bouwplannen die
regelmatig geëvalueerd worden.
Er is een breed draagvlak en een gedeelde ambitie om aan de kwaliteit van het
onderwijs te werken. Het team zit in de overgang naar meer eigenaarschap bij
de leraren, bijvoorbeeld voor opbrengstgericht werken. Hierin zijn nog grote
verschillen binnen het team. Een andere ontwikkeling is om van het huidige
scholingsoverzicht over te gaan naar een scholingsplan.

Dialoog en verantwoording
De verantwoording en dialoog vindt in voldoende mate plaats. De school betrekt
het bestuur en de medezeggenschapsraad bij haar beleids- en besluitvorming.
Ook ouders worden regelmatig bevraagd in tevredenheidsonderzoeken.
Daarnaast voldoet de school aan de wettelijke vereisten met betrekking tot de
schoolgids en het jaarverslag. Gedurende het schooljaar informeert de school
haar ouders door ouderavonden, de nieuwsbrief, mails en per groep ook via het
'Klasbord'. Ouders zijn redelijk tevreden over de verantwoording en de
communicatie van de school, maar geven aan deze nog wel leerkracht-
afhankelijk te vinden en soms niet tijdig genoeg.

De inspectie concludeert dat er geen tekortkomingen zijn in de naleving van de
wettelijke voorschriften die zijn gecontroleerd.

3.2 Overige wettelijke voorschriften
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Dit rapport beschrijft de oordelen van de inspectie over de kwaliteit van het
onderwijs op De Horizon SBO.
We hebben de school en het bestuur gevraagd om de ontwikkelrichting aan te
geven op basis van de eigen kwaliteitsoordelen en die van de inspectie.

Hieronder geeft het bestuur zijn reactie:

REACTIE VAN HET BESTUUR4

Pagina 15 van 15



Planningsdocument - schooljaar 2019-2020 
Plan Verbeterpunt 

(wat) 
Beredeneerd aanbod rekenen (vervolg schooljaar 2018-2019) 

Gewenste situatie 
opbrengsten 

Leerkrachten kunnen de vertaalslag maken van reken-didactische-modellen naar de methode Alles telt. 
Er worden Blokvoorbereidingen gemaakt en er is een goede doorgaande lijn binnen de school.  
In Esis-B worden alle analyses van rekenen geborgd voor iedere leerling.  
Indien nodig zijn er n.a.v. de toetsperiodes diagnostische gesprekken tussen leerkracht en leerling. 

Beschrijving huidige situatie  
0-meting doelstellingen 

De doorgaande lijn m.b.t. het rekenonderwijs is duidelijk.  
Alle leerkrachten hebben kennis genomen van de leerlijnen en zijn in staat om de doorgaande lijn te 
bewaken. De leerstof van groep 3 en 4 wordt verdeeld over 3 leerjaren. Dit betekent dat per halfjaar 2 
blokken uit de methode worden aangeboden.  
De leerlingen van groep 8 (schoolverlaters) zijn geclusterd op basis van de uitstroombestemming 
rekenen.  

Analyse oorzaak en 
verbetertheorie 

In het schooljaar 2015 - 2016 is de methode ‘Alles telt’ in gebruik genomen.  
In het schooljaar 2016 - 2017 is een start gemaakt met het werken met Passende perspectieven(SLO).  
Dit is begeleid door een onderwijsadviseur van de IJsselgroep (Albert Oving). 
In het schooljaar 2017 - 2018 is het traject (Passende perspectieven) begeleid door Bronja Versteeg, 
rekenspecialist van adviesbureau ‘Rekenkracht’. 
Bovenstaande begeleiding heeft ons nog niet gebracht op het niveau waar we willen zijn. De 
rekenwerkgroep heeft d.m.v. een vragenlijst voor het team in kaart gebracht waar de hulpvraag precies 
ligt bij de leerkrachten.  
In het schooljaar 2018 - 2019 is er geen externe begeleiding geweest, maar is hetgeen wij voor ogen 
hadden, nog niet goed van de grond gekomen. Het gestelde doel; de vertaalslag maken van modellen 
naar de methode door 60% van de leerkrachten is niet behaald. Dit is de reden dat wij ervoor kiezen dit 
PDSA voort te zetten en uit te breiden.  

Concrete doelen 
- Specifiek 
- Meetbaar 
- Acceptabel 
- Reëel  
- Tijdgebonden 

 60% van de leerkrachten kan aan het eind van het schooljaar 2019 - 2020 de vertaalslag maken 
van modellen naar de methode (blok van Alles telt). Dit wil zeggen dat er vastgesteld wordt op 
welk handelingsniveau de leerling zit (vastleggen in de analyse in Esis-B), zodat daar op 
aangesloten kan worden.  

 In de periode tussen de herfst- en kerstvakantie (2019-2020) gaan alle collega’s uit de werkgroep 
rekenen met een kijkwijzer bij elkaar kijken tijdens een rekenles. Vooraf wordt er in 
voorbereiding van de les rekening gehouden met het ‘handelingsmodel’. 



 De tweede helft van het schooljaar gaan ook de collega’s die niet in de werkgroep rekenen 
zitten, bij elkaar kijken (in samenspraak met de werkgroep/ bij collega’s van de werkgroep). 
Kijkend naar waar de verschillende behoeften liggen.   

 Eén keer per jaar (in februari/maart) wordt er door de intern begeleider een schoolbrede analyse 
gemaakt (op DL), deze analyses worden in maart besproken in de bouwen.  
In de jaarplanner wordt het bespreken van deze analyse opgenomen.  

 Er worden momenten ingepland op de jaarplanner waarbij er samen blokvoorbereidingen 
gemaakt worden (gedurende het schooljaar 2017-2018 is dit effectief gebleken). De werkgroep 
rekenen zet de kaders hiervoor uit.  

 Iedere groepsleerkracht van Bouw 2 en 3 heeft tenminste één diagnostisch rekengesprek 
gevoerd met een leerling.  

 Er wordt een kwaliteitskaart rekenen gemaakt door de werkgroep rekenen. Hier wordt op een 
concrete manier omschreven welke doelen we nastreven zodat we doelgericht, vanuit een 
gezamenlijke visie werken en dezelfde taal spreken. 
Het streven is deze kwaliteitskaart in maart 2020 af te hebben. 

Do  Interventies 
- Oplossingsgericht 
- Ontwikkelingsgericht 
- Procesgericht 

Comuniceren/informeren 

Planning Activiteiten 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vermijd kreten als: aandacht voor, werken aan, kijken naar, praten over…. Dit levert niets 
concreets op. 
 
Bepaal bij het beschrijven van interventies, welk(e) doel(en) dit ondersteunt. Denk aan  
oplossingsgerichte interventies: alles wat erin voorwaardelijke sfeer gedaan moet worden 
om gezamenlijke doelen te behalen. Bijv. het verzorgen van studiedagen, geven van een 
cursus, schriftelijke informatie, aandragen van concepten en materialen. 
Ontwikkelingsgerichte interventies: gericht op de ontwikkeling van het pedagogisch-
didactisch handelen. Bijvoorbeeld feedback, coaching, observaties, stimuleren van reflectie, 
doen van onderzoek. 
Procesgerichte interventies: deze zorgen ervoor dat het verbeterproces aan de gang blijft. 
Bijv. bewaking van het proces op schoolniveau, bewaken van de planning, het delegeren van 
taken.  
 

Study Evaluatie 
Analyseren de resultaten 

Planning Activiteiten 

 
 

Beschrijf hoe je bepaald hebt of de doelen behaald zijn, wat de opbrengsten zijn en wat dit 
betekent voor het vervolg. Bepaal welke bronnen/instrumenten je gebruikt voor je analyse.  



Act Bijstellen 
Werkwijze 
Passieve borging 
Actieve borging 

Planning Activiteiten 

 Na fase ‘Study’ neem je besluiten over het vervolg. Welke werkwijze wil je borgen, welke 
werkwijze verdient nog doorontwikkeling. 
 
Denk aan passieve borging bijvoorbeeld aan een document: “effectieve instructie: een 
operationalisering van ons gedeelde begrippen kader over effectieve instructie”. 
Denk bij actieve borging aan het onderhouden van vaardigheden. Bijv. door (collegiale) 
consultaties, flitsbezoeken, themabijeenkomsten, evaluatiegesprekken etc. betreffende dit 
onderwerp. 
 

Initiator   

Kosten  Denk aan kosten van incidentele inval bij collegiale consultatie?  
 

 



Planningsdocument - schooljaar 2019-2020 
Plan Verbeterpunt 

(wat) 
21e  eeuwse vaardigheden  
Digitale geletterdheid - ICT basisvaardigheden 

Gewenste situatie 
opbrengsten 

Er is een doorgaande leerlijn voor de ICT-basisvaardigheden. In iedere groep wordt er gewerkt volgens 
deze leerlijn. Daarbij is er een opbouw door de school en borduren de leerlingen voort op wat ze het jaar 
ervoor hebben geleerd. Leerlingen zijn aan het eind van hun basisschoolperiode op SBO De Horizon 
digitaal geletterd (hier worden minimale doelen voor gesteld).  

Beschrijving huidige situatie  
0-meting doelstellingen 

In augustus/september 2019 is er een schooldiagnose ‘Werken met thema’s’ afgenomen bij de 
leerkrachten, d.m.v. een zelfgemaakte vragenlijst in WMK-PO.  
Deze diagnose is ingevuld door 14 leerkrachten (74% van de respondenten). Eén van de onderdelen was 
‘De school beschikt over beleid voor de implementatie van de 21st century skills’. De vragen bij dit 
onderdeel scoren allemaal onvoldoende en zijn verbeterpunten. Een ander onderdeel was ‘De leraren 
zorgen ervoor dat de leerlingen digitaal geletterd zijn’. Hier scoren wij 2 van de 4 vragen onvoldoende.  
Waarop scoren wij voldoende: 

 De leerkrachten zetten ICT in bij hun lessen 

 De leraren leren de leerlingen verantwoordelijk om te gaan met sociale media 
 
Wat zijn de verbeterpunten: 

 De school heeft vastgesteld wat ze verstaat onder de 21st century skills 

 De school beschikt over een visie op de ontwikkeling van de 21st century skills  

 De school beschikt over een plan van actie om de structurele aandacht voor de 21st century skills 
te implementeren 

 De school heeft vastgelegd hoe ze de voortgang in de implementatie van de 21st century skills 
evalueert 

 De school heeft vastgelegd hoe ze de ontwikkeling van de leerlingen volgt m.b.t. de 21st century 
skills 

 

 De leraren leren de leerlingen gericht ICT- begrippen en vaardigheden aan 

 De leraren werken planmatig aan het verbeteren van de ICT-vaardigheden van de leerlingen 
 
In iedere groep zijn een aantal laptops (minimaal 3) en tablets aanwezig. In de onderbouw zijn dit touch 
compagnons.  



Analyse oorzaak en 
verbetertheorie 

De 21e eeuwse vaardigheden zijn tot op heden geen speerpunt geweest op onze school. Natuurlijk is het 
gedeeltelijk onderdeel van ons lesaanbod, dit is echter niet planmatig en er is geen doorgaande lijn 
binnen de school. Dat blijkt ook uit de bovenstaande analyse (zie 0-meting). In de nabespreking van de 
uitkomsten van de diagnose, hebben leerkrachten het volgende aangegeven.  
Er is behoefte aan: 

 een doorgaande leerlijn binnen de school (voor digitale geletterdheid) 

 een lespakket 

 klassikaal lesgeven in Word en typen 

 het bijbrengen van vaardigheden in PowerPoint en Prezi voor leerlingen in Bouw 3 

 kennis vanuit het Ixperium  

 informatie (wat is er online te vinden aan bruikbare lesstof) 

Concrete doelen 
- Specifiek 
- Meetbaar 
- Acceptabel 
- Reëel  
- Tijdgebonden 

 In de periode oktober t/m december 2019 wordt geïnventariseerd wat er in de verschillende 
groepen al wordt gedaan aan ICT-basisvaardigheden;  

 Tevens wordt er in deze periode geïnformeerd naar de mogelijkheden van het Ixperium;   

 De leerlijn ICT-basisvaardigheden van het SLO vormt de onderleggen voor de doorgaande lijn op 
SBO De Horizon; 

 In de periode van januari t/m juli 2020 wordt deze leerlijn passend gemaakt voor SBO De Horizon 
(in een kwaliteitskaart) door een werkgroep. Deze werkgroep wordt nog samengesteld en 
beschikt over mensen uit de verschillende bouwen.  

 In de bovenstaande periode wordt er ook al gewerkt aan de doelen.  

 Het volgende schooljaar 2020-2021 wordt de leerlijn toegepast vanaf de start van het schooljaar; 

 De tweede helft van dit schooljaar (januari t/m juli 2020) worden tevens de andere vaardigheden 
van het schema 21e eeuwse vaardigheden onder de loep genomen. Hierbij wordt gekeken naar: 

o Wat doen we al en wanneer? 
o Op welke manier brengen we dit in kaart? 
o Wat willen en kunnen we hier nog aan toevoegen? 
o Welke randvoorwaarden zijn er nodig om deze vaardigheden tot een succes te maken? 

 In juli 2020 wordt het bovenstaande geëvalueerd (WMK-PO) en gekeken naar het vervolg.  

Do  Interventies 
- Oplossingsgericht 
- Ontwikkelingsgericht 
- Procesgericht 

Comuniceren/informeren 

Planning Activiteiten 

 
 
 

Vermijd kreten als: aandacht voor, werken aan, kijken naar, praten over…. Dit levert niets 
concreets op. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bepaal bij het beschrijven van interventies, welk(e) doel(en) dit ondersteunt. Denk aan  
oplossingsgerichte interventies: alles wat erin voorwaardelijke sfeer gedaan moet worden 
om gezamenlijke doelen te behalen. Bijv. het verzorgen van studiedagen, geven van een 
cursus, schriftelijke informatie, aandragen van concepten en materialen. 
Ontwikkelingsgerichte interventies: gericht op de ontwikkeling van het pedagogisch-
didactisch handelen. Bijvoorbeeld feedback, coaching, observaties, stimuleren van reflectie, 
doen van onderzoek. 
Procesgerichte interventies: deze zorgen ervoor dat het verbeterproces aan de gang blijft. 
Bijv. bewaking van het proces op schoolniveau, bewaken van de planning, het delegeren van 
taken.  
 
 

Study Evaluatie 
Analyseren de resultaten 

Planning Activiteiten 

 Beschrijf hoe je bepaald hebt of de doelen behaald zijn, wat de opbrengsten zijn en wat dit 
betekent voor het vervolg. Bepaal welke bronnen/instrumenten je gebruikt voor je analyse.  
 
 
 

Act Bijstellen 
Werkwijze 
Passieve borging 
Actieve borging 

Planning Activiteiten 

 Na fase ‘Study’ neem je besluiten over het vervolg. Welke werkwijze wil je borgen, welke 
werkwijze verdient nog doorontwikkeling. 
 
Denk aan passieve borging bijvoorbeeld aan een document: “effectieve instructie: een 
operationalisering van ons gedeelde begrippen kader over effectieve instructie”. 
Denk bij actieve borging aan het onderhouden van vaardigheden. Bijv. door (collegiale) 
consultaties, flitsbezoeken, themabijeenkomsten, evaluatiegesprekken etc. betreffende dit 
onderwerp. 
 
 

Initiator   

Kosten  Denk aan kosten van incidentele inval bij collegiale consultatie?  

 



Moet deze leerling een eindtoets maken?

Ja  Nee

Ja  Nee

Deze leerling doet mee
aan de eindtoets.

Hee� deze leerling 
volgens een IQ-test een 
IQ dat lager is dan 75?

Is de betre�ende
IQ-test binnen de afgelopen

2 jaar afgenomen?

De leerling mag een eind-
toets maken, maar dit hoe� niet.
In overleg met de ouders beslist

de basisschool wat voor deze
leerling het beste is.

NB. Het resultaat van deze
leerling wordt niet door
de inspectie betrokken

bij de opbrengstbepaling.

Hee� de leerling een voldoende
onderbouwd ontwikkelingsperspectief

dat aantoont dat de verwachte
uitstroombestemming het arbeidsmarktgerichte

uitstroompro�el of het uitstroompro�el
dagbesteding in het voortgezet

speciaal onderwijs is?

Ja  Nee

Ja  Nee

Ja  Nee

Is deze leerling minder dan
4 jaar in Nederland en spreekt

de leerling onvoldoende
Nederlands om de eindtoets

te kunnen maken?

Bevestigen gegevens uit het
leerling- en onderwijsvolgsysteem
dat de ontwikkeling van de leerling

niet verder is dan het niveau
van eind groep 5 van
het basisonderwijs?



Medewerkertevredenheid
2017-2018

De Horizon

Dit rapport over medewerkertevredenheid (op schoolniveau) toont detailinformatie over de tevredenheid van het personeel. 
De informatie is te gebruiken als sturingsinformatie.



Dit rapport over medewerkertevredenheid toont de resultaten van de enquête die is afgenomen onder de 
medewerkers van de school. Dit rapport toont:

• Algemene tevredenheid van de medewerkers
• Tevredenheid van de medewerkers per onderwerp

Als er meer scholen onder een bestuur vallen, worden de gemiddelde cijfers van alle scholen onder dit bestuur 
(geanonimiseerd) getoond. In het rapport zijn de scholen dan gesorteerd op basis van de algemene tevredenheid 
van de medewerkers. De school kan zien welke plaats de resultaten innemen in vergelijking met de andere 
scholen onder het bestuur.

Om (wetenschappelijk) zinvolle en betrouwbare uitspraken te doen, kunnen in het geval van kwantitatief 
onderzoek statistische berekeningen worden toegepast. Uitspraken zijn pas betrouwbaar wanneer deze 
gebaseerd zijn op voldoende respons. Aangezien de afgenomen vragenlijst kwalitatief onderzoek betreft, kan 
worden uitgegaan van de volgende praktijkregels:

- Populatie > 1.000: 10% respons is doorgaans voldoende
- Populatie > 100: 30% respons is doorgaans voldoende
- Populatie 50-100: 40% respons is doorgaans voldoende
- Populatie < 50: 90% respons is doorgaans voldoende

Om na te gaan of de resultaten van het onderzoek de mening van de medewerkers betrouwbaar weergeeft, is het 
daarnaast van belang om na te gaan of de respondenten qua samenstelling vergelijkbaar is met de gehele 
doelgroep ten aanzien van relevante achtergrondkenmerken. (Van Beekveld en Terpstra, 2014)

Medewerkertevredenheid
De Horizon
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Medewerkertevredenheid
De Horizon

Hoe tevreden zijn medewerkers over de school in 2017-2018?

Bron: Vensters. De vergelijking met de landelijke gegevens is nog niet beschikbaar.
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Schoolklimaat (sfeer, omgang en veiligheid)  Gemiddeld cijfer

Hoe tevreden bent u over de sfeer op school?

Hoe veilig voelt u zich op school?

Hoe tevreden bent u over de onderlinge samenwerking met uw collega’s?

Hoe tevreden bent u over uw contacten met leerlingen?

Hoe tevreden bent u over uw contacten met ouders?

Onderwijsleerproces (alleen voor leerkrachten/onderwijsgevend personeel)  Gemiddeld cijfer

In hoeverre worden leerlingen uitgedaagd om zich maximaal te ontwikkelen?

Hoe tevreden bent u over de methodes en methodieken op school?

Hoe tevreden bent u over de afstemming van het onderwijs op de specifieke 
leerbehoeften van ‘meer begaafde’ leerlingen?

Hoe tevreden bent u over de afstemming van het onderwijs op de specifieke 
leerbehoeften van ‘zwakkere’ leerlingen?

Informatie en communicatie  Gemiddeld cijfer

Hoe tevreden bent u over de communicatie binnen de school?

Arbeidsomstandigheden  Gemiddeld cijfer

Hoe tevreden bent u over de mogelijkheden tot persoonlijke ontwikkeling en 
scholing?

Hoe tevreden bent u over de taakverdeling?

Rapportcijfer  Gemiddeld cijfer

Welk rapportcijfer geeft u de school?

Bron: Vensters. De vergelijking met de landelijke gegevens is nog niet beschikbaar.

Hoe tevreden zijn medewerkers over de school in 2017-2018, uitgesplitst naar vraag?

Medewerkertevredenheid > Medewerkertevredenheid | De Horizon | 24 april 2018, 15:07 | Pagina 4 van 5



Vergelijking medewerkertevredenheid
De Horizon

School Gemiddeld cijfer Aantal respondenten

xxxxxxxxxx 8

xxxxxxxxxx 6

xxxxxxxxxx 11

xxxxxxxxxx 15

xxxxxxxxxx 15

xxxxxxxxxx 12

xxxxxxxxxx 17

xxxxxxxxxx 10

xxxxxxxxxx 9

xxxxxxxxxx 25

xxxxxxxxxx 12

xxxxxxxxxx 29

xxxxxxxxxx 22

xxxxxxxxxx 19

xxxxxxxxxx 16

xxxxxxxxxx 13

xxxxxxxxxx 16

xxxxxxxxxx 17

xxxxxxxxxx 27

xxxxxxxxxx 30

xxxxxxxxxx 9

De Horizon 14

xxxxxxxxxx 13

Hoe tevreden zijn medewerkers over de school vergeleken met andere scholen binnen het 
bestuur in 2017-2018?
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