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Inleiding 

 

Doel schoolplan 

Dit schoolplan is het beleidsdocument voor de schoolplanperiode 2019-2023.   

 

Het is opgesteld binnen de kaders van het strategisch beleidsplan en het koersplan van ons be-

stuur, welke is samengevat in hoofdstuk 1. Hoofdstuk 2 gaat over het onderwijs op onze school en 

hoe we dat verder willen ontwikkelen in de periode van 2019-2023. In hoofdstuk 3 beschrijven we 

de wijze waarop wij invulling geven aan voorschriften die de inspectie heeft gesteld. Hoofdstuk 4 

beschrijft ons personeelsbeleid. Ons stelsel van kwaliteitszorg wordt beschreven in hoofdstuk 5. 

Het schoolplan wil elke belanghebbende duidelijkheid geven over wat we willen bereiken met het 

onderwijs op deze school en hoe we dat dagelijks vorm zullen geven. 

 

Totstandkoming 

De visie is geactualiseerd, onze doelen beschreven en voor 2023 geformuleerd en de strategieën 

geselecteerd waarmee we onze visie in de jaren 2019 tot 2023 willen realiseren.  

Daarnaast zijn gegevens verzameld, die duidelijk maakten, welke positie de school aan het eind 

van de vorige schoolplanperiode innam op de verschillende beleidsterreinen. Daarbij is gebruik 

gemaakt van de volgende gegevens: 

- De evaluatie van het schoolplan 2015-2019 van de school. 

- De meest recente inspectierapporten. 

- Tevredenheidsmetingen van ouders, leerlingen en medewerkers. 

- De jaarlijkse evaluaties van de actieplannen. 

- Analyse van de opbrengsten en/of resultaten van methodeonafhankelijke toetsen. 

- Omgevingsanalyse, die aangeeft hoe de school gewaardeerd wordt in de wijk en de sa-

menwerking met de daar aanwezige instanties en instellingen. 

- Vigerende beleidsplannen De Schans m.b.t. pedagogisch klimaat. 

 

Het schoolteam stelt zich onder leiding van de directie verantwoordelijk voor de uitvoering van dit 

schoolplan in de komende vier jaar. 

Het bevoegd gezag stelt zich door middel van de akkoordverklaring verantwoordelijk voor het on-

dersteunen en bewaken van hetgeen in het schoolplan is beschreven. 

De directie verantwoordt zich naar het bestuur in de jaargesprekken met de directeur Onderwijs 

en de portefeuillehouder van de school vanuit het college van bestuur. 

 

 

 



 

Samenhang met andere documenten 

In dit schoolplan verwijzen we naar de volgende documenten, die aanwezig zijn op onze school: 

- Kwaliteitshandboek 

- Integraal personeelsbeleidsplan LPS 

- Schoolgids 

- Schoolspecifiek ondersteuningsplan 

- Matrix interne kwaliteitszorg 

- Schoolveiligheidsplan 

- Plan van aanpak tevredenheidsenquête  

- SLO-doelen 

- Documenten uitvoering en aanbod beredeneerd aanbod 

 



 

Vaststelling 

 

Het schoolplan is vastgesteld in de vergadering van het schoolteam d.d. … 

 

 

 

 

………………………. directeur  

 

 

 

 

De MR heeft instemming verleend met het schoolplan d.d. …………………… 

 

 

 

 

………………………. voorzitter van de MR. 

 

 

 

 

Het schoolplan is vastgesteld door het bestuur van de school d.d. … 

 

 

 

 

……………………….  

 

Voorzitter van het college van bestuur van LPS 

 

 

 

 



 

1. Uitgangspunten van het bestuur 
 

1.1. Inleiding 

 

Ter voorbereiding op de schoolplanperiode 2019-2023 heeft het bestuur volgens een vooraf vast-

gesteld traject de strategieën op bestuursniveau bepaald voor de komende schoolplanperiode. 

Deze zijn kader stellend voor het op te stellen schoolplan van onze school.  

Hetgeen hierna volgt zijn de essenties van het geformuleerde beleid. 

 

1.2. De missie  

LPS stelt zichzelf de bevordering van het Rooms-Katholiek en Protestants Christelijk onderwijs ten 

doel in de regio West-Brabant en Tholen. ‘Eenheid in verscheidenheid’ is de slogan die zij zichzelf 

voor alle scholen oplegt.  

Deze eenheid in verscheidenheid is vertaald in vier kernbegrippen die leidend zijn voor de (levens-

beschouwelijke) identiteit waardoor wij ons laten leiden in ons handelen: 

kwaliteit 

betrokkenheid 

ruimte 

innovatie 

 

1.3. De visie  

LPS formuleert de volgende doelwaarden: 

• verstrekt goed onderwijs; 

• helpt de zin van het leven ontdekken; 

• draagt bij tot meer rechtvaardigheid; 

• bereidt voor op vrijheid; 

• heeft oog voor intermenselijke verhoudingen. 

De bron voor deze na te streven doelwaarden wordt gevormd door de 10 geboden en de rechten 

van de mens/van het kind.  

 

1.4. Strategische keuzes 

In het koersplan 2018-2020 van LPS staat een 5-tal thema`s beschreven. Deze zijn koersbepalend 

voor de inrichting en ontwikkeling van de organisatie. 

1. Beweging in onderwijs en opvang voor kinderen van 0-18 jaar 

2. Beweging in huisvesting 



 

3. Beweging in het tekort aan leraren en pedagogisch medewerkers  

4. Beweging bij onze medewerkers 

5. Beweging naar sterke, gezonde en kwalitatieve kinder-, peuter- en tussenschoolse op-

vang. 

 

 

 



 

2. De opdracht van onze school 
 

2.1.  Inleiding 

 

Dit hoofdstuk is dragend voor ons werk in de komende schoolplanperiode. We verantwoorden 

hier vanuit welke opvattingen ons onderwijs verzorgd wordt. Deze opvattingen zijn gebaseerd op 

de visie van het schoolteam en de conclusies die we getrokken hebben uit de verzamelde gege-

vens. Dit alles binnen de kaders van het door het bestuur vastgesteld strategisch beleid. Daar-

naast zijn interne en externe analyses van onze school uitgevoerd. Dat heeft geresulteerd in een 

aantal sterke en zwakke kanten van onze organisatie en kansen en bedreigingen in de nabije toe-

komst. Al deze gegevens samen zijn gebruikt om de meest passende strategieën te kiezen voor de 

komende vier jaar. 

 

2.2  Onze missie 

 

We stellen onszelf ten doel om onze leerlingen in een leerrijke, positieve en gezonde omgeving 
te helpen in hun ontwikkeling op de gebieden cognitief leren, persoonsvorming en hun rol in 
hun omgeving, opdat zij optimaal kunnen groeien naar sociale, zelfdenkende en zelfhandelende 
individuen. De school is hierbij, als kleine maatschappij, een veilige gemeenschap en oefen-
plaats. 
Wij werken vanuit een levensbeschouwelijke identiteit die aansluit bij die van de Lowys Por-
quinstichting. Die staat voor een houding van wederzijds vertrouwen en respect voor diversiteit 
in cultuur en religie. 

 

2.3.  Onze visie 

 

Kinderen gaan naar school om goed te kunnen leren en plezier te maken. Om goed tot leren te 
komen, stimuleren wij de creatieve, onderzoekende en kritische houding en vinden we het be-
langrijk dat kinderen zelfbewust leren. We kijken hierbij naar de individuele groei van onze leer-
lingen. We maken hierbij het leren actief bewust en zichtbaar. 
Kinderen moeten zichzelf en ook anderen leren kennen, dit is belangrijk om te kunnen samen-
werken. We hechten er aan dat iedereen bijdraagt aan een gezond en positief pedagogisch kli-
maat. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2.4.  Interne en externe analyse 

De belangrijkste factoren van de interne analyse: 

 

Sterke punten van onze school “Zwakke” of ontwikkelpunten van onze 

school 

1 Zichtbare doelen 1 Pedagogisch klimaat 

2 Procesgericht 2 Mindset ouders en leerlingen 

3 Doorgaande lijn 3 Cito-scores + rapporten staan LZM in de   

weg 

4 Groeimindset 4 Evaluatie v.d. lessen 

5 Samenwerking 5 Warme overdracht/ samenwerking voor en 

naschoolse 

 

De belangrijkste factoren (waar we geen invloed op hebben) van de externe analyse: 

Kans voor onze school Bedreiging voor onze school 

1 Eigenaarschap/Zelfstandigheid 1 Te hard willen gaan 

2 Persoonlijk onderwijs 2 Werkdruk 

3 Kansen voor iedere leerling 3 Te resultaatgericht 

4 Omgaan met feedback 4 Pedagogisch klimaat 

5 Persoonsvorming 5 wisselingen team 

 

 

2.5 Vertaling van onze visie naar een kwalitatief doel voor 2019-2023  

Op De Toermalijn werken we vanuit bezieling/bevlogenheid en vertrouwen en hebben we de 

ambitie dat iedereen zich optimaal wil ontwikkelen op de gebieden kwalificatie, persoonsvor-

ming en socialisatie. 

Dit doen we door hierna volgende kwantitatieve doelen: 

 

 



 

2.6. Kwantitatieve doelen cognitieve (leer)ontwikkeling  

Het kwalitatieve doel hebben we vertaald in de volgende kwantitatieve doelen en betreffen ach-

tereenvolgens de cognitieve (leer)ontwikkeling en het pedagogisch klimaat. 

 

1. Vanuit een groeimindset sluiten we aan bij wat eenieder nodig heeft om zich optimaal te 

kunnen ontwikkelen. 

2. We leren van en met elkaar en hierbij benutten we elkaars talenten. 

3. Leerlingen en leraren nemen regie over het eigen leer- en ontwikkelproces. 

4. Het leren wordt zichtbaar gemaakt. 

 

 

2.6.1  Strategieën 

Onze strategieën geven de wegen aan welke we kiezen om ons punt op de horizon, het kwalitatief 

doel, te bereiken. Ze zijn onze routeplanner naar succes.  

Op basis van ons kwalitatieve doel, de uitkomsten en onze ambities focussen we ons op de vol-

gende strategieën behorende bij bovengenoemde kwantitatieve doelen: 

 

1.  Op leerling niveau: (LLN) 

- We spreken dezelfde taal 
- De leerling wordt gestimuleerd hulp te vragen 

 
Op leraar niveau: (LN) 

- We spreken dezelfde taal 
- We hanteren formatieve evaluatie 
- We maken groei zichtbaar en formuleren streefdoelen op groei 

 
Op ouderniveau: (ON) 

Rapporten en oudergesprekken zijn gericht op groei 

2.  Op leerling niveau: (LLN) 

- Feedback geven en ontvangen 
- Samenwerken 

 
Op leraar niveau: (LN) 

- Samen beredeneerd aanbod voorbereiden 
- Kwalitatieve feedback op data-analyse 
- Lesevaluatie cyclus rondmaken 
- Oriëntatie op co-teaching 

3.  Op leerling niveau: (LLN) 

- Alle leerlingen weten wat de volgende stap is in hun leerproces 



 

- De leerlingen zijn zich bewust van de eigen verantwoordelijkheid 
 

Op leraar niveau: (LN) 
- Leraren kennen de leerlijnen en eindtermen 
- Leraren maken ontwikkeling van de leerlingen zichtbaar en stellen samen doe-

len 
- Leraren kunnen sturen op het beredeneerd aanbod 

 
Op ouderniveau: (ON) 

- Ouders worden gestimuleerd om hun kind te volgen op groei 

4.  Op leerling niveau: (LLN) 

- De leerling kan benoemen wat hij leert en waarom 

 
Op leraar niveau: (LN) 

- Leraren maken groei zichtbaar door streefdoelen op groei te zetten 
- Leraren werken met de impactcyclus 
- Leraren zetten leerkuil/ leertrap in 

 

2.6.2 Meetpunten 

 

Strate-

gie 

Meetpunten 2019-

2020 

Meetpunten 2020-

2021 

Meetpunten 2021-

2022 

Meetpunten 2022-

2023 

1.  

 

 

(LLN): Inhoud docu-
ment leertaal is 
waarneembaar in 
de klas 
 
(LLN): De leerling 
wordt gestimuleerd 
hulp te vragen: 
waarneembaar in 
de klas 
 
(LN): We spreken 
dezelfde taal: waar-
neembaar in klas en 
school 
 
(LN): We maken 
groei zichtbaar en 
formuleren streef-
doelen op groei: 
waarneembaar na 
data-analyse en bij 
gesprekken 
 

(LLN): Inhoud docu-
ment leertaal is 
waarneembaar in 
de klas 
 
(LLN): De leerling 
wordt gestimuleerd 
hulp te vragen: 
waarneembaar in 
de klas 
 
(LN): We spreken 
dezelfde taal: waar-
neembaar in klas en 
school 
 
(LN): We maken 
groei zichtbaar en 
formuleren streef-
doelen op groei: 
waarneembaar na 
data-analyse en bij 
gesprekken 
 

(LLN): Inhoud docu-
ment leertaal is 
waarneembaar in 
de klas 
 
(LLN): De leerling 
wordt gestimuleerd 
hulp te vragen: 
waarneembaar in 
de klas 
 
(LN): We spreken 
dezelfde taal: waar-
neembaar in klas en 
school 
 
(LN): We maken 
groei zichtbaar en 
formuleren streef-
doelen op groei: 
waarneembaar na 
data-analyse en bij 
gesprekken 
 

(LLN): Inhoud docu-
ment leertaal is 
waarneembaar in 
de klas 
 
(LLN): De leerling 
wordt gestimuleerd 
hulp te vragen: 
waarneembaar in 
de klas 
 
(LN): We spreken 
dezelfde taal: waar-
neembaar in klas en 
school 
 
(LN): We maken 
groei zichtbaar en 
formuleren streef-
doelen op groei: 
waarneembaar na 
data-analyse en bij 
gesprekken 
 



 

 (ON): Rapporten en 
oudergesprekken 
zijn gericht op groei: 
waarneembaar in 
rapport en gesprek-
ken 
 
 

(ON): Rapporten en 
oudergesprekken 
zijn gericht op groei: 
waarneembaar in 
rapport en gesprek-
ken 
 
(LN): We hanteren 
formatieve evalua-
tie: waarneembaar 
in leerlingvolgsys-
teem 

(ON): Rapporten en 
oudergesprekken 
zijn gericht op groei: 
waarneembaar in 
rapport en gesprek-
ken 
 
(LN): We hanteren 
formatieve evalua-
tie: waarneembaar 
in leerlingvolgsys-
teem 

Strate-

gie 

Meetpunten 2019-

2020 

Meetpunten 2020-

2021 

Meetpunten 2021-

2022 

Meetpunten 2022-

2023 

2.  

 

(LLN): Zichtbaar in 

de klas met gebruik-

maken van de leer-

kuil 

(LLN): Coöperatieve 

werkvormen zijn on-

derdeel van de les 

dag 

(LN): Beredeneerd 

aanbod wordt sa-

men voorbereid 

(LN): data-analyse 

o.b.v. IB 

 

(LN): lesevaluatie 

cyclisch bij lesobser-

vaties 

(LLN): Zichtbaar in 

de klas met gebruik-

maken van de leer-

kuil 

(LLN): Coöperatieve 

werkvormen zijn on-

derdeel van de les 

dag 

(LN): Beredeneerd 

aanbod wordt sa-

men voorbereid 

(LN): data-analyse 

o.b.v. IB 

 

(LN): lesevaluatie 

cyclisch bij lesobser-

vaties 

(LLN): Zichtbaar in 

de klas met gebruik-

maken van de leer-

kuil 

(LLN): Coöperatieve 

werkvormen zijn on-

derdeel van de les 

dag 

(LN): Beredeneerd 

aanbod wordt sa-

men voorbereid 

(LN): data-analyse 

o.b.v. IB 

 

(LN): lesevaluatie 

cyclisch bij lesobser-

vaties 

Co-teaching is on-

derdeel van de or-

ganisatie 

(LLN): Zichtbaar in 

de klas met gebruik-

maken van de leer-

kuil 

(LLN): Coöperatieve 

werkvormen zijn on-

derdeel van de les 

dag 

(LN): Beredeneerd 

aanbod wordt sa-

men voorbereid 

(LN): data-analyse 

o.b.v. IB 

 

(LN): lesevaluatie 

cyclisch bij lesobser-

vaties 

Co-teaching is on-

derdeel van de or-

ganisatie 

3.  

 

(LLN): leerlingen 

kunnen vertellen 

wat de volgende 

stap is in hun leer-

proces 

(LLN): leerlingen to-

nen eigen verant-

woordelijkheid in 

hun leren 

(LLN): leerlingen 

kunnen vertellen 

wat de volgende 

stap is in hun leer-

proces 

(LLN): leerlingen to-

nen eigen verant-

woordelijkheid in 

hun leren 

(LLN): leerlingen 

kunnen vertellen 

wat de volgende 

stap is in hun leer-

proces 

(LLN): leerlingen to-

nen eigen verant-

woordelijkheid in 

hun leren 

(LLN): leerlingen 

kunnen vertellen 

wat de volgende 

stap is in hun leer-

proces 

(LLN): leerlingen to-

nen eigen verant-

woordelijkheid in 

hun leren 



 

(LN): Leraren be-

noemen in focusge-

sprek beredeneerd 

de leerlijnen  

(LN): Doelen zijn 

zichtbaar bij de leer-

lingen en/ of de klas 

(LN): Beredeneerd 

aanbod is zichtbaar 

in de groepsplannen 

3 t/m 8 en de the-

maplanning 1-2 

(ON): Bij ouderge-

sprekken wordt in-

gezet op groei 

(LN): Leraren be-

noemen in focusge-

sprek beredeneerd 

de leerlijnen  

(LN): Doelen zijn 

zichtbaar bij de leer-

lingen en/ of de klas 

(LN): Beredeneerd 

aanbod is zichtbaar 

in de groepsplannen 

3 t/m 8 en de the-

maplanning 1-2 

(ON): Bij ouderge-

sprekken wordt in-

gezet op groei 

(LN): Leraren be-

noemen in focusge-

sprek beredeneerd 

de leerlijnen  

(LN): Doelen zijn 

zichtbaar bij de leer-

lingen en/ of de klas 

(LN): Beredeneerd 

aanbod is zichtbaar 

in de groepsplannen 

3 t/m 8 en de the-

maplanning 1-2 

(ON): Bij ouderge-

sprekken wordt in-

gezet op groei 

(LN): Leraren be-

noemen in focusge-

sprek beredeneerd 

de leerlijnen  

(LN): Doelen zijn 

zichtbaar bij de leer-

lingen en/ of de klas 

(LN): Beredeneerd 

aanbod is zichtbaar 

in de groepsplannen 

3 t/m 8 en de the-

maplanning 1-2. 

(ON): Bij ouderge-

sprekken wordt in-

gezet op groei 

Strate-

gie 

Meetpunten 2019-

2020 

Meetpunten 2020-

2021 

Meetpunten 2021-

2022 

Meetpunten 2022-

2023 

4.  (LLN): De leerlingen 

kunnen benoemen 

wat hij leert en 

waarom 

(LN): Leraren tonen 

in het voortgangsge-

sprek de streefgroei 

van leerlingen 

(LN): De impactcy-

clus is onderdeel 

van het schooljaar 

(LN): DE leerkuil/ 

leertrap wordt 

zichtbaar ingezet in 

de klas. 

(LLN): De leerlingen 

kunnen benomen 

wat hij leert en 

waarom 

(LN): Leraren tonen 

in het voortgangsge-

sprek de streefgroei 

van leerlingen 

(LN): De impactcy-

clus is onderdeel 

van het schooljaar 

(LN): DE leerkuil/ 

leertrap wordt 

zichtbaar ingezet in 

de klas. 

(LLN): De leerlingen 

kunnen benomen 

wat hij leert en 

waarom 

(LN): Leraren tonen 

in het voortgangsge-

sprek de streefgroei 

van leerlingen 

(LN): De impactcy-

clus is onderdeel 

van het schooljaar 

(LN): DE leerkuil/ 

leertrap wordt 

zichtbaar ingezet in 

de klas. 

(LLN): De leerlingen 

kunnen benomen 

wat hij leert en 

waarom 

(LN): Leraren tonen 

in het voortgangsge-

sprek de streefgroei 

van leerlingen 

(LN): De impactcy-

clus is onderdeel 

van het schooljaar 

(LN): DE leerkuil/ 

leertrap wordt 

zichtbaar ingezet in 

de klas. 

 
 

2.7 Kwantitatieve doelen pedagogisch klimaat 

 

1. We hanteren éénduidige pedagogische taal 

2. De school biedt een positieve en sociale omgeving 

3. Leerlingen tonen positief sociaal gedrag 

 



 

 

2.7.1 Strategieën 

 

Onze strategieën geven de wegen aan welke we kiezen om ons punt op de horizon, het kwalitatief 

doel, te bereiken. Ze zijn onze routeplanner naar succes.  

Op basis van ons kwalitatieve doel en onze ambities focussen we ons op de volgende strategieën 

behorende bij bovengenoemde kwantitatieve doelen:  

 

1 Op leerling niveau: (LLN) 

- Leerlingen begrijpen de taal en gedragen zich hiernaar 

 
Op leraar niveau: (LN) 

- Leraren beschouwen en behandelen al onze leerlingen alsof het hun eigen leer-
lingen zijn 

- Leraren spreken positief over zichzelf en over elkaar 
- Leraren zijn consequent in afgesproken aanpak 

 
Op ouderniveau: (ON) 

- Ouders hanteren dezelfde taal als op school gebruikelijk 

2 
 
Op leraar niveau: (LN) 

- Leraren hanteren afgesproken leefregels  
- Leraren geven het goede voorbeeld 
- Leraren communiceren proactief met elkaar, leerlingen en ouders 

3 Op leerling niveau: (LLN): 

- Leerlingen spreken positief over zichzelf en over elkaar 

- Leerlingen hebben oog voor elkaar en tonen respect 

- Leerlingen kunnen omgaan met conflicten 

 

 

 

2.7.2 Meetpunten 

 

Strategie Meetpunten 2019-

2020 

Meetpunten 2020-

2021 

Meetpunten 

2021-2022 

Meetpunten 2022-

2023 

1.  

 

 

(LLN): Leerlingen to-

nen gewenst posi-

tief gedrag 

(LLN): Leerlingen to-

nen gewenst posi-

tief gedrag 

(LLN): Leerlingen 

tonen gewenst po-

sitief gedrag 

(LLN): Leerlingen to-

nen gewenst posi-

tief gedrag 



 

(LN): In voorko-

mende situaties to-

nen leraren zicht-

baar gedrag jegens 

alle leerlingen 

(LN): Leraren spre-

ken hoorbaar posi-

tief over zichzelf en 

over elkaar 

(LN): Leraren tonen 

consequent gedrag 

(LN): In voorko-

mende situaties to-

nen leraren zicht-

baar gedrag jegens 

alle leerlingen 

(LN): Leraren spre-

ken hoorbaar posi-

tief over zichzelf en 

over elkaar 

(LN): Leraren tonen 

consequent gedrag 

(ON): Ouders hante-

ren dezelfde taal als 

op school gebruike-

lijk  

(LN): In voorko-

mende situaties 

tonen leraren 

zichtbaar gedrag 

jegens alle leer-

lingen 

(LN): Leraren spre-

ken hoorbaar posi-

tief over zichzelf 

en over elkaar 

(LN): Leraren to-

nen consequent 

gedrag 

(ON): Ouders han-

teren dezelfde taal 

als op school ge-

bruikelijk 

(LN): In voorko-

mende situaties to-

nen leraren zicht-

baar gedrag jegens 

alle leerlingen 

(LN): Leraren spre-

ken hoorbaar posi-

tief over zichzelf en 

over elkaar 

(LN): Leraren tonen 

consequent gedrag 

(ON): Ouders hante-

ren dezelfde taal als 

op school gebruike-

lijk 

2.  

 

 

(LN): afgesproken 

leefregels hebben 

vaste plaats in het  

klassenklimaat 

(LN): Leraren tonen 

zichtbaar voor-

beeldgedrag 

(LN): Er is een cul-

tuur van proactieve 

en transparante 

communicatie voel-

baar 

(LN): afgesproken 

leefregels hebben 

vaste plaats in het  

klassenklimaat 

(LN): Leraren tonen 

zichtbaar voor-

beeldgedrag 

(LN): Er is een cul-

tuur van proactieve 

en transparante 

communicatie voel-

baar 

(LN): afgesproken 

leefregels hebben 

vaste plaats in het  

klassenklimaat 

(LN): Leraren to-

nen zichtbaar 

voorbeeldgedrag 

(LN): Er is een cul-

tuur van proac-

tieve en transpa-

rante communica-

tie voelbaar 

(LN): afgesproken 

leefregels hebben 

vaste plaats in het  

klassenklimaat 

(LN): Leraren tonen 

zichtbaar voor-

beeldgedrag 

(LN): Er is een cul-

tuur van proactieve 

en transparante 

communicatie voel-

baar 

3.  

 

 

(LLN): Leerlingen 

spreken hoor- en 

zichtbaar positief 

over zichzelf en over 

elkaar 

(LLN): Leerlingen to-

nen oog en respect 

voor elkaar 

(LLN): Leerlingen to-

nen juist gedrag bij 

een conflict 

(LLN): Leerlingen 

spreken hoor- en 

zichtbaar positief 

over zichzelf en over 

elkaar 

(LLN): Leerlingen to-

nen oog en respect 

voor elkaar 

(LLN): Leerlingen to-

nen juist gedrag bij 

een conflict 

(LLN): Leerlingen 

spreken hoor- en 

zichtbaar positief 

over zichzelf en 

over elkaar 

(LLN): Leerlingen 

tonen oog en res-

pect voor elkaar 

(LLN): Leerlingen 

tonen juist gedrag 

bij een conflict 

(LLN): Leerlingen 

spreken hoor- en 

zichtbaar positief 

over zichzelf en over 

elkaar 

(LLN): Leerlingen to-

nen oog en respect 

voor elkaar 

(LLN): Leerlingen to-

nen juist gedrag bij 

een conflict 



 

Vertaling naar de jaarplannen 

Op grond van het voorgaande zal jaarlijks per strategie een gedetailleerd actieplan worden opge-

steld; deze vertaling is terug te lezen in de jaarplannen. 

Hierin worden de volgende onderdelen beschreven: 

- Meetpunten 

- Acties om deze doelen te realiseren 

- Verantwoordelijke persoon binnen de school voor de uitvoering 

- In welke periode van het schooljaar de acties uitgevoerd worden 

- Eventueel: welke financiële middelen door de school ingezet moeten worden om de verande-

ring uit te voeren 

- Bijhorend scholingsplan 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3. Onderwijskundig beleid 
 

3.1. Inleiding 

In dit hoofdstuk wordt aangegeven hoe het onderwijs op de school vorm gegeven wordt.  

In de beschrijving van dit hoofdstuk wordt duidelijk gemaakt, hoe invulling gegeven wordt aan de 

wettelijke opdracht van het onderwijs.  

Een goede pedagogische benadering zorgt voor een veilige basis om leren en ontwikkelen moge-

lijk te maken. Omgangsvormen, respect voor anderen, burgerschap, samenwerking enz. zijn we-

zenlijke aspecten van ons onderwijs. 

 

3.2. Onze ambities in relatie tot de wettelijke opdracht van het onderwijs 

In de wet op het primair onderwijs staat beschreven aan welke eisen het onderwijs moet voldoen. 

Ook de wet Passend Onderwijs stelt eisen aan de inrichting van ons onderwijs.  

In de hiernavolgende paragrafen wordt aangegeven op welke wijze wij invulling geven aan deze 

wettelijke eisen. 

 

3.2.1. Doorlopende leerlijn 

Artikel 8 lid 1 van de wpo geeft aan: Het onderwijs wordt zodanig ingericht, dat de leerlingen een 

ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen. Het wordt afgestemd op de voortgang 

in de ontwikkeling van de leerlingen.  

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm: 

De Toermalijn hanteert de kerndoelen bij het aanbod. Zowel de doorgaande lijnen in goedge-

keurde methodes als leerlijnen volgens de SLO-doelen zijn hierbij leidend. Er wordt gewerkt 

volgens de principes van het beredeneerd aanbod, waarbij doelgericht op de onderwijsbehoef-

ten van de leerlingen wordt afgestemd. We verwijzen hierbij naar de SLO-doelen en de docu-

menten uitvoering en aanpak beredeneerd aanbod. 

 

3.2.2. Burgerschapsonderwijs 

Dit geven wij op de volgende wijze vorm:  

Passend binnen de identiteit van de school, waarbij oog voor diversiteit in cultuur en achter-

grond bestaat, streven wij ernaar om leerlingen in een open dialoog mee te nemen in kennis en 

attitude jegens elkaar en diverse maatschappelijke thema`s, zoals democratie, identiteit en cul-

tuur. Dergelijke thema`s vinden ook hun plek in het lesaanbod vanuit actualiteiten. (Snappet) 

 

 

 



 

3.2.3. Ontwikkeling in beeld 

De manier waarop wij de ontwikkeling van leerlingen volgen: 

Leerlingen worden gevolgd via het leerlingvolgsysteem van Cito en methodegebonden toetsen. 
Na de M- en de E-toetsen volgt grondige data-analyse van de groepen. De ambitie is om het 
fundament hierin sterk neer te zetten volgens het 4D-principe: Data- Duiden – Doelen  - Doen. 
Daarbij staat de HGW-cyclus centraal. In de groepen 1-2 worden de leerlingen gevolgd met de 
Kijk! Observaties en registraties worden geanalyseerd. De HGW-cyclus is centraal bij het vol-
gens en inzetten op de onderwijsbehoeften van de leerlingen. 

 

3.2.4.  Onderwijstijd 

Op onze school hanteren we de volgende onderwijstijd: 

Sinds schooljaar 2019-2020 volgt De Toermalijn een continurooster. De lestijden zijn alle dagen 

van 8:30 – 14:15 uur. Groepen 1-2 gaan op woensdag tot 12:00 uur naar school. Leerlingen ge-

nieten in de acht schooljaren tenminste 7.520 uren onderwijs. In de eerste vier schooljaren (on-

derbouw) ten minste 3.520 uur en in de laatste vier schooljaren (bovenbouw)  3.760 uur 

 

3.2.5. Anderstaligen 

De manier waarop wij omgaan met leerlingen met een andere voertaal dan het Nederlands: 

Op De Toermalijn zitten geen leerlingen met een andere voertaal dan Nederlands. 

 

3.2.6. Sponsoring 

De Toermalijn is kritisch bij de inzet van sponsoring en onderschrijft hierbij de volgende uitgangs-

punten:  

- Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doelstellingen van 

de school. Er mag geen schade worden berokkend aan de geestelijke en/of lichamelijke gesteld-

heid van leerlingen. Sponsering moet in overeenstemming zijn met de goede smaak en fatsoen. 

- Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de onafhan-

kelijkheid van het onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen 

- Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuïteit van het onderwijs beïnvloeden, 

dan wel in strijd zijn met het onderwijsaanbod en de kwalitatieve eisen die de school aan het on-

derwijs stelt. Het primair onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van sponsormiddelen. 

- De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen van het bevoegd gezag over 

sponsoring. 

Tevens zijn de volgende principes van kracht: 

- Nieuwe sponsorcontracten moeten zich richten op een gezonde levensstijl van leerlingen;  

- Bedrijven mogen alleen met scholen samenwerken vanuit een maatschappelijke betrokkenheid;  



 

- De samenwerking tussen scholen en bedrijven mag geen nadelige invloed hebben op de geeste-

lijke en lichamelijke ontwikkeling van leerlingen;  

- De kernactiviteiten van de school mogen niet afhankelijk worden van sponsoring. 

 

3.3 Kerndoelen en  referentieniveaus 

 

De school hanteert tenminste de kerndoelen bij de onderwijsactiviteiten als aan het eind van het 

basisonderwijs te bereiken doelstellingen. 

Aanvullend op de kerndoelen geven de referentieniveaus Rekenen en Taal een specifiekere be-

schrijving van de onderwijsinhoud.  

 

3.3.1.    Schoolstandaarden 

Om tenminste de referentiesniveaus te behalen zijn schoolstandaarden geformuleerd die geba-

seerd zijn op de uitstroombestemming van de afgelopen 3 jaren. Gehanteerd gewicht is 27. Dit 

betekent een gemiddeld tot laag risico en dat is realistisch afgezet tegen de bekende populatie. 

 

Schoolstandaarden ten aanzien van uitstroombestemmingen: 

HAVO - VWO 46% 

VMBO-TL - HAVO 32% 

VMBO BL - PRO 22% 

 

De schoolstandaarden voor de hoofdvakken: (BL/TL/RW/SP) 

 

percentage Niveau Citoscore referentieniveau 

30% I 1S 

50% II/III 1S 

15% IV 1F 

5% V 1F 

 

Ambitie 

In het kader van opbrengstgericht werken is het de ambitie om in de aankomende jaren het 4D-

principe (Data, Duiden, Doelen, Doen) leidend te laten zijn in onze onderwijskwaliteit. 



 

 

 

3.4. Kinderen met extra ondersteuningsbehoeften 

 

In ons schoolondersteuningsprofiel hebben wij in kaart gebracht wat wij aan mogelijkheden, 

grenzen en ambities hebben ten aanzien van de ondersteuning van leerlingen met extra onder-

wijsbehoeften. Elke leerling is echter uniek, dus zullen we altijd per leerling nagaan welke on-

derwijsbehoeften de leerling heeft en of en hoe wij daar aan kunnen voldoen. Indien nodig 

kunnen wij voor extra ondersteuning een beroep doen op het samenwerkingsverband passend 

onderwijs in onze regio. In het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband staat be-

schreven welke ondersteuning alle scholen zelf moeten bieden (basisondersteuning) en voor 

welke ondersteuning, onder welke voorwaarden, we bij het samenwerkingsverband terecht 

kunnen. Alvorens we hulp van buitenaf inroepen gaan we aan de slag binnen onze eigen moge-

lijkheden. We verwijzen hiervoor naar het document SSOP De Toermalijn en het document 

Stroomschema Passend onderwijs De Toermalijn. 

 

 

3.5. Veiligheid  

 

Hoe we op onze school veiligheid in ons beleid hebben verwerkt, dit beleid monitoren en anti-

pestbeleid coördineren: 

Het schoolveiligheidsplan van de Toermalijn beschrijft hoe we dit vormgeven en is een afge-

leide van het schoolveiligheidsplan van LPS. Actualisatie naar model 2018 is gewenst. 

 

Ambities op het gebied van veiligheid: 

Door de invoering van het continurooster is de verwachting dat er in sociaal opzicht meer rust 

zal ontstaan in de groepen. De eigen leraren genieten hierbij het vertrouwen en de vanzelfspre-

kende autoriteit voor de leerlingen. Versterking  en éénduidigheid van het pedagogisch beleid 

is hierboven beschreven bij de opdracht van de school. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

3.6.   Pedagogisch klimaat en didactisch handelen 

Ons pedagogisch-didactisch schoolbeleid is beschreven in: 

Het pedagogisch klimaat: 

De leefregels zijn onderleggers voor het pedagogisch klimaat.  Daarnaast geeft het document 

Pedagogisch Beleidsplan De Schans kaders voor het verder funderen en implementeren van 

een prettig pedagogisch klimaat.  

Het didactisch handelen: 

Het didactisch handelen is gebaseerd op het beredeneerd aanbod volgens het document Aan-

pak en uitvoering beredeneerd aanbod. 

De leraren plannen en structureren hun handelen met behulp van informatie die zij over leer-

lingen hebben. Zij zorgen ervoor dat het niveau van hun lessen past bij het beoogde eindniveau 

van leerlingen. De aangeboden leerstof is logisch opgebouwd binnen een reeks van lessen als 

ook binnen één les. 

De leraren creëren een leerklimaat waardoor leerlingen actief en betrokken zijn. Met geschikte 

opdrachten en heldere uitleg structureert de leraar het onderwijsaanbod zo dat de leerling het 

zich eigen kan maken. De leraren stemmen de instructies en spelbegeleiding, opdrachten en 

onderwijstijd af op de behoeften van groepen en individuele leerlingen. De afstemming is zo-

wel op ondersteuning als op uitdaging gericht, afhankelijk van de behoeften van leerlingen. 

 

 

Wij hebben de ambitie om: 

De ambitie is om de regie zoveel mogelijk bij de professional te laten. Dit vraagt vertrouwen 

van de schoolleiding en geloof in eigen kunnen. De dialoog hierover is essentieel.  

 



 

4. Personeelsbeleid 
 

4.1. Inleiding 

Het bestuursdocument Personeelsbeleid is leidend voor alle scholen en vindt dus ook zijn verta-

ling op De Toermalijn. 

‘Levenslang leren’ geldt ook voor de beroepsgroep van leraren. De ontwikkelingen en mogelijkhe-

den volgen elkaar in snel tempo op. Het is dus belangrijk de juiste keuzes te maken. Uitgangspunt 

bij die keuzes is het gezamenlijk vastgestelde beleid, zoals verwoord in dit schoolplan. Kenmer-

kend voor de wijze waarop professionalisering vormgegeven zal worden is, dat gebruik gemaakt 

wordt van ‘leren van en met elkaar’ rechtstreeks gekoppeld aan de dagelijkse praktijk. Dit kan in-

vulling krijgen binnen het team, maar ook in samenwerking met collega’s van andere scholen. 

Daarbij is De Toermalijn een Keurmerkschool voor het samen leren en opleiden van LIO- en an-

dere studenten. We werken in dit verband samen met Avans Hogeschool, Curio en Hogeschool 

Zeeland. 

Alle professionaliseringsontwikkelingen zijn gericht onderwijskundige ambities en het pedago-

gisch en didactisch handelen van de leraren, zowel op team- als op individueel niveau. 

 

4.2. Personeelsbeleid in samenhang met onderwijskundig beleid en ambities 

In deze paragraaf noemen we de belangrijkste aandachtspunten van personeelsbeleid voor de ko-

mende vier jaar. Deze beleidsonderdelen hangen nauw samen met de voornemens op onderwijs-

kundig gebied. 

In relatie met het onderwijskundig beleid zijn op het gebied van personeelsbeleid de volgende be-

leidsvoornemens van belang: 

 

- Taakbeleid/functiehuis/functiebouwwerk 

Het belangrijkste doel hierbij is de juiste persoon bij de juiste taak. Dat betekent dat De Toer-

malijn optimaal inzet op de corebusiness van het onderwijs, namelijk het lesgeven en het voor-

bereiden hiervan. Dit doen we standaard samen na lestijd. Overige schooltaken zijn zoveel mo-

gelijk via de eventmanager bij de oudervereniging ondergebracht, bekostigd uit de werkdruk-

gelden. Unaniem is door het team gekozen om maximaal aantal lesgebonden uren te hanteren, 

waarna na aftrek van uren voor professionalisering, duurzame inzetbaarheid een maximale ca-

paciteit overblijft voor de opslagfactor, oftewel de inzet voor alle leerlinggebonden, maar niet 

lesgebonden activiteiten. 

- Formatie 

De formatie wordt jaarlijks vastgesteld en is gebaseerd op een gezonde leerling-leraarratio, zo-

als voorgeschreven door LPS. Hierbij ligt de focus op het leraarschap, interne begeleiding van-

wege passend onderwijs en enkele schoolbrede taken zoals inzet op verrijking. 

- Bekwaamheidsdossier 

Alle leraren zijn verantwoordelijk voor het onderhouden van het bekwaamheidsdossier. Dit 

heeft een plaats in de gesprekkencyclus en het scholingsplan. Er is een gezond percentage 



 

masteropgeleide leraren. 

- Scholing  

Scholing vindt plaats op team- en individueel niveau en is altijd gericht op persoonlijke ontwik-

keling in dienst van organisatie- en onderwijskundige ambities.  

- Persoonlijk ontwikkelingsplan  

Het inzetten van de impactcyclus is vast onderdeel van et traject Leren Zichtbaar Maken en 

past binnen de gesprekkencyclus. POP`s vinden hun plaats in de gesprekkencyclus. 

- Begeleiding nieuwe leerkrachten 

Conform statuut LPS. 

 



 

5. Kwaliteitszorg 
 

5.1. Inleiding 

Als basis voor onze kwaliteit hanteren we de matrix Intern toezichtkader Onderwijskwaliteit. Deze 

is als bijlage toegevoegd. 

Ook gebruiken we het model ‘Regie op Onderwijskwaliteit’. Hiermee wordt ook voldaan aan de 

voorschriften die de Inspectie stelt aan het schoolplan op het gebied van kwaliteit. 

De beschrijving van het stelsel van kwaliteitszorg omvat in elk geval het zorg dragen voor:  

a. Het bewaken dat leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen en dat 

het onderwijs wordt afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling van leerlingen, bedoeld in ar-

tikel 8 eerste lid WPO mede met behulp van het leerling- en onderwijsvolgsysteem, bedoeld in ar-

tikel 8 zesde lid WPO; en  

b. Het vaststellen welke maatregelen ter verbetering nodig zijn. 

In dit hoofdstuk beschrijven we op welke wijze wij onze kwaliteit bewaken, borgen en verbeteren.  

 

 

5.2. Hoe wij onderwijskwaliteit definiëren 

Algemeen proces opbrengstgerichtheid – 4D (Data – Duiden – Doelen – Doen) 

De op basis van uitstroombestemming en instroom-en populatiedata gebaseerde schoolstandaar-

den zijn vertaald in ambitieuze referentieniveaus voor alle groepen en de 4 hoofdvakken. (Data). 

Hiernaartoe leidend worden deze data door de leraren geduid. (Duiden). Onder begeleiding van 

in- en externe expertise worden leraren getraind in het begrijpen en duiden van de didactische 

middenmoot en het inschalen van de leerlingen betreffende de onderwijsbehoeften.  

https://www.poraad.nl/system/files/po-raad_-_regie_op_onderwijskwaliteit.pdf


 

Hieruit worden doelen gesteld voor een nieuwe planperiode en vertaald in de groepsplannen. 

(Doelen). Passend bij het traject Leren Zichtbaar Maken worden beginmetingen middels voortoet-

sen vastgesteld, geanalyseerd, besproken met leerlingen en doelen afgesproken. Na het (Doen) 

volgt de evaluatie middels toets en bespreking. We werken altijd cyclisch PDSA. 

 

5.2.1.  Identiteit 

De rol die die identiteit speelt in ons onderwijs en wat dat betekent voor onze ambities: 

 

De Toermalijn hanteert de normen en waarden zoals deze horen bij LPS. Dat betekent dat we de 

pedagogische visie verbinden aan de levensbeschouwelijke identiteit. Hierbij past het vormgeven 

van goed onderwijs, het helpen de zin van het leven te ontdekken, het bijdragen tot meer recht-

vaardigheid, het voorbereiden op vrijheid en het hebben van oog voor intermenselijke verhoudin-

gen. 

 

5.2.2.  Socialisatie 

De waarden, normen en gebruiken die we onze leerlingen willen meegeven zodat zij volwaardig 

kunnen meedoen in de samenleving: 

 

De Toermalijn stelt zichzelf ten doel om leerlingen en medewerkers bewustzijn en vertrouwen te 

geven om via onderwijs deel worden van bestaande tradities en praktijken. 

 

5.2.3. Opleiding 

Waartoe we onze leerlingen opleiden: 

 

Leerlingen worden gestimuleerd zich te ontwikkelen tot zelfdenkende en zelf handelende indivi-

duen. Personificatie, kwalificatie en socialisatie vormen hierbij de basis. 

 

5.2.4. Persoonsvorming 

Wat onze leerlingen nodig hebben om zicht te krijgen op: wie ben ik? Wat wil ik (worden)? Wat 

vind ik belangrijk? En hoe wil ik omgaan met anderen? 

 

De school hecht aan emancipatie en vrijheid en de verantwoordelijkheid die hiermee samen-

hangt. Thema`s uit Leefstijl en actualiteiten kunnen ingezet worden om hierover het gesprek te 

voeren met leerlingen. 

 

 

 



 

5.2.5. Kwalificatie 

 

Waarmee willen wij onze leerlingen toerusten zodat ze volwaardig kunnen meedoen in de sa-

menleving: 

 

Kennis, vaardigheden en houding zijn hierbij bepalend in de basis. De 21st century skills en de re-

ferentieniveaus voor taal en rekenen alsmede de onderzoekende en kritische lerende houding 

hebben hier de aandacht en zijn de domeinen waar het didactisch handelen en de pedagogische 

aanpak gebaseerd zijn. 

 

5.3 Zicht op onderwijskwaliteit 

Hulpmiddelen 

De hulpmiddelen/ werkwijzen die wij gebruiken of willen gaan gebruiken om onderwijskwaliteit in 

beeld te krijgen en waarom: 

Lopende het jaar stellen we vast hoeveel en welke leerlingen bij ons op school speciale onder-

wijsbehoeften hebben. Het gaat daarbij om het vaststellen en begeleiden van leerlingen in de 

basis-, breedte- en diepteondersteuning. 

De directeur maakt periodiek een overzicht van de positie van de school. Daarin komen de vol-

gende aspecten aan de orde: 

- Overheidsbeleid en samenwerkingsverband 

- Tevredenheid en verwachtingen van ouders (elke twee of vier jaar wordt bij de ouders de 

tevredenheid bepaald met behulp van een vragenlijst. 

- Kwalitatieve en kwantitatieve ontwikkeling van de leerlingenpopulatie 

- Zicht op contacten met instellingen, verenigingen, collega scholen. We gaan na wat deze 

contacten voor effecten hebben binnen de school en hoe de betreffende instellingen de 

contacten waarderen. Op basis daarvan bepalen we op welke wijze het contact voortgezet 

wordt. 

 

> Het bepalen van de doelen van de school 

Eens in de vier jaar stelt het team, op initiatief van de directeur, doelen voor het onderwijs vast 

(Op basis van de analyse van de uitgangspositie). Deze doelen worden vastgelegd in de missie 

en visie. Bij de beschrijving komen de volgende onderdelen aan de orde: 

- Te bereiken doelen op het gebied van onderwijs en leren. 

- De te bereiken leeropbrengsten. Deze worden 2-jaarlijks vastgesteld (tussen- en eindresul-

taten; rekening houdend met onze populatie en wetgeving daaromtrent). 

- Te bereiken doelen op gebied van school-specifieke aspecten. Het gaat hier om doelen 

waarmee we ons willen profileren. Voorbeelden hiervan zijn de professionele status leren 

zichtbaar maken of werken in PLG`s. 



 

Jaarlijks wordt middels de evaluatie van het jaarplan bepaald of de daarin genoemde doelstel-

lingen zijn gerealiseerd. Eens per 4 jaar gaat de directeur na in hoeverre de schooldoelstellin-

gen uit het schoolplan zijn gerealiseerd. Daarbij worden de volgende instrumenten ingezet: 

Voor doelen op het gebied van onderwijs en leren en schoolspecifieke aspecten: 

De in te zetten instrumenten zijn afhankelijk van de gekozen doelen. 

- Klassenbezoeken 

- Functionerings- en beoordelingsgesprekken 

- Interviews 

Voor doelen op het gebied van te bereiken leerresultaten: 

- Methodegebonden toetsing 

- Cito-toetsing 

- Klassenbezoeken 

- Gesprekkencyclus (focus, voortgang en eindgesprek) 

Jaarlijks wordt een scholingsplan opgesteld. Het scholingsbeleid sluit aan op de schoolontwik-

keling zoals die is omschreven in het schoolontwikkelingsplan. Daarnaast blijft er in het scho-

lingsbudget ruimte voor persoonlijke ontwikkeling van leraren op basis van de afspraken in de 

persoonlijke ontwikkelingsplannen (POP’s). 

 

 

5.4. Hoe wij werken aan onderwijskwaliteit  

Wat we vragen van onze medewerkers in hun didactisch en pedagogisch handelen en hun bij-

drage aan school/onderwijsontwikkeling: 

We verwachten dat elke leraar in de gesprekkencyclus de resultaten van zijn groep kan verant-

woorden. Er wordt gewerkt in een cultuur van hoge proactieve professionaliteit waarbij eigenaar-

schap en leiderschap zo laag mogelijk in de organisatie ligt. 

 

We evalueren steeds hoe we werken aan onderwijskwaliteit door:  

Periodieke klassenbezoeken en reflectiegesprekken te voeren. Gepland en flitsbezoeken, zowel 

vraag gestuurd als aanbod gestuurd. 

 

Hoe we samenwerken met ouders en ketenpartners: 

Ouders worden periodiek betrokken bij de voortgang van hun kinderen. Daarnaast is de drempel 

laag; ouders mogen altijd in gesprek met de leraren, de zorg of directie. Er wordt gestreefd naar 

een doorgaande lijn in pedagogische aanpak met de ketenpartners. Het nieuw vorm te geven pro-

tocol pedagogisch beleid vorm hierin de basis. 

 

 



 

Wat voor schoolgebouw en materiaal we nodig hebben om onderwijskwaliteit te kunnen bieden: 

Dit hangt samen met de uitdaging om te onderzoeken hoe we beter kunnen aansluiten bij actuele 

onderwijsontwikkelingen. Ontwikkelingsgerichtheid is een thema voor de komende jaren. Ont-

schotten van het leerstofjaarklassensysteem zal aandacht krijgen op de agenda van het manage-

ment. 

 

 

5.5. Hoe we ons verantwoorden over de onderwijskwaliteit 

 

Waarover, wanneer en hoe voeren we de dialoog met medewerkers, ouders en andere belang-

hebbenden in onze omgeving: 

We verantwoorden onze onderwijskwaliteit via diverse kanalen. Rechtstreeks aan de directeur 

Onderwijs, het College van Bestuur LPS en MR; indirect via Vensters PO. 

 

Hoe we de opbrengsten van de dialoog met alle belanghebbenden verwerken in onze omgeving 

bij het verder definiëren en verbeteren van de onderwijskwaliteit: 

Alle genoemde stakeholders worden beschouwd als gespreks- en reflectiepartner



 

 


