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1. DE SCHOOL  
Omgeving 

Basisschool Uniek is in schooljaar 2017-2018 ontstaan uit een fusie tussen de Lindenlommer en de 

Reuzelaar  gevestigd in Hoeven. De school is sinds de oplevering licht groeiend en is daarom in gesprek 

met de gemeente Halderberge om een aanbouw te plaatsen om toekomstige leerlingen op te vangen. 

Sinds maart 2019 zijn alle lokalen incl. technieklokaal in gebruik als leslokaal en zijn er drie noodunits 

geplaatst op het schoolplein. 

 

Uniek vormt samen met Kinderopvangorganisatie Kober het Kansenrijk en biedt een doorgaande 

ontwikkelingslijn voor kinderen van 2 tot 12 jaar. BS Uniek vindt het belangrijk om haar leerlingen op 

een goede manier voor te bereiden om op te groeien in een steeds complexere, pluriforme 

maatschappij. Het Kansenrijk wil een afspiegeling zijn als mini maatschappij van de gemeenschap 

Hoeven. 

 

Het Kansenrijk is gelegen aan de rand van het dorp, achter sporthal de Parrestee en naast de 

sportvelden, Er is een nauwe samenwerking met deze verenigingen en met de plaatselijke fanfare st. 

Cecilia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De bevolking uit Hoeven bestaat uit een mix van mensen die geboren en getogen zijn in het dorp en 

mensen die hier op een later moment zijn komen wonen. Hoeven kenmerkt zich door een betrokken 

bevolking, wat zich uit door een grote belangstelling bij activiteiten en een actief verenigingsleven.  De 

sociale samenhang en controle in het dorp is groot te noemen.  

 

Hoeven is een geliefd dorp vooral voor jonge gezinnen. De afgelopen jaren is er veel nieuwbouw 

gerealiseerd en staan er meerdere nieuwbouwprojecten op de planning. Uniek is de enige basisschool 

in het dorp, waardoor wij de komende jaren verzekerd zijn van veel nieuwe leerlingen, zowel nieuwe 

kleuters als leerlingen die in hogere groepen instromen. Onze ambitie is: Groot worden door klein te 

blijven. 

We zijn ons bewust dat er geen concurrentie binnen de directe omgeving is. Dat vraagt van ons om 

continue kritisch te zijn en blijven over ons onderwijs. We zullen ons moeten blijven ontwikkelen om 

de positie als enige school, maar ook “nummer 1 school” van Hoeven waardig te zijn.  

 

Hoeven telt op dit moment 6.545 inwoners waarvan 16% tussen de 0 en 15 jaar. 
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Katholieke basisschool 

Basisschool Uniek is een katholieke basisschool en is onderdeel van de Borgesiusstichting. Naast 

katholieke leerlingen zijn er ook leerlingen en ouders niet gelovig, anders gelovig en niet praktiserend. 

Wij beschouwen dit als een verrijking. Het op de hoogte zijn van elkaars opvattingen, normen en 

waarden levert immers een belangrijke bijdrage aan de ontwikkeling van de kinderen. De school 

neemt de katholieke geloofstraditie wel als uitgangspunt.  

 

Vanaf komend schooljaar gaan we geen gebruik meer maken van de methode Trefwoord. We vinden 

het wel belangrijk om aandacht te houden voor verschillende geloven, culturen en vieringen. In het 

beleidsplan Burgerschap staat beschreven hoe we deze bijbehorende kerndoelen op een andere 

manier aan bod laten komen en kunnen borgen. 

 

Schoolklimaat 

Op basisschool Uniek is SWPBS (School Wide Positive Behavior Support) schoolbreed 

geïmplementeerd. Dit is een (preventieve) werkwijze die insteekt op een veilig en positief 

schoolklimaat. Middels incidentenregistratie Swiss analyseren we het gedrag en incidenten bij 

leerlingen waarna actiepunten groeps- en schoolbreed worden uitgezet. Wij werken met eigen 

gecertificeerde Rots en water trainers die structureel alle leerlingen gedurende hun schoolloopbaan 

voorzien van een basistraining en een herhalingstraining. Hiermee werken we aan het bevorderen van 

een positieve ontwikkeling van sociale en emotionele competenties. Daarnaast willen we problemen 

voorkomen en/of verminderen op het intrapersoonlijke domein (hoe zien leerlingen zichzelf) en het 

interpersoonlijke domein (hoe gaan leerlingen met elkaar om). 

 

Tevredenheidsonderzoek 

Ouders geven de school een 7,3. 94% van de ouders ziet hun kind met plezier naar school gaan. We zien 

dat het tevredenheidsonderzoek t.o.v. de vorige afname omhoog is gegaan. Echter scoren we nog wel 

onder het landelijke gemiddelde en het stichtingsniveau. Dit komt niet overeen met het beeld dat we 

vanuit de leerlingen en collega’s terugkrijgen. Hierover is het MT in gesprek gegaan met verschillende 

oudergeledingen van de school en nemen we onze actiepunten mee in ons jaarplan ‘22-‘23.  

Ouders geven tevens aan een extra rapportmoment te missen en ook de communicatie vanuit school 

naar buiten verdient volgens ouders nog de nodige aandacht.  

Leerlingen geven de school een 8,4. Dit is een flinke stijging t.o.v. vorig afnamemoment. Leerlingen 

geven aan dat zij het leuk vinden om naar school te gaan. Ze zijn tevreden over de begeleiding en het 

contact met de leerkracht en geven aan zich veilig te voelen op school. Daarnaast geven ze aan dat er 

snel wordt gehandeld wanneer pestgedrag ontstaat. De waardering voor begrijpend lezen is laag, hier 

wordt door school al de nodige aandacht aan besteed en is extra scholing ingekocht bij een externe 

partij. Leerlingen geven aan wel meer rust te willen in de klas. Mediawijsheid (dit wordt ook door de 

leerkrachten aangegeven als aandachtspunt) verdient nog wat extra aandacht, ook dit zullen we terug 

laten komen in ons jaarplan.  

Leerkrachten geven de school een 8. 91% van de leerkrachten is tevreden over de sfeer op school.  

Ondanks de vele wisselingen in het team wordt de onderlinge sfeer en samenwerking hoog gescoord 

(98%). Het MT is dit schooljaar opnieuw samengesteld en dit ervaart 94% van het team als prettig. We 

zijn trots op deze score en wat we in korte tijd als MT hebben weggezet. Aandachtspunten vanuit het 

team zijn informatievoorzieningen naar ouders, netheid binnen de school en het klimaat binnen het 

gebouw.  
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Leerlingen en ouders 

Basisschool Uniek heeft per 1 oktober 2021, 535 leerlingen, verdeeld over 23 groepen. De 

leerlingpopulatie is overwegend autochtoon.  Vrijwel alle kinderen zijn afkomstig uit Hoeven of de 

naastgelegen dorpen (Oud Gastel, Oudenbosch, St. Willebrord, Etten-Leur).  

 

Er is betrokkenheid van ouders bij de ontwikkeling van hun kinderen en bij activiteiten op de school. 

Na corona is dit wel een aandachtspunt om ouders de school in te krijgen en zich weer welkom te laten 

voelen.  

Het opleidingsniveau van ouders is van bovengemiddeld niveau. In veel gezinnen werken beide 

ouders.  

De meeste kinderen hebben een stabiele thuissituatie. Waar nodig wordt samen met ouders bekeken 

waar de school ondersteuning kan bieden.   

  

Schoolweging 

Door het Centraal Bureau voor de statistiek (CBS) wordt jaarlijks een schoolweging berekend. De 

schoolweging is een zeer goede voorspeller van het uitstroomniveau van de leerlingen: de te 

verwachten onderwijsscores voor rekenen, taalverzorging en lezen aan het einde van groep 8.  

De schoolweging wordt berekend aan de hand van vijf omgevingskenmerken:  

• Het opleidingsniveau van de ouders 

• Het gemiddeld opleidingsniveau van alle moeders op school 

• Het land van herkomst van de ouders 

• De verblijfsduur van de moeder in Nederland 

• Of ouders in de schuldsanering zitten. 

De schoolweging loopt van 20 tot 40. Hoe lager het getal, hoe minder complex de leerlingenpopulatie 

en hoe hoger de resultaten die we als school mogen verwachten. Andersom geldt ook, hoe hoger het 

getal, hoe complexer de schoolpopulatie. 

De schoolweging van Uniek in schooljaar 2021-2022 was: 27,83 (535 leerlingen). Het 

driejaarsgemiddelde ligt op 28,13. Uniek heeft een lagere schoolweging dan een gemiddelde school in 

Nederland. 

 

Schoolleiding 
BS Uniek valt onder de Borgesiusstichting. De directeur geeft (onder eindverantwoordelijkheid van de 

bestuurder van de stichting) leiding aan de school.  

  

De directeur is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van 

het) beleid. De directeur wordt bijgestaan door twee onderwijskundig teamleiders (1 voor groep 1 t/m 

4 en 1 voor groep 5 t/m 8). Samen vormen zij het MT van de school.   

 

  

Team 

Binnen de school werken 37 leerkrachten, 3 intern begeleiders, 1 directeur, 2 onderwijskundige 

teamleiders, 1 conciërge, 5 onderwijsassistenten en 5 schoonmaaksters. Het team bestaat uit 

personeel met uiteenlopende leeftijden. Ook de man-vrouw verhouding is meer in balans dan op 

andere basisscholen binnen de stichting. Afgelopen schooljaar hebben er veel wisselingen binnen het 

team plaatsgevonden. Het streven voor nu is de rust en samenstelling binnen het team te behouden.  

Op 1 januari 2022 is de nieuwe directeur gestart. Uit de één op één gesprekken met teamleden en de 

directeur komt naar voren dat de rust terug is binnen het team, ondanks het grote team wordt het 
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team als erg hecht ervaren. Ze zijn tevreden over hoe het nu gaat en wordt het grote team als kracht 

ervaren. Een aandachtspunt blijft het aanspreken van elkaar en de verbinding met elkaar blijven 

zoeken.  

BS Uniek is groeiend naar een professionele cultuur waarin medewerkers elkaar voorzien van 

feedback op eigen en elkaars handelen. Hier zullen we ons de komende jaren verder in 

professionaliseren. 

 

Beroepshouding 

Het is voor de kwaliteit van de school van belang, dat de werknemers niet alleen beschikken over 

lesgevende capaciteiten. Binnen onze school zien wij de werknemers als professionals. We streven 

ernaar dat zij de regie hebben over hun persoonlijke ontwikkeling, zijn in staat om hun talenten in te 

zetten ten behoeve van de brede ontwikkeling. Op BS Uniek wordt daarom veel waarde gehecht aan de 

professionele instelling van de werknemers en aan een juiste beroepshouding.   

  

Professionele cultuur   

Op onze school vinden we leren van en met elkaar belangrijk. Komende schoolplanperiode zal hier 

verder invulling aan worden gegeven. Als school streven we ernaar om ons verder te ontwikkelen tot 

een lerende organisatie, tot een school die gekenmerkt wordt door een professionele schoolcultuur. 

Dit doen wij onder andere door jaarlijks meerdere studiedagen voor het gehele team in te 

roosteren. De inhoud van de studiedagen is gericht op de doelstellingen zoals beschreven in het 

school(jaar)plan.   

  

Stuurgroep  

Om gezamenlijk te werken aan schoolontwikkelingen, werken we op BS Uniek met een stuurgroep, 

bestaande uit vier bouwcoördinatoren en een MT-lid. De stuurgroepleden coördineren de bouwen, 

zitten bouwvergaderingen voor en zijn voortrekkers met betrekking tot belangrijke onderwijskundige 

onderwerpen. 

  

Individuele scholing 

Er is voor leerkrachten en schoolleiding de mogelijkheid om individuele scholing te volgen. Dit n.a.v. 

functionering/ontwikkelgesprekken die gevoerd worden met de schoolleiding. Leerkrachten houden 

hun eigen ontwikkeling bij in een bekwaamheidsdossier. De schoolleider is geregistreerd 

schoolleider.   

 

Taakbeleid 

Op onze school krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld. In samenspraak met het 

team wordt bekeken welke taken er binnen de school moeten worden uitgevoerd. Teamleden krijgen 

de gelegenheid mee te praten over plannen en werkzaamheden.  Unaniem is besloten om vanaf 

schooljaar 2022-2023 Cupella los te laten en te gaan werken met een psychologisch contract. We willen 

toewerken naar het verdelen van taken op maat, kijkend naar talent, ambitie en werktijdsfactor. Met 

daarbij een goede jaarplanning met de verdeling van de studiedagen over de verschillende dagen.   

Met elke medewerker gaan we het gesprek aan en kijken we per medewerker hoe hij/zij kan bijdragen 

aan BS Uniek, op een manier die past bij wat de medewerker kan en wil en past binnen de werkuren.   

Doordat de werknemers invloed kunnen uitoefenen op hun eigen werk en invulling eraan kunnen 

geven, voelen ze zich nuttiger en productiever en daardoor gelukkiger.    

  

De persoonlijke ervaring van werkdruk bepaalt hoe veel taken iemand zelf kiest en aankan. Iedereen 

kiest zijn eigen werkdruk, dit biedt veel meer maatwerk   

Vóór de zomervakantie wordt met iedere individuele werknemer schriftelijke afspraken gemaakt. 

  

Klassenbezoek 

Het MT en de IB’ers leggen jaarlijks bij ieder teamlid verschillende klassen- of flitsbezoeken af. 

Klassenbezoeken gebeuren zowel aangekondigd, als onaangekondigd. Bij de klassenbezoeken wordt 

een kijkwijzer gebruikt (keuze van kijkwijzer is afhankelijk van het doel van het klassenbezoek).  
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Tijdens de klassenbezoeken wordt ook bekeken of de leraar op een correcte wijze uitvoering geeft aan 

de gemaakte prestatie/afspraken en/of persoonlijke ontwikkelplannen. Na afloop van het 

klassenbezoek volgt een reflectief gesprek.  

Flitsbezoeken zijn kort en gekoppeld aan een observatiepunt. Na afloop stelt het MT een reflectieve 

vraag.  

 

Daarnaast zal Marcel van As van Edux in schooljaar 2022-2023 klassenbezoeken afleggen met als 

onderwerp “Closereading” en zal hij bij de leerkrachten van de groepen 4 t/m 8 twee keer in het 

schooljaar een observatie komen doen voor Edi. 

Na de klassenbezoeken vindt er een terugkoppeling plaats, geeft Marcel feedback en tips waarmee de 

leerkrachten verder kunnen. 

  

Werkverdelingsplan 

In het werkverdelingsplan legt BS Uniek het beleid vast ten aanzien van de werk/taakverdeling, 

werktijden   

en aanstellingsomvang, de duurzame inzetbaarheid en de professionalisering. Na bespreking binnen 

het team en na instemming en positief advies/instemming van de PMR zal dit uiterlijk 1 oktober 2022 in 

werking treden. Het streven is te komen tot een goede en eerlijke verdeling van de inzet, die recht doet 

aan de medewerker en aan de school.   

Voor het personeelsbeleid is van belang dat de taken van het personeel duidelijk zijn, dat de taken 

zodanig verdeeld zijn, dat ze zoveel mogelijk aansluiten bij de wensen en capaciteiten van de 

medewerkers. De verdeling van de te geven lessen en groepen over de individuele teamleden;  

• De verhouding tussen lesgevende en overige taken;  

• De tijd die leraren nodig hebben voor het voor- en nawerk van de lessen;  

• De tijd die onderwijsondersteunend personeel nodig heeft voor het werk binnen en buiten de 

klas;  

• De tijd die de onderwijsassistenten worden ingezet ter ondersteuning van de leerkracht. 

• Welke taken worden uitgevoerd en de tijd en verdeling daarvan binnen de gestelde kaders;   

• De momenten waarop er op school door werknemers pauze wordt genomen;  

• De momenten waarop het team vindt dat werknemers aanwezig moeten zijn op school;  

• De besteding van de werkdrukmiddelen;  

• De wijze waarop wij handelen als een leerkracht afwezig is. 

 
Beleid met betrekking tot stagiaires   

Als school vinden we het belangrijk om een goede leeromgeving te zijn voor onze leerlingen, maar ook 

voor aankomende leerkrachten. We vinden het belangrijk om een bijdrage te leveren aan de 

ontwikkeling en het opleiden van nieuwe leerkrachten die de opleiding tot leerkracht of 

onderwijsassistent volgen. Vanuit de stichting hebben we hiervoor overeenkomsten met verschillende 

onderwijskundige opleidingen. Vanuit ons team zijn 4 schoolopleiders aangesteld. Zij coördineren 

alles wat betrekking heeft met de stagiaires.  

Voor de beoordeling van stagiaires maken wij gebruik van de beoordelingsinstrumenten van de 

opleidingsschool, met inachtneming van ons eigen competentieprofiel  
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2. SCHOOLBESTUUR 
In hoofdstuk 2 worden de uitgangspunten vanuit het bestuur beschreven.  

 

Missie: Borgesiuskind als wereldburger 

Het is onze missie om kinderen te ondersteunen en te begeleiden, zodat zij uit kunnen groeien tot 

evenwichtige volwassenen die participeren in de samenleving en daaraan als wereldburger hun eigen, 

waardevolle bijdrage leveren. 

 

Visie: De school als oefenplaats van de maatschappij 

Het onderwijs dient als oefenplaats, waar kinderen voorbereid worden op hun plaats in de 

maatschappij en waar zij de gelegenheid krijgen om in een veilige omgeving te oefenen. In die 

maatschappij voltrekken vele veranderingen zich in rap tempo; hierbij spelen maatschappelijke en 

technologische ontwikkelingen een rol. In de toekomst worden van onze kinderen andere 

vaardigheden en keuzes gevraagd, met name als het gaat om de manier waarop ze leren, werken en 

leven. Deze ontwikkelingen dwingen ouders, onderwijsprofessionals en het netwerk om kinderen heen 

om stil te staan bij wat we onze kinderen moeten bieden. Wat kan hen voorbereiden op een 

volwaardige rol in de huidige en toekomstige samenleving? En wat betekent dat dan voor hun 

onderwijs: wat moeten zij leren en hoe kunnen we dat gestalte geven? Onze visie op goed onderwijs 

vertrekt vanuit het gedachtegoed van Gert Biesta, die stelt dat er in een optimale leer- en 

leefomgeving een balans is tussen de drie doeldomeinen: kwalificatie, socialisatie en 

persoonsvorming. De Borgesiusstichting voegt daar een vierde element aan toe: allocatie, ofwel: 

selectie en gelijke kansen. Aan deze vier pijlers voor de visie op goed onderwijs geven we invulling op 

een onderscheidende, eigen wijze. 

 

Kernwaarden 

De gezamenlijke kernwaarden zeggen iets over de aard van een organisatie: waar gelooft de 

organisatie in? Het zijn de wortels die voeding geven aan de identiteit van waaruit de verbinding met 

de missie en visie ontstaat. De Borgesiuskernwaarden zijn: verbondenheid, verantwoordelijkheid en 

eigenheid. Deze drie kernwaarden versterken elkaar en zijn – in samenhang met elkaar – kenmerkend 

voor de identiteit van de Borgesiusstichting. Ze krijgen betekenis als ze ook geleefd en doorleefd 

worden op de Borgesiusscholen. Dat kan alleen in een passende cultuur waarin deze kernwaarden in 

samenhang tot uiting komen. 

 

De Borgesiusstichting zet in op het maken van verbinding vanuit wederzijdse verantwoordelijkheid, 

waarin ruimte is voor eigenheid van scholen, medewerkers, kinderen en stakeholders. Het gaat hier 

over het hebben van duidelijke verwachtingen, deze naar elkaar uitspreken en elkaar erop 

aanspreken. De definiëring van de kernwaarden vormt de basis van goed onderwijs volgens de visie 

van de Borgesiusstichting. 

 

  



 

9 

 

Kernambities 

De missie en visie vanuit de Stichting zijn uitgewerkt in een 3-tal kernambities en doelstellingen waar 

we de komende jaren stichtingsbreed  en op schoolniveau aan werken. 

 

Een leven lang samen ontwikkelen: De professionals binnen de Borgesiusstichting hebben 

regie over hun persoonlijke ontwikkeling, zijn in staat om hun talenten in te zetten ten 

behoeve van de brede ontwikkeling van het kind en zetten tools in om het credo ‘een leven 

lang samen ontwikkelen’ in de praktijk te brengen. 

 

Passend partnerschap voor gelijke kansen: Elke school van de Borgesiusstichting is een 

volwaardig kindcentrum, waarin met betrokken partners van binnen en buiten het 

kindcentrum en passend bij de context van de school een doorgaande ontwikkeling, 

inclusiever onderwijs en kansengelijkheid voor onze kinderen van 0-14 jaar gerealiseerd 

wordt. 

 

Wij als duurzame wereldburger: De Borgesiusstichting maakt duurzame keuzes in haar 

bedrijfsvoering en gebouwenbeheer. Deze duurzame keuzes en onze normen en waarden 

dragen we uit en leven we voor, we geven daarmee een goed voorbeeld aan onze kinderen. 

 

* Voor een nadere toelichting op de missie, kernwaarden en visie verwijzen we u naar het volledige 

Koersplan op de website van De Borgesiusstichting (www.borgesiusstichting.nl). Voor een verdere 

uitwerking van de kernambities op schoolniveau verwijzen we naar hoofdstuk 6. 

 

Kwaliteitsbeleid Borgesiusstichting 

Onderwijskwaliteit omvat alles wat binnen ons bereik ligt en wat wij binnen de Borgesiusstichting 

doen om bij te dragen aan de brede ontwikkeling van kinderen tot zelfbewuste, sociale mensen die 

hun talenten optimaal weten te benutten, gericht op de wereld van morgen. Het bestuur van Borgesius 

voert strategisch kwaliteitsmanagement, gericht op het continu verbeteren van de onderwijskwaliteit 

en het borgen van gerealiseerde kwaliteit. 

 

Door het vierjarenkoersplan kort cyclisch in te delen in een tweejarenplan met jaarlijkse 

evaluatiemomenten en een projectmatige manier van samenwerken, kunnen we flexibel inspelen op 

tussentijdse, onvoorziene maatschappelijke ontwikkelingen die invloed kunnen hebben op de koers. 

Dit vraagt om inzet, reflectief vermogen en flexibiliteit van onze medewerkers. In de tweejarencyclus 

en de jaarlijkse evaluaties van het koersplan zijn ijkmomenten opgenomen om voortgang, 

ontwikkeling en realisatie van de doelstellingen te toetsen en om te evalueren waar we staan in het 

proces van het verwezenlijken van onze ambities. 

 

Het fundament onder de kernambities is dat zowel de scholen als de stichting minimaal voldoen aan de 

basisonderwijskwaliteit die in het waarderingskader van de onderwijsinspectie is vastgelegd, waarbij 

ook  

ruimte is om eigen ambities te verwezenlijken. Deze basiskwaliteit wordt gerealiseerd vanuit een 

sterke kwaliteitscultuur door bekwame professionals met een adequaat handelingsrepertoire. 

 

Aan de ene kant is het kwaliteitsbeleid gericht op het op orde houden (of brengen) van de 

basiskwaliteit, aan de andere kant richt het zich op het realiseren van onze drie kernambities. Het 

primaire proces – het vormgeven van en verantwoordelijk zijn voor goed onderwijs – vindt plaats op de 

http://www.borgesiusstichting.nl/
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scholen. Dit draagt bij aan een kwaliteitscultuur waarbij iedereen zich eigenaar voelt van 

ontwikkelingen waaraan wordt gewerkt. 
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De succesfactor van ons kwaliteitssysteem is een transparante, voorspelbare cyclus waar duidelijk een 

aantal stappen in terugkomt. Daarmee wordt inzichtelijk dat we gefundeerd handelen, transparant 

zijn over het interventierepertoire en de effectiviteit van het handelen onderzoeken, zodat we nog 

beter kunnen handelen in de toekomst. Kwaliteit uit zich in goed onderwijs, de trots van ons 

vakmanschap! 

 

Samenwerkingsverband 

De Borgesiusstichting maakt deel uit van het Samenwerkingsverband Roosendaal, Moerdijk en 

omstreken (SWV PO3002). De komende vier schooljaren wordt binnen het samenwerkingsverband 

gewerkt aan de volgende ambities: 

• Op weg naar inclusiever onderwijs; 

• Ontsluiting van expertise; 

• Preventieve aanpak thuiszitters; 

• Verbinding onderwijs-jeugdzorg; 

• Doorgaande lijn voorschool-PO-VO; 

• Oudersteunpunt. 

* Voor een nadere toelichting, verwijzen we u naar het volledige Ondersteuningsplan op de website 

van het Samenwerkingsverband Roosendaal, Moerdijk en omstreken (www.PO3002.nl). 

 

Schoolondersteuningsprofiel 

Alle scholen van de Borgesiusstichting hebben een schoolondersteuningsprofiel waarin wordt 

aangegeven welke basis- en extra ondersteuning er aan de kinderen gegeven kan worden. Het 

schoolondersteuningsprofiel wordt jaarlijks geactualiseerd en sluit aan bij het schoolplan. Het 

schoolondersteuningsprofiel is terug te vinden op de website van de school. 
 

 

Personeelsbeleid Borgesiusstichting 

Aantrekkelijk werkgeverschap en actief partnerschap behoeven de komende jaren bovengemiddelde 

aandacht. Kijkend naar het toenemende leraren- en schoolleiderstekort is het noodzakelijk om in te 

zetten op de verdere ontwikkeling naar een aantrekkelijke en innovatieve werkgever. Daarnaast moet 

ingezet worden op het ontwikkelen van instrumenten om voldoende bekwame professionals aan ons 

te binden. Maatschappelijke ontwikkelingen dwingen ons na te denken over de diversiteit van onze 

schoolteams en het organiseren van ons onderwijsaanbod. Onderwerpen als het stichtingsbreed delen 

van kennis en kunde, het stimuleren van (onderlinge) mobiliteit en het doen van onderzoek naar 

nieuwe onderwijsmethoden zullen hier deel van uitmaken. De Borgesiusstichting zet actief in op het 

continueren van instroom door middel van onder andere maatwerktrajecten. Daarnaast versterkt 

Borgesius de begeleiding van (aankomende) professionals en verstevigt ze tegelijkertijd de 

samenwerking met opleidingsinstituten. Samen opleiden en ontwikkelen heeft de toekomst. 

 

Integraal personeelsbeleid   

Binnen onze stichting vinden we het belangrijk dat de professionals de regie hebben over hun 

persoonlijke ontwikkeling en hun talenten kunnen inzetten en verder kunnen ontwikkelen ten 

behoeve van de brede ontwikkeling van het kind.  Het integraal personeelsbeleid van onze school richt 

zich op de ontwikkeling van de medewerkers. ‘Een leven lang samen ontwikkelen’ speelt hierbij een 

grote rol. 
 

Gericht op de persoonlijke ontwikkeling van onze professionals heeft onze stichting een nieuwe 

gesprekkencyclus ontwikkeld die gericht is op het voeren van ontwikkelgesprekken. De vernieuwde 

gesprekkencyclus zet medewerkers van de Borgesiusstichting in hun kracht. Het biedt een kans om 

kritisch naar zichzelf te kijken, terwijl er ruimte is voor de persoon in zijn geheel. Hierbij zal gebruikt 

worden gemaakt van het Huis van Werkvermogen. 
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Middels de gesprekkencyclus maakt de medewerker inzichtelijk wat de voortgang is in zijn/haar 

ontwikkeling.  

De vernieuwde gesprekkencyclus heeft als doel dat een medewerker zich nog meer onderdeel van de 

Borgesiusstichting gaat voelen. Binnen de stichting wordt op alle scholen hetzelfde model gehanteerd.  

Dit zorgt ervoor dat een medewerker zijn persoonlijke ontwikkeling, ongeacht zijn werkplek binnen de 

stichting, voort kan zetten. Voor verdere toelichting verwijzen wij u naar het document ‘vernieuwde 

gesprekkencyclus Borgesiusstichting.  

 

 

Introductie en begeleiding   

Binnen onze stichting en op onze school vinden we het belangrijk om nieuwe en startende 

leerkrachten zo goed mogelijk te begeleiden. Gericht op de begeleiding van nieuwe/startende 

leerkrachten heeft de Borgesiusstichting het document ‘ Workflow inductie 2020’ opgesteld.   

  

In dit document wordt beschreven wat nieuwe/startende leerkrachten aan begeleiding mogen 

verwachten van de stichting en de school. Hieronder een opsomming:  

  

Begeleiding op de werkplek  
o Gesprekkencylcus door directeur: start- en beoordelingsgesprek  

o 2 klassenbezoeken door directeur a.d.h.v. observatie-instrument  

o Toewijzen ‘buddy’ voor praktische zaken  

o Afspraken t.a.v. 40 uur extra duurzame inzetbaarheid (o.b.v. wtf)  

o Afspraken t.a.v. begeleiding  

  

Maatwerktraject  
o Beeldbegeleiding: leerkrachtvaardigheden  

▪ Intakegesprek, samen met starterscoach  

▪ 3x beeldopname in de klas  

▪ 3x nabespreken a.d.h.v. beelden  

o Starterscoaching: persoonlijke en professionele ontwikkeling   

▪ 2x gesprek  

  

Bijeenkomst bestuur  
o Inhoudelijke bijeenkomsten  

▪ Persoonlijke en professionele ontwikkeling  

▪ 3x per jaar  

 

 

Financieel beleid Borgesiusstichting 

Aan het koersplan is een beleidsrijke meerjarenbegroting verbonden. Tijdens de jaarlijkse 

begrotingsdag worden concrete ambities en doelstellingen vanuit het koersplan gedeeld en in een 

meerjarig perspectief voor verwerking in de begroting voorbereid. Het effectief en op een 

verantwoorde wijze, beleidsrijk begroten is het uitgangspunt om de ambities van dit koersplan te 

realiseren op stichtings- en schoolniveau. 

 

 

Evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding 

De stichting streeft naar een evenredige verdeling van mannelijke en vrouwelijke schoolleiders. Met 

ingang van dit schoolplan zijn zes van de veertien schoolleiders vrouwelijk. Op bestuursniveau blijft er 

aandacht voor dit onderwerp. 
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3. SCHOOLCONCEPT 
 

Missie en Visie: 
Het allerhoogste doel van BS Uniek, is dat kinderen en leerkrachten worden gestimuleerd om het beste 

uit zichzelf te halen. Wanneer het welbevinden groot is en een veilige omgeving respect biedt voor de 

eigenheid van ieder individu, kun je je ontwikkelen en komt leren op gang. Wij willen de kinderen en de 

leerkrachten hun talenten laten ontdekken en te laten ontplooien. Dan ben je in staat het beste van 

jezelf te geven en te delen met anderen. 

 

Hoger doel 

Waarom bestaan wij? 

 

 
 

Gewaagd doel 

Waarheen gaan wij? 

 

           

Kernwaarden 

Waarvoor staan wij? 

 

        

Kernkwaliteiten 

Waarin blinken wij uit? 

 

 
 

 
Waarom bestaan wij? 

Kwalitatief goed onderwijs; om kinderen de basis mee te geven voor de toekomst. 

Ontmoetingsplek voor kinderen; activiteiten worden gekoppeld aan de omgeving 

Verbindende factor; tussen kinderen, ouders en (externe) partners 

Toekomstgericht; duurzame wereldburgers, leven lang leren, inclusiever onderwijs 
       

Waar gaan wij heen? 

Doelgericht werken 

Verantwoordelijkheid en eigenaarschap 

Leven lang leren  
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Duurzame wereldburger  

Passend partnerschap  
 

Waar blinken wij in uit? 
BS Uniek staat voor kwalitatief hoogwaardig onderwijs in een veilige en uitdagende omgeving. Naast 

een gedegen, passend aanbod in de basisvakken wordt veel aandacht besteed aan doelgericht en 

spelend leren, muziek, sport, techniek en creatieve vakken. Binnen ons team is veel expertise 

aanwezig. Door onze zorgstructuur en handelswijze hebben wij ieder kind in beeld, bieden we 

onderwijs op maat en is ons doorverwijzingspercentage laag. 

Ieder kind wordt gestimuleerd het hoogste haalbare uit zichzelf te halen. Enthousiaste en 

vakbekwame leerkrachten zorgen voor een goed pedagogisch didactisch klimaat en een plezierige 

sfeer. De medewerkers hebben oog voor mogelijkheden en kansen op didactisch, sociaal emotioneel 

en creatief gebied. Het team heeft een positieve, respectvolle en verwachtingsvolle houding naar 

ouders, kinderen en andere betrokkenen. Openheid en laagdrempeligheid zijn hierbij het 

uitgangspunt, hetgeen wij ook verwachten van ouders, kinderen en andere betrokkenen.  

Samen leren en samenwerken staan hoog in het vaandel. Dit is bijvoorbeeld terug te zien tijdens het 

lokaaldoorbrekend werken bij de groepen 1 t/m 3 en het groepsdoorbrekend werken in de midden- en 

bovenbouw.  

Bovenstaande is niet onopgemerkt gebleven bij de inspectie en in oktober 2020 hebben wij het 

predicaat ‘Goed’ mogen ontvangen.  

 

 

Waar staan wij voor? 
Wij geloven in onderwijs waar kinderen met plezier en vanuit intrinsieke motivatie de basis leren en 

tot ontplooiing komen. Ontplooiing betekent dat kinderen hun eigen keuzes durven en kunnen maken 

en daar trots op zijn. Elk kind, ongeacht verschillen, krijgt bij ons op school de kans zich breed te 

ontwikkelen samen met anderen. We streven ernaar om, samen met ouders, vanuit gedeelde 

verantwoordelijkheid de kinderen dusdanig te prikkelen zodat zij het hoogst haalbare uit zichzelf 

halen. Kinderen krijgen een passend aanbod en optimale kansen om zichzelf te ontwikkelen, waarbij 

ze zichzelf en de ander waarderen en respecteren. Door ze normen en waarden mee te geven, bereiden 

wij ze voor om goed deel te nemen aan de (toekomstige) maatschappij.  
 

Onze kernwaarden zijn: 

• Openheid 

• Positiviteit 

• Respect 

• Ontplooiing 

• Samenwerken 

• Eigenaarschap 

• Verantwoordelijkheid 

 

Als school hebben we de ambitie om kinderen voor te bereiden op een blijvende, veranderende 

samenleving. Onze slogan is; Werken met de kinderen van nu voor de maatschappij van morgen. 

Het is ons streven dat leerlingen zelfverzekerd en gelukkig hun weg vervolgen in het voortgezet 

onderwijs, de samenleving en als persoon als zij basisschool Uniek verlaten.  
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4. ONDERWIJSKWALITEIT 
Onderwijskwaliteit: ambities en bewaking 
De overheid stelt aan alle basisscholen een aantal wettelijke eisen ten aanzien van de 

Borgesiusstichting. BS Uniek voldoet aan de basiskwaliteit zoals vastgesteld in het onderzoekskader 

2017. BS Uniek volgt de richtlijnen van de Borgesiusstichting met betrekking tot het bewaken van de 

onderwijskwaliteit. De school beschikt over een actueel schoolplan. Vanuit het schoolplan wordt 

jaarlijks het jaarplan beschreven. 

 

In het inspectieverslag, wat is vastgesteld in januari 2022, staat opgenomen dat zowel het bestuur als 

de inspectie vinden dat basisschool Uniek het predicaat goed verdiend. De oordelen zijn gevormd door 

de onderwijspraktijk van de school te toetsen aan de standaarden uit het onderzoekskader 2017 

primair onderwijs. BS Uniek voldoet aan de basiskwaliteit en een meerderheid van standaarden wordt 

zelfs goed beoordeeld. Een overzicht: 

  

Standaard Beoordeling inspectie 

Onderwijsproces 

• OP1 aanbod 

• OP2 zicht op ontwikkeling 

• OP3 didactisch handelen 

• OP4 (extra) ondersteuning 

• OP6 samenwerking 

• OP8 toetsing en afsluiting 

Goed 

• Voldoende 

• Voldoende 

• Goed 

• Voldoende  

• Goed 

• Voldoende 

Schoolklimaat 

• SK1 veiligheid 

• SK2 pedagogisch klimaat 

Goed 

• Goed 

• Goed 

Onderwijsresultaten 

• OR1 resultaten 

• OR2 sociale en maatschappelijk competenties 

• OR3 vervolgsucces 

Voldoende 

• Voldoende 

• Voldoende 

• Voldoende 

Kwaliteitszorg en ambitie 

• KA1 kwaliteitszorg 

• KA2 kwaliteitscultuur 

• KA3 verantwoording en dialoog 

Goed 

• Voldoende 

• Goed 

• Goed  

  

Wat gaat er goed? 

Het pedagogisch schoolklimaat is een stevige 'grondplaat' van het onderwijs op basisschool Uniek. 

Door die solide basis kan de school de aandacht richten op goed onderwijs en de permanente 

ontwikkeling daarvan. De lessen zijn goed gestructureerd, doelgericht en afgestemd op de 

ontwikkelingsbehoeften van de leerlingen. De leraren handelen vanuit een sterke verbondenheid met 

de visie en de doelstellingen van de school. Ze geven op vele manieren invulling aan de uitnodiging van 

de directie om hun talenten breed in te zetten voor de schoolontwikkeling. 

De school voert met diverse belanghebbenden de dialoog om erachter te komen of er punten zijn waar 

de school zich verder kan verbeteren. Zo heeft de school met verschillende partners (waaronder Kober 

en Edux) buiten de school een intensieve samenwerking opgezet om daarmee de doelstelling van de 

school in te bedden in een brede maatschappelijke opdracht. 
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Waar liggen nog ontwikkelingsmogelijkheden 

Uit het schoolbezoek begin schooljaar 2021-2022 kwam naar voren dat het aanbod voor burgerschap 

nog niet duidelijk was. Deze wordt op dit moment concreet vormgegeven door o.a. de coördinator 

burgerschap. Het beleidsplan Burgerschap is in conceptversie klaar. 

Daarnaast ligt er nog een kans om de inspanningen in de maatschappelijk opdracht zichtbaar te maken 

door de sociale en maatschappelijk resultaten in beeld te brengen. 

De verankering van het aanbod aan meer- en hoogbegaafde leerlingen moet nog plaatsvinden. 

Voor de leerlingen met een individuele leerlijn kan er nog meer winst behaald worden door de 

tussentijdse doelen van deze leerlijnen meer 'plannend' dan 'volgend' te bepalen. Daarnaast liggen er 

kansen om de leerlingen zelf meer bij hun eigen leerlijn te betrekken. 

Tevens moeten, gezien de schoolpopulatie, de opbrengsten van Uniek omhoog. Daarom zal er 

ingestoken gaan worden op het uitdiepen en borgen van uitgezette ontwikkelingen m.b.t. het 

onderwijsaanbod. 

En in het stelsel van kwaliteitszorg ligt een kans om dit een meer heldere structuur te geven, met een 

scherper onderscheid tussen hoofd- en bijzaken 

 

Kwaliteitsbeleid Uniek 

Onze school is structureel bezig met de verbetering van haar onderwijskwaliteit. De kern van 

kwaliteitszorg vinden we samengevat in de volgende vragen: 

• doet de school de goede dingen? 

• doet de school de dingen goed? 

• hoe weet de school dat? 

• vinden anderen dat ook? 

• wat doet de school met die wetenschap? 

Binnen de Borgesiusstichting wordt gewerkt met het kwaliteitsbeleid. Eén van de onderdelen uit het 

kwaliteitsbeleid is het onderdeel schoolbezoeken. De schoolbezoeken worden gebruikt als instrument 

om de kwaliteit van het onderwijs in kaart te brengen en te verbeteren. Het instrument 

schoolbezoeken biedt onze school een eigen schooldiagnose (zelfevaluatie), een bestuurlijke diagnose 

(bestuurlijke evaluatie) en een einddiagnose om de kwaliteit van het onderwijs te bepalen en 

verbeterpunten in kaart te brengen. 

De inhoud en de criteria van het schoolbezoek zijn afgeleid van het toezichtkader dat de Inspectie van 

het Onderwijs hanteert om de kwaliteit van het onderwijs te beoordelen. In een jaarlijkse cyclus 

komen alle aspecten systematisch aan de orde. 

 

Tweejaarlijks wordt onder leerlingen, ouders en medewerkers een tevredenheidsonderzoek 

afgenomen op diverse aspecten waaronder sociale veiligheid en welbevinden. De uitkomsten van deze 

onderzoeken worden gedeeld met de MR en het kwaliteitsforum. De school schrijft naar aanleiding van 

de uitkomsten van de tevredenheidsonderzoeken een ontwikkelplan. 

 

Daarnaast werken we met het kwaliteitsforum. Dit is een groep ouders, die worden gezien als onze 

Critical friend. Zij kijken mee hoe het met de kwaliteit van de school gaat. Dit kan op verschillende 

onderdelen betrekking hebben zoals: 

• opbrengsten en resultaten 

• leerlingstromen 

• kwaliteit van de lessen 

• ouderbetrokkenheid 

• communicatie en veiligheid 
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Het kwaliteitsforum volgt onze ontwikkelingen en welk resultaat dit oplevert. Hierbij staat de 

verbetering van de kwaliteit van de school voorop. 

 

Koersplan vertaald naar het jaarplan 

Het schoolplan dat er nu ligt is gebaseerd op het Koersplan (strategisch beleid) van de 

Borgesiusstichting. De doelen die we in het schoolplan beschrijven worden per schooljaar 

verder uitgewerkt in het jaarplan. Wij vinden het belangrijk dat het jaarplan een levend 

document is. Het jaarplan is geen plan van de directie, maar een plan waar het team van BS 

Uniek zich samen voor inzet. Anders gezegd; het jaarplan is onderdeel van ons handelen. 

Doelenborden 

Iedere bouw werkt met een doelenbord. Het doelenbord vertaalt het jaarplan, de daarbij horende 

acties, afspraken en successen naar concreet zichtbaar handelen in de bouw. Iedere bouw evalueert 

met elkaar de voortgang van de doelen uit het jaarplan. De doelen hangen zichtbaar in de teamkamer 

en komen structureel ter sprake in de stuurgroep en de bouwvergaderingen 

 

Borgingskaarten 

Wij werken op BS Uniek met een kwaliteitsstelsel, wat wordt vormgegeven m.b.v. borgingskaarten. 

Borgingskaarten worden op BS Uniek ingezet als middel om de kwaliteit en de doorgaande lijn te 

borgen. Door verschillende lagen in de organisatie hierbij te betrekken, wordt de dialoog gevoerd, leg 

je verantwoording af en wordt er cyclisch gewerkt.   

  

Verantwoording van onze kwaliteit 

Om de kwaliteit van ons onderwijs te waarborgen en te verantwoorden, maken wij gebruik van 

onderstaande kwaliteitsmeters.  

 

Kwaliteitsmeters Frequentie Doel 

MR 6 keer per jaar met een afvaardiging 
van ouders, personeel en directie 

Wettelijke kaders 
Schoolplan- en beleid 

schoolontwikkeling 

Kwaliteitsforum 3x per jaar met afvaardiging van 

ouders en directie 

Brede schoolontwikkeling en 

monitoren kwaliteit  
Leerlingenraad 5x per jaar met directeur Kinderen een stem geven 

Tevredenheidenquêtes 1x per 2 jaar door ouders, leerlingen 

vanaf groep 5 en team 

Schoolkwaliteit verbeteren; 

belangrijke bron van 

informatie bij het bepalen van 

de doelen van BS Uniek 

Schoolbezoek CvB 3x per jaar met directie en IB Schoolkwaliteit op basis van 

Biesta; de verzuimcijfers van 
het personeel, het 

welbevinden van de 

leerlingen, teamleden, 

resultaten, 

schoolontwikkeling en 
bevindingen vanuit directie 

besproken in het 

schoolbezoek met het College 

van bestuur 

Contact met ouders bij halen en brengen Dagelijks door leerkrachten, directie 

en IB 

Feedback op dagelijkse 

werkzaamheden 

Flitsbezoeken/groepsbezoeken Doorlopend door directie/IB-ers, BC’s 

en specialisten 

Zicht krijgen op de 

basiskwaliteit team 

Kindleergesprekken  3x per jaar met ouders en de kinderen 

vanaf groep 5 

Zicht krijgen op 

betrokkenheid, welbevinden 
en ontwikkeling 

Gesprekkencyclus personeel Doorlopend door directie Zicht krijgen op 
betrokkenheid, welbevinden 

en ontwikkeling 

Groepsbespreking 2x per jaar  door IB-ers Zicht krijgen op 

groepsresultaten en 

interventies uitzetten 
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Zorggesprekken Doorlopend door IB-ers Zicht krijgen op brede 

ontwikkeling en interventies 

kunnen inzetten indien nodig 

voor het individuele kind 

Observatie instrument KIJK groep 1-2 2x per jaar 

 
 

 

 

 

3 x per jaar 

Zicht houden op de 

ontwikkeling van de 
leerlingen en gericht met 

leerlingen aan doelen kunnen 

werken 

 

Basiskenmerken, 
betrokkenheid en 

risicofactoren worden 3x per 

schooljaar ingevuld. 

Observatie instrument SCOL groep 3 t/m 8 2x per jaar. Vanaf groep 6 vullen de 

kinderen en leerkracht SCOL in 

Zicht op welbevinden en 

sociale ontwikkeling 

Pestvragenlijst 2 x per jaar Zicht krijgen op onderlinge 

verhoudingen tussen 

leerlingen 

SWISS – incidenten registratie systeem Dagelijks. Het analyse team komt 

maandelijks bij elkaar 

Zicht krijgen op frequentie en 

tijdsstip van incidenten en 
daar gericht acties op 

uitzetten 

HB  Signaleringslijsten  Zicht krijgen op welke 

kinderen extra verrijking 

nodig hebben. 

LOVS  2 x per jaar  Zicht krijgen op de 

leerresultaten en  

ontwikkeling van onze 
leerlingen. 

 

Analyse opbrengsten met team 2x per jaar Zicht krijgen op de 

opbrengsten op school- en 

groepsniveau . Doelen 

opstellen voor de volgende 

periode met het team 

Borgingsstelsel en borgingskaarten  Gedurende het jaar Continuïteit in het evalueren 

en borgen van alle facetten in 
ons onderwijs 

Inspectiebezoek  Op eigen verzoek (oktober 2020). In 

het inspectierapport staat dat we zijn 

opgenomen in het reguliere 

toezichtencyclus van de inspectie 

 

Onafhankelijk oordeel over de 

kwaliteit van het onderwijs  

 

Onderwijstijd 

Scholen in Nederland moeten voldoen aan de wettelijke kaders van de inspectie rondom onderwijstijd, 

zo ook BS Uniek. De minimale onderwijstijd moet worden gehaald. Dat wil zeggen dat leerlingen in 

acht aaneengesloten schooljaren ten minste 7520 uren onderwijs ontvangen. Het dient voor ouders, 

leerlingen en inspectie helder te zijn welke tijd door de school als onderwijstijd wordt aangemerkt en 

welke niet.  

De lestijden zijn voor al onze groepen gelijk.  

 

maandag dinsdag woensdag donderdag vrijdag 

Ochtend:  

08.30u.-12.00u. 

Middag 

13.00u.-15.00u. 

 Ochtend:  

08.30u.-12.00u. 

Middag 

13.00u.-15.00u.  

 Ochtend:  

08.30u.-12.00u. 

 

Ochtend:  

08.30u.-12.00u. 

Middag 

13.00u.-15.00u.  

Ochtend:  

08.30u.-12.00u. 

Middag 

13.00u.-15.00u. 

Totaal: 

3,50u.+2,00u.= 

5,5u. 

Totaal: 

3,50u.+2,00u.= 

5,5u. 

Totaal: 

3,50 

Totaal: 

3,50u.+2,00u.= 

5,5u. 

Totaal: 

3,50u.+2,00u.= 

5,5u.  
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Op BS Uniek maken de leerlingen meer uren over de 8 aaneengesloten schooljaren dan wettelijk 

vastgelegd, dit geeft de school de ruimte om onderwijstijd aan te passen bij calamiteiten.  
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De inhoud van ons onderwijs 
Op BS Uniek wordt gebruik gemaakt van vernieuwde methodes die passend zijn bij de behoeftes van 

de leerlingen en die aansluiten bij ons onderwijs. Hierdoor voldoet BS Uniek aan de kerndoelen en de 

wettelijke eisen zoals verwoord in de Wet Primair Onderwijs. In onderstaand overzicht zijn deze 

methodieken terug te vinden.  
 

  Leermiddelen/ methodes Bijzondere afspraken 

Nederlandse taal 

  

  

Schatkist (gr 1/2)  

Veilig leren lezen Kim-versie (gr.3)  

STAAL (gr. 4 t/m 8)   

Leeslink (gr 4 t/m 8) 
Blits (gr 5 t/m 8) 

Schatkist wordt als bronnenboek 

gebruikt.  

Rekenen en wiskunde 
  

  

Schatkist (gr. 1/2) 
Wereld in getallen (gr. 3 t/m 8)  

Gynzy (gr 3 t/m 8) 

Schatkist en WIG worden als 
bronnenboek gebruikt.  

Engelse taal 

  

  

 Take it easy (gr. 5 t/m 8)   

Aardrijkskunde  Blink geïntegreerd  Streven is om dit groepsdoorbrekend 

vorm te geven Geschiedenis  

Natuur en Techniek  

Techniek Techniek torens (aanvulling op Blink 

waar nodig) 

 

Levensbeschouwing  Zie beleid Burgerschap   

Expressie-activiteiten 

  

 Eigenwijs -Oriëntatie op ateliervorming 

-Muzieklessen vanuit de St. Cecilia. 

Verkeer 
  

Rondje verkeer (gr. 3)  
Stap vooruit (gr. 4) 

Op voeten en fietsen (gr. 5 & 6) 

Jeugd verkeerskrant (gr. 7 & 8) 

  

Schoolveiligheid/ welbevinden van de 

leerlingen 

PBS (gr. 1 t/m 8) 

Rots en water (3 t/m 8) 

Schoolbrede aanpak, gedragslessen 

staan op het rooster 

Bewegingsonderwijs 
  

Van Gelder  
Sportieve school 

Inzet sportfunctionaris 
 

Wereldburgerschap  PBS (gr 1 t/m 8) 
Blink ( 3 t/m 8) 

Herschrijven beleidsplan burgerschap  

Eventmanager 

Koppeling met vieringen en 
activiteiten  

 

Ons onderwijs in groep 1 t/m 8 

 
Informatie groep 1-2 

Vanaf schooljaar 2020-2021 wordt in de kleuterbouw lokaaldoorbroken gewerkt. Dit houdt in dat in 

ieder lokaal het accent ligt op één specifiek ontwikkelingsgebied. De ontwikkelingsgebieden die in de 

verschillende lokalen terugkomen zijn: 

• Taal (taallokaal) 

• Rekenen (rekenlokaal) 

• Sociaal-emotioneel (spellokaal) 

• Motoriek (motorieklokaal) 

• Crea (atelierlokaal) 

• Constructie (constructielokaal) 

De groepen hebben altijd dezelfde leerkracht(en) en dezelfde samenstelling van kinderen. De groepen 

zitten iedere dag in een ander lokaal. Iedere dag krijgen zij onderwijsaanbod wat gericht is op één 

ontwikkelingsgebied en iedere dag is dat dus een ander ontwikkelingsgebied. 

De keuze om lokaaldoorbroken te gaan werken is voortgekomen uit het feit dat het én aansluit bij de 

missie en visie van de school én daarnaast mooie voordelen oplevert zoals: 

• Een breed aanbod per ontwikkelingsgebied 

• Aansluiten op de behoeftes van de kinderen 
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• Een uitdagendere en rijkere speelleeromgeving 

• Meer fysieke ruimte en dus meer mogelijkheden om tot ontwikkeling te komen 

• De ontwikkeling van het kind snel in beeld 

 

Informatie groep 3 /m 8 

Met ingang van schooljaar 2021 – 2022 wordt in de groepen 3 net als in de groepen 1 en 2 lokaal 

doorbroken en doelgericht gewerkt. Zo hebben we een taallokaal, een rekenlokaal en een 

talentlokaal. In het talentlokaal kijken we naar de behoeften en de talenten van de kinderen. Zij zullen 

hier lezen en rekenen, maar ook bezig zijn met ontdekkend leren en wereld oriëntatie.  

Er zal natuurlijk elke dag gelezen en geschreven worden omdat het belangrijk is dat de kinderen veel 

oefenen om het lezen en schrijven te automatiseren. Ook worden er elke dag automatiserings-

oefeningen rondom het rekenen gedaan. 

  

Vanaf groep 4 werken we doelgericht maar niet meer lokaaldoorbroken. Groep 5 en 6 hebben dit 

schooljaar o.l.v. Edux kennis gemaakt met doelgericht werken. Komend schooljaar wordt groep 7-8 

door Edux hierin begeleidt.  

Tijdens het doelgericht werken houden de landelijk opgestelde kerndoelen nauwgezet in de gaten en 

werken we met leerstofdoelen uit de verschillende leerlijnen. Door daar goed bij aan te sluiten zorgen 

we ervoor dat we geen belangrijke doelen vergeten in ons onderwijsaanbod.  

Aan de hand van de methodes maken we onze jaar-,thema, - en doelenplanning. Ook strategieën 

vanuit de methodes zullen we hanteren. De methodes wordt in zoverre gehanteerd als bronnenboek 

waarbij door de leerkrachten bekeken wordt welke oefeningen passen bij het aanbieden van de 

doelen.  

 

Alle vakgebieden komen aan bod. De leerlingen krijgen instructie, waarbij gekeken wordt naar de 

leerbehoefte van elk kind. Door daar goed bij aan te sluiten zorgen we ervoor dat we geen belangrijke 

doelen vergeten in ons onderwijsaanbod. Doel hierbij is het verhogen van de intrinsieke motivatie bij 

leerlingen, het vergroten van de betrokkenheid en het stimuleren van eigenaarschap van kinderen bij 

hun eigen leerproces. 

 

Door het bijhouden van een evaluatieformulier per blok wordt gekeken welke doelen als groep 

alsmede individueel beheerst worden. Tevens geeft dit evaluatieformulier zicht op wanneer welke 

doelen behaald dienen te worden. 

 

Spelend, onderzoekend en doelgericht leren 

De meerwaarde voor de leerlingen is dat we proberen te werken volgens convergente differentiatie 

ofwel waar heeft de groep behoefte aan. Er wordt rekening gehouden met het niveau van de 

leerlingen. De leerlingen werken aan doelen binnen de leerlijn die zij ontdekkend en doelgericht in de 

hoeken (1 t/m 4) en/of stations (gr 5 t/m 8) verwerken.  

In de (speel)leerhoeken/de stations staan combinaties van vakken centraal, waardoor leerlingen hier 

ook bezig zijn met taal en/of rekenen. Er wordt meer aangesloten bij de onderwijsbehoeften van 

kinderen met een gedrags- en/of concentratieprobleem. Als verzamelnaam is er gekozen voor de term 

doelgericht werken. Door het doel centraal te stellen en hierbij gebruik te maken van spel en 

onderzoek, krijgen de kinderen de gelegenheid om spelend te leren, hun betrokkenheid te verhogen en 

hierdoor meer plezier in leren te ervaren.  Door dit spelend leren werken we aan de verschillende 

ontwikkelingsgebieden van de leerlingen, zoals sociaal – emotioneel, kennis- en creatieve 

ontwikkeling. Hierdoor worden de kinderen steeds meer eigenaar van hun eigen leerproces. Samen 

met de leerkrachten reflecteren en evalueren de leerlingen het proces . 
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Doelen die wij voor ogen houden zijn:   

• De leerkrachten geven vorm aan een rijke leeromgeving volgens de onderstaande criteria   

• De betrokkenheid en motivatie om tot leren te komen is verhoogd. (Meetbaar o.a. via de 

Leuvense schaal van betrokkenheid)  

• De resultaten van de leerlingen verhouden zich tot de schoolambities   

 

Op BS Uniek hanteren we de volgende criteria voor een rijke leeromgeving en wat we willen terugzien 

in de hoeken/stations:  

• Werken met concreet materiaal (bijv. maatbekers) en/of platte vlak (papier/Gynzy)  

• Aansluiten bij de belevingswereld, waar mogelijk rondom een (actueel) thema.  

• De leerlijnen zijn leidend voor het aanbod  

• De leerlijnen zijn terug te vinden in de materialen  

• De leerlingen werken met verschillende werkvormen  

• Het is voor de leerlingen helder aan welk leerdoel zij werken.  

 

Verwerkingsmomenten in de hoeken/stations bestaan uit 3 afzonderlijke verwerkingsmomenten om 

een lesdoel te verwerken. Moment 0 en 1: instructie + verwerking binnen Gynzy. Bij 80 % 

groepsbeheersing volgen minstens 2 afzonderlijke verwerkingsmomenten opties zijn; verwerking in 

stations, weektaak / huiswerk op maat, bewegend leren 

 

Groepsoverstijgend werken 

Op BS Uniek werken we bij meerdere vakken binnen de school, de bouwen en de jaargroepen 

groepsoverstijgend. Dit gebeurt oa. bij Leesparade, rekenen, Bouw, de geïntegreerde methode Blink 

en bij de creatieve vakken. Hierbij stimuleren we het leren van en met elkaar en kunnen we het 

onderwijs op maat geven. Tevens wordt stilgestaan bij het sociale aspect hetgeen deze vorm met zich 

meebrengt.  

  

De leerlingenzorg 

De resultaten van de leerlingen komen op dit moment niet op alle vakgebieden overeen met wat we 

mogen verwachten gezien onze leerlingenpopulatie en onze schoolweging. Het is nog onduidelijk wat 

de blijvende effecten van de coronapandemie zijn voor onze leerlingen. De afgelopen twee jaar hebben 

we ons onderwijs anders moeten inrichten en andere keuzes moeten maken, waardoor er mogelijk 

hiaten zijn ontstaan. Kinderen hebben tijdens het onlineonderwijs niet dezelfde begeleiding gekregen 

die ze normaal bij fysiek onderwijs wel hadden gehad. De komende periode gaan we gebruiken om de 

resultaten te analyseren, de sociaal-emotionele ontwikkeling in kaart te brengen en gerichte acties uit 

te zetten om de opbrengsten te verhogen.  

De ib-ers hebben de schoolscan van het Samenwerkingsverband ingevuld en een NPO plan geschreven 

waarin wordt beschreven welke interventies worden ingezet om de hiaten weg te werken. 

 

Toetsen 

We werken met zowel Cito- als methodetoetsen. De resultaten worden gebruikt om de ontwikkeling 

van een leerling te monitoren, maar ook worden deze resultaten gebruikt om de kwaliteit van ons 

onderwijs in beeld te brengen en te verbeteren. De Citotoetsen die worden afgenomen zijn 

Stichtingsbreed afgesproken en zijn te vinden in onderstaande toetskalender.  
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De resultaten van de methodetoetsen worden gebruikt om te monitoren of de lesstof die de afgelopen 

periode aangeboden is, wordt beheerst door de leerlingen. Na analyse van de toetsen door de 

leerkracht wordt bepaald waar er nog extra instructie en/of oefenstof nodig is.  

Verder maakt BS Uniek gebruik van observatieinstrumenten. De groepen 3 t/m 8 maken gebruik van 

SCOL, een observatie instrument voor de sociaal emotionele ontwikkeling wat wordt ingevuld door de 

leerkrachten. De leerlingen van de groepen 6, 7 en 8 vullen ook zelf LeerlingScol in. De groepen 1-2 

maken gebruik van het observatie instrument KIJK. Middels KIJK wordt de ontwikkeling van kleuters 

in beeld gebracht. De observatiegegevens uit KIJK worden tevens gebruikt om instructie op eigen 

niveau te geven.  Omdat kleuters zich spelenderwijs en in sprongen ontwikkelen wordt er geen gebruik 

gemaakt van een cito toets.  

 

Passend onderwijs 

Het doorverwijzingspercentage van BS Uniek is, t.o.v.  het doorverwijzingspercentage van de stichting 

laag. Dit is mede te danken aan de inzet van preventieve interventies en de vele expertise binnen het 

huidige team Te denken valt aan: dyslexiecoach, gedragsspecialist, rekencoördinator, HB-specialisten, 

beeldcoach, Rots en watertrainers en PBS-coördinator. Daarnaast beschikken wij over een groot scala 

aan onderwijsassistenten, die op verschillende gebieden schoolbreed worden ingezet.  

We streven ernaar om inclusief onderwijs te geven, passend binnen onze middelen en mogelijkheden. 

We willen een netwerk aanleggen om samen te werken rondom inclusief onderwijs. 
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In de groepen 1 en 2 wordt extra woordenschatonderwijs gegeven aan leerlingen die als peuter een 

VVE-indicatie hadden op het gebied van taal en aan anderstalige leerlingen. Verder wordt er 

halverwege groep 2 gestart met het programma BOUW! Dit is een interventieprogramma waarmee 

leesproblemen bij risicoleerlingen voorkomen kunnen worden. Risicoleerlingen zijn leerlingen met een 

zwakke letterkennis en een zwak fonologisch bewustzijn, een familiair risico op dyslexie en 

anderstalige leerlingen. 

 

Door gebruik te maken van de Edi-instructie sluiten wij aan op het niveau van de leerlingen en kunnen 

zij vervolgens doelgericht aan de slag met de verwerking. Er wordt verlengde instructie en/of 

herhaling  aangeboden aan de leerlingen die het nodig hebben. Er zijn ook leerlingen die behoefte 

hebben aan meer uitdagende lesstof. Middels inzet van de HB-leerkracht wordt ook voor deze 

leerlingen een passend aanbod gecreëerd.   

 

We zorgen er voor dat alle leerlingen minimaal referentieniveau 1F behaald hebben, de minimale 

ondergrens is 85%, ons streefdoel is 100%. Het is streven is 65% 1S.  

Leerlingen die een achterstand hebben van meer dan 1,5 jaar op een vakgebied hebben een OPP 

(ontwikkelingsperspectief). 

 

Ondersteuning aan leerlingen met een taalachterstand 

Het doel van onderwijs is het vergroten van kennis. Om de kennis tot je te nemen, is het belangrijk dat 

je de Nederlandse taal begrijpt en spreekt. Mochten leerlingen met een andere voertaal dan 

Nederlands onze school worden aangemeld, dan zullen zij voor de eerste 10 maanden ingeschreven 

worden bij BS de Klinkert in Oudenbosch. Hier wordt NT2 onderwijs verzorgd. Na 10 maanden zal de 

leerling overgeschreven worden naar onze school, waarna ze extra ondersteuning blijven ontvangen 

op taalgebied.  

Wanneer een leerling technisch leest op het niveau van eind groep 3, kan er gestart worden met het 

leren begrijpen van teksten. Het aanleren van de verschillende aspecten van de Nederlandse taal 

gebeurt op eigen tempo en eigen niveau. Wanneer nodig, kan een leerling gebruik maken van een 

vertaalapp om het onderwijsaanbod van andere vakken tot zich te nemen. 

 

Procedures rond het toekennen van extra ondersteuning van leerlingen 

Mocht de begeleiding binnen de groep niet meer voldoende zijn, dan bekijken en beoordelen de intern 

begeleider en de leerkracht samen wat er nodig is om aan de onderwijsbehoeften van de leerling te 

voldoen en wat de mogelijkheden zijn. Wanneer de basisondersteuning onvoldoende blijkt te werken, 

zal de leerling eerst geholpen worden vanuit het lichte ondersteuningsbudget. Blijkt dat de lichte 

ondersteuning onvoldoende resultaat biedt, dan zal er opgeschaald worden naar intensievere 

ondersteuning. 

Er kunnen geen arrangementen meer aangevraagd worden. Alle zorggelden hebben de scholen zelf in 

bezit/beheer. Het volledige systeem van de ondersteuning is weergegeven in het 

schoolondersteuningsplan (SOP), zie bijlage.  

 

Onderwijsresultaten 

BS Uniek heeft het afgelopen jaar met haar eindtoets voor groep 8 boven het landelijk gemiddelde 

gescoord. De opbrengsten van de groepen 1-2 zijn voldoende. De doelen vanuit KIJK! met betrekking 

tot de basiskenmerken, betrokkenheid en de domeinen taal, rekenen, motoriek en sociaal emotionele 

ontwikkeling worden behaald. De schooldoelen, opgesteld op basis van o.a. de leerlingpopulatie, 

worden bijna allemaal behaald, maar zijn ook ambitieus. 
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De opbrengsten van de midden- en eindtoetsen in groep 3 t/m 8 zijn voldoende, met uitzondering van 

begrijpend lezen in de groepen 4 t/m 7. Bij technisch lezen zijn de resultaten in sommige groepen licht 

stijgend. Op het gebied van rekenen zien we voldoende resultaten, maar de resultaten zijn wel licht 

gedaald. De kwaliteiten van leerkrachten, doelgericht werken en hoge verwachtingen zijn belangrijke 

factoren in het leren bij kinderen. Het voortdurend ontwikkelen en versterken van 

leerkrachtvaardigheden op pedagogische en didactische vaardigheden verdient de komende jaren 

meer aandacht. Wij zullen ons verder ontwikkelen en versterken op het gebied van 

instructievaardigheden en doelgericht aanbod. 
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5. SCHOOLANALYSE 
Deze paragraaf geeft een korte omschrijving van de analyse van het functioneren van BS Uniek.  

 

SWOT-analyse 

Om het functioneren van de school in kaart te brengen hebben we een SWOT-analyse gemaakt. In deze analyse 

worden de sterktes en zwaktes in combinatie met de kansen en bedreigingen geanalyseerd. Deze analyse 

nemen we mee in de langetermijnsdoelen en kunnen bepalend zijn in de keuzes die gemaakt gaan worden. 

 

 

                         
 

Verbinding SWOT-analyse 

Hieronder beschrijven hoe we aan de slag gaan met onze zwaktes en bedreigingen en hiervoor onze 

sterktes en kansen inzetten. 

 

Opbrengsten verhogen 

Het sterke, professionele team en de expertise binnen het team gaan we op de juiste manier inzetten 

om de opbrengsten te verhogen. Op BS Uniek staat een hele goede zorgstructuur en krijgen de 

kinderen de zorg en ondersteuning die ze nodig hebben, dat werd duidelijk waargenomen tijdens het 

schoolbezoek door het bestuur. Op BS Uniek zijn alle voorwaarden aanwezig om meer uit de kinderen 

te halen dan dat er nu gebeurt. De school gaat steeds meer inzetten op inclusiever onderwijs voor 

kinderen van 2-12 jaar. Alle medewerkers handelen steeds meer volgens een inclusievere visie. De 

focus hierbij ligt op het bieden van inclusief onderwijs voor kinderen die onderwijsbehoeften hebben 

gezien begaafdheid en gedrag. 

 

Daarom is het MT van mening dat we hogere opbrengsten mogen verwachten en hebben dit ook al 

uitgesproken naar het team. De lat kan/moet hoger en we moeten de juiste interventies gaan uitzetten 

om de verhoging in opbrengsten te realiseren.  

We gaan bij het personeel inzetten op het verhogen van de kwaliteit van ons onderwijs door scholing te 

volgen voor begrijpend lezen en in te zetten op het geven van een goede Edi instructie. We willen het 

niveau van al onze collega’s op een hoger niveau brengen. 
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Ook de overgang van peuters naar kleuters is op BS Uniek goed geregeld, maar wel gaan we het signaal 

afgeven dat we de voorschoolse informatievoorziening en signalering vanuit GGD West-Brabant te 

zwak vinden. De intern begeleiders bekijken hoe ze dat gaan aankaarten. 

 

Negatieve ervaringen  

De nieuwe directeur is direct aan de slag gegaan met de verbinding terugzoeken onder het team maar 

ook met ouders. Openheid, er zijn voor het personeel, ouders en kinderen, maar ook daadkrachtig 

handelen doen de ervaringen die sommige collega’s en ouders hebben uit het verleden verdwijnen.  

Meerdere collega’s hebben er moeite mee gehad dat ontwikkelingen te snel gingen, zonder rekening te 

houden met waar mensen stonden, of de maatschappelijke situatie (corona) waarmee ze te maken 

hadden. De trein ging voor sommige collega’s te snel. Door het MT is uitgesproken dat we de ingezette 

ontwikkelingen gaan verdiepen en daar ook de tijd voor nemen. Sommige collega’s zullen meer tijd 

nodig hebben om vernieuwingen eigen te maken. Denk aan de invoering van Parnassys en 

MijnRapportfolio. In de gesprekken rondom de taakbelasting is dit ook meegenomen en is door het MT 

gekeken naar wat mensen kunnen, nodig hebben, talenten, ambities, etc. 

Het team ervaart de sfeer op het moment als heel goed en open. Dit willen we samen behouden. We 

kijken vooruit met zijn allen. Terugkijken heeft geen zin en levert niets op. 

Zoals we nu communiceren met ouders, moeten we nog verder uitwerken. Tijdens de studiedag op 25 

mei 2022 is het team aan de slag gegaan met de visie over communicatie met ouders en externe 

partners. De open communicatie wordt door ouders gewaardeerd. Daarnaast moeten we ons bewust 

blijven dat het heel belangrijk is om de tijd te nemen voor ouders en problemen altijd serieus te 

nemen. We willen graag de samenwerking met ouders aangaan. 

 

Financiële situatie 

Twee zwaktes hangen erg samen met de financiële situatie waarin we op het moment bestuursbreed 

zitten: inzicht in eigen financiële situatie en de bovenschoolse administratie is niet op orde. Hieraan 

wordt hard gewerkt. Sinds juni hebben alle directeuren toegang tot Capisci, een financieel programma 

wat veel inzicht geeft. Hierdoor kunnen wij als MT beter sturen op onze eigen financiële situatie en de 

juiste keuzes maken voor de begroting en de investeringen. De komende tijd wordt het 

investeringsplan voor de komende vier jaar geactualiseerd.  
Op het moment wordt Capisci ingericht vanuit het bestuur. Het streven is dat het bestuur voor de 

zomervakantie alle gegevens actueel in het systeem heeft gezet.  

 

Bovenschools is de administratie niet altijd op orde. We moeten soms lang wachten op antwoord, 

krijgen stukken laat aangeleverd of krijgen een antwoord waarmee we niet zoveel kunnen. Deze 

signalen hebben we weggelegd bij het bestuur. Zij zijn hiermee al aan de slag en er zijn afspraken 

gemaakt dat als stukken niet op tijd worden aangeleverd we het niet behandelen. 

 

De financiële situatie binnen de stichting verdient op dit moment de nodige aandacht. Het 

weerstandsvermogen van de stichting is op dit moment veel te laag en om dat weer op peil te krijgen, 

dienen alle scholen binnen Borgesius de komende twee jaar 5% aan formatie ruimte in te leveren. Dit 

betekent veel voor de school en daar proberen we de juiste keuzes in te maken.  

 

Naast bovenstaande financiële zorgen hebben we als school ook zorgen over de afschaffing van de 

financiële steun vanuit stichting Leergeld. Het MT gaat komend jaar samen met de oudervereniging 

heel goed monitoren wat de consequenties voor Uniek zijn. Hoeveel inkomsten gaat de OV nu missen? 

Kunnen we alle schoolactiviteiten blijven doen? Moeten we activiteiten anders vormgeven? Ook 

stichting breed wordt deze zorg gedeeld. In het nieuwe schooljaar dit tijdens het directeurenoverleg 

regelmatig terugkeren.  
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Gebouw  

De bouwkundige gebreken aan het gebouw en een niet goed aangelegd schoolplein zijn speerpunten 

van het MT. Doordat we met veel meer mensen in het gebouw zitten en gebruik maken van het plein 

dan ooit in het verleden bedacht was, plegen we roofbouw op beide terreinen. 

Samen met een procesbegeleider, een architect en de gemeente zijn we als MT aan het kijken wat wij 

als school aan ruimte nodig hebben en zijn we de achterstallige gebreken aan het oplossen. Het budget 

wat er 2 jaar geleden was afgegeven door de gemeente is niet toereikend meer om de aanbouw te 

realiseren.  

Het gebouw is een bedreiging voor de begroting. Het gebouw is in 2017 gebouwd en blijft vragen om 

aanpassingen, zowel op het gebied van leerlingaantallen, IKC vorming en gebouw technisch. Op dit 

moment is nog niet duidelijke wat dit voor financiële consequenties voor de school heeft.  

 

Kijkend naar de populariteit van het dorp, de instroom van de vele nieuwe kinderen en dat we de enige 

school in het dorp zijn, willen we geen genoegen nemen met het gebouw zoals het nu is. Het is te klein, 

voldoet niet aan alle eisen en er is achterstallig onderhoud met name onderhoudstechnisch. 

Met een groep ouders is de directeur aan het bekijken hoe we het plein kunnen aanpakken. Hiervoor 

hebben we als school niet de financiële middelen. Samen gaan we bekijken of en hoe we het kunnen 

realiseren met een financiële bijdrage/sponsoring van ouders en of bedrijven.  

 

Vervangingsproblematiek 

De vervangingsproblematiek is een landelijk probleem, vanaf 01-01-2023 is de stichting eigen 

risicodrager en moeten we de vervangingen zelf gaan opvangen. BS Uniek heeft meerdere ambulante 

collega’s die mogelijk kunnen vervangen, maar ook onderwijsassistenten die incidenteel mogen en 

kunnen invallen.   

De onderwijsassistenten hebben hierover wel hun zorgen en onvrede geuit omdat ze bang zijn vaak te 

worden ingezet en daarnaast een stukje onrecht te ervaren, omdat ze er geen extra vergoeding voor 

krijgen.  

Met beide punten is het MT aan de slag gegaan. Er is een schema ontwikkeld waarin we gaan bijhouden 

hoe vaak iedereen invalt. Het streven is om dit eerlijk over alle betreffende collega’s te verdelen. 

Daarnaast heeft de directeur geopperd bij het directeurenoverleg dat de onderwijsassistenten een 

beloning verdienen als ze invallen, omdat ze volledig de groep draaien, instructie geven en kinderen 

begeleiden. Hierop werd instemmend gereageerd. Er is toegezegd dat HR aan de slag gaat om een 

beloningsbeleid vast te stellen. Het streven is om dit voor 01-01-23 af te hebben.  

 

Tot slot, BS Uniek is de enige school in het dorp, maar wil ook de nummer één school in het dorp zijn, 

zowel op het gebied van kwalitatief, didactisch als pedagogisch goed onderwijs. We moeten minder 

bescheiden zijn en meer aan ouders laten zien waarin we allemaal goed zijn, dit om de onwetendheid 

bij ouders weg te nemen, zodat we ons opgebouwde goede imago van de school nog verder kunnen 

uitbouwen en ouders ook positief over de school praten.  

Daarnaast is het onze wens om alle kinderen te huisvesten op één locatie, in een gebouw wat volstaat 

aan alle normen en waar alle kinderen zich veilig voelen.  
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6. AMBITIES EN MEERJARENBELEID 

OP HOOFDLIJNEN 
Borgesius gaat uit van besturen op hoofdlijnen. Het bestuur van 

de organisatie schept de kaders, die vanuit de eigen rol en 

verantwoordelijkheden, op schoolniveau in specifieke doelen 

uitgewerkt worden. De kaders zijn vastgelegd in het Koersplan 

2022-2025. Dit is tot stand gekomen door een samengestelde 

werkgroep bestaande uit directeuren en leden van het 

bestuurskantoor. Tijdens dialoogsessies met interne en externe 

betrokkenen, zijn op stichtingsniveau de missie en visie 

uitgewerkt in 3 kernambities: 

 

• Een leven lang samen ontwikkelen 

• Passend partnerschap voor gelijke kansen 

• Wij als duurzame wereldburger 

 

Borgesius en dus ook BS Uniek gaat zich hier de komende jaren op richten. Deze kernambities hangen 

sterk met elkaar samen. Iedere school heeft de vrijheid gekregen om ze zelf te prioriteren en om te 

zetten in schoolspecifieke doelstellingen. In onderstaand overzicht zijn de drie kernambities en de 

bijbehorende overkoepelende stichtingsdoelen voor de komende 4 jaar geformuleerd. 

 

Kernambities Borgesius  Doelen op schoolniveau 2022- 2025 

Een leven lang samen ontwikkelen 

Visie:  

De professionals binnen de Borgesiusstichting 

hebben regie over hun persoonlijke 

ontwikkeling, zijn in staat om hun talenten in te 

zetten ten behoeve van de brede ontwikkeling 

van het kind en zetten tools in om het credo ‘een 

leven lang samen ontwikkelen’ in de praktijk te 

brengen 

  

1. Medewerkers zijn in staat hun talenten 

in te zetten ten behoeve van de brede 

ontwikkeling van het kind. 

2. Kinderen ontdekken hun talenten en 

worden gestimuleerd om hun successen 

te vieren. 

3. Medewerkers hebben regie over hun 

persoonlijke ontwikkeling. 

4. Kinderen praten en denken mee over 

hun persoonlijke ontwikkeling 

 

Passend partnerschap voor gelijke kansen  

Visie  

Elke school van de Borgesiusstichting is een 

volwaardig kindcentrum, waarin met betrokken 

partners van binnen en buiten het kindcentrum 

en passend bij de context van de school een 

doorgaande ontwikkeling, inclusiever onderwijs 

en kansengelijkheid voor onze kinderen van 0-

14 jaar gerealiseerd wordt.  

 

1. Elke school is een volwaardig 

kindcentrum.  

2. Elk kindcentrum realiseert inclusiever 

onderwijs voor kinderen van 0 tot 14 

jaar 
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Wij als duurzame wereldburger  

Visie:  

De Borgesiusstichting maakt duurzame keuzes 

in haar bedrijfsvoering en gebouwenbeheer. 

Deze duurzame keuzes en onze normen en 

waarden dragen we uit en leven we voor, we 

geven daarmee een goed voorbeeld aan onze 

kinderen. 

Wij ondersteunen en begeleiden onze 

kinderen, zodat zij kunnen uitgroeien tot 

evenwichtige volwassenen die participeren in 

de samenleving en daaraan als wereldburger 

hun eigen, waardevolle bijdrage leveren. 

 

1. De leerlingen en medewerkers geven 

dezelfde betekenis aan 

wereldburgerschap en geven daar 

invulling aan door middel van een 

hierbij passend thema.  

2. De Borgesiusstichting geeft betekenis 

aan duurzaamheid en maakt bewuste 

keuzes in haar bedrijfsvoering die 

waarneembaar is voor de leerlingen en 

medewerkers. Waarbij zowel people, 

planet en profit als uitgangspunten 

worden genomen. 

 

Ambities samenwerkingsverband Roosendaal 

De Borgesiusstichting maakt deel uit van het 

Samenwerkingsverband Roosendaal, 

Moerdijk en omstreken (SWV PO3002). De 

komende vier schooljaren wordt binnen het 

samenwerkingsverband gewerkt aan de 

volgende ambities: 

• Op weg naar inclusiever onderwijs 

• Ontsluiting van expertise  

• Preventieve aanpak thuiszitters 

• Verbinding onderwijs-jeugdzorg 

• Doorgaande lijn voorschool-PO-VO 

• Oudersteunpunt. 

1. Het doorverwijzingspercentage van BS 

Uniek handhaven. 

2. Expertise verder uitbreiden en delen 

met elkaar tijdens studiedagen. 

3. Bij mogelijke thuiszitters zo snel 

mogelijk externen (leerplicht, GGD, CJG) 

inschakelen. 

4. De verbinding tussen onderwijs en 

jeugdzorg wordt gezocht door 

overlegmomenten met intern 

begeleiders en jeugdprofessionals.  

5. Doorgaande lijn voorschool PO-VO 

optimaliseren middels o.a. het Junior 

College. 

 

 

Van koersplan naar schoolplan 

Het koersplan dient als basis voor het opstellen van de schoolplannen en jaarplannen van de 

afzonderlijke scholen. BS Uniek heeft de kernambities vanuit een eigen visie en onderwijsconcept 

vertaald naar schooleigen doelen en speerpunten, passend bij de ontwikkeling en context van de 

school en haar omgeving. In onderstaande schema’s zijn de drie ambities uitgesplitst over de komende 

jaren, die weer verder uitgewerkt gaan worden in de afzonderlijke jaarplannen. De ervaring leert dat in 

de eerste jaren van een schoolplanperiode de meeste acties worden uitgezet en dit in de laatste jaren 

moet worden geborgd, waardoor er ruimte is om in te spelen op onvoorziene ontwikkelingen.  

 

Een leven lang ontwikkelen  2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Het MT is voldoende getraind in het uitzetten en 

voeren van de gesprekkencyclus  

X    

Het MT laat het team kennismaken met het ‘Huis 

van werkvermogen’ 

X    
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Medewerkers zijn voldoende in staat om in hun 

persoonlijke ontwikkelgesprek aan te geven wat 

hun ontwikkelwensen zijn 

 X   

Implementeren ‘mijn rapportfolio’  X X   

Aanspreken van de creativiteit ten aanzien van 

de talenten van de kinderen en leerkrachten 

X X X X 

Medewerkers werken met een online portfolio 

gekoppeld aan Afas  

 X X  

Opstellen beleid ‘Talentontwikkeling op Uniek’   X X 

BS Uniek neemt deel aan de bovenschoolse 

kinderraad  

X    

Opzetten projectgroep ‘Een leven lang samen 

ontwikkelen’ 

X    

 

Passend partnerschap voor gelijke kansen  2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Alle partijen binnen het Kansenrijk werken 

vanuit een gezamenlijke, inclusievere visie.  

   X 

Betrokkenheid en verbinding met ouders en 

omgeving verhogen 

X    

Bieden van een doorlopend geïntegreerd 

aanbod tussen opvang, onderwijs en zorg 

   X 

Onderwijs en opvang van 0 -14 jaar in het 

Kansenrijk  

   X 

Medewerkers zijn op de hoogte over wat 

inclusiever onderwijs inhoudt en welke 

wetgeving hieraan ten grondslag ligt 

X X   

Opzetten projectgroep ‘Passend partnerschap 

voor gelijke kansen’ 

X    

Structureel voeren van gesprekken met 

opvangpartners om de gezamenlijke taal te 

spreken 

X    

Aannamebeleid actualiseren  X    

Beleid ‘onderwijs op maat’ actualiseren X X X  

 

Wij als duurzame wereldburger  2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Opstellen visie ‘Wereldburgerschap’  X    

Opzoeken samenwerking tussen scholen en 

medewerkers binnen de stichting 

 

 

 X X 

Koppelen activiteiten wereldburgerschap aan 

lopende activiteiten  

X    

Aansluiting zoeken bij een school met een 

andere maatschappelijke context buiten de 

regio 

  X X 

Actief invulling geven aan thema’s die passen bij 

wereldburgerschap  

 X   

Opzetten projectgroep ‘Wereldburgerschap’  X    
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Duurzaamheid krijgt een belangrijke plek in het 

inkoopbeleid. Vanuit duurzaamheid wordt 

gekeken naar de juiste aanbesteding 

   X 

Andere culturen/geloven de school binnen halen  X   

Bewuste keuze maken in steunen bij 

maatschappelijke problematieken 

 X   

 

Schooleigen doelen 2022-2023  

Doelgericht werken in groep 7-8 implementeren en schoolbreed gaan borgen 

Naweeën corona opvangen; opbrengsten verhogen, interventies uitzetten en Edi bijspijkeren, 

verbinding terug krijgen binnen team 

Doelen voortkomend uit de tevredenheidsonderzoeken gaan oppakken (rust in de klas, 

communicatie ouders, mediawijsheid) 

Loslaten Cupella en werken met een taakbeleid zonder uren te tellen 

Verhogen motivatie en opbrengsten begrijpend lezen 

Invoeren Parnassys 

 

GERELATEERDE DOCUMENTEN SCHOOL: ROUTE MEDEZEGGENSCHAP (MR) 

▪ Meerjarenplan, jaarplan. 

▪ Jaarverslag (evaluatie meerjarenplan, onderwijsleerproces, enzovoorts). 

▪ Uitkomsten en analyse tevredenheidsonderzoeken 

▪ Kwaliteitszorg; (trend-) Analyse didactische en sociaal emotionele resultaten 

▪ Kwaliteitszorg: auditrapportages, zelfevaluaties, kwaliteitskaarten. 

▪ SOP 

▪ Scholingsplan (schoolspecifiek) 

 

GERELATEERDE DOCUMENTEN BESTUUR: ROUTE MEDEZEGGENSCHAP (GMR) 

▪ Koersplan 

▪ Scholingsplan (bestuur) 

▪ Veiligheidsplan 

▪ Procedure aanmelding 

 


