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[bookmark: _Toc11867413]Inleiding
Basisschool St. Bonifatius te Haaksbergen is een Katholieke school en één van de zeventien basisscholen ressorterend onder de Stichting Keender in de gemeenten Berkelland, Haaksbergen of Hof van Twente. 
Dit schoolplan 2019-2023 bevat een beschrijving van het beleid met betrekking tot de kwaliteit van het onderwijs dat binnen de school wordt gevoerd. Het is de motor voor onderwijsontwikkeling op de St. Bonifatius en geeft inzicht in de ambitie die wij als school hebben. 
Het eerste deel van het schoolplan is voor alle Keenderscholen gelijk. Dit deel bevat in hoofdstuk twee het strategisch beleidsplan van Keender bestaande uit de identiteit, missie en visie en ambitie. In de hoofdstukken drie, vier en vijf zijn onder andere de ambities beschreven ten aanzien van onderwijs en ontwikkeling, werkgeverschap en belanghebbenden, waarbij in het laatste hoofdstuk ook de link wordt gemaakt naar wie onze belanghebbenden als school zijn. 
In hoofdstuk zes volgt een algemene beschrijving van onze school gevolgd door onze eigen identiteit, missie, visie en ambities om duidelijk te maken wat voor school wij willen zijn. Wij beschrijven onze ambitie op hoofdlijnen voor 2019-2023 en geven daarmee de schoolvertaling van het strategisch beleidsplan van Keender op de aspecten eigenaarschap, vakmanschap en partnerschap. Deze ambities worden jaarlijks in een gespecificeerd jaarplan SMART uitgewerkt. 
In hoofdstuk zeven beschrijven wij de onderwijskundige vormgeving van ons onderwijs. Hierin staat onder andere ons schoolbeleid ten aanzien van het pedagogisch en didactisch klimaat beschreven, alsmede ons veiligheidsbeleid en hoe wij omgaan met leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften. 
Dit schoolplan 2019-2023 is ontwikkeld in samenwerking met het team en medezeggenschapsraad (leerkrachten en ouders) van onze school. 
In juni 2019 is dit schoolplan door de MR formeel vastgesteld.
Wij zijn de St. Bonifatiusschool! En wat dit betekent leest u in dit schoolplan.


[bookmark: _Toc11867414]Stichting Keender
[bookmark: _Toc11867415]2.1 Strategisch beleidsplan
Het strategisch beleidsplan 2018-2022 van Keender is de onderlegger voor de richting waarin de zeventien scholen samen willen koersen. In dit plan heeft het bestuur van Keender weergegeven waar zij voor staat, welke strategische keuzes zij maakt voor de komende beleidsperiode en welke thema’s in 2018-2022 centraal staan. 
Het strategisch beleidsplan 2018-2022 is richtinggevend en kaderstellend voor de schoolplannen en jaarplannen 2019-2023 van de scholen in de stichting. De inkleuring, met andere woorden de vertaling in concrete acties, vindt op schoolniveau plaats. De specifieke keuzen en de uitvoering daarvan kunnen op schoolniveau verschillen, omdat het juist de bedoeling is dat schoolontwikkeling plaats vindt binnen schooleigen veranderingsonderwerpen. 
[bookmark: _Toc11867416]2.2 Identiteit, missie en visie Keender
Identiteit
Bij Keender is ieder kind welkom. Onze omgang met elkaar is gebaseerd op waarden en normen die nodig zijn om op een goede manier met elkaar samen te leven. De waarden passie, verbondenheid, verantwoordelijkheid, ondernemingszin en efficiency zijn hierbij betekenisgevend. Keender biedt onderwijs vanuit haar katholieke en openbare identiteit en gaat respectvol om met alle geloofsovertuigingen. Vanuit dat beginsel staan we op betrokken en solidaire wijze in de samenleving.
MissieKeender: kwalitatief hoogwaardig onderwijs op basis van
 eigenaarschap, vakmanschap en partnerschap.


Visie
Keender staat voor primair onderwijs van hoog niveau. De stichting staat midden in de samenleving en zoekt samenwerking vanuit de visie die zij heeft. Vanuit handelingsgericht werken wordt waarderend en positief gekeken naar mogelijkheden en kansen voor elk kind, elke medewerker en iedere ouder.
Keender streeft naar evenwicht tussen kennisontwikkeling, persoonlijke vorming en maatschappelijke toerusting. Hiermee wil zij samen met ouders, kinderen begeleiden in hun ontwikkeling tot zelfstandige individuen die vaardig, waardig en aardig zijn. Vaardige kinderen beschikken over een stevige basis aan kennis en vaardigheden die hen in staat stelt maatschappelijk goed te functioneren. Waardige en aardige kinderen kunnen respectvol omgaan met zichzelf en anderen en op een verantwoorde manier bijdragen aan de samenleving. 
Keender motiveert en faciliteert de ambities en eigenheid van de scholen en medewerkers. Haar medewerkers hebben deskundigheid, passie en betrokkenheid en worden uitgedaagd zich verder te ontwikkelen in hun professionaliteit om zo kwalitatief hoogwaardig onderwijs te geven.
[bookmark: _Toc11867417]2.3 Ambities Keender
Eigenaarschap, vakmanschap en partnerschap staan centraal in de ambities voor de komende vier jaar.
Eigenaarschap 
Iedereen in onze organisatie neemt zijn of haar verantwoordelijkheid en levert een constructieve bijdrage om de individuele, groeps-, school- en stichtingsdoelen te bereiken. Dit is te zien doordat wij:
initiatieven waarderen; 
stimuleren vragen te stellen, kritisch te denken en elkaar feedback te geven en te vragen;
efficiënt en doelgericht werken; 
afstemmen op leerlingen door hen te betrekken bij hun ontwikkelings- en leerproces;
afstemmen op het onderwijsconcept, de ambities en ontwikkeling van de individuele scholen door ieder team vanuit zijn eigen kader invulling te laten geven aan de strategische perspectieven.
Vakmanschap 
Iedereen in onze organisatie zet zich in om zich blijvend te ontwikkelen om het beste uit zichzelf en de ander naar boven te halen. Dit is te zien doordat wij:
de kwaliteiten van leerlingen, ouders en medewerkers benutten; 
werken binnen een professionele cultuur waarin zelfevaluatie, zelfreflectie en feedback essentiële onderdelen zijn;
op een planmatige en cyclische wijze werken;
inhoud geven aan de 21-eeuwse vaardigheden;
de medewerkers stimuleren om zich blijvend te ontwikkelen door de Keenderacademie, coaching in de groep, collegiale consultatie en andere professionaliseringsvormen.
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Partnerschap
Iedereen in onze organisatie zoekt doelbewust de samenwerking met de ander op om daarmee tot synergie te komen. Dit is te zien doordat wij:
open, eerlijk en respectvol communiceren met iedereen; 
het leren van en met elkaar binnen en buiten de organisatie stimuleren; 
de driehoek ouder-leerling-leerkracht centraal stellen;
proactief handelen en de samenwerking met instanties, gemeentes en andere onderwijspartners opzoeken en vorm en inhoud geven;
samen met het voortgezet onderwijs en kinderopvangorganisaties doorgaande leerlijnen gaan realiseren;
samen met de omgeving het actief burgerschap inhoud geven.
“Een leerkracht moet niet vele zaken aan de leerling onderwijzen,
maar ze in staat stellen om te leren.”
Felix Dupanloup 1802 – 1878





[bookmark: _Toc11867418]Onderwijs en ontwikkeling
Keender biedt kwalitatief hoogwaardig onderwijs dat ambitieus, handelings- en opbrengstgericht is. Passie en actief ontwikkelend vakmanschap zijn daarbij essentieel.
De medewerkers realiseren een pedagogisch en didactisch klimaat en een krachtige en inspirerende leeromgeving waarin kinderen zich veilig voelen en erkend weten. Zij versterken het zelfvertrouwen, het geloof in eigen kunnen en stimuleren hen tot autonomie. Kinderen worden uitgedaagd om vanuit hun eigen leerproces doelgericht hun ambities waar te maken. 
De onderwijskundig leider werkt toekomstgericht, heeft visie, weet mensen te verbinden en stimuleert een professionele lerende schoolcultuur.
Bestuurlijk leiderschap stimuleert de onderwijskwaliteit en zet onderwijskundig leiderschap centraal. Op strategische wijze wordt een planmatige en cyclische werkwijze bevorderd op alle kwaliteitsgebieden.
Keender geeft bovenstaande inhoud door middel van de jaarlijkse zelfevaluatie van alle scholen en de tweejaarlijkse audit die door opgeleide auditoren in samenwerking met directeuren en intern begeleiders van andere scholen wordt vormgegeven. Bij de ontwikkelingsgerichte audits zijn de kwaliteitsgebieden en de daarbij horende standaarden van de inspectie leidend. De focus ligt hierbij op de eigen ambitie van de school en hoe deze op planmatige en cyclische wijze is weggezet binnen alle lagen (leerling-, groeps- en schoolniveau). Elke audit eindigt met een teampresentatie waarbij de bestuurder en de kwaliteitscoördinator aanwezig zijn. 
[image: ]De PDCA-cyclus is binnen het planmatig handelen richtinggevend. Alle gegevens die beschikbaar zijn worden weggezet op deze cyclische werkwijze. 
De analyse en de verbanden tussen de verschillende resultaten en welke consequenties dit heeft voor onder andere het afstemmen van het onderwijsaanbod op de leerlingpopulatie, de borging, de professionaliseringsagenda en het jaarplan staat op de agenda tijdens managementgesprekken, voortgangsgesprekken en kwaliteitsgesprekken.
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Keender schept een werkomgeving waarin alle medewerkers met passie hun werk willen, kunnen en mogen doen. Zij is een goede en aantrekkelijke werkgever voor haar medewerkers die er trots op zijn bij Keender te werken. De medewerkers zijn regisseur van hun eigen ontwikkeling. 
De medewerkers creëren met elkaar goede werkomstandigheden en een gezond werkklimaat, waarin mensen zich prettig voelen en uitgedaagd worden hun vakmanschap verder te ontwikkelen. Dit realiseren zij in een professionele lerende organisatie.  Hiervoor hanteert Keender toekomstbestendig, doordacht en evenwichtig personeelsbeleid, welke beschreven is in haar strategisch personeelsbeleid. De prioriteit ligt bij de continuering en verdere verlaging van ons lage ziekteverzuimpercentage, strategische personeelsplanning en aantrekkelijk werkgeverschap.
Om verdere professionalisering van onze medewerkers te stimuleren heeft Keender onder andere haar eigen Keenderacademie sinds 5 jaar. De samenstelling van de aangeboden trainingen/cursussen/workshops wordt gedaan door zowel de medewerkers als de directeuren. In een aantal situaties maken we ook gebruik van de aanwezige expertise binnen Keender, door deze medewerkers een training voor collega’s te laten verzorgen. 
Een ander instrument dat ingezet wordt om de kwaliteit van onze medewerkers te monitoren is de gesprekkencyclus. Jaarlijks voert de leidinggevende minimaal 2 gesprekken met de medewerker. De gevalideerde vaardigheidsmeter maakt hier ook onderdeel vanuit. 


[bookmark: _Toc11867420]Belanghebbenden
Ouders maken deel uit van Keender en samen wordt gewerkt aan educatief partnerschap. De relatie tussen ouders en school is gebaseerd op gelijkwaardigheid, wederzijdse verantwoordelijkheid en onderling begrip. Medewerkers communiceren open en respectvol.
Keender biedt openheid naar de samenleving en de diversiteit die daarin aanwezig is. Dit betekent een proactieve opstelling naar de lokale en regionale omgeving. 
Keender streeft naar doorgaande leerlijnen tussen voorschoolse opvang, basisonderwijs en voortgezet onderwijs. Partnerschappen binnen een (integraal) kindcentrum zijn daarbij helpend. 
De ouder heeft binnen onze school een bijzondere positie. Allereerst is de ouder degene, die de meeste tijd doorbrengt met zijn of haar kind. Dit betekent, dat de ouder veel kennis heeft van en ervaring heeft met het kind en de leerkracht zodoende essentiële informatie kan geven. Thuis kan de ouder met informatie van school, het kind ondersteunen en begeleiden in zijn of haar ontwikkeling. Deze wisselwerking noemen we ‘educatief partnerschap’. Daarnaast heeft het team de ouders nodig binnen de school, om allerlei activiteiten te kunnen organiseren.
De school staat in verbinding met de andere Haaksbergse scholen en voorschoolse instanties. Zo is er bijvoorbeeld het H2O, waar zaken als sporttoernooien, de Lokale Educatieve Agenda en de samenwerking met het Voorschoolse en Voortgezet Onderwijs voortdurend op de agenda van het overleg staan. Een culturele commissie op gemeentelijk niveau regelt het aanbod jaarlijks voor alle groepen van het basisonderwijs. We nemen deel aan projecten, gaan naar voorstellingen en bezoeken ook regelmatig het Grintebosch, een bos dat aan de rand van de Veldmaat ligt.
Naast de St. Bonifatiusschool staat een gymzaal en is een ruimte die gebruikt wordt voor voorschoolse- en naschoolse opvang. Smallsteps is de samenwerkende partij en draagt zorg voor deze opvang. Tussen Smallsteps en school zijn korte lijnen en vindt een effectieve samenwerking plaats.
Binnen de wijk de Veldmaat wordt de samenwerking gezocht met de ondernemers, het Wiedenhof (verzorgingstehuis) en de wijkraad. Ook is er een relatie met Ontmoetingspark de Greune.
Tijdens de middagpauze lopen er pleinwachten buiten. Dit zijn naast teamleden ook vrijwilligers, die tevens voor de pauze in de onderbouw helpen met het eten en drinken.
Logopedie, schrijftherapie, ambulante begeleiding en begeleiding dyslexie is allemaal op school aanwezig, mocht het nodig zijn. Ook zijn er leerlingen die muziektherapie en speltherapie krijgen. We hebben meerdere nevenruimtes hiervoor beschikbaar.
[image: P:\Bonifatius\Docenten\111 bronnenbank collega's\12 Foto's\2018-2019\groep 8 Grintenbos\DSC06990.JPG]
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[bookmark: _Toc400974545][bookmark: _Toc11867422]6.1 Algemene beschrijving
Basisschool St. Bonifatius ligt centraal in de prachtige wijk de Veldmaat aan de noordkant van Haaksbergen. De wijk is een begrip in Haaksbergen en de rust, groene omgeving en de sociale cohesie vallen daarin op. Met een ervaren en enthousiast team van collega’s bieden we de leerlingen mogelijkheden om hun talenten te ontdekken en te ontwikkelen. We zorgen voor elk leerling voor een passend onderwijsaanbod. Dit doen we door goed samen te werken met ouders, voorschoolse instellingen, externe deskundigen en de opvang naast de school. De leerlingen op onze school komen uit de wijk de Veldmaat en ook uit andere wijken in Haaksbergen. Ouders kiezen voor onze school vanwege de prettige sfeer en de enorme betrokkenheid van leerkrachten. Voor meer informatie verwijzen we naar de uitgebreide analyse van de ouder- en leerlingenpopulatie. 
[bookmark: _Toc11867423]6.2 Identiteit, missie en visie 
Identiteit
Wij willen een school zijn waar:
We aandacht schenken aan waarden en normen, mede gebaseerd op de katholieke grondslag van de school
Wij actief het contact opzoeken met onze schoolomgeving
Het onderwijs, leerlingen en leerkrachten steeds in ontwikkeling zijn
We gebruik maken van elkaars kwaliteiten
Ouderbetrokkenheid vanzelfsprekend is
We kijken over de landgrenzen 
We saamhorigheid uitstralen in vieringen, activiteiten en bijzondere gebeurtenissen
Een veilig leef-, leer- en werkklimaat is
Elk individu meetelt
Onze missie
Wij staan voor kwalitatief goed en passend onderwijs op basis van veiligheid, vertrouwen en wederzijds respect. Zo bereiden we de leerlingen zo goed mogelijk voor op het latere functioneren in de moderne maatschappij.
Ons motto luidt dan ook:
“St. Bonifatiusschool, wijkschool in de Veldmaat, met oog voor iedereen”

Onze visie op de toekomst

Onze visie op onderwijs in het algemeen

Leren is een belangrijke kwaliteit van ons leven, en als je die goed beheerst, werk je sneller, plezieriger en succesvoller naar het doel dat je voor ogen hebt. Voor onze leerlingen betekent dit: het doen van zinvolle opdrachten in samenhang met het leerdoel, het halen van gestelde doelen, om vervolgens met voldoende kennis en vaardigheden de basisschool te verlaten.
We willen de leerlingen meer eigen verantwoordelijkheid geven en meer eigen keuzes laten maken. Bij leren hoort ook fouten maken.
Leerlingen leren in de schoolpraktijk niet alleen kennis en vaardigheden bij de verschillende vakken, maar ook op het gebied van omgangsvormen, normen en waarden en burgerschap. Naast de cognitieve ontwikkeling is er ruimte voor de sociaal-emotionele ontwikkeling, de niet-cognitieve vaardigheden, gewenst gedrag en culturele ontwikkeling van de leerling. De wereld binnen de school is een voortzetting van de wereld daarbuiten. Er wordt veel buiten school geleerd, daar maken we als school gebruik van. Wij halen de buitenwereld binnen en integreren deze in onze aanpak.
Er is binnen ons onderwijs aandacht voor sociale ontwikkeling, ICT-vaardigheden, mediawijsheid, burgerschapsvorming, creatieve en sportieve ontwikkeling. Voor leerlingen die meer uitdaging nodig hebben zijn de talentenklassen. 
Leerkrachten spelen een cruciale rol. Zij zijn verantwoordelijk voor het begeleiden van de leerling in het leren leren. Zij volgen de leerling in zijn ontwikkeling en monitoren de resultaten. Daarnaast stimuleren zij de leerling na te denken over zijn leerproces, geven zij feedback en maken zij leerlingen bewust van het feit dat zij zelf invloed hebben op hun resultaten. Zodoende leert de leerling eigenaar te zijn van zijn eigen leerproces. Leerkrachten werken samen in ontwikkelteams. 
De schooldirectie monitort zijn kwaliteit en rendement en maakt daarbij gebruik van de analyse van behaalde resultaten om het onderwijs aan te passen. Na afloop van een periode worden binnen het team de leeropbrengsten geanalyseerd en indien nodig actieplannen ter verbetering opgesteld. Het cyclisch werken is binnen de gehele school zichtbaar.

Visie op onderwijs aan het jonge kind

Jonge kinderen hebben een aangeboren drang tot leren en ontdekken. Kinderen leren met hun handen, hoofd en hart. In en door hun spelen leren jonge kinderen zichzelf en de wereld om hen heen steeds beter kennen. Op de St. Bonifatius houden we rekening met en hebben we respect voor de eigenheid van het jonge kind. Daarom neemt in ons onderwijs aan het jonge kind spelend leren en ontdekkend leren vanuit doelen een belangrijke plaats in. 
Handelend in spelsituaties vindt ontwikkeling plaats. Op deze manier wordt een stevige basis gelegd voor het latere schoolse leren. Daarom creëert de St. Bonifatius een rijke leeromgeving waarin kinderen via spelactiviteiten tot leren komen. 
Binnen spelend en ontdekkend leren zetten we spel in als betekenisvol middel, zodat onze jongste kinderen zich kunnen ontwikkelen op sociaal-emotioneel, cognitief en sensomotorisch gebied. Vanuit beweging en met behulp van alle zintuigen kunnen de kinderen de wereld om hen heen ontdekken en onderzoeken, zodat zij op kunnen groeien tot zelfstandige kinderen en een stevige basis hebben voor groep 3. 
[bookmark: _Toc11867424]
6.3 Ambities
Op hoofdlijn zien we het volgende over vier jaar terug in onze school.
Eigenaarschap
Leerlingen en medewerkers voelen zich verantwoordelijk voor hun eigen ontwikkeling en handelen daar naar
Vakmanschap
Is de basiskwaliteit op orde en hebben leerlingen een lerende houding
Bereiden we onze leerlingen optimaal voor op de vervolgstap richting voortgezet onderwijs
Geven leerkrachten goed en effectief les, kennen ze hun impact en blijven ze zich ontwikkelen
Partnerschap
Zijn ouders educatief partner en staan wij continue in verbinding met andere maatschappelijke en educatieve instanties
Kortom, ook over vier jaar is de St. Bonifatiusschool een school waar leerlingen en medewerkers graag naar toe willen! Om te leren en te werken!
Basisvaardigheden
Kader
De afgelopen drie jaar hebben we op de eindtoets drie keer boven de ondergrens van de inspectie gescoord. We scoren op 1F steeds 100% of daar dicht bij, maar op 2F/ 1S niet. Het gemiddelde over 2016-2018 is hier 58%. Vanuit de analyse van de medio-resultaten komt naar voren dat we niet op alle vakgebieden de landelijk gemiddelde vaardigheidsscore en vaardigheidsgroei halen. 
Doelen 2019-2023
Jaarlijks nemen we ambitieuze doelen voor de basisvaardigheden op in het jaarplan. Op de eindtoets behalen we een score van 100% op het fundamenteel niveau (1F) en 70% op streefniveau (1S/2F). Begrijpend Lezen (2F) streven we naar 80%, Taalverzorging(2F)streven we naar 65% en Rekenen (1S) is ons doel 60%.
Eigenaarschap: Leerkrachten maken zelf analyses van de opbrengsten en maken een plan van aanpak. Als ze ondersteuning nodig hebben, gaan ze hiernaar op zoek. De IB-er en directeur maken analyses op schoolniveau en delen het schoolbeeld en de vervolgstappen met het team en de MR. 
Vakmanschap: Elke leerkracht bepaalt wat hij nodig heeft om een stap verder te komen in zijn ontwikkeling wat betreft instructievaardigheden. Hij beschrijft hoe hij dit gaat aanpakken en bespreekt dit met de directeur. De IB-er en directeur laten een onderzoekende houding zien en laten zich voortdurend informeren over wat werkt. 
Partnerschap: Het leren van en met elkaar is ingebed in de school doordat leraren samen lessen voorbereiden, bij elkaar kijken in de groep en zich samen focussen op wat werkt. 
Engels
Kader
De afgelopen twee jaren hebben we Engels geïmplementeerd in de hele school m.b.v. een subsidie van Nuffic. We vinden het belangrijk dat de kinderen al op jonge leeftijd aandacht hebben voor een tweede taal en daarnaast is uit onderzoek gebleken, dat het een positieve invloed heeft op de moedertaal. Elke groep heeft een uur Engels per week op het rooster staan en er is een leerlijn beschreven. Het team heeft scholing gevolgd, gericht op de eigen vaardigheid en didactische vaardigheden voor Engels. Leerkrachten hebben daarnaast bij elkaar gekeken naar lessen Engels.
Doelen 2019-2023
Eigenaarschap: Leerkrachten bouwen verder op wat ze weten en kunnen. Binnen de school is een eigen ontwikkelde leerlijn Engels de leidraad. Een stuurgroep bestaande uit leerkrachten monitort de resultaten en het proces.
Vakmanschap: Leerkrachten trainen hun eigen vaardigheid en didactische vaardigheden. De leerkrachten geven goed en effectief les in Engels. 
Partnerschap:  Het leren van en met elkaar is ingebed in de school doordat leraren samen lessen voorbereiden, bij elkaar kijken in de groep en zich samen focussen op wat werkt. Er wordt daarnaast een beroep gedaan op de deskundigheid van een docent Engels van Saxion.
Sociaal-emotioneel leren
Kader
Vanuit de audit (januari 2018) kreeg de school terug, dat er procesmatig duidelijk iets gebeurt m.b.t. het pedagogisch handelen, echter is er niet een duidelijk einddoel. Ook werd opgemerkt dat het cyclische proces m.b.t. de sociaal-emotionele ontwikkeling niet voldoende is ingebed in de school. Viseon wordt om die reden niet meer afgenomen.
Doelen 2019-2023
Een doorgaande lijn voor sociaal-emotioneel leren ontwikkelen en borgen. Implementatie van een nieuw meetinstrument voor groep 3-8. 
Eigenaarschap: Leerkrachten laten zien, dat ze de sociaal-emotionele ontwikkeling  van de leerlingen in beeld hebben en weten wat nodig is zodat de leerlingen zich individueel verder kunnen ontwikkelen. Een specialist maakt op schoolniveau analyses en bespreekt deze met de interne begeleider en de directeur. Op basis van de analyses en de gesprekken met de leerkrachten wordt bekeken wat de volgende stap is. 

Vakmanschap: Leerkrachten, IB-er en directeur stellend zich lerend op. Vragen om feedback en bekijken wat ze nodig hebben om zich verder te ontwikkelen. Het gesprek hierover vindt plaats tijdens studiedagen, groepsbesprekingen en in de gesprekkencyclus.  
De directeur monitort en analyseert de resultaten op schoolniveau en bepaalt met het team de vervolgstappen. De PDCA cyclus is zichtbaar op het gebied van sociaal emotioneel leren op alle niveaus binnen de school.
Partnerschap:  Voor een doorgaande lijn wordt er effectief samengewerkt met Voorschoolse instanties en Voortgezet Onderwijs. 
Ouders zijn zichtbaar partner in het ontwikkelproces van hun kind. De informatie die leerkrachten van de leerling en de ouder(s) krijgen, nemen ze mee in het opstellen van de doelen en de aanpak.

Het onderwijs is de grote motor van persoonlijke ontwikkeling. Het is via het onderwijs dat de dochter van een boer dokter kan worden, de zoon van een mijnwerker het hoofd van de mijn kan worden, dat een leerling van landarbeiders de president van een groot land kan worden. Wat we maken van wat we hebben, niet van wat we hebben meegekregen, dat is wat de ene mens van de andere onderscheidt.”
Nelson Mandela 1918 – 2013


[bookmark: _Toc11867425]Onderwijskundig beleid
[bookmark: _Toc421784991][bookmark: _Toc11867426]7.1 Onderwijskundige doelen
Onze onderwijskundige doelen zijn in de eerste plaats de uitgangspunten, zoals die in artikel 8 van de Wet op het primair Onderwijs zijn omschreven:
Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat de leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen. Het wordt afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling van de leerlingen. Het cyclisch proces vind je in de groepen terug en er wordt doelgericht gewerkt. 
Het onderwijs richt zich in de eerste plaats op de emotionele en de verstandelijke ontwikkeling, en daarnaast op het ontwikkelen van creativiteit, op het verwerven van noodzakelijke kennis en van sociale, culturele en lichamelijke vaardigheden. 
Ons onderwijs is erop gericht om de leerlingen de in de wet beschreven kerndoelen aan het einde van hun basisschooltijd te laten halen. Kerndoelen zijn streefdoelen die aangeven waarop basisscholen zich moeten richten. Deze doelen sluiten aan op het hierboven genoemde artikel uit de Wet op het Primair Onderwijs
De kerndoelen beschrijven het onderwijsaanbod op de basisschool in grote lijnen. Niet alles wat op onze school gebeurt, is hierin voorgeschreven. De kerndoelen gaan over wat in elk geval aan de orde moet komen. Naast deze kerndoelen hebben we als school ruimte voor een eigen, specifiek onderwijsaanbod. 
[bookmark: _Toc11867427]7.2 Referentieniveaus
Daarnaast is de wet "Referentieniveaus Nederlandse taal en rekenen" op 1 augustus 2010 in werking getreden. De wet Referentieniveaus Nederlandse taal en rekenen stelt iedere school voor een nieuwe opgave. Vrijblijvende richtlijnen maken plaats voor ondubbelzinnige opbrengstverplichtingen voor de vakgebieden Nederlandse taal en rekenen.
Het belangrijkste in het waarborgen van het leerproces is de leerkracht. Hij zorgt voor een beredeneerd aanbod om de gestelde doelen te halen. Daarbij zorgt hij voor een didactisch rijke leeromgeving, waarbij gebruik gemaakt wordt van methodes, digitale leermiddelen en software en andere middelen en activiteiten die bijdragen.
Onze ambities voor de komende vier jaren werken we jaarlijks uit in concrete doelstellingen in de zogenoemde jaarplannen. Wat betreft de eindopbrengsten, gerelateerd aan onze populatie, streven we zoals eerder beschreven naar een 100% 1F score en een 70% 1S/2F score op de eindtoets.
[bookmark: _Toc421784992]
[bookmark: _Toc11867428]7.3 De inrichting van ons onderwijs
Onze algemene doelstelling is passend onderwijs. Dit houdt in dat we ons nadrukkelijk bezig houden met onderwijs dat zo goed mogelijk afgestemd is op elke leerling. Dit onder begeleiding van de intern begeleider en aan de hand van een binnen ons team opgesteld ondersteuningsprofiel in het kader van de leerlingenzorg. In dit schoolprofiel geven wij aan waar we onze sterken kanten zien, waar we samen met hulp onderwijsbehoeften van leerlingen kunnen ondersteunen en daar we met elkaar zeggen dat er grenzen aan onze zorg en mogelijkheden zijn. Het gaat daarbij om het geloof in eigen kunnen, het zelfstandig willen leren en ontwikkelen en het samen met anderen willen werken, leren en samen zijn. 
Op de St. Bonifatiusschool wordt gewerkt volgens het leerstofjaarklassensysteem. Binnen de groep werken we met verschillende instructieniveaus volgens het DIM-model. Zo komen we zo goed mogelijk tegemoet aan de onderwijsbehoeften van de leerlingen. Ons onderwijs is zowel handelingsgericht als opbrengstgericht. Samen met de leerlingen en de ouders bespreken we de positieve en de belemmerende factoren, die invloed hebben op de ontwikkeling en het leren van het kind. Vervolgens stellen we doelen op individueel, groeps- en schoolniveau, stellen we in sommige groepen al succescriteria op (dit willen we de komende jaren verder uitwerken) en plannen we het onderwijsaanbod. Tussendoor evalueren we in de klassenmap (o.a. de observaties) en digitaal (o.a. de methodegebonden resultaten) en aan het einde van een groepsplanperiode vindt er een groepsbespreking plaats, waarbij alle geëvalueerde doelen worden besproken en de resultaten worden geanalyseerd. Vervolgens worden er nieuwe plannen opgesteld. Regelmatig vinden er gesprekken met zowel de leerlingen als hun ouders plaats. Informatie uit deze gesprekken wordt systematisch digitaal opgeslagen. De leerkracht heeft samen met de leerling de regie over zijn of haar leerdoelen. Er wordt maximaal gewerkt met drie instructieniveaus per groep. Aan de hand van de resultaten en de observaties worden de leerlingen geclusterd en ingedeeld in een instructieniveau. Dit kan per vakgebied verschillend zijn. De instructieafhankelijke leerlingen krijgen verlengde instructie. De instructieonafhankelijke leerlingen kunnen na een korte instructie over het algemeen vlot zelfstandig aan het werk. Doordat we de leerstof voor hen compacten, hebben ze tijd over voor verrijkings- en verdiepingsstof. De instructiegevoelige leerlingen zijn de leerlingen, die altijd starten met instructie en na enige tijd de verwerking zelfstandig aan kunnen. 
Binnen onze school hanteren we samenhangende onderwijsprincipes:
DIM
Onderzoekend leren leren
Leren leren
Samenwerkend leren
Feedback
Gebruik maken van een rijke en eigentijdse leeromgeving
DIM
Het directe instructiemodel is een lesmodel dat uitgaat van de verschillende leervermogens van leerlingen. Leerlingen verschillen van elkaar in de manier en snelheid van leren. Sommige leerlingen begrijpen de instructie snel en willen vlot aan de slag, andere leerlingen hebben meer uitleg nodig. Daar wordt met het Directe Instructiemodel rekening mee gehouden. Er zit veel structuur in de lessen, want elke les is opgebouwd uit een aantal fasen: terugblik, activeren voorkennis, oriëntatie, instructie, begeleid inoefenen, controle, verwerking en evaluatie. De leerkracht controleert in grote mate het leerproces. Deze manier van instructie wordt ingezet tijdens bijvoorbeeld taal, lezen en rekenen.
Onderzoekend leren 
Bij onderzoekend leren stellen leerlingen vragen over de natuurlijke, culturele, of materiële wereld, verzamelen data om deze vragen te beantwoorden, analyseren de data en rapporteren een conclusie over het onderzoek. Bij Onderzoekend en Ontwerpend Leren (OOL) voeren leerlingen onderzoek uit op basis van (eigen gestelde) onderzoeksvragen, of ontwerpen ze oplossingen voor geconstateerde problemen of behoeftes. Het is een onderwijsleerstrategie die sterk een beroep doet op de vaardigheden van het leren in de 21e eeuw. We zetten deze manier van leren in bij alle groepen en vooral bij wereldoriëntatie tijdens het maken van de taken en projecten, die veelal aansluiten bij de methode.
Leren leren
Leerlingen worden gedurende hun schoolloopbaan zoveel mogelijk in staat gesteld om te groeien. Hierin vervullen docenten een essentiële rol, omdat zij de leerlingen, door middel van feedback, motiveren na te denken over hun eigen handelen in het verleden, heden en toekomst. Hierbij wordt uitgegaan van een ‘growth mindset’, dat wil zeggen: een houding ten aanzien van leren waarin intelligentie geen vaststaand gegeven is, maar iets dat kan worden ontwikkeld door kritisch te kijken naar de handelingen, acties en gedragingen die tot bepaalde resultaten hebbengeleid en deze, waar nodig, aan te passen. Wie weet hoe hij leert, leert makkelijker en met meer plezier. 
Actuele onderzoeken over hoe het brein leert, laten zien dat een onderzoekende, open opstelling ruimte geeft voor verandering en bijstelling van patronen. Onze leerlingen leren hoe ze hun instelling kunnen veranderen van een ‘fixed mindset’ naar een ‘growth mindset’. Effectief leren door leerlingen kan verder worden verhoogd door steeds na te blijven denken wat je op welk moment en op welke manier doet. Dat leerlingen fouten maken in het leerproces is niet erg, sterker nog, dit is een voorwaarde om te komen tot leren.
Samenwerkend Leren
We willen op onze school, dat de leerlingen respectvol met elkaar omgaan en actief betrokken zijn. Leren samenwerken is daarbij belangrijk. We zetten hiervoor bewust situaties in tijdens de les. Positieve wederzijdse verantwoordelijkheid willen we stimuleren. Leerlingen weten dat ze elkaar nodig hebben om een activiteit met succes uit te voeren. Leerlingen ervaren dat een ieder bijdraagt aan het proces en/of product, dus dat zij individueel verantwoordelijk zijn. Als leerlingen samen werken komen ze tot ontdekking waar elkaars talenten liggen.

Feedback
Door leerlingen een goed overzicht mee te geven over wat er van ze verwacht wordt, welke keuzes ze hebben, hulp bij planning en regelmatige reflectie daarop ontwikkelen leerlingen een autonome houding en innerlijke discipline. Leerlingen hebben behoefte aan waardering, een helpende hand als het even niet meezit, krijgen daardoor structuur en houvast, op basis van zelfsturing. Wij gaan dan ook voor kwalitatief goede feedback. Door reflectie krijgen de leerlingen inzicht in hun gedrag en hun sterke en zwakke punten. De leerkracht is hiervoor de eerst aangewezen persoon. 
Gebruik maken van een rijke en eigentijdse leeromgeving
Leerlingen leren op verschillende manieren en om hier aan tegemoet te komen is o.a. een rijke en eigentijdse leeromgeving essentieel. We hebben hier in de hele school aandacht voor en zorg voor materialen en middelen die goed onderwijs mogelijk maken. We hebben nieuwe touchscreens in elk lokaal en voldoende IPads en laptops. Daarnaast is er een ruim en gevarieerd aanbod in literatuur in het leesatelier van de school. 
“Een stimulerende omgeving is de sleutel om het talent van kinderen optimaal te ontwikkelen. En die omgeving is ruim: nooit alleen de ouders, de school en de leeftijdgenoten, maar ook grootouders, de buurt en zelfs de samenleving als geheel. Veel meer dan nu gebeurt, zou die omgeving de natuurlijke nieuwsgierigheid van leerlingen moeten stimuleren. Te veel talent blijft onbenut.”
Jelle Jolles 1949 – heden


7.3.1 Vakgebieden 1-2
Een aantal jaren geleden is gekozen voor geprogrammeerd onderwijs en is Onderbouwd aangeschaft. Daarnaast werd voor aanvankelijk rekenen gebruik gemaakt van Rekenrijk. Op dit moment is een ontwikkeling gaande en wordt er vooral Spelend geleerd vanuit doelen. Methodes worden daarbij ook ingezet en leerkrachten zorgen voor een beredeneerd aanbod. Er is veel aandacht voor rekenen en taal (ook Engels) en daarnaast o.a. voor muziek en beweging.
7.3.2 Vakgebieden 3 en 4
We streven een doorlopende ontwikkelingslijn na. In de groepen 1 en 2 hebben de leerlingen zich al een heleboel vaardigheden eigengemaakt waar we in groep 3 en 4 op doorgaan. We bieden alle leerlingen de basisleerstof aan op het gebied van taal, lezen, schrijven en rekenen. Daarnaast staan wereldoriëntatie, Engels, sociaal-emotioneel leren, verkeer, muziek, tekenen, handvaardigheid en bewegingsonderwijs op het rooster. In deze groepen wordt gestart met het werken in dag- en weektaken. 
7.3.3 Vakgebieden groep 5 t/m 8
[bookmark: _GoBack]In de bovenbouw staan dezelfde leergebieden op het rooster als in groep 4. Wereldoriëntatie krijgt echter meer gewicht en de vakgebieden worden zowel afzonderlijk als geïntegreerd aangeboden (tijdens projecten bijv.) In deze groepen werken de leerlingen met weektaken. 
[bookmark: _Toc11867429]7.4 Leerling volg systeem (LOVS)
De ontwikkeling van jonge leerlingen verloopt sprongsgewijs. In groep 1 en 2 wordt de ontwikkeling van leerlingen gevolgd middels de observaties van Onderbouwd. Daarnaast maken leerkrachten in de onderbouw ook gebruik van eigen observatie instrumenten. In groep 2 wordt in februari de ‘dyslexiescreening’ afgenomen. Op basis van deze resultaten wordt de zogenaamde voorschotbehandeling ingezet. Er wordt dan gericht gewerkt aan de voorwaarden voor een goede start in groep 3.
Vanaf groep 3 wordt de ontwikkeling van leerlingen gevolgd middels observaties, dagelijks werk, methodegebonden toetsen en toetsen van Cito. Deze Citotoetsen worden vastgelegd in het leerling volgsysteem van Cito (LOVS). Twee keer per schooljaar worden de toetsen van Cito afgenomen, de M (midden)toets in januari en de E (eind) toets in juni. Dit zijn toetsen voor de vakgebieden rekenen, begrijpend lezen (vanaf groep 4), begrijpend luisteren (groep 3 en 4) spelling en technisch lezen. 


7.5 Ondersteuningsstructuur
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Niveaus van zorg in 6 stappen
	Betekenis voor leerkrachten en school			(inter)Actie naar ouders en schoolbestuur

	

					Basiszorg óp en door de school

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Stap 1 
Leerkracht werkt handelingsgericht in de groep 
	
	Leerkrachten in gesprek met ouders over de ontwikkeling van hun zoon of dochter

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Stap 2 
Leerkracht overlegt met collega-leerkrachten / bouwoverleg / intercollegiale consultatie
	
	Leerkracht in gesprek met ouders, delen zorgen, uitwisseling ervaringen, afstemmen aanpak

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Stap 3
Formele interne aanmelding bij IB-er:
Leerkracht meldt aan. Actie: aanmeldingsformulier
‘Formeel’ gesprek met IB-er. Actie: werkdocument Afstemming
Notitie in Eduscope
	
	Leerkracht informeert ouders over werkwijze en wisselt ervaringen uit (expertise van ouders gebruiken)

	
	
	
	
	
	

					Schoolnabij: op school aangevuld met andere expertise

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Stap 4a
IB-er / leerkracht hebben/heeft consultatief overleg in het SchoolOndersteuningsTeam (SOT):
Orthopedagoog, JGZ, MW. Indien gewenst aangevuld met (P)AB’er en ouders.
Actie: invullen document SOT
	
	Toestemming van ouders regelen. Hen als partner-in-zorg betrekken

	
	
	
	
	
	

					Bovenschoolse zorg

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Stap 5
Diagnostische interventies door externen:
Orthopedagoog
Ambulant begeleider
……………………………..
Actie: informatie verzamelen, formulieren invullen, toestemmingsformulieren ouders en schoolbestuur.
	
	Toestemming ouders regelen en hen beschouwen en betrekken als partner-in-zorg.D
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Toestemming bestuur regelen.

	
	
	
	
	
	

					Vervolg: Onderwijs- en zorg op maat 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Stap 6
Onderwijs op maat, middels bijvoorbeeld:
Arrangement op de eigen school
BaO-BaO plaatsing, eventueel met arrangement
Aangepaste onderwijsvorm, zoals SBO of SO (TLV)
Aangepaste voorziening voor jeugdzorg onder/na schooltijd
Afstemming op school-behandeling hulp
Actie: informatie verzamelen, formulieren invullen, toestemmingsformulieren ouders en schoolbestuur. CvA en CvT→TLV
	
	School steunt ouders bij keuzeopties, zoals:
Arrangement op eigen school
Bao-Bao
TLV 





[bookmark: _Toc11867431]7.5.1 Ondersteuning bij achterstanden
Wanneer bij de aanmelding van een vierjarige blijkt dat er sprake is van een achterstand in de taalontwikkeling is een zorgvuldige warme overdracht erg belangrijk. Een screening door een logopedist wordt al in een vroeg stadium gedaan, zodat acties kunnen worden uitgezet. Soms wordt dit door de voorschoolse opvang al aangevraagd. Wanneer dit nog niet is gebeurd wordt dit door de basisschool gedaan. Hieruit kan een observatie en/of onderzoek bij een audiologisch centrum voortvloeien. Wanneer uit onderzoek blijkt dat de achterstand op taal belemmerend kan zijn voor het volgen van onderwijs en/of er sprake is van TOS (taal ontwikkelingsstoornis) kan een arrangement voor ondersteuning worden aangevraagd bij Kentalis (cluster 2). Leerlingen en leerkrachten krijgen dan ondersteuning en begeleiding.
[bookmark: _Toc11867432]7.6 Actief burgerschap en sociale integratie 
Actief burgerschapsvorming en sociale integratie kunnen worden verdeeld in drie domeinen: democratie, participatie en identiteit. Democratie omvat zowel de grondbeginselen en hoe die in het dagelijkse leven worden toegepast, als de staatsrechtelijke aspecten. Participatie is een kenmerk van de democratische grondhouding en betreft het actief deelnemen aan het verbeteren van de omgeving. Identiteit gaat over de wisselwerking tussen persoon en omgeving en hoe persoonlijke opvattingen bepalend zijn voor het gericht zijn op de gemeenschap.
Het houdt in dat leerlingen  kennis, vaardigheden en houdingen (weten, kunnen, willen) ontwikkelen om zich betrokken te voelen bij hun omgeving en de Nederlandse samenleving en hen in staat te stellen daaraan een bijdrage te leveren. Inhouden zijn afgestemd op leeftijd en niveau.
In de kerndoelen  komt het begrip burgerschap een aantal keren terug. Ook wordt in deze kerndoelen een relatie gelegd met het (Nederlands) taalonderwijs. Eveneens zijn kerndoelen Engels opgenomen (internationalisering). Een directe relatie met burgerschap is in de kerndoelen te vinden in het domein ‘Oriëntatie op jezelf en de wereld’. Er bestaat een groot aanbod aan projecten  die gerelateerd zijn aan aspecten van burgerschapsvorming. We maken een selectie uit het grote aanbod dat ons op school bereikt. We kiezen daarbij vanuit de doelen die passen bij onze werkwijze en de tijd/ruimte die we beschikbaar hebben. We noemen hier het meedoen aan projecten rond gezond leven, het ‘Anne Frankproject’, het bezoek aan de kerken, synagoge, moskee. Verder worden er samen met de natuurwerkgroep projecten rond het zorgvuldig omgaan met en genieten van de natuur jaarlijks bezocht. Ook worden er vanuit een gezamenlijke culturele werkgroep activiteiten georganiseerd waar we als school aan mee doen. Nader onderzoek naar doel, middel en effect van het beschikbare aanbod is gewenst. Naast de traditionele materialen is de omgeving een leerbron voor sociale communicatie. We halen onze leerstof o.a. uit onze zaakvakmethodes en de methode voor Engels. 
[bookmark: _Toc11867433]7.7 Onderwijstijd
M.i.v. het schooljaar 2017-2018 werken we volgens het vijf-gelijke-dagenmodel met een kleine aanpassing op de woensdag. Dit betekent, dat alle leerlingen dagelijks van 8.30 uur tot 14.15 uur naar school gaan (woensdag tot 13.45 uur) en jaarlijks minimaal 990 lesuren maken. (Voor de leerlingen in de onderbouw is dit minimaal 940 uur) In totaal hebben alle leerlingen aan het einde van hun schoolcarrière minimaal 7520 uren onderwijs genoten. Tot de middagpauze komen m.n. de basisvakken aan bod en na de middagpauze is er tijd voor wereldoriëntatie, creatieve en muzikale vorming. Bewegingsonderwijs vindt op verschillende dagen en tijden plaats omdat we rekening moeten houden met de planning in de gymzaal.
[bookmark: _Toc11867434]7.8 Veiligheid
De basisschool St. Bonifatius wil haar leerlingen een veilig pedagogisch klimaat bieden, waarin zij zich harmonieus en op een prettige en positieve wijze kunnen ontwikkelen. De leerkrachten dragen op actieve wijze bij aan dit veilig pedagogisch klimaat. Veelal lukt dit door lessen voor sociaal emotioneel leren aan te bieden. Ons pedagogisch uitgangspunt is hierbij dat alle leerlingen met elkaar moeten leren omgaan, zodat ze zich veilig voelen en met plezier naar school kunnen gaan. Dat leerproces verloopt meestal goed, maar het kan ook voorkomen dat een leerling systematisch door andere leerlingen wordt gepest. Dan kan een leerling zodanig in de knoop komen met zijn schoolomgeving, dat de aanpak van de school niet meer voldoende veiligheid kan bieden en daarmee de gewenste ontwikkeling van deze leerling stagneert. In een dergelijk geval is het van groot belang dat de groepsleerkracht onder ogen ziet, dat er een ernstig probleem in zijn of haar groep is. In een klimaat waarin het pesten gedoogd wordt, worden ook de pedagogische structuur en de veiligheid ernstig aangetast. Voor basisschool St. Bonifatius is dat een niet te accepteren en ongewenste situatie. 
In het anti-pestprotocol is vastgelegd dat wij pestgedrag op onze school niet accepteren. Hierin is ook vastgelegd op welke wijze we dit gedrag, volgens een vooraf bepaalde handelwijze aanpakken. Het protocol ligt ter inzage op school evenals het veiligheidsbeleid. Binnen de school hebben we twee interne vertrouwenspersonen. Een van hen is als anti-pest coördinator aangesteld. We monitoren de veiligheidsbeleving bij de leerlingen door jaarlijks een onderzoek te doen. De resultaten brengen we in beeld en analyseren we, om vervolgens te bekijken wat we kunnen verbeteren. Tenslotte hebben we een incidentenregistratie, waarin we ernstige incidenten vastleggen.
image4.png




image5.jpeg

