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Voorwoord 
 

Voor u ligt het schoolplan van basisschool de Windroos. In dit document worden de plannen voor de 
periode 2023 tot 2027 toegelicht. We laten hiermee zien waar we staan en waar we naar toe willen 
met onze school. Het schoolplan dient als planningsdocument, maar zeker ook als reflectie-
instrument. Dit reflecteren zit verweven in onze organisatiestructuur en jaarlijks evalueren we dan 
ook ons jaarplan, teneinde ons onderwijs, de ontwikkeling van onze school en de keuzes die we 
maken zo gefundeerd mogelijk te laten zijn. 
 
Het koersplan van Stichting Varietas vormt de basis voor dit schoolplan. Verder zorgen de volgende 
bronnen mede voor de totstandkoming van dit schoolplan: 

• Het inspectierapport (bijlage 4) 

• Beknopt Koersplan Varietas (bijlage 1) 

• Managementrapportages  

• Tevredenheidsonderzoeken ouders, leerlingen en medewerkers (bijlage 6) 

• SOP (schoolondersteuningsprofiel www.sopdeventer.nl) (bijlage 7) 

• DOL de Windroos 

• Evaluaties Sine Limite (samenwerkingsverband Deventer e.o.) 

• VISION-WEB  
 
Procesvorm  
In verschillende teamsessies en studiedagen van het schooljaar 2022-2023 staat de 
schoolontwikkeling centraal. Het Schoolplan is het eindproduct van het hele proces.  
Tijdens de teambijeenkomsten is een aantal onderdelen aan bod gekomen:   
enquêtes, VISION-web (voorheen SWOT-analyse), passend onderwijs, visie en de toekomst van de 
school.   
De interne discussies in verschillende vormen en geledingen (ook in de MR-vergaderingen) dragen 
bij tot een goede balans bij de totstandkoming van het beleid voor de komende vier jaar. 
 
 
Gegevens Stichting Varietas 

Bestuurder Berthold van Leeuwen 

Adres  Bosanemoon 30, 7422 NW Deventer  

Telefoon  085-0435490  

Website  www.varietas.nl  

 
Gegevens de Windroos 

Adres: Broederenstraat 16, 7411LB Deventer 

Telefoonnummer: 0570-611216 

Website: www.bsdewindroos.nl 

Email adres: windroos@varietas.nl 

Directeur: Rianne Arts 
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1. Missie & Visie  
 

Missie  

Onze school   
De school met zijn bijzondere gebouw bevindt zich in het hart van de binnenstad van Deventer. 
Het schoolplein is gesitueerd op de daken van de winkels. Op dit moment zitten er zo’n 125 
leerlingen op De Windroos, verdeeld over 7 groepen. 
  
In het gebouw aan de Broederenstraat is ook de peuterspeelzaal en BSO van Sam & Minoes 
gevestigd. Kinderen die 4 jaar worden kunnen vanuit de peuterspeelzaal doorstromen naar De 
Windroos. Leerlingen die De Windroos bezoeken kunnen na schooltijd terecht op de BSO die zich 
ook in het pand bevindt.    
De missie en visie die stichting Varietas geeft, zijn medebepalend aan de ontwikkelingen voor alle 
basisscholen van onze stichting en daarmee aan de ontwikkeling voor basisschool De Windroos. 
Wij streven ernaar om ieder kind de best mogelijke basis voor de toekomst te geven.  
  
Onze missie is: Kleur je eigen toekomst.   

 
Op De Windroos geeft de leraar mij richting, ruimte en ruggensteun, zodat ik mijzelf doelgericht 
kan ontwikkelen om mijn talenten te ontdekken en te ontplooien om samen de toekomst te 
kleuren.  
De kernwaarden in al ons handelen zijn: respect, openheid, verantwoordelijkheid, duidelijkheid 
en kwaliteit. Dit betekent dat wij de dingen die wij doen langs de meetlat van onze 
uitgangspunten leggen. Op deze manier scheppen wij voor onszelf heldere kaders over wat wij 
wel en niet doen.  
 

 
Visie  

Iedere leerling is van nature nieuwsgierig, een basale voorwaarde om in het leven een 
onderzoekende, betrokken houding te blijven ontwikkelen. Om als leerling tot ontwikkeling te 
kunnen komen, zijn er voorwaarden nodig die de betrokkenheid vergroten. De ontwikkeling van 
een leerling heeft ook te maken met de eigenwaarde van de leerling. Mede-eigenaar zijn van hun 
leer- en ontwikkelingsproces leidt tot motivatie. Als leerlingen gemotiveerd zijn, zijn zij tot veel in 
staat. Leerlingen hechten ook belang in het hebben van een eigen keuzevrijheid. Hierbij gaan wij uit 
van een ‘growth mindset’ en leren wij de leerling om moeilijkheden te overwinnen en zelf te 
reflecteren op hun leerproces. Tijdens kind gesprekken bepalen wij samen de volgende stap in de 
ontwikkeling en hoe de leerling daaraan gaat werken. De leraar heeft hierin een (bege-)leidende en 
coachende rol.  
  
Een rustige school is voor leerlingen een veilige basisschool. Daar maken wij met elkaar – alle 
leraren en leerlingen – duidelijke afspraken over. Wij gebruiken de Kanjertraining om leerlingen 
positief over zichzelf en anderen te laten denken. Wij vinden het belangrijk dat wij actief werken 
aan sociale vaardigheden. Leerlingen krijgen handvaten in sociale situaties en ze worden zich 
bewust van de gevolgen van hun gedrag en wijze van communiceren. Gebaseerd op 
betrouwbaarheid, authenticiteit en constructief handelen; dat wij respect hebben voor elkaar, je 
leert jezelf zijn, verantwoordelijkheid leren dragen en goed samenwerken. Samenwerken is een 
belangrijke vaardigheid die leerlingen nodig hebben om zich goed te kunnen ontwikkelen en goed 



 

   

te kunnen functioneren in de samenleving. Om deze vaardigheden te oefenen zetten wij 
coöperatieve werkvormen in tijdens onze lessen. Door samen te werken leren de leerlingen een 
mening te vormen en met deze mening om te gaan in een groep.  
  
Onze onderwijsbasis is op orde, wij werken handelings- en opbrengstgericht. Wij bereiden onze 
leerlingen voor op kennis en vaardigheden die ze in de toekomst nodig zullen hebben. Wij zorgen 
voor een inspirerende, uitdagende en toekomstgerichte leeromgeving waarin wij werken vanuit 
de 21e -eeuwse vaardigheden. Onze leerlingen leren daarbij onder andere om kritisch en 
probleemoplossend te denken, een onderzoekende houding te ontwikkelen, zich te presenteren 
en op een goede manier om te gaan met ICT-vaardigheden en sociale media.  
Wij bieden maatwerk, zodat wij elke leerling tot leren brengen. Wij waarderen en stimuleren hun 
talenten. Wij zijn gestart om een omslag te maken van een lerende cultuur naar een 
onderzoekende en ontwerpende cultuur, waarbij aandacht is voor het (creatieve) proces met een 
kwalitatief resultaat. Wij werken ontwikkelingsgericht. De leerlingen zijn mede-eigenaar van het 
ontwikkelings- en leerproces.  

 
Hoe ziet het onderwijs binnen onze school eruit?   

✓ De kwaliteit van onze school is een vanzelfsprekendheid: de basiskwaliteit is op 
orde op onze school. Wij verstaan hieronder de vakgebieden taal, lezen en rekenen 
maar evenzo de voorwaarden om zelfstandig te kunnen leren.  

✓ Wij zijn een bruisende school, waarbinnen alle leerlingen, met oog voor hun eigen 
talent, leren.  

✓ Onze leerlingen worden voorbereid op de toekomstige maatschappij en hun eigen 
unieke rol daarin. Ons onderwijs stimuleert een onderzoekende en nieuwsgierige 
houding, verwondering, het stellen van kritische vragen en samenwerken. Wij 
zoeken naar de verbinding in de ontwikkeling van ons aanbod in kennis, attitude en 
vaardigheden, waarbij wij gebruik maken en uitgaan van ieders talenten en 
kwaliteiten.  

✓ Alle leerlingen worden uitgedaagd, geïnspireerd en geprikkeld door nieuwsgierige 
leraren. Onze leraren hebben aandacht voor: relatie-competentie-autonomie. 

✓ ICT is structureel in de leeromgeving opgenomen om de ontwikkeling van de 
leerlingen te blijven optimaliseren en boeiend te houden.   

✓ Er wordt thematisch gewerkt met behulp van de methode DaVinci, waarbij er een 
integratie is tussen taal, lezen, de wereld oriënterende en creatieve vakken, tussen 
cultuureducatie en wetenschap & techniek.   

✓ Het ontdekkend leren staat vanaf groep 1 centraal. 
✓ Vanaf groep 1 wordt er Engels gegeven. 
✓ Samen met ouders vormen wij een team. Betrokkenheid en open communicatie 

zijn belangrijke kernwaarden om te voorzien in specifieke leerbehoeften en 
welbevinden. Er wordt gezorgd voor een doorgaande lijn, zodat de leerlingen zich 
optimaal en flexibel kunnen ontwikkelen.  

  
Onze ambitie is:  

Talenten ontdekken en ontplooien om samen te toekomst te kleuren.  
‘Het kan zijn dat je iets nu nog niet weet, maar morgen wel!’ 

 



 

   

 

2. Identiteit en Kernwaarden 
 

Kernwaarden  

De kernwaarden in al ons handelen zijn: respect, openheid, verantwoordelijkheid, duidelijkheid 
en kwaliteit. Dit betekent dat wij de dingen die wij doen langs de meetlat van onze 
uitgangspunten leggen. Op deze manier scheppen wij voor onszelf heldere kaders over wat wij 
wel en niet doen.  
 
Voor basisschool De Windroos betekent dit dat wij, waar mogelijk, inzetten op schoolbrede 
professionalisering tijdens implementatietrajecten binnen ons onderwijs. Daarnaast zijn er 
mogelijkheden voor persoonlijke ontwikkeling van de leraren. 
 

Samenwerking en verbinding 

Samen kun je meer dan alleen. Daarom zoeken wij samenwerking tussen medewerkers 

(professionele leergemeenschappen), samenwerking tussen scholen op schoolniveau 

(conglomeraten) en samenwerking tussen stichtingen en besturen (scholenvisies).  

Binnen basisschool De Windroos halen wij meer gespecialiseerde hulp binnen, naast de al 
aanwezige logopedie en motorische ondersteuning. Hierbij valt te denken aan maatschappelijk 
werk of een opvoedspreekuur. 
Wij richten ons op die partners die kunnen en willen bijdragen aan onze missie en visie. 
 

 

Onze ambities  
Aanleiding  

Op basisschool De Windroos is er aandacht voor vieringen rondom christelijke feesten zoals Kerst 

en Pasen. Ook hebben wij aandacht voor rituelen, die horen bij vreugde en verdriet binnen onze 

school. De methode Trefwoord ondersteunt ons bij het werken aan geloofsvorming, maar vooral 

de Kanjertraining en DaVinci zorgen voor identiteitsvorming op De Windroos. Jaarlijks werken we 

met de geloofswaaier, zodat onze leerlingen met andere religies kennismaken. 

Buiten deze methodes om vinden wij het belangrijk dat de leerlingen een stem hebben in de 

ontwikkelingen die op school spelen. Van de groepen 5 t/m 8 zit één leerling per groep in de 

Leerlingenraad van school. Deze Leerlingenraad vergadert een aantal keer per schooljaar en praat 

mee en beslist over bepaalde ontwikkelingen. Ook is de Leerlingenraad gesprekspartner bij 

bezoek van de Inspectie en het Auditteam van de stichting. 

 

 
De bijbehorende acties  

Het gezamenlijk uitdragen van de kernwaarden moet een meer prominentere plek in ons 

onderwijs gaan innemen. Door samen te vieren zorgen wij voor saamhorigheid binnen onze 

basisschool. Vieringen doen bovendien een beroep op ieders sociaal-emotionele vaardigheden. 

Op deze manier integreren wij onze identiteit met het zijn van een Kanjerschool. Een 

ontwikkelteam zal de visie rondom identiteit gaan herformuleren. Draagvlak moet worden 



 

   

gecreëerd, identiteit zal vooral gezocht moeten worden in andere methodes, zoals DaVinci en 

Kanjertraining. Hiernaast zal de meerwaarde van Trefwoord moeten worden beoordeeld. 

Doordat we te maken hebben met steeds meer verschillende culturen en achtergronden op onze 

school willen we de komende periode gaan onderzoeken of we het accent willen blijven leggen op 

de christelijke grondslag. Een ontwikkelteam identiteit zal hier onderzoek naar gaan doen. Er 

moet visieontwikkeling op het gebied van relaties en seksualiteit gaan plaatsvinden. Ook hiervoor 

zal een ontwikkelteam ingericht gaan worden. 

 

Daarom spreken we het volgende af: 

✓ We richten een ontwikkelteam identiteit op 

✓ Het ontwikkelteam gaat onderzoek doen naar een dekkend aanbod, al dan niet Trefwoord 

✓ We gaan meer vieringen en/of presentaties gedurende het schooljaar plannen 

(jaarkalender)  

✓ We zetten de activiteiten rondom burgerschap weg in onze jaarkalender (of maken 

hiervoor een aparte kalender) 

✓ Het ontwikkelteam 'Gezonde School' onderzoekt en vormt een visie op relaties en 

seksualiteit binnen ons burgerschapsonderwijs 

✓ We proberen een instrument te ontwikkelen om burgerschapscompetenties beter te 

kunnen monitoren 

 

 

 
 

‘Kleur je eigen toekomst’ 

  



 

   

3. Onderwijs, kwaliteit & innovatie 
 

3.1 Onderwijs is samen opgroeien  
Onze ambities 

Op De Windroos signaleren we een toename van leerlingen met een migratieachtergrond. Dit 

maakt onze communicatie en het taalgebruik dat we bezigen nóg belangrijker en nóg 

gecompliceerder. Het goede contact met ouders vinden we vanzelfsprekend erg belangrijk. Kennis 

en begrip voor elkaars cultuur en achtergrond komt naar voren in ons burgerschapsonderwijs. Dit 

burgerschapsonderwijs kunnen we nóg sterker neerzetten als het gaat om het aspect seksualiteit 

en relaties. Dit onderdeel zal de komende planperiode op onze agenda staan om hierop visie en 

beleid te ontwikkelen.  

Om ons onderwijs op niveau te houden, is een goede instructie van belang, maar ook het gesprek 

met onze leerlingen over hun eigen leerproces. De betrokkenheid van de ouders bij de 

ontwikkeling van hun kinderen, zien wij als een voorwaarde. De mogelijkheden die 

MijnRapportfolio ons biedt, zullen ook voor onze ouders helder moeten zijn. 

 

 

Aanleiding 

Op De Windroos hebben we te maken met een zeer gevarieerde leerling populatie. We herbergen 

vele nationaliteiten en zien dit de laatste jaren ook toenemen. Dit impliceert vanzelfsprekend een 

weloverwogen aanbod met betrekking tot burgerschapsvorming. Dit laatste zit volledig verweven 

in ons onderwijsaanbod. 

Over ons schoolklimaat schreef de onderwijsinspectie in maart 2023 het volgende: 

“Het schoolklimaat draagt bij aan het ontwikkelen van sociale en maatschappelijke 

competenties van de leerlingen. We beoordelen deze standaard daarom ook als Voldoende. We 

zien deze competentieontwikkeling terug in de lessen en we hoorden dit ook in de gesprekken 

met de leerlingen. De leiding van de school is doordrongen van de noodzaak van het geven van 

onderwijs in burgerschap, zoals blijkt uit de mooie quote die we optekenden: “Het dagelijks 

aandacht besteden aan burgerschap is gezien onze populatie een noodzaak.” (Rapport 

onderwijsinspectie december 2022). 

 

Op De Windroos is er sprake van een duidelijke onderwijskundige structuur, het expliciete directe 

instructiemodel (EDI) is inmiddels goed neergezet en zichtbaar door de hele school heen. Wij 

willen dat deze structuur in de toekomst zeker net zo zichtbaar blijft en wij willen dit blijven 

ontwikkelen.  

Vanuit onze visie op onderwijs werken wij sinds 2019 met MijnRapportfolio. Het 

implementatieproces is, mede door Corona, niet optimaal verlopen. Met name bij nieuwe ouders 

merken we dat het nog niet goed genoeg is ingebed. We moeten onderzoeken of de digitale 

vaardigheden, onze communicatie of wellicht een taalbarrière hieraan ten grondslag kunnen 

liggen. 

 

De sociale veiligheid vinden wij erg belangrijk op onze school. Alle medewerkers zijn volledig 
geschoold en bevoegd om de lessen van de Kanjertraining te geven. Door het blijven aanbieden 



 

   

van deze lessen willen wij ervoor blijven zorgen dat het veilige sociale, pedagogische klimaat bij 
ons op school gehandhaafd blijft. 
Doordat wij werken met leerlijnen bij het taal- en rekenonderwijs op De Windroos, is het 

belangrijk om op een goede manier voeren leerling- en coachgesprekken te voeren. 

Het onderhouden en het op een hoger niveau brengen van de basisvaardigheden heeft en zal 
onze aandacht blijven houden. De teamleden kennen inmiddels het belang van de 
referentiekaders van Meijerink (2009) en passen hun onderwijskundig handelen hier op aan. 

 

Daarom spreken we het volgende af: 

✓ Wij zetten komende jaren in op de doorontwikkeling van de procesgerichte didactiek voor 

de kunstzinnige, culturele en wereld oriënterende vakgebieden. 

✓ Het voeren van kindgesprekken blijven we faciliteren en vastleggen. 

✓ Begeleiden en coachen van onze leerlingen tillen we naar een hoger plan, om zo het 

eigenaarschap te vergroten. 

✓ We bespreken leerstrategieën met onze leerlingen. 

✓ MijnRapportfolio moet (nog) meer geïmplementeerd worden bij leerlingen, maar ook bij 

hun ouders. De mogelijkheden zijn nog niet genoeg bekend. 

✓ Het in kaart brengen van onze ouderpopulatie zorgt voor meer gefundeerd handelen. 

 

 

“Burgerschapsonderwijs is gezien de populatie van onze school een noodzaak." 

 

  



 

   

 

3.2 Onderwijskwaliteit is verantwoordelijkheid nemen  
Onze ambities  

De onderwijskwaliteit blijft voor ons de komende jaren van belang. Elke leraar moet genoeg tijd 

blijven krijgen om de lessen voor te bereiden. Zo kunnen we kwalitatief goed onderwijs verzorgen. 

Elke leerling heeft op zijn/haar eigen niveau les. We zullen de digitale mogelijkheden benutten om 

dat meer toe te spitsen op de individuele leerling zonder dat we de leerlingen geïndividualiseerd 

onderwijs geven. Om de leeropbrengsten verder te optimaliseren, zullen we bij de afstemming van 

ons onderwijs gericht zijn op het streefniveau (2F en 1S). Dit streefniveau is de norm op De 

Windroos. Het uitspreken van hoge verwachtingen is helpend en vanzelfsprekend. 

 

 

 

Aanleiding  

'De school realiseert de doelen voor goed onderwijs, die voortkomen uit haar visie en ambities. De 

directie van de school zorgt voor een professionele leer- en verbetercultuur in de school. 

Teamleden voelen zich verantwoordelijk voor de onderwijskwaliteit binnen de school. Samen zorgt 

het team ervoor dat het onderwijs elke keer weer verder verbetert. Binnen het team is veel 

expertise aanwezig. De school heeft ontwikkelteams ingericht waarbinnen teamleden deze 

expertise kunnen inzetten. Binnen de ontwikkelteams participeren teamleden met enthousiasme 

om samen effectief te werken aan het verbeteren van het onderwijs.’ (Rapport onderwijsinspectie 

maart 2023). 

 

In onze professionele leergemeenschap willen wij dat leerlingen leren meedenken en 

verantwoordelijkheid nemen over hun eigen leerproces en ontwikkeling. Wij willen dat zij zich 

leren afvragen: wat wil ik leren? Dit eigenaarschap zorgt voor motivatie en is mogelijk vanuit een 

omgeving waar een veilig positief pedagogisch klimaat aanwezig is.  

 

Talentontwikkeling 

 

De leraren voelen zich ook eigenaar van hun eigen ontwikkelproces. 

Zij zorgen ervoor dat zij zich blijven ontwikkelen en delen deze 

verworven kennis met elkaar en waar nodig specifiek met het 

ontwikkelteam waarin zij plaatsgenomen hebben. Hierdoor hebben 

wij steeds meer expertise in huis gekregen, waardoor wij als 

vakmensen beter toegerust zijn en niet altijd kennis buitenshuis 

hoeven te halen. Dit zorgt ervoor dat wij ons onderwijs steeds blijven 

verrijken. 

 

Het goed borgen en het cyclisch evalueren van de gemaakte afspraken, middels afsprakenkaarten, 

is gedegen in onze organisatiestructuur geïmplementeerd.  

 

In de jaargroepen 1 en 2 wordt een rijke leeromgeving gecreëerd om de leerlingen de mogelijkheid 

te geven om ontdekkend te leren. De SLO-doelen worden in de thema’s verwerkt en de leerkracht 



 

   

volgt en begeleidt de leerling om deze doelen ieder op zijn eigen manier te ontwikkelen. Het spelend 

leren is hierbij onmisbaar. 

Binnen burgerschap geven we onze leerlingen inzicht in de werking en het belang van de 

democratische rechtstaat. Zij ontwikkelen sociale vaardigheden en worden zich bewust van hun 

maatschappelijke verantwoordelijkheid. 

Leerlingen ontwikkelen ICT-basiskennis, informatievaardigheid en mediawijsheid en leren begrijpen 

hoe technologie werkt (computational thinking). 

Voor het onderhouden en bewaken van onze onderwijskundige kwaliteit maken wij gebruik van 

afsprakenkaarten voor de verschillende onderdelen en/of vakgebieden. Deze afsprakenkaarten 

dienen als borging van de kwaliteit van ons onderwijs. 

 

De bijbehorende acties 

Vanuit het inspectierapport komt de volgende aanbeveling: 

“De gestelde doelen binnen het beleid mogen nog concreter worden omschreven om zo de 

evaluatie een duidelijkere plaats te geven binnen het proces van kwaliteitsverbetering. Wanneer 

de doelen nog concreter zijn, is ook duidelijker zichtbaar wanneer verbetering heeft 

plaatsgevonden en dus de doelen behaald zijn.” 

En ook: 

“De school heeft daarnaast aandacht voor het behalen van het streefniveau, met name op het 

gebied van rekenen, deze blijven op dit moment nog wat achter ten opzichte van de verwachting. 

Als aandachtspunt willen we meegeven dat het wekken van hoge verwachtingen een wezenlijk 

onderdeel van het behalen van goede onderwijsresultaten is.” (Rapport onderwijsinspectie, 

december 2022). 

 

Ons voornemen is dan ook om vanuit SMART omschreven, haalbare doelen onze leeropbrengsten 

te verhogen. Het streefniveau (2F en 1S) vormen het nieuwe ‘normaal’ en wordt ons ijkpunt. 

 

 
Daarom spreken we het volgende af: 

✓ 1F/ 2F-1S worden SMART geformuleerd in percentages  

✓ Burgerschap in de onderwijskundige jaarplanning opnemen (kalender)  

✓ Digitale vaardigheden verder implementeren en ontwikkelen binnen het aanbod van 

DaVinci. 

✓ De komende 4 jaar creëren we planmatig een rijke leeromgeving (uitdagende hoeken) bij 

met name groep 1 en 2, maar ook bij 3 t/m 8.  

✓ Tussentijdse evaluatie met de ontwikkelteams zetten we weg in de jaarplanning, waarbij 

de doelen SMART geformuleerd zullen worden. 

✓ Gevolgde opleidingen/cursussen komen terug bij teamsessies, zoals close reading en 

spelend/bewegend leren. 

✓ Implementeren en borgen van de procesgerichte didactiek bij de kunstzinnige vakken. 

✓ We spreken hoge verwachtingen uit naar onszelf en onze leerlingen. 



 

   

 

 

3.3 Innoveren is samen leren  
Onze ambities  

Samen leren vindt op De Windroos op alle niveaus plaats; bij leerlingen, bij studenten en binnen 

ons team. 

Leerlingen ontwikkelen vakoverstijgende vaardigheden om goed uitgerust deel te nemen aan de 

maatschappij, kennis toe te passen en te kunnen blijven leren. Het gaat hier om vaardigheden 

zoals creëren, kritisch denken, probleemoplossend vermogen en samenwerken. Het onderdeel 

digitale geletterdheid, dat in onze methode DaVinci zit verweven, willen we steviger neerzetten in 

de school. 

Leraren zijn gefocust op nieuwe ontwikkelingen in de wereld om ons heen die van betekenis zijn 
en hun waarde hebben voor het onderwijs. Leraren nemen kennis van wetenschappelijke 
onderzoeken die bijdragen aan eigentijds onderwijs. Door deze kennis te delen binnen de school, 
kunnen we hier allemaal ons voordeel mee doen. 
 
We willen de samenwerking met de peuterspelen en de BSO verder uitbouwen en intensiveren. 
Hiervoor is het nodig dat we dezelfde ambitie en visie gaan vormen. Het werken met 
interprofessionele leerteams zal een vanzelfsprekendheid worden binnen de Windroos. 
 

 

Aanleiding  

Wij komen vanuit een situatie waar door COVID-19 de nadruk gelegen heeft op het op niveau 

brengen en hebben van onze basisvaardigheden. Dit zowel op het niveau van de leerlingen als van 

de leraren. Er is een start gemaakt met het aanbieden en ontwikkelen van vakoverstijgende 

vaardigheden bij onze leerlingen.  

Op dit moment bieden we op De Windroos een breed programma aan op het gebied van de 

talentontwikkeling. Het gaat allang niet meer alleen over de cognitieve ontwikkeling. We 

proberen de verwondering te stimuleren van elke leerling. 

Samen met andere partners wilden we onze missie en onze visie vorm gaan geven. Echter door 

vele personeelswisselingen bij de PSZ is dit op dit vlak nog niet van de grond gekomen. We 

hebben de samenwerking met het Peuterspelen/BSO binnen De Windroos geïntensiveerd en hier 

zien alle partijen ook het belang van in. De personeelskrapte zorgt ervoor dat de uitwerking van 

ideeën en wensen nog niet echt van de grond komen. 

In samenwerking met Sportbedrijf, cultuureducatie en welzijn, hebben we gezorgd voor meer 

mogelijkheden voor onze leerlingen na schooltijd. Dit wordt door zowel leerlingen als ouders erg 

gewaardeerd. 

In het schooljaar 2022-2023 zijn we gestart met het werken met interprofessionele leerteams. Dit 

houdt in dat studenten van verschillende mbo- en hbo-opleidingen kennis maken met elkaars 

werkveld en leren samen te werken aan een vraagstuk vanuit de praktijk. Hierbij maken zij gebruik 

van elkaars expertise. Het werken met interprofessionele leerteams vanuit de verschillende 

opleidingen is in een verkennende fase. We zien de meerwaarde van het samen leren en willen 

hier beslist mee verder als opleidingsschool. 

 



 

   

 

De bijbehorende acties 

De samenwerking met de PSZ Sam en Minoes moet intensiever worden. Het is in ons belang dat 

de leerlingen die op onze school komen al op tijd in beeld zijn. De studenten, die onze school 

bezoeken, werken samen in een interprofessioneel leerteam. Faciliteren moet hiervoor op alle 

niveaus plaatsvinden. Hiervoor is een goede samenwerking met de verschillende opleidingen 

noodzakelijk. 

Binnen het team wordt opgedane kennis gedeeld, teneinde ons onderwijs te verbeteren. 
 
 
 
 

 Daarom spreken wij het volgende af: 

✓ Basis blijft op orde. Alle leerlingen stromen uit op het niveau dat van hen verwacht mag 

worden.   

✓  Alle leerlingen gaan met plezier naar school en voelen zich daar aantoonbaar veilig. 

✓ Wij rusten onze leerlingen in voldoende mate toe om in de toekomst volwaardig in de 

maatschappij te kunnen functioneren: hieronder verstaan wij voldoende kennis en een 

breed scala aan burgerschapsvaardigheden. 

✓ Het onderdeel digitale geletterdheid van DaVinci, steviger verankeren in ons 
onderwijsaanbod. 

✓ Interprofessionele leerteams vormen een vaste waarde in onze school. 

✓ Samen leren wordt op alle niveaus gefaciliteerd en gestimuleerd. 

 

 

 

  

‘Zijn de bronnen die we gebruiken wel betrouwbaar?’ 



 

   

 

4. Educatief partnerschap en interprofessioneel samenwerken 
 

4.1 Ouders  
Onze ambities  

Wij willen ouders meer betrekken door samen de dialoog aan te gaan over wat ons bezig houdt 

met betrekking tot ons onderwijs en in het bijzonder de ontwikkeling van hun kind. 

Om partnerschap binnen onze basisschool mogelijk te maken, werken wij aan het hebben en 

onderhouden van een goede relatie met ouders. Dit doen wij vanuit het gezamenlijke belang om 

het leren leren van hun kind, onze leerling, mogelijk te maken binnen onze basisschool.  

 
Aanleiding  

Op De Windroos worden ouders op gezette tijden door ons uitgenodigd voor een gesprek over de 

ontwikkeling van hun kind. Op deze manier proberen we samen met ouders op te trekken. 

Behalve voor zaken die direct verband houden met hun eigen kind, zouden we graag meer 

betrokkenheid van ouders zien bij de school in het algemeen. Te denken valt aan het 

ondersteunen bij activiteiten, maar ook tijdens de lessen. Na Corona hebben we ervaren dat het 

lastig is om ouders weer de school in te halen en te betrekken bij ons onderwijs. Op De Windroos 

zijn de contactmomenten met ouders vastgelegd in onze jaarplanning. Tweemaal per jaar hebben 

we 'stoeltje in de klas'. Dit is een succes en willen we graag behouden en/of eventueel uitbreiden 

of inzetten als nodig. Ditzelfde geldt voor presentaties en tentoonstellingen van leerlingen voor 

hun ouders. 

Gelukkig kunnen we ook concluderen, dat ouders ook een mening of ideeën hebben over de 

inhoud van ons onderwijs. 

 
De bijbehorende acties  

Iedere ouder wordt jaarlijks meerdere malen uitgenodigd om samen in gesprek te zijn over de 

ontwikkeling van hun kind en of deze zich verhoudt tot de groei van de leerling op zijn of haar 

ontwikkellijn. Het voeren van gesprekken kan uiteraard ook op initiatief van ouders. Tijdens het 

startgesprek worden afspraken gemaakt over hoe ouders en school het contact met elkaar 

onderhouden. De voortgangsgesprekken die er gevoerd worden, zijn nodig om in gezamenlijkheid 

zicht te houden op de ontwikkeling van de leerling. Elke leraar is in staat om een adequaat 

oudergesprek te voeren en zo nodig zal hier coaching en/of scholing ingezet worden. Het 

ontwikkelen van een communicatieplan zorgt ervoor dat er eenduidig en transparant gehandeld 

kan worden. Het is nodig om ouders (nóg) meer voor te lichten over de mogelijkheden die 

MijnRapportfolio te bieden heeft teneinde de ontwikkeling van hun kinderen zo goed mogelijk te 

kunnen volgen. 

Bij vooronderzoek en oriëntatie op nieuwe zaken binnen ons onderwijs, zullen we zo nodig ook 

ouders betrekken. 
 

 



 

   

 

 

Daarom spreken we het volgende af: 

✓ We richten een ontwikkelteam communicatie op. 

✓ We stellen een communicatieplan op. 

✓ Ouders worden meegenomen in de mogelijkheden van MijnRapportfolio. 

✓ Het voeren van oudergesprekken krijgt aandacht binnen het team. 

✓ De afsprakenkaart rondom de gesprekkencyclus wordt nog eens op inhoud geëvalueerd 

en zonnodig bijgesteld. 

✓ Ouders worden in sommige gevallen uitgenodigd om mee te denken over de inhoud van 
ons onderwijs. 

 

4.2 Kern en ketenpartners 
Onze ambities  

Het uitgangspunt van samenwerking met kern- en ketenpartners moet altijd in het belang van 

onze leerlingen zijn. Dit betekent dat het iets moet toevoegen aan het onderwijs en de 

begeleiding die wij onze leerlingen geven. De samenwerking met onderwijsondersteunende 

partijen zoals Raster, Sportbedrijf en het Kunstcircuit, maken beter en uitdagender onderwijs 

mogelijk. Het samenwerken met de opleidingsscholen zorgt ervoor dat de nieuwste, 

onderwijskundige ontwikkelingen onze school binnenkomen. De kennis die we als school hebben 

op het gebied van leerlingenzorg, kunnen we delen met collega-scholen of bij hen ophalen. Onze 

ambitie is dan ook om deze contacten te behouden, te intensiveren en zo nodig uit te breiden. De 

goede naam, die De Windroos heeft opgebouwd de laatste jaren, moet Deventer breed bekend 

worden. 

 

  



 

   

 
Aanleiding  

Samenwerking en verbinding 

Samen kun je meer dan alleen. Daarom zoeken wij samenwerking tussen medewerkers 

(professionele leergemeenschappen), samenwerking tussen scholen op schoolniveau 

(conglomeraten) en samenwerking tussen stichtingen en besturen (scholenvisies). Op dit moment 

is er al sprake van samenwerking tussen de IB-ers van de scholen in de binnenstad (Hagenpoort, 

Deventer Leerschool, Hovenschool en Windroos). Binnen basisschool De Windroos halen wij meer 

gespecialiseerde hulp binnen, naast de al aanwezige logopedie en motorische ondersteuning. 

Hierbij valt te denken aan maatschappelijk werk of een opvoedspreekuur door medewerkers van 

de GGD. 

Wij richten ons op die partners die kunnen en willen bijdragen aan onze missie en visie. De 
samenwerking met Sportbedrijf en Raster geeft ons de mogelijkheid om, tijdens en naschools, ons 
(onderwijs)aanbod te versterken. 
 
Naamsbekendheid van de Windroos in Deventer 
Regelmatig krijgen we als school te horen dat men niet weet van ons bestaan, laat staan van de 
bijzondere plek waar ons schoolgebouw zich bevindt. Aangezien de beide andere scholen in de 
binnenstad redelijk vol zitten, zou het logisch moeten zijn dat de leerlingen dan bij ons zouden 
moeten komen. Door meer contact te hebben met de collega-scholen in onze omgeving, hopen 
we hier verandering in te kunnen brengen. 

 
De bijbehorende acties  

De huidige, goede contacten met onze kern- en ketenpartners willen we behouden en 
verstevigen. We blijven goed om ons heen kijken of er nieuwe partijen zijn, waar we als school iets 
aan kunnen hebben. Hierbij houden we altijd onze visie voor ogen. Een PR team gaat aan de slag 
om ons in Deventer meer naamsbekendheid te geven, zodat iedereen weet wat we te bieden 
hebben en waar men ons kan vinden. 

 

 Daarom spreken wij het volgende af: 
Doelen  

✓ We richten een ontwikkelteam PR op. 

✓ De samenwerking met de collega-scholen in de binnenstad wordt geïntensiveerd. 

✓ De leerteams zullen een gerichte opdracht krijgen, waar we als school ook ons voordeel 
mee kunnen doen. 

✓ De samenwerking met Sportbedrijf, Raster en Kunstcircuit houden we in stand en breiden 
we, indien nodig, verder uit. 

 

 

 



 

   

5. Personeel & Organisatie 
 
Leraar is een waardevol beroep 

Onze ambities 

In een professionele organisatie kan alleen een dialoog plaatsvinden over competenties, ambities 

en resultaten als er sprake is van een professionele cultuur. In zo’n cultuur is sprake van erkende 

ongelijkheid, openheid over kunnen en niet kunnen, kwaliteiten van mensen en professionele 

ontwikkeling staan centraal.  

De krapte op de arbeidsmarkt zal ervoor gaan zorgen dat we onze organisatie anders moeten gaan 

inrichten. De komende periode gaat duidelijk worden op welke manier we dat kunnen realiseren. 

Direct gevolg van deze arbeidskrapte is dat er landelijke, maar zeker ook binnen Varietas, 

toenemende aandacht is voor vitaliteit, werkplezier en professionalisering. Deze professionalisering 

is gebaseerd op vak inhoud en persoonlijke groei. De manier van werken op De Windroos moet er 

mede aan bijdragen dat mensen hier graag willen (blijven) werken. Het is daarom van belang dat er 

een vertegenwoordiging vanuit het team is bij ontwikkelteams in onze stichting. De directie zal 

deelname aan deze ontwikkelteams stimuleren en zo nodig faciliteren. 

 

Aanleiding 

Alle medewerkers van De Windroos zijn gediplomeerd en gekwalificeerd in het vakgebied waar ze 

werken. Daarbij werken we ieder jaar met zowel persoonlijke als team ontwikkeldoelen. Vanuit de 

ontwikkelbehoefte van zowel de individuele medewerker als de organisatie worden doelen op 

elkaar afgestemd. Scholing en training wordt zowel individueel als in teamverband ingezet. Op De 

Windroos werken 10 lesgevende medewerkers en 2 onderwijsassistenten, waarvan 1 man en 11 

vrouwen. Het managementteam wordt gevormd door de directeur en intern begeleider. Naast de 

lesgevende medewerkers beschikt de school over een conciërge.  

In een professionele organisatie kan alleen een dialoog plaatsvinden over competenties, ambities 

en resultaten als er sprake is van een professionele cultuur. In zo’n cultuur is sprake van erkende 

ongelijkheid, openheid over kunnen en niet kunnen. Kwaliteiten van mensen en professionele 

ontwikkeling staan centraal. Binnen basisschool De Windroos werken we in een professionele 

cultuur met gedeeld eigenaarschap en gespreid leiderschap, bevorderen wij werkplezier en gaan 

wij samen voor schoolontwikkeling. Daarnaast stimuleren wij de professionele dialoog, waarin wij 

mensen continu de mogelijkheid bieden om te leren, te reflecteren, zich te ontwikkelen en om 

feedback, hulp of ondersteuning te vragen. Naast dit alles hebben we voor de medewerkers een 

professionele gesprekkencyclus ingericht. 

Nieuwe medewerkers krijgen een 'maatje' en worden zo meegenomen in de manier van werken 

binnen onze school.  

 

 

 

 

  



 

   

 

De bijbehorende acties 

Wij willen een professionele leergemeenschap zijn waar ontwikkelteams door onderlinge 

samenwerking op basis van een onderzoekende houding werken aan de collectieve 

onderwijskundige ambitie. Gespreid leiderschap is een nieuwe vorm van leiderschap dat nauw 

verbonden is met het uitoefenen van het leraarschap. Vanuit het perspectief van gespreid 

leiderschap nemen organisatieleden afwisselend invloed op het primaire proces; is er sprake van 

leider, volgers, en het elkaar willen toekennen van de rol van leider. 

Het werken vanuit gespreid leiderschap vraagt om ontwikkelruimte. Het team maakt 

ontwikkelruimte in de interactie met elkaar en hun omgeving. In die ontwikkelruimte voelt het 

team zich vrij en uitgenodigd om hun kennis/ervaringen met elkaar te delen, te onderzoeken om 

tot een beter resultaat te komen 

 

Groeien in een professionele leergemeenschap 
Onze ambities 

Van onze medewerkers wordt gevraagd dat zij blijven werken aan de ontwikkeling van hun kennis 

en vaardigheden. De meer informele vormen van leren die vanuit eigenaarschap binnen de 

organisatie ontstaan worden gewaardeerd. Op De Windroos moedigen we medewerkers aan die 

met lef in hun eigen lespraktijk op zoek gaan naar nieuwe werkwijzen, door zich steeds af te 

vragen wat een leerling nodig heeft. Leren op de werkplek krijgt vorm, onder andere door de 

professionele dialoog of ‘coaching on the job’. Om onze blik tegelijkertijd ook te verruimen, 

blijven wij het volgen van externe opleidingen of het opdoen van ervaringen buiten de eigen 

organisatie stimuleren 

 

 

Aanleiding 

De Windroos is een professionele leergemeenschap. Op De Windroos vinden wij het 

vanzelfsprekend dat alle medewerkers zich continu blijven ontwikkelen. Dit doen zij met elkaar 

(teamleren), in teamverband (teamtrainingen) én individueel. Individuele 

deskundigheidsbevordering wordt afgestemd met de directie om te waarborgen dat deze 

ontwikkeling passend bij de schoolontwikkeling is.  

Onze school wil goed onderwijs verzorgen. Samen willen we ervoor zorgen dat we ons 

daadwerkelijk richten op de doelen die belangrijk zijn in ons onderwijs. Daarbij richten we ons op 

de onderwijsopbrengsten (resultaten van de toetsen) én op onze eigen rol als leerkracht. Wij 

werken handelings- en opbrengstgericht. Met regelmaat overleggen we met elkaar over ons werk 

in de klas. We bespreken de werking van onze methodes, de verwachtingen die we hebben van 

elkaar, de resultaten die onze leerlingen behaald hebben, de analyses van de tussentoetsen en we 

reflecteren individueel en met elkaar op onze bijdrage als leerkrachten aan de goede of minder 

goede resultaten. 

Leren in het team betekent voor ons dat we verschillende manieren inzetten om continu te blijven 

ontwikkelen. Een aantal manieren die we hierbij kunnen inzetten zijn: collegiale consultatie, 

begeleide intervisie, lesson study, resultatenpresentatie door de leerkracht aan het team, etc. 
 

 



 

   

 

De bijbehorende acties 

Door het voeren van ontwikkelgesprekken en tijdens de functioneringsgesprekken worden leraren 

uitgedaagd om zich steeds verder te professionaliseren in hun eigen ontwikkeling. Leraren zijn zelf 

medeverantwoordelijk voor hun eigen leren en het organiseren daarvan. 

Deze professionele ontwikkeling staat altijd in verbinding met de schoolontwikkeling. Wij willen 

ruimte creëren voor de professionalisering en dit faciliteren. Dit kan gericht zijn op de persoonlijke 

ontwikkeling van de leraar en op de teamontwikkeling. 

 

Daarom spreken wij het volgende af: 

✓ Continue aandacht voor de professionele ontwikkeling van de leraar waardoor de leraar 

toegerust is om inhoud te geven aan de “nieuwe leraar”.  

✓ Leraren hebben zicht op de ontwikkeling van de leerling op basis van kennis van de 

verschillende leerlijnen. 

✓ Leraren werken continu aan het verbeteren van hun eigen didactisch handelen op basis 

van actuele en nieuwe inzichten. 

✓ Leraren zijn er om extra ondersteuning te bieden en kunnen deze afstemmen op de 

behoefte van de leerlingen. 

✓ Leraren kunnen ontwikkelgerichte gesprekken voeren met de leerlingen.    

✓ Werkplezier en werkgeluk en autonomie met lef en aandacht voor elkaar. Goede rand 

voorwaardelijke werkomstandigheden. 

 

  



 

   

6. Financiën & Beheer van de Windroos 

 
Onze ambities  

Onze droom…. 
In 2027 is de Windroos gegroeid naar een leerlingenaantal van zo’n 150-160 leerlingen. We 
verzorgen goed onderwijs in 8 groepen in een mooie, frisse school. Vanuit onze visie op dit goede 
onderwijs besteden we de ook nodige aandacht aan gezondheid en voeding. Hiervoor is de 
GrowWizzKid een prachtig instrument, maar een goede keuken ook onmisbaar. Om ons 
onderwijsconcept te versterken, hebben we de middelen gekregen om onze keuken te 
renoveren. Ook de buitenkant van ons gebouw is gerenoveerd en we hebben een groen 
schoolplein op het dak van de winkels. Op dit schoolplein geven we buitenlessen en is er ruimte 
voor bewegend leren. Door onze visie op onderwijs én door de goede uitstraling, krijgen we de 
naamsbekendheid die we verdienen.  
 

 
Aanleiding  

Om De Windroos een financieel gezonde school te laten blijven, is het nodig om de komende jaren 

meer leerlingen te krijgen. De opheffingsnorm in de gemeente Deventer is 120 leerlingen, daar 

zitten we op 01-10-2023 net boven of onder. 

 

Het onderwijs op De Windroos is in orde, het samenwerkingsverband weet ons te vinden als het 

gaat om terug- of overplaatsingen, de collega-scholen in de binnenstad leren we ook steeds beter 

kennen en waarschijnlijk zullen er ook leerlingen vanuit Oekraïne bij ons gaan komen. De 

verwachting is daarom dat we boven de opheffingsnorm zullen gaan uitkomen. 

 

 
De bijbehorende acties  

Aan de uitstraling en klein onderhoud van het gebouw aan de binnenkant, hebben we de afgelopen 

jaren veel gedaan, maar dit kan nog beter. Aan de buitenzijde is onderhoud nodig en ook het 

schoolplein is aan vergroening toe. Vanuit ‘Gezonde School’ zijn we op dit moment al druk bezig 

met plannen te maken voor een groen schoolplein en de financiering die dit mogelijk moet gaan 

maken. Samen met Varietas zullen we hiervoor een begroting gaan maken. 

Bij de kleutergroepen zal er geïnvesteerd gaan worden in een rijke speel-leeromgeving. Dit sluit 

aan bij onze visie op het onderwijs en draagt bij aan de uitstraling naar onze (potentiële) ouders 

en leerlingen. 

Wat betreft methodieken en onderwijsversterkers, blijven we alert. We willen goed onderwijs 

bieden met moderne materialen. De methode voor spelling en technisch lezen krijgt aandacht de 

komende planperiode. 

Om dit alles te versterken, zullen we een ontwikkelteam PR gaan inrichten, waarin ook onze ouders 

in vertegenwoordigd zullen zijn.  

 

  



 

   

 

Daarom spreken wij het volgende af: 

✓ De begroting is sluitend, rekening houdend met voldoende reserves. Deze begrotingen 

worden op stichtingsniveau verantwoord en de directeur heeft een duidelijk inzicht op 

deze begroting. 

✓ Wij streven naar het door ontwikkelen van de samenwerking binnen ons conglomeraat. 

Wanneer de samenwerking het toelaat maken we gebruik van elkaars middelen. 

✓ Wij zijn alert op en maken gebruik van subsidies vanuit de overheid, 

samenwerkingsverband of andere organisaties. 

✓ We houden ons aan de jaarlijkse vervanging van de methodes zodat we blijven werken 

met de modernste methodes die voldoen aan de kwaliteit van het onderwijs.  

✓ Wij zorgen ervoor dat de ICT-middelen up to date zijn door een goede samenwerking 

met de commissie ICT binnen de stichting. 

✓ We willen doorgroeien naar een school met 8 groepen en zo’n 150 leerlingen. 

✓ We dragen zorg voor een goede en aantrekkelijke huisvesting voor onze leerlingen. 

Hierbij is duurzaamheid een belangrijke factor 

✓ We realiseren een groen schoolplein met mogelijkheden voor bewegend leren en het 

geven van buitenlessen. 

✓ De keuken/koffiekamer wordt gerenoveerd en aangepast. 

✓ Wij zijn in staat ons goed te verantwoorden aan het bestuur van Varietas middels 

rapportages.  

 

 

 

 

  



 

   

7. Bijlagen 

Bijlage 1: Uit koersplan 2023-2027 Stichting Varietas 
 

1. Missie & Visie 

De Windroos maakt onderdeel uit van Stichting Varietas. Stichting Varietas is een organisatie met 26 

basisscholen in Deventer, Lochem, Rijssen-Holten, Hellendoorn, Wierden, Almelo en Twenterand. 

Onze scholen zijn openbaar, interconfessioneel, neutraal, katholiek of protestants-christelijk.  

De missie en visie van Stichting Varietas geeft richting aan de schooleigen uitwerking van de missie 
en visie. Stichting Varietas heeft als missie ieder kind de best mogelijke basis voor de toekomst te 
bieden. Kinderen verschillen en dat is normaal. Binnen de Varietas-scholen hechten we veel waarde 
aan een brede ontwikkeling van kinderen. Vanzelfsprekend is de basis op orde (taal, rekenen en 
sociaal-emotioneel). De Varietas-scholen leggen daar bovenop hun schooleigen ambities. Wijleggen 
de lat hoog, zowel voor onszelf als voor de kinderen, maar wij zijn ook realistisch in wat onze 
mogelijkheden zijn. Wij zoeken naar een goede balans tussen de drie kernopdrachten van het 
onderwijs: 

- Kennisontwikkeling: kennis en vaardigheden verwerven 

- Maatschappelijke vorming: leren omgaan met anderen, deelnemen aan de samenleving 

- Persoonsvorming: worden wie je bent, je talenten ontwikkelen, eigen keuzes leren maken 

Varietas is meer dan de optelsom van de losse scholen. Als je Varietas vertaalt uit het Latijn staat het 

voor variatie, veelkleurigheid en verscheidenheid. Drie termen die de kracht van Varietas perfect 

omschrijven. Onze scholen zijn immers heel verschillend. Samen vormen wij een unieke eenheid en 

een rijk netwerk boordevol expertise. In alle verscheidenheid leggen wij verbindingen met elkaar en 

werken wij samen om elkaar en de wereld een stukje beter te maken. Wij hebben daarbij ook de 

durf en het lef om het soms wat anders te doen.  

 

 



 

   

Binnen Varietas werken echte hartwerkers. Wij stropen de mouwen op, maar werken ook altijd 

vanuit ons hart. Binnen Varietas zien wij diversiteit als de bron voor bloei. Belangrijke merkwaarden 

voor ons zijn: ambitieus en met lef ontwikkelen, het zoeken van verbindingen, de passie om van 

betekenis te zijn en elkaar en de wereld een stukje beter te maken en waar nodig en wenselijk te 

zoeken naar eenheid in verscheidenheid en inspiratie door variatie. Dat doen wij met professionele 

en bevlogen medewerkers, zowel op de scholen als op het bestuurskantoor.  

 

2. Identiteit en Kernwaarden 

2.1 Identiteit    

Binnen Varietas geven scholen een eigen invulling aan identiteit, zowel levensbeschouwelijk als 

onderwijskundig. Scholen voeren hierover het goede gesprek, belangrijke aandachtspunten daarin 

zijn goed onderwijs afgestemd op de doelgroep, het pedagogisch hart en het levensbeschouwelijk 

kompas. 

   

2.2 Kernwaarden 

In de visie van Varietas komen drie kernwaarden duidelijk naar voren:  

Eigenheid: vanuit een eigen identiteit, waarden-gedreven, ondernemend en met lef  

Professionaliteit: wij werken samen aan een professionele cultuur, organisatie en communicatie 

Verantwoordelijkheid: voor jezelf, voor de ander en voor de wereld om ons heen 

Eigenheid  

Varietas heeft een grote diversiteit aan scholen, zowel onderwijskundig als levensbeschouwelijk. Het 

onderwijs van Varietas waardeert de verschillen en doet recht aan wie anders is. Elke Varietasschool 

heeft zijn eigen identiteit, dat is voor ons belangrijk.  

Professionaliteit  

Als onderdeel van stichting Varietas kunnen wij in al onze eigenheid leunen op de ervaring, kennis en 

capaciteit van onze collega-scholen binnen de stichting, een bestuurskantoor en onze geledingen. 

Varietas kent een netwerkstructuur van verschillende ontwikkel- en projectteams die zich verdiepen 

in een bepaald onderwerp zoals bijvoorbeeld ICT, identiteit, kwaliteit of begeleiding van startende 

leraren. Varietas bewaakt de kwaliteit van ons onderwijs en van onze medewerkers en stimuleert 

een veilige en aantrekkelijke leer- en werkomgeving. Samen werken wij aan een professionele 

cultuur, professionele organisatie en professionele communicatie.  

Verantwoordelijkheid  

Voor Varietas is samenwerken een voorwaarde om problemen op te lossen en kansen te benutten. 

In (en buiten) de klas worden kinderen aangemoedigd om samen te werken. In de school en binnen 

de stichting worden medewerkers uitgenodigd de samenwerking met elkaar te zoeken. Varietas 

zoekt ook als stichting de samenwerking met onderwijs-, kinderopvang- en andere relevante 

maatschappelijke organisaties. Met elkaar zijn wij verantwoordelijk voor elkaar en voor de wereld 



 

   

waarin wij leven. Stichting Varietas neemt deze verantwoordelijkheid door de kinderen van vandaag, 

de volwassenen van morgen, goed voor te bereiden op de wereld van morgen: ‘Varietas biedt ieder 

kind de best mogelijke basis voor de toekomst’.  

3. Onderwijs, kwaliteit & innovatie 

Binnen Varietas vinden wij het belangrijk dat de basiskwaliteit (taal, rekenen, lezen en sociaal en 

emotioneel welbevinden) op alle scholen op orde is. Daarbij hechten wij veel waarde aan een sterk 

pedagogisch klimaat. Wij borgen daartoe ons interne kwaliteitstoezicht op bestuurlijk en op 

schoolniveau. 

Van de scholen wordt verwacht dat zij zich de komende planperiode ook ontwikkelen op het gebied 

van burgerschap (gekoppeld aan de levensbeschouwelijke identiteit) en digitale geletterdheid. 

Daarnaast is er een verplichting voor scholen om Sport en Bewegen in voldoende mate (in tijd en in 

kwaliteit) een plek in het curriculum te geven. Tevens continueren wij het aanjagen van Wetenschap 

& Technologie en Kunst & Cultuur in het curriculum van de scholen.   

Wij zetten in op het versterken van passend (inclusiever) onderwijs. Het nieuwe ondersteuningsplan 

vormt hiervoor het vertrekpunt. Daarbij hebben wij ook aandacht voor (hoog)begaafdheid en 

talentontwikkeling van leerlingen die (cognitief) wat minder aan kunnen. 

Bezien vanuit doorlopende leerlijnen vinden wij de aansluiting voor- en vroegschool en de 

aansluiting po-vo belangrijk. Streven naar gelijke kansen voor ieder kind is hierbij vanzelfsprekend. 

Waar mogelijk zetten wij in op IKC-ontwikkeling en 10-14 onderwijs. 

Een actuele ontwikkeling, ingegeven door het versterken van kansengelijkheid, maar ook ingegeven 

door het (dreigende) personeelstekort, betreft het onderwijs anders organiseren en daaraan 

gekoppeld het interprofessioneel werken. Op verschillende plekken in de organisatie doen wij hier 

ervaring mee op, onder andere op de plekken waar wij onze eigen kinderopvang hebben, maar 

bijvoorbeeld ook in pilots in samenwerking met opleidingsinstituten. Hierbij kan ook worden 

gedacht aan een buitenschools aanbod/de verlengde schooldag. Dit wordt de komende periode 

uitgebouwd.  

Veel van deze ontwikkelingen worden geborgd in onze ontwikkelteams en in projecten. Binnen de 

organisatie hebben wij op verschillende thema’s een netwerkstructuur ingericht waarbij wij ook de 

verbinding zoeken met de buitenwereld.  

4. Educatief partnerschap en interprofessioneel samenwerken 

Binnen Varietas hechten wij waarde aan de driehoek leerling, ouders en school. Alleen binnen een 

goed functionerend educatief partnerschap kan de ‘best mogelijke basis voor de toekomst’ geboden 

worden. De samenwerking, communicatie, het wederzijdse begrip en respect tussen leerlingen, 

ouders en medewerkers van de school zijn hierin belangrijke aandachtspunten. 

Varietas is een regionale onderwijsorganisatie. Dat brengt met zich mee dat wij verbonden zijn met 

veel verschillende partijen. Dat biedt een rijkdom aan kennis, kunde en mogelijkheden.  

Onze scholen staan midden in de samenleving en zijn zich bewust van hun maatschappelijke rol en 

de waarde die zij kunnen toevoegen in de buurt. Onze scholen zijn gericht op samenwerking met 

partijen buiten de school om zo de leeromgeving van de leerlingen te optimaliseren. Hierbij moet 



 

   

gedacht woorden aan voorschoolse partners, het voortgezet onderwijs, kinderopvang, het 

samenwerkingsverband, de jeugdzorg, de gemeente, logopedie, fysiotherapie, lerarenopleidingen, 

ROC’s, culturele partners, het Sportbedrijf, bedrijven, etc. 

Een regionale organisatie als Varietas wordt gekenmerkt door een grote diversiteit. Binnen Varietas 

zien wij diversiteit als de bron voor bloei. Wij kunnen veel leren van en met elkaar en zijn in staat om 

voort te bouwen op elkaars schouders. Wij willen ook de komende jaren ambitieus en met lef 

ontwikkelen om samen de verantwoordelijkheid te nemen voor toekomstbestendig onderwijs van 

hoge kwaliteit. Daarbij zoeken wij lokaal graag de samenwerking met andere schoolbesturen en 

relevante partners, want uiteindelijk kunnen wij lokaal samen het verschil maken. 

 

5. Personeel & Organisatie (inclusief Strategisch HR) 

Versterken goed werkgeverschap 

Goed onderwijs staat of valt met goed personeel: leraren, leraar ondersteuners, 

onderwijsassistenten, IB’ers en schoolleiders.  

Het opleiden van nieuwe collega’s en het begeleiden van startende medewerkers, LIO’ers en zij-

instromers vinden wij belangrijk.  

Naast aandacht voor ‘nieuwe’ medewerkers is aandacht voor de huidige medewerkers essentieel. 

Zowel de ontwikkeling van individuele medewerkers als van teams staan hoog op de agenda. 

Scholen hebben eigen ruimte voor professionalisering en deskundigheidsbevordering. Daarbij kan 

gebruik worden gemaakt van de eigen Varietas academie.  

In de komende planperiode blijven wij inzetten op het versterken van de professionele 

kwaliteitscultuur en de teamcultuur.  

Schoolleiders zijn enorm bepalend voor de kwaliteit van onze organisatie in het algemeen en op de 

scholen in het bijzonder. Er is een tekort aan schoolleiders. Er wordt een programma opgezet gericht 

op het opleiden van eigen medewerkers die de potentie en de ambitie hebben deze rol te vervullen.  

Tevens wordt ingezet op het verbeteren van de arbeidsmarktcommunicatie. Het is belangrijk dat wij 

zichtbaar maken dat het onderwijs een hele gave sector is om in te werken en dat Varietas een 

aantrekkelijke en interessante werkgever is. 

Strategisch personeelsbeleid  

De ontwikkeling en uitvoering van strategisch personeelsbeleid is een dynamisch proces en wordt 

ook sterk beïnvloed door maatschappelijke en sectorale ontwikkelingen. Een plan is daardoor 

voortdurend aan bijstelling en aanvulling onderhevig. Als wij het beste uit onze leerlingen willen 

halen, kan dat alleen met medewerkers die zich gelukkig voelen in hun werk, met plezier naar het 

werk gaan en zich graag willen blijven ontwikkelen. Schoolleiders spelen daarin een belangrijke rol.  

Strategisch HR-beleid draagt bij aan de collectieve ambitie van Varietas, geeft antwoord op de 

personeelsvraagstukken in de organisatie en geeft antwoord op de huidige en verwachte externe en 

interne ontwikkelingen.  

Voor de komende jaren hebben wij drie speerpunten voor het HR-beleid vastgesteld:  



 

   

Werkgeluk, werkplezier en autonomie 

Aanpak personeelstekort 

Professionalisering gebaseerd op vakinhoud en persoonlijke groei 

 

Deze speerpunten zijn uitgewerkt in bouwstenen die de leidende thema’s concretiseren en onze 

ambities waarmaken: goed werkgeverschap, onderwijs anders organiseren, een professionele 

cultuur en duurzame inzetbaarheid en vitaliteit.  

Implementatie, monitoring en evaluatie personeelsbeleid  

Uitwerking van de bouwstenen van het strategisch HR-beleid vindt plaats op basis van een eenduidig 

kader van: definiëren, zicht hebben op, werken aan, en verantwoorden. De HR-strategie is primair 

gericht op het menselijk kapitaal dat ten gunste komt van de onderwijskwaliteit en het realiseren 

van de collectieve ambitie. De HR-strategie is actueel en aangepast zowel aan het hier en nu als 

toekomstgericht. De bouwstenen kennen een cyclisch karakter op basis van plan, do, check en act.   

De verantwoordelijkheid en kwaliteit voor uitvoering van het HR-beleid ligt bij de schoolleiders. De 

ambities van Varietas en de onderwijssector doen een groot beroep op de rol van de 

leidinggevende. De leidinggevende geeft vanuit de context en het concept van zijn eigen school 

invulling aan de collectieve ambitie van Varietas. De schoolleider dient zich bewust te zijn van de 

personeelsvraagstukken op de eigen school. Een grote succesfactor hierbij is de mate waarin de 

schoolleider erin slaagt om het goede gesprek aan te gaan met de eigen medewerkers. Met de 

gesprekkencyclus zijn wij in staat zicht te krijgen op het functioneren van medewerkers in lijn met 

wat wij van hen verwachten. 

6. Financiën & Beheer 

Wij streven naar scholen die toekomstbestendig zijn en die in staat zijn financieel hun eigen broek 

op te houden. Dat stelt eisen aan een bepaalde omvang en vraagt waar nodig om nauwe 

samenwerking met andere schoolbesturen in hetzelfde voedingsgebied om keuzes te maken die 

uiteindelijk het beste zijn voor het onderwijs aan leerlingen in een bepaald voedingsgebied.  

De financiële positie van Varietas is meer dan gezond. De kengetallen zijn op peil en er is de 

komende jaren volop ruimte om extra te investeren in de kwaliteit van het onderwijs. Daarbij blijft 

de focus op zogenaamde diepte-investeringen: investeringen die ook op de lange termijn waarde 

toevoegen aan onze organisatie en aan de ambities die wij stellen in ons koersplan. Er is volop 

ruimte voor innovatie en ontwikkeling. Het ontbreekt vooralsnog vooral aan menskracht; het 

primaire proces gaat altijd voor. 

Wij werken vanuit een heldere Planning & Control-cyclus en een transparante governance structuur, 

waarbij verantwoordelijkheden zo laag mogelijk in de organisatie worden belegd.  

In de komende planperiode willen wij de kennis en kunde en het eigenaarschap van schoolleiders 

versterken op het gebied van bedrijfsvoering, zodat zij op onderdelen meer inzicht en regie hebben 

over financiële keuzes gekoppeld aan hun jaarplan en dat zij beter in staat zijn om beleidsrijk te 

begroten en hun schoolspecifieke exploitatie adequaat kunnen bewaken.  



 

   

Een belangrijk aandachtspunt is de staat van onderhoud van de schoolgebouwen.  Met uitzondering 

van enkele nieuwe gebouwen is het overgrote deel van het gebouwenbestand sterk verouderd. In 

de afgelopen jaren is een flinke inhaalslag gemaakt ten aanzien van het achterstallig onderhoud. Het 

meerjarenonderhoudsplan is geactualiseerd en vertaald naar jaarplannen.  

Waar nodig is ook extra aandacht voor de uitstraling van sommige gebouwen en schoolpleinen.  

Indien de pedagogisch-didactische visie daar om vraagt, verkennen wij mogelijkheden om gebouwen 

en ruimtes daarop aan te passen.  Daarnaast streven wij naar gebouwen waarin het aantrekkelijk 

vertoeven is, voor zowel de leerlingen als voor onze medewerkers. 

In verschillende gemeentes wordt gewerkt aan de actualisatie van integrale huisvestingsplannen. 

Deze huisvestingsplannen in combinatie met het meerjarenonderhoudsplan vormen de basis voor 

een duurzaam en toekomstbestendig gebouwenbestand.  

Nieuwbouw en renovatie van schoolgebouwen zijn bij uitstek gelegenheden om in duurzaamheid te 

investeren. Ook in de uitvoering van het onderhoud bij de andere gebouwen blijven wij alert op 

mogelijkheden tot verduurzamen te benutten. Indien installaties voor vervanging in aanmerking 

komen wordt bekeken of er een alternatief voor fossiele brandstoffen mogelijk is. Ook het 

vervangen van de bestaande tl-verlichting binnen de scholen door energiezuinige ledverlichting 

wordt in dit verband zowel gepland als ongepland opgepakt.   

Al het afval van de scholen wordt gescheiden ingezameld en afgevoerd. Door middel van een interne 

‘marktplaats’ (Freecycling Varietas) bieden scholen elkaar overtollige materialen zoals leermiddelen 

en meubilair aan. Ook op deze manier voorkomen wij verspilling en blijven wij nog bruikbare 

materialen hergebruiken. 

Tot slot blijft gezonde luchtkwaliteit in de scholen een actueel thema. Op de scholen zijn allemaal 

CO2-meters geïnstalleerd, bij renovatie/nieuwbouw investeren wij in een gezond binnenklimaat en 

waar noodzakelijk en mogelijk wordt ingezet op installatietechnische aanpassingen in bestaande 

gebouwen. 

 

  



 

   

 

Bijlage 2: Evenredige vertegenwoordiging vrouwen in schoolleiding  
  
Stichting Varietas streeft een evenwichtige man/vrouw-verhouding binnen de groep van 
leidinggevenden na. Er wordt zodoende aandacht besteed aan de positie en loopbaanperspectieven 
van zowel vrouwen als mannen.   
Aan potentiële kandidaten wordt de mogelijkheid geboden om zich verder te ontwikkelen in de 
richting van een leidinggevende functie door:  

• Actief ambities van medewerkers te onderzoeken in 
functioneringsgesprekken;  

• Ontwikkelingsgericht assessment;  

• Opleiding tot schoolleider (mogelijk perspectief van locatie coördinator tot 
adjunct-directeur);  

• Doorstroom traject ((praktijk)opleiding tot directeur).  
  
  



 

   

 

Bijlage 3: Beleid sponsoring  
  
Op 16 februari 2009 is er het convenant “Scholen voor primair en voortgezet onderwijs en 
sponsoring” getekend. Wij conformeren ons aan dit convenant. Hierin is vastgelegd hoe in het 
onderwijs wordt omgegaan met sponsoring. Wanneer er sprake is van samenwerking tussen scholen 
en bedrijven zal deze samenwerking ten goede komen aan het leer- en ontwikkelingsproces van 
leerlingen. Samenwerking impliceert ook sponsoring. Aan sponsoring liggen heldere regels en 
afspraken ten grondslag in dit convenant. Deze regels en afspraken voorzien erin dat geen vormen 
ontstaan die een negatief effect hebben op de geestelijke en/of lichamelijke ontwikkeling van 
leerlingen. Bij sponsoring is het wenselijk dat voor bedrijven hun maatschappelijke betrokkenheid 
voorop staat. De school zal op een zorgvuldige en voor alle betrokkenen transparante wijze met 
sponsoring omgaan.  
  
  



 

   

Bijlage 4: Inspectierapport 
 



 

   

 



 

   

 



 

   

 

 



 

   

 

 



 

   

 



 

   

 



 

   

 



 

   

 



 

   

 



 

   

 



 

   

 



 

   

 



 

   

 

 



 

   

Bijlage 5: omschrijving leerling populatie de Windroos 

 

 

 



 

   



 

   

Bijlage 6: resultaten tevredenheidsonderzoek  

 
 

     



 

   

Bijlage 7: School Ondersteunings Plan (SOP) Windroos 



 

   

 

  



 

   

Bijlage 8: instemming MR  
 

Formulier instemming met schoolplan 

School:          Basisschool de Windroos 

Adres:           Broederenstraat 16 

Pc en Plaats: 7411 LB Deventer 

Telefoon:       0570-611216 

E-mail:           windroos@varietas.nl 

 

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 

01-08-2023 tot 01-08-2027 geldende schoolplan van deze school. 

Namens de M.R. 

Voorzitter:  Dhr. M. Revenberg 

Plaats:  Deventer 

Datum:   

Handtekening: 

 

Formulier akkoordverklaring schoolplan 

School:          Basisschool de Windroos 

Adres:            Broederenstraat 16 

Pc en Plaats: 7411 LB Deventer 

Telefoon:       0570-611216 

E-mail:           windroos@varietas.nl 

 

Hierbij verklaart het bevoegd gezag van bovengenoemde school zich akkoord met het van 

01-08-2023 tot 01-08-2027 geldende schoolplan. 

Namens het bevoegd gezag:  Dhr. B. van Leeuwen (bestuurder) 

Datum: 

Handtekening: 
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