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Het schoolplan bevat een beschrijving van het beleid met betrekking tot de kwaliteit van het onderwijs dat 

binnen de school wordt gevoerd, en omvat in elk geval het onderwijskundig beleid, het 

personeelsbeleid en het stelsel van kwaliteitszorg. Het schoolplan omvat mede het beleid ten aanzien 

van de aanvaarding van materiële bijdragen of geldelijke bijdragen, niet zijnde ouderbijdragen of op 

de onderwijswetgeving gebaseerde bijdragen, indien het bevoegd gezag daarbij verplichtingen op zich 

neemt waarmee de leerlingen binnen de schooltijden en tijdens de activiteiten die worden georganiseerd 

onder verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag, alsmede tijdens het overblijven, zullen worden 

geconfronteerd. In het schoolplan wordt aangegeven op welke wijze de identiteitscommissie, bedoeld in 

artikel (WPO art. 17d, WVO art. 53d), invulling geeft aan het openbare karakter onderscheidenlijk de 

identiteit voor zover het betreft een samenwerkingsschool.  

(WPO art.12.1 / WVO art.24.1) 
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1 Inleiding 

 

1.1 Beknopte beschrijving van onze school 

Grote Beer maakt onderdeel uit van Lucas Onderwijs. De school ligt in Moerwijk in Den Haag (Escamp). 
Het gebouw grenst aan het Overvoordepark (Rijswijk). In Moerwijk zijn tussen de vele halfhoge flats ook 
koophuizen gebouwd, waardoor de bevolking van de wijk gemêleerd is. De meeste leerlingen zijn 
afkomstig uit Moerwijk zelf.  

Onze school telt gemiddeld tussen de 380 en 420 leerlingen, verdeeld over 18 groepen. We houden de 
groepsgrootte zo klein mogelijk. De optimale groepsgrootte is mede afhankelijk van de leerling-
kenmerken. De ervaring van de laatste jaren leert ons, dat we goed onderwijs kunnen geven als we 
uitgaan van maximaal 25 leerlingen in groep 1-2 en 28 leerlingen in de groepen 3 t/m 8. De 
kleutergroepen beginnen elk schooljaar met ca. 17 leerlingen. In de loop van het jaar stromen 4-jarigen 
in. Aan het einde van elk schooljaar zitten er in elke kleutergroep 25 kleuters. 
 
 

1.2 Doelen van dit schoolbeleidsplan 

Dit schoolbeleidsplan geeft richting aan de ontwikkeling van onze school binnen de strategische koers 
van Lucas Onderwijs.  
Het plan dient tevens als verantwoordingsdocument voor de Inspectie van het Onderwijs, met een 
beschrijving van ons onderwijskundig beleid (hoofdstuk 3), ons personeelsbeleid dat bijdraagt aan de 
ontwikkeling en uitvoering van het onderwijskundig beleid (hoofdstuk 4) en het beleid met betrekking tot 
de bewaking en verbetering van de kwaliteit van ons onderwijs (hoofdstuk 5). 
 

1.3 Wijze waarop dit schoolplan tot stand is gekomen 

 

Vaststelling schoolplan en schoolgids 

1. Het bevoegd gezag stelt ten minste eenmaal in de 4 jaar het schoolplan vast. 

2. Het bevoegd gezag stelt jaarlijks de schoolgids vast ten behoeve van het eerstvolgende 

schooljaar. 

3. Het bevoegd gezag zendt het schoolplan dan wel de wijzigingen daarvan en de schoolgids 

onmiddellijk na de vaststelling aan de inspecteur. 

(WPO art.16 / WVO art.24c) 

 
Dit schoolplan is tot stand gekomen door evaluaties vanuit het vorige schoolplan, de afgelopen 3 
jaarplannen,  het teamtevredenheidsonderzoek van 2019 (zij bijlage 6.3) en gesprekken met de 
teamleden en de medezeggenschapsraad. 
Dit schoolplan heeft de instemming van de medezeggenschapraad van Grote Beer en het bestuur van 
Lucas Onderwijs.  
 
 
 
 
 
 
 
 
Taco Brouwer 
Voorzitter medezeggenschapsraad 
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2 Maatschappelijke opdracht van onze school 

 

2.1 Waar staan we voor 

2.1.1 Missie van Lucas Onderwijs  

Lucas Onderwijs stelt zijn scholen in staat en stimuleert hen het best denkbare onderwijs te bieden, opdat 
iedere leerling zich kan ontwikkelen tot een zelfbewuste, verantwoordelijke en kansrijke burger. 
Lucas Onderwijs wil dat vormgeven door samen te werken: 
- vanuit waarden, in oorsprong ontleend aan de traditie van de christelijke geloofsgemeenschap; 
- aan aantrekkelijk onderwijs dat zich onderscheidt door ontwikkeling, aandacht voor kwaliteit, goede 

zorg voor de medewerkers en solidariteit met kansarmen; 
- in actief partnerschap met de maatschappelijke omgeving; 
- met ruimte voor diversiteit van de scholen. 

2.1.2 Missie van onze school 

‘Grote Beer wil een basisschool zijn waar prestaties sterk hand in hand gaan met welzijn’ 
Ons motto daarbij is: ‘Kijk eens wat ik kan’.  
Hieronder staat beschreven wat met deze ‘go’ bedoeld wordt en waar u dat terugziet in ons onderwijs. 

Leerlingen 
Waar staan we voor? 

• We willen een school zijn waar de leerlingen  gemotiveerd en verwachtingsvol uitkijken naar de 
dingen die ze gaan leren. 

• Waar elke leerling actief betrokken is bij zijn eigen leerproces. 

• Waar elke leerling zich competent voelt.  

• Waar elke leerling succeservaringen en plezier in leren heeft. 

• Dit in de ontmoeting met medeleerlingen en betrokken en gemotiveerde teamleden.  

• We koesteren hoge en reële verwachtingen. 

Wat zie je? 

• Kaleidoscoop in de groepen 1-2  

• De Vreedzame school (DVS)  

• Zand erover (een anti-pestmethode) 

• Een eenduidige aanpak voor leerlingen met problematisch gedrag  

• Vieringen waarin we naar elkaar kijken en luisteren 

• Extra leertijd door het LKP 

• Uitgebreide leerlingenzorg waaronder schoolmaatschappelijk werk 

• Rapportgesprekken 

• Woordmuren 

• Een duidelijk kindvolgsysteem voor prestaties en gedrag  

 

Ouders 
Waar staan we voor?   

• We willen een school zijn waar ouders zich welkom en gehoord voelen door ieder individueel 
teamlid en een actieve bijdrage leveren aan de ontwikkeling van hun kind en de school. 

Wat zie je? 

• Actieve ouderparticipatie 

• Oudereducatie 

• Oudercoördinatie  

• Klassenouders  

• Verteltassen  

• Bibliotheekouders 

• Betrokken MR                                                                        
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Teamleden 
Waar staan we voor? 

• We willen een school zijn waar alle teamleden zijn gericht op de daadwerkelijke ontmoeting met 
onze leerlingen, ouders en elkaar. Dit met een persoonlijke professionele flow: ‘Het gevoel van 
ergens helemaal in op te gaan en de tijd te vergeten. Een gevoel van inspiratie en heerlijk bezig 
zijn om meer uit leerlingen en jezelf te willen halen.’ Teamleden willen elke dag beter worden in 
hun vak. 

• De professionele cultuur (Verbiest). De kern van de professionele cultuur zit in het uitgangspunt 
dat iedereen gelijkwaardig is als mens, maar als professional niet iedereen gelijk is: zogenoemde 
'erkende ongelijkheid'. Hiermee onderkennen we dat ieders kwaliteiten op een verschillend vlak 
liggen. Enkele kenmerken van een professionele cultuur zijn: het maken van teamafspraken, 
gebruik maken van elkaars kwaliteiten, meepraten op basis van kennis, beslissers in plaats van 
besluitvormingsprocedures, 'niet mopperen maar opperen', geen vergaderingen maar 
werkbijeenkomsten, voorbeeldgedrag laten zien, samenwerking.  

• Persoonlijke aandacht voor elke leerling en ouder. 

Wat zie je? 

• We benutten de leertijd effectief. 

• Leerteamoverleggen volgens de professionele cultuur 

• Een breed scala aan werkvormen dat het elke leerling mogelijk maakt doelmatig, actief en - 
binnen zijn eigen mogelijkheden en ontwikkeling - zelfstandig te leren.  

• Effectieve begeleiding voor elke leerling en zo nodig een ondersteunend leeraanbod.   

• Ouders en leerkrachten praten op een gelijkwaardig niveau waarbij ouders ondersteund worden 
om zo goed mogelijk te participeren in de gesprekken.  

 

Onderwijsaanbod 

Waar staan we voor?  

• We willen een school zijn met een breed  onderwijsaanbod, waarin alle leerlingen op basis van 
hun achtergrond, capaciteiten,  ontwikkeling en interesses maximale en extrakansen krijgen om 
zich te ontwikkelen.  

• We hebben nauwe banden met de voor- en naschoolse opvang en de Peuterleerplek. We zijn 
actief bezig met een goede aansluiting tussen basisonderwijs en voortgezet onderwijs.  

• Ons ontmoetingsonderwijs doet recht aan de verschillen tussen leerlingen en hun zeer diverse 
achtergrond.    

Wat zie je? 

• Opbrengst gericht werken: groepsplannen, trendanalyses, leerlingbesprekingen tussen zorg en 
leerkrachten.  

• Moderne lesmethoden en werkwijzen. Er is aandacht voor 21 century skills. 

• Veel extra aandacht voor taal.  

• Duidelijk klassenmanagement: kinddoelen stellen aan het begin van elke les, directe 
instructiemodel, correctieafspraken, werken met dag- en weektaken, waarin we zelfstandigheid 
aanleren. 

• 'Werkrust’ in en buiten de groepen. 

• Duidelijke registratie en rapportages. 
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2.2 Terugblik: wat hebben we in de afgelopen periode bereikt 

2.2.1 Schoolontwikkeling 2015-2019 

 
Onderstaande doelen werden genoemd in het schoolplan van 2015-2019. Per doel wordt beschreven of 
dit gerealiseerd is.  
 
We voorzien de LKP-lessen van een verdere doorgaande leerlijn, die voldoet aan de kerndoelen en beter 
aansluit bij de groepslessen.  
Met dit doel is een start gemaakt. Met de vakdocenten is besproken welke kerndoelen er zijn voor hun 
vakken. Daarna is bekeken welke kerndoelen zij aanbieden. Hieruit kwam een overzicht van welke 
kerndoelen er in de extra leertijd worden aangeboden. Door bezuiniging en het lerarentekort is er geen 
vervolg gegeven aan dit proces. Dit doel wordt expliciet meegenomen in het nieuwe schoolplan. 
 
De leraren zorgen voor een goed klassenmanagement, waarbij er weinig tijd verloren gaat.  
Dit doel is bereikt. Er zijn eenduidige afspraken gemaakt over klassenmanagement en er is gekeken naar 
op welke momenten de effectieve lestijd geoptimaliseerd kan worden. De precieze afspraken worden 
genoemd in hoofdstuk 3.3. Er zijn duidelijke afspraken en middelen voor de inrichting van de 
onderwijsleeromgeving binnen de groep.  
 
De leerlingen zijn actief betrokken bij de onderwijs de onderwijsactiviteiten. 
Dit doel is gedeeltelijk bereikt. Er is nadruk gelegd op het samenwerken. Hierbij wordt regelmatig gebruik 
gemaakt van coöperatieve werkvormen. Doel was ook om het ‘kritisch denken’ te stimuleren. Dit is aan 
bod gekomen bij de ICT- en Mediawijsheidlessen. Echter blijft dit een aandachtspunt en wordt dit 
meegenomen in de nieuwe schoolplanperiode.  
Er werd ook naar gestreefd om de leerlingen de stof op een bij hen passende manier te laten verwerken. 
Dit omdat er verschillende leerstijlen bestaan. Dit is in verschillende groepen geprobeerd, maar bleek niet 
haalbaar. De verwerking wordt wel aangepast aan de leerling, maar dan in niveau en omvang in plaats 
van de werkvorm.  
 
Optimaliseren van de groepsplannen.  
De afgelopen schoolplanperiode is er structureel gewerkt met groepsplannen. De groepsplannen in Esis 
bleken niet voor iedereen optimaal en daarom is besloten dat elke groepsleerkracht zelf kiest of hij 
gebruik maakt van de groepsplannen in Esis of zelf een ander format voor een groeps-/periodeplan 
maakt. Minimaal twee keer per jaar worden er plannen gemaakt. Tussentijds worden de plannen daar 
waar nodig bijgesteld.  
 
De school beschikt over een overzicht van de kenmerken van de leerlingenpopulatie gekoppeld aan een 
analyse, conclusies en (uitgevoerde) interventies.  
De HGW-cyclus (handelingsgericht werken) is beschreven in het schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage 
6.9) en geïmplementeerd in de school. Dit doel is volledig behaald.  
 
De taalresultaten van de leerlingen aan het eind van de basisschool liggen tenminste op het niveau dat 
op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden.  
In alle leerjaren is in de trendanalyses begrijpend lezen van de afgelopen schooljaren een stijgende lijn 
zichtbaar. De resultaten liggen, in de meeste groepen, nog wel onder het landelijk gemiddelde. 
De gemaakte afspraken ten aanzien van de didactiek en de hoeveelheid tijd op het rooster voor 
(begrijpend) lezen lijken te werken.  
Technisch lezen is overtuigend op niveau. Alle groepen scoren boven het landelijk gemiddelde. 
De schoolresultaten n.a.v. de afname van de IEP-eindtoets laten zien dat voor het derde jaar op rij bij 
groep 8 een uitstroom op minimaal F1 niveau gerealiseerd is. Het doel is dus gedeeltelijk behaald.  
 

De rekenresultaten van de leerlingen aan het eind van de basisschool liggen tenminste op het niveau dat 
op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden.  
Er is een rekenverbetertraject gestart. Er is gebleken dat er in het team een tekort aan inhoudelijke 
kennis van leerlijnen en rekenmodellen is en er behoefte is aan scholing. Collega’s zijn meer gaan praten 
over onderwijsinhoudelijk gerelateerde oorzaken waardoor de rekenresultaten zouden kunnen 
achterblijven. Teamleden geven aan dat zij collegiale consultatie willen n.a.v. een les met een rijke 
rekenvraag, die ze samen voorbereiden. Er is, op directieniveau, een collegiale visitatie gestart om in 
kaart te krijgen wat de succesfactoren zijn voor een geslaagde voortzetting van het rekenverbetertraject.  
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De CITO-resultaten in de kleutergroepen, leerjaar 2, zijn beter dan voorgaande jaren de opbrengsten 
liggen boven het landelijk gemiddelde. Opbrengsten van het rekenonderwijs in de leerjaren 3,5 en 6 zijn 
gestabiliseerd. De leerjaren 4 en 7 laten opbrengsten zien die boven het landelijk gemiddelde liggen.  
Het doel is niet bereikt en wordt meegenomen in de volgende schoolplanperiode.  
 
Verantwoordelijkheid zo laag mogelijk in de organisatie, waaronder het optimaliseren van het werken 
met/in de leerteams. 
Het werken met expert- en leerteams wordt omarmd door het team. Dit blijkt uit gesprekken met de 
directie. Wel wordt de diepgang gemist. Vaak blijven leerteams nog hangen in het bespreken van 
praktische en/of organisatorische zaken, waardoor zij niet komen tot een onderwijsinhoudelijk gesprek. 
Door in de leerteams met een reflectieve cyclus te gaan werken wil Grote Beer proberen om meer 
onderwijsinhoudelijke diepgang te creëren in de leerteams. Dit doel wordt meegenomen in het nieuwe 
schoolplan.  
 
De school heeft een veiligheidsbeleid op het voorkomen van incidenten in en om de school.  
Dit doel is bereikt. Er is een veiligheidsplan en dit wordt uitgevoerd. De uitvoering ligt bij verschillende 
personen en in verschillende taakgroepen. Begin 2019 is er een veiligheidscoördinator aangesteld. Deze 
persoon zal alles met betrekking tot veiligheid gaan coördineren zodat er beter overzicht is over de 
veiligheid op Grote Beer en de veiligheid op Grote Beer geoptimaliseerd kan worden.  
 
De school zet planmatig vragenlijsten in om in de veiligheidsbeleving van de leerlingen te meten.  
Dit doel is behaald. Afgesproken is dat om de drie jaar een leerlingtevredenheidsonderzoek wordt 
uitgevoerd. Twee keer per jaar wordt de sociale veiligheid van de leerlingen gepeild door middel van 
Scol. De uitkomsten van Scol worden meegenomen in de groepsbesprekingen.  
 
De leerlingen voelen zich aantoonbaar veilig op school. 
Vanaf het voorjaar 2018 wordt de sociale veiligheid op Grote Beer door middel van het instrument Scol 
gemeten. Op deze manier toont Grote Beer aan dat de leerlingen zich veilig voelen op school. Dit doel is 
behaald.  
 
De school borgt de kwaliteit van het onderwijsleerproces.  
De kwaliteitsborging van het onderwijsleerproces is beschreven in het schoolondersteuningsprofiel (zie 
bijlage 6.9) en geïmplementeerd in de school. Dit doel is volledig behaald.  
 
De school beschikt over een schoolspecifieke uitwerking van het zorgplan (van het 
samenwerkingsverband). 
Er is een schoolondersteuningsprofiel opgesteld (zie bijlage 6.9). Dit schoolondersteuningsprofiel is 
goedgekeurd door de medezeggenschapsraad en het bestuur van Lucas Onderwijs. Dit doel is behaald. 
 

2.2.2 Stand van zaken 

 
Uit het teamtevredenheidsonderzoek van februari 2019 (zie bijlage 6.3) komen onderstaande sterke en 
nog te ontwikkelen punten:  
 

 Sterk punt Ontwikkelpunt  

Kwaliteitszorg  Teamleden voelen zich  
verantwoordelijk voor de 
organisatie als geheel.  

De schoolleiding controleert in 
onvoldoende mate of 
voorgenomen 
verbeteractiviteiten effectief 
worden uitgevoerd.  

Aanbod Er wordt voldoende aandacht 
besteed aan normen en 
waarden  

Er is te weinig aandacht aan de 
omgang met ICT.  

Tijd  De roosters zijn beschikbaar  Er zijn geen goede afspraken 
over het geven van huiswerk. 

Pedagogisch handelen  De leerkrachten gaan voldoende 
respectvol met de leerlingen om. 

De leerlingen gaan onvoldoende 
respectvol met elkaar om.  

Didactisch handelen  Op Grote Beer is sprake van 
structuur.  

Er zijn onvoldoende 
mogelijkheden voor leerlingen 
die meer willen of kunnen.  
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Afstemming  De vorderingen van de 
leerlingen worden systematisch 
gevolgd  

Grote Beer beschikt niet over 
goede methodeafhankelijke 
toetsen 

Actieve en zelfstandige rol van 
de leerlingen  

Op Grote Beer worden 
leerlingen voldoende 
geactiveerd.  

Op Grote Beer wordt aan de 
leerlingen onvoldoende eigen 
verantwoordelijk gegeven.  

Schoolklimaat  Teamleden voelen zich 
betrokken bij school 

Er wordt onvoldoende gebruik 
gemaakt van elkaars 
deskundigheden.  

Zorg en begeleiding  Ouders worden goed betrokken 
bij de zorg voor hun kind. 

De school beschikt niet over een 
goede orthotheek.  

Opbrengsten  De school heeft voldoende oog 
voor cognitieve prestaties. 

De school heeft onvoldoende 
oog voor creatieve vorming.  

Integraal personeelsbeleid  De schoolleiding wordt als 
stimulerend en ondersteunend 
ervaren.   

De taken op Grote Beer zijn 
goed en eerlijk verdeeld.  

 
Vanaf schooljaar 2019-2020 worden de schooltijden op Grote Beer gewijzigd. Alle leerlingen gaan van 
8:30u – 15:00u (woensdag tot 12:30u) naar school. Reden van de wijziging is dat het uur tussen 15:00u 
en 16:00u als weinig effectief werd ervaren door leerlingen en leerkrachten. Ook verruimt het de 
mogelijkheden tot overleg tussen teamleden als de leerlingen op gelijke tijden naar school gaan. Beter 
inhoudelijk overleg zal leiden tot beter onderwijs.  

2.3 Vooruitblik: wat komt er op ons af 

2.3.1 Ontwikkelingen in de omgeving van de school 

 
Er is een stijging in het leerlingenaantal van Grote Beer. De komende jaren zal die stijging aanhouden. 
Het maximale aantal groepen (18) is inmiddels bereikt. Dit omdat Grote Beer geen ruimte heeft om meer 
groepen te huisvesten. Het leerlingenaantal kan dus nog stijgen tot de maximale groepsgrootte per groep 
(zie hoofdstuk 1.1) bereikt is. (466 leerlingen maximaal) 
In Moerwijk staan meerdere basisscholen. Het ziet er op dit moment niet naar uit dat Grote Beer een 
groter/kleiner marktaandelen zal krijgen. De andere scholen hebben, voor zover bekend, geen plannen 
om hun onderwijs drastisch te veranderen en er zijn ook geen plannen om een nieuwe school te starten 
in de omgeving van Grote Beer.  
Grote Beer werkt intensief samen met de peuteropvang met VE en de buitenschoolse opvang. Daarnaast 
is er een intensieve samenwerking met schoolmaatschappelijk werk, de schoolarts en het 
samenwerkingsverband (SPPOH). 
Grote Beer heeft te maken met secularisering en kansenongelijkheid. In Moerwijk zijn dit twee belangrijke 
speerpunten die onder andere worden besproken in het project ‘Bondgenoten’. Hier wordt op 
teruggekomen in hoofdstuk 2.3.2. 
 
De gemeente Den Haag heeft 7 ambities opgesteld voor het Haagse Onderwijsbeleid. Grote Beer sluit 
zijn onderwijs hierop aan.  

1. Meer kansengelijkheid in het Haagse onderwijs  
2. Voldoende, bekwame en innoverende onderwijsprofessionals 
3. Leren samenleven op school  
4. Onderwijs dat bijdraagt aan de economie van de stad  
5. Een brede leer- en ontwikkelomgeving  
6. Voor iedere leerling een passende plek  
7. Voldoende toekomstbestendige gebouwen  

 

2.3.2 Ontwikkelingen binnen de school  

 
Grote Beer kent een aantal ontwikkelingen binnen de school die invloed (kunnen) hebben op de kwaliteit 
van het onderwijs. De grootste zorg ligt bij het lerarentekort. Het lukt de directie sinds schooljaar 2018-
2019 niet om elke groep 5 dagen per week een bevoegde leerkracht te bieden. Gevolg is dat er minder 
tijd voor kwaliteitsbehoud en ontwikkeling is. Daarnaast is de kwaliteit van de groepsbegeleiders niet 
gelijk aan die van de bevoegde leerkrachten. Ondanks extra inspanningen van directie, leerkrachten en 
intern begeleiders zorgt dit voor kwaliteitsverlies van het onderwijs.  
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Een positieve ontwikkeling binnen de school is de vervlechting van de extra leertijd in het huidige 
curriculum van Grote Beer. Door een inhoudelijke verbinding te leggen tussen de lessen van de 
vakdocenten en de groepsleerkrachten wordt meer ruimte voor inoefening, beheersing en toepassing 
geboden en daarmee een verhoging van de onderwijskwaliteit verwacht. De uitkomsten van 
Curriculum.nu worden hierin meegenomen.  
Sinds de harmonisatiewet van 1 januari 2018 loopt het aantal peuters van de peuteropvang met VE terug. 
Dit heeft geleid tot het opheffen van één peutergroep. Het feit dat meer taalarme kinderen op de 
peuteropvang met VE binnen komen zorgt ervoor dat het gemiddelde taalniveau bij de kleuters lager is. 
In 2018 is het project ‘Bondgenoten’ gestart. Het doel van Bondgenoten is dat in tijden van onrust  
wanneer de politie vaak de openbare orde moet handhaven- partijen als politie, gemeente en de 
gemeenschap niet tegenover maar juist naast elkaar staan. Het is een methode om ‘in vredestijd 
’netwerken op te bouwen en te onderhouden. Grote Beer neemt sinds de start deel aan dit project en het 
leidt tot een betere samenwerking met de gemeente, politie, woningcorporaties en welzijnsinstanties.  
 

2.4 Wat willen we in de komende periode bereiken 

 

2.4.1 Ambities en strategische beleidsdoelen van Lucas Onderwijs 

In 2017 is in dialoog met alle geledingen binnen en rond Lucas Onderwijs een koers uitgezet waarin elke 
Lucasschool zich kan herkennen. Een duidelijke bandbreedte met alle ruimte voor eigen 
verantwoordelijkheid. De invulling van die bandbreedte zien we per school terug in het schoolplan voor de 
jaren 2019 – 2022.  
 
De vijf hoofdthema’s die het hart van ons onderwijs raken zijn: 

1. Doorlopende lijnen van PO-VO & IKC; 
o Elke school vindt een passende samenwerkingsvorm om doorgaande lijnen te borgen. 

2. Toekomstgericht onderwijs; 
o In 2022 werken leerlingen in wisselende samenstelling aan persoonlijke doelen in nauwe 

samenwerking met hun leraren/coaches; indien nodig worden de primaire en secundaire 
processen daarop aangepast.  

o In 2022 zijn al onze leerlingen in staat om zich te ontwikkelen tot wereldburgers, als 
kritische leden van een internationale samenleving die samen met anderen tot creatieve 
oplossingen kunnen komen voor een diversiteit aan problemen. 

3. Passend Onderwijs; 
o Onderwijs op maat, passend bij de leerling. Daartoe hebben we verbeterd a. de 

doorontwikkeling ven groeps- en methode-doorbrekend werken, b. leerlijnen op maat, c. 
doorstroommogelijkheden binnen het VO, en we blijven daaraan werken.  

4. Toekomstgericht Personeelsbeleid 
o We professionaliseren continue en dragen zorg voor de duurzame inzetbaarheid van 

medewerkers 
5. (Be)sturingsfilosofie. 

o In dialoog komen we tot een zienswijze op sturing in verbinding met de kernwaarden van 
Lucas Onderwijs 

o De sturingsfilosofie uit zich in taal over de wijze (houding/gedrag) waarop alle 
verantwoordingsniveaus in de organisatie sturen. Elke verantwoordelijke laag kan 
concreet aangeven hoe uiting aan de sturing wordt gegeven.   

 

2.4.2 De ambities en strategische beleidsdoelen van onze school 

 
Grote Beer maakt deel uit van Lucas Onderwijs. De ambities en strategische doelstellingen van Lucas 
Onderwijs vormen de context en de kaders voor onze schoolontwikkeling.  
 
Ambities  
Het optimaliseren van de extra leertijd is een groot speerpunt in de komende schoolplanperiode. Dit 
omdat het veel ontwikkelpunten zijdelings raakt. Voorbeelden hiervan zijn het gebruik van ICT, leerlingen 
die meer kunnen of willen, eigen verantwoordelijkheid van leerlingen en de creatieve vorming.  
Ook het verhogen van de rekenopbrengsten is een grote ambitie. De start is hier in de vorige 
schoolplanperiode gemaakt, maar de uitkomsten zijn nog onvoldoende.  
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Strategische beleidsdoelstellingen  
De intensivering van de samenwerking met de peuteropvang met VE en de BSO is een speerpunt. 
Wellicht leidt dit speerpunt op de lange termijn tot de vorming van een kindcentrum, maar dit is geen 
expliciet doel in de komende schoolplanperiode.  
Het uitbouwen van de professionele leergemeenschap is een speerpunt, zodat verantwoordelijkheden zo 
laag mogelijk in de organisatie komen te liggen en onderwijsinhoudelijke gesprekken zullen leiden tot een 
verbetering van het onderwijs. 
 

2.5 Onze voornemens voor de komende vier jaar 

Hieronder worden de plannen voor de komende vier jaar beknopt beschreven. De meerjarenplanning zit 
in bijlage 6.9.  

2.5.1 Analyse en conclusie: waar gaan we aan werken 

 
Kijkend naar de ambities van Lucas Onderwijs (hoofdstuk 2.4), de omgevingsfactoren (hoofdstuk 2.3) en 
de teamtevredenheid op Grote Beer (hoofdstuk 2.2.2.) moet de aandacht de komende vier jaar naar de 
vervlechting van de extra leertijd met de lessen die door de groepsleerkrachten worden gegeven, het 
verder uitwerken van de professionele leergemeenschap, het verbeteren van het rekenonderwijs en de 
intensivering van de samenwerking met de peuteropvang met VE en de BSO. Er zijn geen doelen gesteld 
voor het pedagogisch-didactisch klimaat en schoolklimaat. De werkwijze hieromtrent zijn concreet 
beschreven in het collectief geheugen (bijlage 6.7). Grote Beer richt zich wel op het handhaven van de 
gemaakte afspraken, maar gaat geen nieuwe doelen stellen rond dit onderwerp. Hieronder volgt een iets 
uitgebreidere beschrijving van de speerpunten.  

2.5.2 De speerpunten voor ontwikkeling 

 
Speerpunt 1: vervlechting extra leertijd  
Doel is om in 2022 een vervlechting te hebben van de vakken die nu in de extra leertijd worden 
aangeboden en de vakken die door de groepsleerkrachten worden gegeven. Op dit moment sluiten die 
vakken inhoudelijk niet op elkaar aan. De groepsleerkrachten en vakdocenten zijn niet op de hoogte van 
de inhoud van elkaars lessen.  
Doel is dat er doorgaande lijnen komen voor alle vakken en duidelijk is aan welke doelen er wordt 
gewerkt bij de groepsleerkrachten en aan welke doelen er wordt gewerkt bij de vakdocenten.  
De ontwikkelingen die er nu zijn bij Curriculum.nu worden hierin meegenomen. Ook de 21-eeuwse 
vaardigheden, ICT en burgerschap zullen een plek krijgen bij de ontwikkeling van de doorgaande lijnen. 
 
Speerpunt 2: verder uitwerken PLG 
Het werken met expert- en leerteams wordt omarmd door het team. Dit blijkt uit gesprekken met de 
directie. Wel wordt de diepgang gemist. Vaak blijven leerteams nog hangen in het bespreken van 
praktische en/of organisatorische zaken, waardoor zij niet komen tot een onderwijsinhoudelijk gesprek. 
Door in de leerteams met een reflectieve cyclus te gaan werken wil Grote Beer proberen om meer 
onderwijsinhoudelijke diepgang te creëren in de leerteams. Doel is om in 2022 de reflectieve cyclus 
geïmplementeerd te hebben. 
 
Speerpunt 3: rekenonderwijs verbeteren 
Teamleden geven aan dat zij collegiale consultatie willen n.a.v. een les met een rijke rekenvraag, die ze 
samen voorbereiden. Er is, op directieniveau, een collegiale visitatie gestart om in kaart te krijgen wat de 
succesfactoren zijn voor een geslaagde voortzetting van het rekenverbetertraject.  
Doel is om in 2022 een doorgaande lijn voor het rekenonderwijs te hebben waarmee de resultaten zo zijn 
zoals op de kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden.  
 
Speerpunt 4: samenwerking BSO en PLP intensiveren  
Doelstelling voor 2022 is om een doorgaande lijn te hebben bij de BSO, peuteropvang met VE en de 
school op het gebied van sociaal-emotionele vorming. Grote Beer is een Vreedzame School en die 
methode gaat ook ingezet worden bij de peuteropvang met VE en de BSO.  
Een andere doelstelling voor 2022 is om een gezamenlijk voedingsbeleid te hebben. In het beleid zijn 
afspraken vastgelegd over tussendoortjes, lunch en traktaties, maar ook afspraken over wat er bij de drie 
partijen gedronken wordt. Er wordt gestreefd naar een beleid dat gericht is op gezonde voeding.  
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2.6 Sponsorbeleid 

De school houdt zich qua sponsorbeleid aan de convenant sponsorbeleid van Lucas Onderwijs. Zie 
bijlage 6.10. 
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3 Onderwijskundig beleid 

 

De beschrijving van het onderwijskundig beleid omvat in elk geval: 

a. de uitwerking van de wettelijke voorschriften betreffende de uitgangspunten, de doelstelling en de 

inhoud van het onderwijs, 

b. de door het bevoegd gezag in het schoolplan opgenomen eigen opdrachten voor het onderwijs in een 

onderwijsprogramma,  

c. het pedagogisch-didactisch klimaat en het schoolklimaat, en  

d. het zorgdragen voor de veiligheid op school, bedoeld in artikel 3b. 

(WPO art. 12.2 / WVO art. 24.2) 

3.1 Uitgangspunten en doelstellingen onderwijskundig beleid Lucas Onderwijs 

 

3.1.1 Visie en uitgangspunten  

Grote Beer is op weg naar een professionele leergemeenschap. Grote Beer heeft een duidelijke 

organisatiestructuur. Ieder werkt vanuit zijn eigen rol aan de versterking van de onderwijskwaliteit. Nog 

niet alle vakleerkrachten hebben een lesgeefbevoegdheid, maar zijn wel in opleiding. In de professionele 

leergemeenschap die Grote Beer is wordt het samenwerkend leren gestimuleerd.  

3.1.2 Strategische doelstellingen  

De strategische doelstellingen van Grote Beer sluiten vooral aan bij de eerste drie Koersthema’s van 
Lucas Onderwijs.  
 
Doorlopende lijnen van PO-VO & IKC: Grote Beer, de peuteropvang met VE en buitenschoolse opvang 
worden steeds hechter. Dit blijkt uit gelijke omgangsregels die gezamenlijk zijn opgesteld (zie bijlage 6.4). 
Bij de peuteropvang met VE en kleuters wordt dezelfde didactiek (Kaleidoscoop) gehanteerd. Ook 
werken de peuters en kleuters met hetzelfde leerlingenvolgsysteem (Kijk-registratie) en volgen zij jaarlijks 
gezamenlijke scholing. Tot slot werken de peuters en kleuters zoveel mogelijk aan dezelfde thema’s. 
Deze thema’s worden jaarlijks op elkaar afgestemd.  
 
Het doel voor 2022 is om een doorgaande lijn te hebben bij de BSO, peuteropvang met VE en de school 
op het gebied van sociaal-emotionele vorming. Grote Beer is een Vreedzame School en die methode 
wordt ook ingezet bij de peuteropvang met VE en de BSO.  
 
Een ander doel voor 2022 is een gezamenlijk voedingsbeleid. In dit beleid worden afspraken vastgelegd 
over tussendoortjes, lunch en traktaties, maar ook afspraken over wat er bij de drie partijen gedronken 
wordt. Er wordt gestreefd naar een beleid dat gericht is op gezonde voeding.  
 
Toekomstgericht onderwijs: Doel is om in 2022 een inhoudelijke vervlechting te hebben van de vakken 
die nu in de extra leertijd worden aangeboden en de vakken die door de groepsleerkrachten worden 
gegeven. Op dit moment sluiten die vakken niet op elkaar aan. De groepsleerkrachten en vakdocenten 
zijn niet op de hoogte van de inhoud van elkaars lessen.  
Doel is dat er doorgaande lijnen komen voor alle vakken en duidelijk is aan welke doelen er wordt 
gewerkt bij de groepsleerkrachten en aan welke doelen er wordt gewerkt bij de vakdocenten.  
De ontwikkelingen die er nu zijn bij Curriculum.nu worden hierin meegenomen. Ook de 21-eeuwse 
vaardigheden, ICT en burgerschap zullen een plek krijgen bij de ontwikkeling van de doorgaande lijnen.  
 
Passend Onderwijs: Op Grote Beer wordt op drie basisniveaus lesgegeven. Naast deze basisniveaus zijn 
er leerlingen die op een eigen leerlijn werken. De leerkracht organiseert het onderwijs in de groep op zo’n 
manier dat hij al deze niveaus kan bedienen. In sommige groepen wordt nu groepsdoorbroken gewerkt, 
zodat een leerkracht minder niveaus hoeft te bedienen waardoor er meer voorbereidingstijd is om de 
kwaliteit van de instructies te verbeteren. In 2022 wordt bekeken of dit verder doorontwikkeld kan worden 
en er een doorgaande lijn kan worden gemaakt door alle leerjaren.   
 
De afgelopen twee schooljaren is er een start gemaakt met het werken vanuit (kern)doelen en (durven) 
loslaten van de methodes. In verschillende groepen is hiermee geëxperimenteerd. Doel is om hier in 
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2022 schoolbrede afspraken over te hebben, zodat de lesstof beter aansluit bij de ontwikkeling van de 
groepen en er meer eenheid is binnen de school.  
 
 

3.2 De organisatie van het onderwijsleerproces binnen de school 

 
Grote Beer is een tweestroomschool. Naast 6 kleutergroepen zijn er van elk leerjaar 2 groepen. Naast 
groepsleerkrachten en onderwijsassistenten werken er op Grote Beer 3 interne begeleiders, 1 
leerkrachtondersteuner (coachen/begeleiden leerkrachten), 1 leerkracht voor meer- en hoogbegaafden, 1 
zorgcoördinator, 1 conciërge, 2 schoolmedewerkers, 1 extra leertijd-coördinator, 1, oudercoördinator en 2 
directieleden. Grote Beer werkt samen met diverse vakdocenten die werken als ZZP-er. 
 
De leerlingen van groep 1 t/m 4 hebben dagelijks 45 minuten les van een vakdocent. De leerlingen van 
groep 5 t/m 8 hebben 90 minuten per dag les van een vakdocent.  
Op Grote Beer wordt handelingsgericht gewerkt. Hierbij wordt altijd gebruik gemaakt van een reflectieve 
cyclus. Dit gebeurt zowel op leerling-, groeps- als schoolniveau.  
 

3.3 De inrichting van het onderwijsleerproces binnen de groep 

 

Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat de leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces 

kunnen doorlopen. Het wordt afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling van de leerlingen.  

        

        (WPO art. 8.1 / WVO, art 2.2)  

Op Grote Beer gaan alle leerlingen (1 t/m 8) van 8:30u – 15:00u (woensdagmiddag tot 12:30u) naar 
school. Tussen de middag is er een half uur vrije bewegingsruimte. Er is wettelijk niet bepaald hoeveel 
uur per week een leerkracht aan een vak moet besteden. Daarom wordt op Grote Beer gekeken naar de 
onderwijsbehoeften van onze leerlingen. Het aantal uren dat aan een vak besteed wordt is daardoor 
verschillend.  Naar aanleiding van de data (groepsbesprekingen) bepalen de leerkrachten samen met de 
intern begeleider hoeveel tijd een groep gaat besteden aan de verschillende vakken. Dit is in het rooster 
en periodeplan terug te zien. 
Naast het aantal uren wordt ook aandacht besteed aan het bereiken van zoveel mogelijk effectieve 
lestijd. Maatregelen om zoveel mogelijke effectieve lestijd te creëren zijn:  

• Te zorgen dat een leerling aan het werk kan en ook blijft. Dit betekent dat schriften, boeken en 
andere materialen snel ‘bereikbaar’ zijn (voorbereide omgeving). Ook potloden slijpen en een 
bezoek aan het toilet, dienen voor aanvang van de les te gebeuren.  

• Te zorgen dat een leerling weet wat hij moet doen. We voorkomen ‘wachten op hulp’ door te 
zorgen dat een leerling extra werk heeft, waaraan hij werkt als hij iets niet begrijpt of klaar is met 
de basisstof. 

• Bewust langs te gaan bij leerlingen met concentratie- of startmoeilijkheden. Dit kan door hen in 
de zogenaamde startronde op gang te helpen, werkafspraken te maken, te belonen en overdadig 
te complimenteren. Effectieve leerkrachten complimenteren veel blijkt uit onderzoek. 

• De lessen lezen, spelling en rekenen wisselend aan het begin van de dag of na een pauze in te 
roosteren. Ook al gaan we op tijd naar binnen, er lekt na elke pauze toch ca. 5 minuten aan 
lestijd weg.  Stel dat je telkens 5 minuten te laat begint met één soort les, dan gaat er op een dag 
15 minuten leertijd verloren voor dat vak. In een week kan dit oplopen tot meer dan een uur. Hier 
zijn we scherp op.  

• Het voeren van een stringent verzuimbeleid 

• Als leerlingen jarig zijn, gaan ze voor hun traktatie alleen op hun eigen ‘verdieping’ langs.. Dit 
doen de groepen 1-2 na 12.00u. (tijdens de lunch). De groepen 3 t/m 8 tussen 14:00u en 14:30u  

 
Als een teamlid verlof heeft of ziek is, bewandelen we de volgende weg (invalbeleid): 

1. Het teamlid meldt het verzuim zijn bij de directeur. 
2. De directeur neemt direct contact op met de adjunct-directeur. Zij regelen samen de vervanging. 
3. Aan het begin van het schooljaar maken we een plan hoe we een zieke collega vervangen. 

Allereerst proberen we een invaller te vinden.  
4. Is er geen invaller te vinden, dan delen we de groep op over alle groepen (via de verdeellijst in 

klassenmap van de leerkracht). Een teamlid vangt dan de leerlingen ’s ochtends in de eigen klas 
op. Hij opent de dag met ze, geeft werk op en verdeelt de leerlingen daarna over de andere 
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groepen. Aan het einde van de schooldag haalt hij de leerlingen ook weer op uit de groepen en 
sluit de schooldag gezamenlijk met ze af. 

5. Als alle bovengenoemde maatregelen niet kunnen of de te nemen maatregelen schaden de 
kwaliteit van het onderwijs, dan geven we de groep van de zieke leerkracht een dag vrijaf. We 
melden dit aan ons bestuur (Lucas-onderwijs) en de onderwijsinspectie. We brengen ouders, 
indien mogelijk, zo vroeg 
mogelijk op de hoogte. Voor leerlingen van werkende ouders, die hierdoor echt in de problemen 
komen, zoeken we een individuele oplossing. 

 
Op Grote Beer is er een doorgaande opbouwende lijn met betrekking tot zelfstandig werken. Er zit ook 
een opbouw in de ‘duur’ van zelfstandig werken. Afspraken die wij maakten: 

• Elke groep heeft en stoplicht, zodat leerlingen weten welk stemgebruik wordt verwacht en of de 
leerkracht bereikbaar is voor vragen.  

• Elke leerling van groep 3 t/m 8 heeft een gedragscode-kubus, waarmee leerlingen op hun tafel 
aangeven of zij een vraag hebben en of zij gestoord mogen worden (voor een vraag van een 
medeleerling) of niet.  

• Klassikale time-timers. Dit leermiddel versterkt de betekenis van verstreken tijd door  
middel van een aanschouwelijke afbeelding van de resterende tijd.  

 
In alle groepen wordt lesgegeven via het directe instructiemodel. In dit lesmodel wordt rekening 
gehouden met verschillende instructiebehoeften van de leerlingen. Het model kent zeven verschillende 
fasen. Fase 1 t/m 5 doorloopt de leerkracht in maximaal twintig minuten.  
→1. Terugblik  
De leerkracht kijkt terug naar vorige lessen en vertelt de leerlingen wat ze vandaag gaan leren. Dat doet 
hij door het kinddoel zichtbaar te maken op het digitale bord.   
→2. Oriëntatie 
Deze stap is bedoeld om de leerlingen direct bij de les te betrekken en ze te motiveren om hun best te 
doen. Bijvoorbeeld: een verhaaltje waarin de nieuwe sommen van vandaag in het dagelijks leven 
voorkomen. Of vertel de leerlingen dat ze al veel leerden om de nieuwe sommen te maken. Ze leren dus 
niet iets totaal nieuws, maar een volgende stap in, bijvoorbeeld, het rekenprogramma.  
→3. Instructie 
Door middel van een kort leergesprek bespreken we een situatie waar het doel van de les in voorkomt.  
De leerkracht legt uit, vertelt hoe het moet en doet het voor, de leerlingen doen mee in hun schrift.  
→4. Oefenen 
De leerlingen maken kort enkele opgaven/lessen samen. De leerkracht loopt een rondje, geeft nog geen 
begeleiding maar observeert welke leerlingen de stof al begrepen en welke nog niet. 
→5. Controle 
De oefenopgaven bespreken we gezamenlijk en kijken we ook samen na. De leerkracht vraagt de 
leerlingen wie ‘het kinddoel heeft opgepakt’. Hierna plaatst de leerkracht de leerlingen die de 
opgaven/lessen nog niet begrijpen (groep B) aan de instructietafel en de leerlingen die het al begrepen 
gaan aan de slag (groep A). 
→6. Verwerken 
Groep A gaat zelfstandig de les uit het boek maken. 
Groep B krijgt extra uitleg en oefent nog even samen met de leerkracht verder  
(verlengde instructie).  
Na deze extra uitleg en oefening gaat het grootste deel van groep B (groep B1) zelfstandig de les uit het 
boek maken. Deze groep maakt alleen de basisleerstof. De leerlingen die dan nog niet zelfstandig aan 
het werk kunnen (groep B2), maken samen met de leerkracht de les. Tijdens deze stap 6 ‘Verwerken’ 
loopt de leerkracht enkele rondes door de klas om te controleren of de leerlingen nog op de goede 
manier werken en niet vastlopen bij het maken van de opdrachten.  
→7. Afronden 
De leerkracht of een leerling vat samen wat de leerlingen in deze les leerden en evalueert het  
kinddoel: ‘Is het kinddoel behaald ?’ 

 
Op Grote Beer wordt opbrengstgericht gewerkt. Dit houdt in dat de school systematisch en doelgericht 
werkt aan het maximaliseren van de leerprestaties van de kinderen en de effectiviteit van het onderwijs. 
De school stelt doelen ten aanzien van de leerprestaties, richt het onderwijsprogramma en –proces 
daarop in, meet de opbrengsten, analyseert en interpreteert de gegevens en stelt afhankelijk van de 
resultaten het onderwijsprogramma bij. Opbrengstgericht werken is geen doel. Het is een middel om de 
opbrengsten te verhogen. Alle toetsresultaten (methodegebonden en –ongebonden) worden 
geregistreerd in Esis of de Kijk-registratie.  
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Je ziet het opbrengstgericht werken op Grote Beer onder andere aan: 

 
Periodeplannen  
Elk leerkracht maakt periodeplannen voor spelling, technisch/begrijpend lezen en rekenen. Het 
periodeplan is een beschrijving van het onderwijsaanbod voor een bepaalde periode. Het beschrijft welke 
aanpak en interventies de leerkracht uitvoert om de doelen te bereiken. Het periodeplan is van 
toepassing op alle leerlingen in de groep. De totale groep in het periodeplan is geclusterd in drie 
subgroepen:  

1. De instructieonafhankelijke leerlingen. Zij volgen verkorte instructie. 
2. De instructiegevoelige leerlingen. Zij volgen de basisinstructie. 
3. De instructieafhankelijke leerlingen. Zij volgen verlengde instructie. 

Voor het in kaart brengen van ‘gedrag’ benutten we SCOL, waarvan we twee keer per jaar een 
gedragshuis maken. Dit gedragshuis is een soort periodeplan ‘gedrag’.  

 
Directe instructiemodel, het kinddoel en de instructietafel  

 
Groeps- en leerlingbesprekingen 
Minimaal twee keer per schooljaar bespreekt de IB-er de groep  met de leerkracht. In de 
groepsbespreking gaat het om de groep als geheel. Centraal staan de periodeplannen en de  
toetsresultaten. Bij de groepsbespreking zijn de leerkracht(en) en de intern begeleider aanwezig. Indien 
nodig nemen ook andere deskundigen deel aan het gesprek. De IB-er leidt de groepsbespreking en de 
leerkracht maakt een kort verslag van de besluiten en afspraken. De ‘agenda’ van de groepsbespreking 
bestaat uit de onderstaande onderdelen: 

• Evaluatie van het vorige periodeplan per leergebied: Bereikten we de gestelde leerdoelen? 
Welke aanpassingen zijn er nodig om de doelen wel te bereiken? De leerkrachten reflecteren 
samen met de intern begeleider per leergebied op het eigen handelen in relatie tot de doelen uit 
het periodeplan. Zij bekijken - op basis van de toetsresultaten per vakgebied - of de leerlingen 
nog in het juiste ‘aanbod’ zitten. Indien nodig wordt het leeraanbod aangepast. 

• Opstellen van verbeterpunten voor het nieuwe periodeplan: welke leerdoelen, welk 
instructiemodel, de hoeveelheid leertijd en welke gedragsregels passen we in het volgende 
periodeplan aan? Welke specifieke aanvullingen zijn er nodig voor het intensieve- of het talent-
aanbod? 

• Inventarisatie van op welke punten de leerkracht ondersteuning nodig heeft bij het opstellen en 
uitvoeren van het periodeplan en hoe we dat realiseren. 

De groepsbespreking is een belangrijke schakel in het cyclisch werken met ‘het lesaanbod’ en de 
periodeplannen.  
 
De grote meerderheid van de leerlingen is meertalig opgevoed, waarbij Nederlands niet de moedertaal is. 
Daarom is het onderwijs op Grote Beer gericht op woordenschat-/taalonderwijs.  
Alle afspraken rondom het woordenschatonderwijs staan concreet beschreven in het collectief geheugen 
(bijlage 6.7) 
 
Vier keer per jaar zijn er oudergesprekken: startgesprek, voortgangsgesprek en 2 rapportgesprekken. In 
alle gesprekken staat de ontwikkeling van het kind voorop. Als de ouders een andere voertaal hebben 
dan het Nederlands dan worden de gesprekken in het Engels gevoerd of wordt er een tolk (collega/ouder) 
gevraagd om te vertalen.  

3.4 De inhoud van ons onderwijs 

 
Op Grote Beer wordt vooral lesgegeven vanuit de methode. Door de methodes te volgen zorgen we dat 
alle kerndoelen aan bod komen. Bij het stellen van doelen worden ook de referentieniveaus van de SLO 
geraadpleegd. De afgelopen jaren zijn de leerkrachten meer gaan werken vanuit de(kern)doelen in plaats 
van vanuit de methodes. Doel is om dit de komende jaren uit te bouwen. De huidige methodes van Grote 
Beer:  

Groepen Vakgebied Methode 

1-2 Alle  Kaleidoscoop 

3 Lezen  Veilig leren lezen (Kim-versie) 

4-8 Voortgezet Technisch Lezen Estafette (versie 2) 

4-8 Begrijpend Lezen Nieuwsbegrip XL 

4-8 Taal  Taalactief (versie 4) 
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3-7 Schrijven  Pennenstreken  

3-8 Rekenen  Pluspunt 3 

4-8 Geschiedenis Speurtocht 

4-8 Aardrijkskunde De Blauwe Planeet 

4-8 Biologie Natuniek 

7-8 Engels  The team (versie 1)  

1-8  Soc. emotionele vorming De Vreedzame School 

3.5 Pedagogisch klimaat, schoolklimaat en veiligheid 

 

Zorgplicht veiligheid op school 

 

1. Het bevoegd gezag draagt zorg voor de veiligheid op school, waarbij het bevoegd gezag in ieder geval: 

a. beleid met betrekking tot de veiligheid voert, 

b. de veiligheid van leerlingen op school monitort met een instrument dat een representatief en actueel 

beeld geeft, en 

c. er zorg voor draagt dat bij een persoon ten minste de volgende taken zijn belegd; 

1e het coördineren van het beleid in het kader van het tegengaan van pesten, en 

2e het fungeren als aanspreekpunt in het kader van pesten.   

2. Onder veiligheid, bedoeld in het eerste lid, wordt verstaan de sociale, psychische en fysieke veiligheid 

van leerlingen. 

3. Bij of krachtens algemene maatregel van bestuur kunnen regels worden gesteld over het instrument, 

bedoeld in het eerste lid, onderdeel b, dat door de school wordt vormgegeven of gekozen, waaronder:  

a. de aandachtsgebieden die het instrument inzichtelijk maakt,  

b. de representativiteit van het instrument, en 

c. de frequentie waarmee het instrument wordt ingezet. 

        (WPO art. 4c / WVO, art. 3b) 

           

In de schoolgids (bijlage 6.4) staat beschreven hoe Grote Beer de (sociale) veiligheid van de leerlingen 
waarborgt. Grote Beer heeft twee geschoolde aandachtsfunctionarissen en jaarlijks worden alle 
teamleden bijgeschoold over de meldcode (bijlage 6.8). Op de website van Grote Beer staan de 
Meldcode en  klachtenregeling. De rechtspositieregeling van Lucas Onderwijs is te vinden op de website 
van Lucas Onderwijs.  
Grote Beer heeft een veiligheidscoördinator. Hij monitort zowel de fysieke als de sociale veiligheid. Twee 
keer per jaar is er een gesprek met een veiligheidsmedewerker van het bestuur. In dit gesprek worden 
alle aspecten van de fysieke veiligheid besproken, gecontroleerd en hier wordt eventueel actie op 
ondernomen. De veiligheidscoördinator is tevens het aanspreekpunt voor het antipestbeleid. Op Grote 
Beer wordt de methode Zand Erover gebruikt. Alle teamleden volgen jaarlijks een opfristraining en de 
geschoolde teamleden worden jaarlijks bijgeschoold.  
Twee keer per jaar wordt de sociale veiligheid van de leerlingen gemeten. Eén keer per 3 jaar wordt de 
tevredenheid van het team en de ouders gemeten. De uitkomsten van deze onderzoeken worden op de 
schoolwebsite gepubliceerd.  

3.6 Zorg en begeleiding 

 
De zorg en begeleiding van Grote Beer staan beschreven in het schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage 
6.9). In onderstaand schema staat de ondersteuningsstructuur van de school. De 
ondersteuningsstructuur is de wijze waarop de school ondersteuning zichtbaar heeft georganiseerd, 
ernaar handelt en met andere organisaties en specialisten werkt.  
 

Basisondersteuning  Inhoud Voor wie Afstemming/overleg  

Niveau 1/fase 1 Kwalitatief goed 
onderwijs aan de 
groep. De leerkracht 
werkt 
handelingsgericht. 
Er is sprake van 

Voor leerlingen die 
normaal ontwikkelen 
bij het basisaanbod. 
Elke leerling werkt op 
zijn of haar niveau 
binnen het aanbod 

Vindt plaats in de groeps-
en leerlingbespreking. 
minimaal 2x per schooljaar 
(leerkracht, intern 
begeleider) 
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afstemming van het 
onderwijs op 
specifieke behoeften 
binnen het 
basisaanbod. De 
algemene 
ondersteuning werkt 
preventief.  

van de groep. Voor 
sommige leerlingen 
vindt intensivering of 
verdieping binnen het 
basisaanbod van de 
groep plaats in 
subgroepen.  

Leerkrachten onderling 
overleggen in leerteams  
minimaal tien keer per jaar. 
Ze bespreken dan met 
elkaar de doorgaande 
lijnen en bewaken die. Ze 
benutten elkaar als 
steunbron, intercollegiale 
consultatie.  
 
Leerkrachten overleggen 
met  ouders en leerlingen 
minimaal tweemaal per 
jaar. 
 

Niveau 2/fase 2 Het inzetten van 
preventieve en licht 
curatieve 
interventies  

Voor leerlingen die 
aanvulling nodig 
hebben op de doelen 
voor de basisgroep en 
subgroepen.  

Vindt plaats in de 
leerlingbespreking 
(leerkracht, intern 
begeleider). 
Indien gewenst is er 
overleg met de adviseur 
van het 
samenwerkingsverband en 
de SMW-er(School 
Maatschappelijk Werk) 
Leerkrachten onderling 
(elkaar benutten als 
steunbron) 
 

Niveau 3/fase 3 Het  inzetten van 
intensieve 
interventies 

Dit zijn leerlingen die 
in hun 
ondersteunings- 
behoefte de 
basisondersteuning 
overstijgen en extra 
ondersteuning 
behoeven binnen 
en/of buiten de groep. 
Leerlingen met een 
eigen leerlijn. 
 

Vindt plaats in een MDO 
(multidisciplinair overleg) 
leerlingbespreking met 
leerkracht-intern 
begeleider- ouder-
ambulant begeleider-extern 
deskundige. 
Een OPP wordt opgesteld, 
de uitvoering vindt plaats 
binnen de groep. 
 

Niveau 4/fase 4 Het inzetten van 
zeer intensieve 
interventies 

Leerlingen met een 
toegekend 
ondersteunings- 
arrangement door het 
samenwerkings- 
verband. 
Leerlingen met een 
eigen leerlijn. 
In sommige gevallen 
kan de 
ondersteunings- 
behoefte van de 
leerling te groot zijn, 
waardoor wij niet 
meer de passende 
ondersteuning kunnen 
bieden.  
 
 
 

Vindt plaats in een MDO( 
multidisciplinair overleg) 
met de leerkracht, externe 
deskundigen en ouders. 
Een OPP is opgesteld, de 
uitvoering vindt plaats 
binnen de groep. 
Indien gewenst wordt een 
externe deskundige 
ingeschakeld of wordt er 
gezocht naar een beter 
passende onderwijsplek. 
Dit zou kunnen zijn;  
- een reguliere basisschool 
met specialisme met 
betrekking tot deze 
ondersteuningsvraag  

- een school voor speciaal 
basisonderwijs  
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- een school voor speciaal 
onderwijs  
 

 
 

3.7 Resultaten behalen, bewaken en borgen 

 
Grote Beer gebruikt Esis als leerlingvolgsysteem. Naar aanleiding van de Cito-resultaten wordt door de 
groepsleerkrachten een groepsanalyse gemaakt en door de zorg een trendanalyse. Hierbij wordt ook 
gekeken naar de referentieniveaus van de SLO. Uit de analyses volgen interventies die ervoor zorgen dat 
het onderwijs nog meer passend wordt.  
Als het team van Grote Beer handelingsverlegen is wordt hulp ingeschakeld van het 
samenwerkingsverband of een expertisecentrum binnen de stichting.  
De sociale veiligheid wordt gemonitord met Scol. De groepsleerkrachten analyseren de uitslagen van 
Scol en brengen hun bevindingen in kaart in een gedragshuis. (zie bijlage 6.5) Het gedragshuis wordt 
besproken met de intern begeleider en naar aanleiding van die bespreking volgen (indien nodig) 
interventies. De HGW-cyclus (handelingsgericht werken) staan beschreven in het 
schoolondersteuningsprofiel. (zij bijlage 6.9) 
  

3.8 Samenwerking 

 
Grote Beer werkt nauw samen met het samenwerkingsverband SPPOH, leerplicht, Mooi Extra en diverse 
andere partners in de wijk. Voor individuele arrangementen werkt Grote Beer samen met 
expertisecentrum Merlijn en ZZP-ers. 
Sinds kort neemt Grote Beer deel aan het project Bondgenoten. Bij dit project komen mensen met een 
groot netwerk in de wijk bij elkaar om elkaar te informeren, elkaar te helpen en plannen te maken voor de 
toekomst. Alles met het doel om het leven in Moerwijk te verbeteren. De gemeente Den Haag participeert 
hier ook in. Grote Beer werkt samen met Taalplatform Moerwijk met het doel om zoveel mogelijk ouders 
taalvaardig te maken in het Nederlands. 
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4 Personeelsbeleid 

 

De beschrijving van het personeelsbeleid omvat in elk geval:  

a. het voldoen aan de eisen van bevoegdheid en de wijze waarop de bekwaamheid wordt onderhouden, 

b. de maatregelen met betrekking tot het personeel die bijdragen aan de ontwikkeling en de uitvoering 

van het onderwijskundig beleid,  

c. het pedagogisch-didactisch handelen van het onderwijspersoneel, 

d. het document inzake evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding, bedoeld 

in artikel 32d, en 

e. de wijze waarop rekening wordt gehouden met de inbreng van leerlingen op dat beleid.  

(WPO art. 12.3 / WVO art. 24.3) 

4.1 Uitgangspunten en doelstellingen personeelsbeleid Lucas Onderwijs 

4.1.1 Visie en uitgangspunten  

 
Binnen Lucas Onderwijs is er geen sprake van een ondervertegenwoordiging van vrouwen in de functie 
van directeur onderscheidenlijk adjunct-directeur.  
Grote Beer streeft naar een evenwichtige verdeling van man en vrouw, maar ook in leeftijd. Echter bij 
sollicitatieprocedures gaat kwaliteit boven geslacht of leeftijd.  
Grote Beer vindt het belangrijk dat elke leerkracht in ontwikkeling is. In het digitaal bekwaamheidsdossier 
(van Cupella) laat elke teamlid o.a. op individueel niveau zien op welke wijze hij werkt aan het op actueel 
peil houden van zijn beroepskwaliteit in relatie tot de schoolontwikkeling.  
Grote Beer heeft een gesprekscyclus om de medewerkers te helpen reflecteren op hun eigen 
functioneren, verantwoordelijkheid te nemen voor hun eigen persoonlijke ontwikkeling èn uit te dagen die 
dingen te doen die het eigen werkplezier, de werkprestaties en de bredere schoolontwikkeling ten goede 
komen. De gesprekkencyclus verenigt dus twee verschillende doelstellingen: 

• De medewerkers ondersteunen in zijn ontwikkeling én 

• Het functioneren van de medewerkers beoordelen in rechtspositionele zin. 
 
Beoordeling vindt eens in de vier jaar plaats en in bijzondere gevallen zoals startende leerkrachten, 
personeelsleden die niet naar verwachting functioneren of bij wijziging van functieschaal. Bovenstaande 
is overgenomen uit de handreiking van de 
Lucas (2018).  
Elk teamlid voert elk jaar 2 
voortgangsgesprekken met de directie. 
Daarnaast wordt elke leerkracht elke vier 
jaar beoordeeld. Aan de beoordeling van de 
leerkrachten is een klassenbezoek 
verbonden. Hierbij wordt het Icalt-
lesobservatieformulier (zie bijlage 6.6) 
gebruikt.  
 
Hiernaast de leeftijdsverdeling van de 
personeelsleden in schooljaar 2018-2019. 
 
 

4.1.2 Strategische doelstellingen  

 

4.2 Personeelsbeleid op schoolniveau dat bijdraagt aan de ontwikkeling en uitvoering 
van het onderwijskundig beleid 

 
De schoolleiding van Grote Beer bestaat uit twee vrouwen. Bij de aanname is gekeken naar kwaliteit en 
niet per se naar geslacht.  
Op dit moment zijn er 18 L10-leerkrachten en 12 L11-leerkrachten op Grote Beer. Er wordt niet gestreefd 
naar een bepaald percentage.  
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Het pedagogisch didactisch handelen van het onderwijspersoneel is beschreven in het ‘Collectief 
Geheugen’. In dit boekje (zie bijlage 6.7) staan veel beleidsmatige afspraken.  
Er wordt gestreefd naar bevoegde leerkrachten voor alle groepen. Echter door het lerarentekort staan er 
nu ook lerarenondersteuners voor de groepen. Streven blijft om alle groepen groepsleerkrachten te 
bieden.  
De bekwaamheid van alle teamleden wordt vastgelegd in persoonlijke bekwaamheidsdossiers. De 
beoordelingen en verslagen van de teamleden worden ook door de directie in een personeelsdossier 
opgeslagen.  
Het taakbeleid wordt elk jaar door de directie en teamleden besproken. Het taakbeleid wordt vastgelegd 
in het bekwaamheidsdossier.  
 
Grote Beer heeft een managementstatuut dat als bijlage (6.8) is toegevoegd.  
 
Naar aanleiding van de trendanalyses, het jaarplan en voortgangsgesprekken wordt de schoolbrede 
scholing bepaald. Naar aanleiding van individuele (voortgangs)gesprekken wordt scholing voor 
individuele teamleden bepaald. Naast deze scholing wordt er regelmatig gebruik gemaakt van coaches 
binnen Lucas Onderwijs. Deze coaches doen een (video-interactie)begeleidingstrajact van enkele 
maanden om zo de competenties van een teamlid te vergroten.  
 
Zoals hierboven reeds beschreven voeren alle teamleden twee keer per jaar een voortgangsgesprek met 
de directie. Hierin is de persoonlijke ontwikkeling in relatie tot de schoolontwikkeling een vast 
bespreekpunt. In de gesprekken wordt bekeken of en hoe de persoonlijke ontwikkeling de 
schoolontwikkeling (onderwijskundige ambities) kan versterken. Ook worden uitkomsten van 
flitsbezoeken meegenomen in de voortgangsgesprekken. Daarnaast wordt elk teamlid elke 4 jaar 
beoordeeld.  
Tot slot faciliteert de directie twee keer per jaar een collegiale consultatie voor de groepsleerkrachten.   



  22 

5 Kwaliteitsbeleid 

5.1 Uitgangspunten en doelstellingen kwaliteitszorg Lucas Onderwijs  

 

5.1.1 Uitgangspunten voor het stelsel van kwaliteitszorg 

Het stelsel van kwaliteitszorg voor Lucas Onderwijs is ingebed in de PDCA cyclus en gericht op 
kwaliteitsdoelen van de organisatie. Kwaliteitszorg krijgt primair vorm op schoolniveau, op regio- en 
bestuursniveau bestaat kwaliteitszorg uit maatregelen die de kwaliteit op schoolniveau ondersteunen, 
stimuleren en helpen verbeteren.  

 
Voor het stelsel van kwaliteitszorg bij Lucas Onderwijs zijn de volgende uitgangspunten vastgesteld.  
Het stelsel:  
- draagt bij aan de brede kwaliteitsambitie van Lucas Onderwijs; 
- is ingebed in een kwaliteitscultuur; 
- maakt gebruik van de rollen en verantwoordelijkheden die binnen Lucas Onderwijs zijn belegd; 
- volgt de beleidscyclus en is gericht op de kwaliteitsdoelstellingen van de organisatie; 
- maakt optimaal gebruik van de beschikbare managementinformatie op alle niveaus; 
- hanteert betrouwbare instrumenten en methodieken; 
- is naast kwaliteitsontwikkeling ook gericht op preventie van zwakke scholen en afdelingen, en bevat 

richtlijnen over hoe te handelen mocht dat onverhoopt toch dreigen.      

 

5.1.2 Doelstelling kwaliteitsbeleid  

Het kwaliteitsbeleid van Lucas Onderwijs is erop gericht de realisatie van de ambities en doelstellingen te 
ondersteunen, zowel op Lucas als op schoolniveau. De op Lucas niveau in het koersdocument 
uitgewerkte strategische doelstellingen, zijn op schoolniveau vertaald in schoolspecifieke ambities en 
doelstellingen.  
 
De doelen die de school zich stelt worden geëxpliciteerd (Plan), de kwaliteit van uitvoering en de 
resultaten worden bewaakt (Do) en afgezet tegen de beoogde doelen (Check). Zo leren we met elkaar, 
voeren we verbeteringen door, borgen we de opbrengsten en leggen we verantwoording af aan onze 
stakeholders (Act). Op deze wijze is de cirkel van ons kwaliteitszorgstelsel rond.   
 

5.1.3 Doelen kwaliteitsbeleid van de school 

 
Op dit moment is het kwaliteitsbeleid van Grote Beer in orde. Zoals in hoofdstuk 3.7 beschreven worden 
de cognitieve doelen en de opbrengsten op sociaal-emotioneel gemonitord in een reflectieve cyclus. De 
ouder- en teamtevredenheid wordt elke drie jaar gemonitord en besproken met het team, in de 
medezeggenschapsraad en gedeeld met de ouders. De competenties van de teamleden worden 
besproken tijdens de gesprekscyclus en vastgelegd in een persoonlijk bekwaamheidsdossier.  
De directie legt flitsbezoeken af om zodoende goed zicht te houden op de onderwijskwaliteit in de school  

5.2 Het bewaken van de kwaliteit die wordt gerealiseerd 

 

Naast de in hoofdstuk 3.7 beschreven acties zijn er meer aspecten die ervoor zorgen dat de kwaliteit 
bewaakt wordt.  
De zorgteamleden en directie overleggen wekelijks over de lopende zaken. Daarnaast worden de, door 
de zorgcoördinator gemaakte trendanalyses besproken met de directie en daarna aan het team 
gepresenteerd.  
De BI-tool van Lucasonderwijs helpt de directie om structureel oog te hebben voor veel aspecten die met 
de kwaliteit te maken hebben.   
Mochten er zorgen zijn om de kwaliteit dan volgen er interventies. Mochten de directie en zorg 
handelingsverlegen blijken dan neemt de directie contact op met het SPPOH of eventueel het bestuur 
van Lucas Onderwijs. In eerste instantie de clusterdirecteur. 
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5.3 Het verbeteren van de kwaliteit 

 
Door te werken met een HGW-cyclus (handelingsgericht werken) blijft Grote Beer zich continu 
ontwikkelen. Dit staat uitgebreid beschreven in het schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage 6.2) 
 

5.4 Verantwoording afleggen over de gerealiseerd kwaliteit 

 
De realisatie van de onderwijskwaliteit wordt meerdere malen per jaar besproken met het bestuur. In 
eerste instantie met de clusterdirecteur. Daarnaast is er een systeem binnen Lucas Onderwijs waarin 
directeuren verantwoording afleggen over de gerealiseerde kwaliteit.  
In de wekelijkse e-mail met mededelingen van de directie, in de medezeggenschapsraad en op de 
website wordt ook verantwoording afgelegd over de gerealiseerde kwaliteit.   

 

5.5 Ondersteunende systemen voor kwaliteitszorg  

 
Er worden geen andere dan eerder genoemde systemen gebruikt om de kwaliteitszorg te bewaken.  
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6 Bijlagen 

 

6.1 Lijst verplichte documenten 

 
 
  

Naam Te vinden 

Formatieplan Capisci  

Personeelsbeleid vrouwen/schoolleiding Website Lucasonderwijs 

Klachtenregeling Website Grote Beer  

Bekwaamheidsdossiers Bekwaamheidsdossier Cupella 

Rechtspositieregeling Intranet Vakbonden  

Taakbeleid Bekwaamheidsdossier Cupella 

Professionaliseringskaders Zie vernieuwd beleid gesprekscyclus Lucas 

Collectief Professionaliseringsplan Lucasacademie  

Gesprekkencyclus In ontwikkeling  
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6.2 Meerjarenplanning schoolontwikkeling 2019-2023 

Basisschool Grote Beer 

 

Speerpunt 1, vervlechting extra leertijd met lessen die gegeven worden door groepsleerkrachten 

 Activiteiten ‘19-‘20 ’20-‘21 ‘21’-‘22 ’22-‘23 Opmerkingen 

a Manier van werken die in de extra leertijd 

gehanteerd wordt bepalen (bijvoorbeeld 

thematisch of projectonderwijs)  

De SLO-doelen worden hierbij als 

richtlijn gebruikt. 

X     

b Doorgaande leerlijnen maken voor de 

vakken die in de extra leertijd gegeven 

worden  

 X     

c Vakken bepalen die in de extra leertijd 

worden gegeven. 

 X     

d Ontwikkelde doorgaande leerlijnen in de 

praktijk brengen  

  X    

e Definitieve leerlijnen vaststellen    X   

 

Speerpunt 2 verder uitbouwen professionele leergemeenschap 

 activiteiten ‘19-‘20 ’20-‘21 ‘21’-‘22 ’22-‘23 Opmerkingen 

a Bij de start van het schooljaar doelen 

bepalen met het leerteam en die in een 

reflectieve cyclus volgen 

X     

b Eerste evaluatie proces met de 

reflectieve cyclus en eventuele 

bijstelling 

X    Aan het eind 

van het 

schooljaar  

c Tweede evaluatie proces met de 

reflectieve cyclus en vastleggen in het 

schoolbeleid 

 X   Halverwege het 

schooljaar  

 

Speerpunt 3 de rekenopbrengsten verhogen 

 activiteiten ‘19-‘20 ’20-‘21 ‘21’-‘22 ’22-‘23 Opmerkingen 

a Succesfactoren voortzetten 

rekenverbetertraject in kaart brengen 

X     

b Directie en exertgroep maken een plan 

dat gebaseerd is op de, in kaart 

gebrachte, succesfactoren 

X      

c Uitvoering van het plan   X X   

d Eerste evaluatie van de herstart van het 

rekenverbetertraject en eventueel 

bijstellen van het plan  

 X    

e Tweede evaluatie van de herstart van 

het rekenverbetertraject en eventueel 

bijstellen van het plan 

  X   

f Derde evaluatie van de herstart van het 

rekenverbetertraject en gemaakte 

afspraken vastleggen in het 

schoolbeleid 

  X    
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Speerpunt 4 intensivering samenwerking peuteropvang met VE en buitenschoolse opvang 

 activiteiten ‘19-‘20 ’20-‘21 ‘21’-‘22 ’22-‘23 Opmerkingen 

a In kaart brengen op welke gebieden 

de partijen nog beter kunnen gaan 

samenwerken 

X      

b Een gezamenlijk voedingsbeleid 

opstellen en uitvoeren 

X      

c De mogelijkheden om de 

Vreedzame School door te trekken 

naar de peuteropvang met VE en 

BSO in kaart brengen 

X      

d De Vreedzame school daadwerkelijk 

doortrekken naar de peuterleerplek 

en BSO 

 X     

e Voedingsbeleid evalueren   X     

f Eerste evaluatie van de Vreedzame 

school in de peuteropvang met VE 

en BSO en eventueel bijstellen plan 

  X    

g Tweede evaluatie van de 

Vreedzame school in de 

peuteropvang met VE en BSO en 

vastleggen in het schoolbeleid 

  X    

6.3 Teamtevredenheidsonderzoek februari 2019 

6.4 Schoolgids  

6.5  Gedragshuis  

6.6 Icalt observatieformulier  

6.7 Collectief geheugen Grote Beer 

6.8 Meldcode  

6.9 Schoolondersteuningsprofiel 

6.10 Sponsorbeleid 

 


