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1. Schoolgegevens

School: 


RK-PC Samenwerkingsschool Emmaüs


 

Brinnummer: 


07DP

Directie: 


E.P. Forsten, P.M. Vos, W. Faber 

Adres hoofdvestiging: 
Leenkamp 15 2264 KW, Leidschendam

Telefoon: 


070-3278018

Fax.:



070-3202737

E-mailadres: 


info@emmaus.lucasonderwijs.nl

Website:       


www.lucasonderwijs.nl/emmaus 
Bevoegd gezag: 

Stichting Lucas Onderwijs

Bezoekadres: 


Saffierhorst 105, 2592 GK Den Haag

Postadres: 


Postbus 93213, 2509 AE Den Haag

E-mail: 


info@lucasonderwijs.nl
Website: 


www.lucasonderwijs.nl 

De Stichting Lucas Onderwijs is een interconfessioneel schoolbestuur dat het katholiek, protestants christelijk, interconfessioneel en neutraal bijzonder onderwijs in de regio Zuid-Holland West wil bevorderen. 

2.  Inleiding schoolplan

2.1  Doelen, functies en status van het Schoolplan

Voor ons is het schoolplan een instrument om met regelmaat te kijken "waar we staan", ons handelen kritisch te bezien. De in het schoolplan genoemde analyse-instrumenten en enquêtes geven ons beleid, de uitvoering van dit beleid en de daarbij behorende planning meer structuur.

Voor ouders kan het schoolplan - naast de schoolgids - een instrument zijn om tot een verantwoorde schoolkeuze te komen. In die zin kan onze school zich m.b.v. het schoolplan ook beter profileren. We zijn er ons overigens van bewust, dat bestudering van het schoolplan voor een substantieel deel van de ouders een station te ver zal zijn.

Voor het bevoegd gezag is het schoolplan een middel om in gesprek te blijven over de kwaliteit. Door middel van visitaties kan het bestuur toetsen of wat er staat over een school er ook zo is, welke kansen benut kunnen worden en welke belemmeringen zich voordoen.

Het bevoegd gezag ziet het schoolplan als een instrument voor de school om procesmatig en planmatig te werken aan kwaliteitsverbetering en tegelijk speerpunten uit te zetten en selectief te faciliteren. Het is dus dé kans om op school, maar tegelijkertijd ook op bestuursniveau te werken aan de verdere ontwikkeling van team en school.

2.2.  Totstandkoming van het Schoolplan.

De verschillende onderdelen van het schoolplan worden binnen het schoolteam besproken. 

De medezeggenschapsraad spreekt zijn instemming over het plan uit. Indien het schoolplan op een of meer onderdelen wordt herzien, zullen deze onderdelen bij de MR-vergadering geagendeerd worden.

2.3  Gerelateerde documenten en bronnen

De schoolgids is op onderdelen een meer concrete uitwerking van ons schoolplan. Veel informatie is compacter beschreven, maar komt qua inhoud overeen met het schoolplan. In het algemeen zal de inhoud van de schoolgids iets actueler zijn. Zo staan in de schoolgids b.v. de resultaten van de leerlingen (LVS) van de afgelopen vijf jaren.
Dit schoolplan is samengesteld in samenhang met en met behulp van onder meer de volgende documenten: Inspectieverslag 2009, Ouderenquête 2010, leerlingenenquête 2009, enquête onder ouders van schoolverlaters maart 2011, het Strategisch Beleidsplan Lucas Onderwijs 2009 – 2013, Lucas-documenten (zoals functiemix, jaarplan-jaarverslag), Zorgplan WSNS, het Managementrapport van Kind Op de Gang(2011), het ARBO-plan en het ICT-beleidsplan.
2.4  Evaluatie en bijstelling van het Schoolplan

We willen als school trachten van het schoolplan een levend document te maken. Een logisch vervolg op de uitvoering van veranderingsonderwerpen zal een aanpassing van het schoolplan moeten zijn. Alleen dan kan het schoolplan actueel en direct sturend voor ons beleid zijn. Naar onze markt toe is het eveneens onverantwoord verouderde informatie te verstrekken.

Het bijstellen van het schoolplan gebeurt op de volgende wijze: 

Jaarlijks zal de matrix met veranderingsonderwerpen in dit schoolplan worden aangepast. Jaarlijks nemen we de veranderingsparagraaf, het jaarplan en het jaarverslag met de medezeggenschapsraad door. De bijgewerkte versie van het schoolplan/jaarplan/jaarverslag zijn te vinden op de website van de school. Het Schoolplan is hierdoor voor ons een dynamisch document.

3.  De maatschappelijke opdracht

3.1  Beschrijving van de leerling-populatie

Aantal leerlingen: op de teldatum 1 oktober, ongeveer 550
Het leerlingaantal is de afgelopen vijftien jaar stabiel gebleven. 

Onze prognose is dat het leerlingaantal voorlopig gelijk zal blijven.
De school telt slechts een zeer gering aantal leerlingen met een zogenaamd gewicht: 

Onze leerling-populatie bestaat voor een groot deel uit kinderen van hoger opgeleide ouders. 
3.2   De school in haar specifieke situatie/wijk

De school staat in ’t Lien, een wijk met voornamelijk eengezinswoningen met goede speelgelegenheden. De wijk ligt tussen twee drukke doorgaande verkeerswegen. Veel straten in de wijk zijn ‘verkeersluw’. Slechts twee geasfalteerde wegen, met wat meer doorgaand verkeer, doorkruisen de wijk. De gehele wijk is 30 km – gebied.

In de wijk is slechts een kleine supermarkt en een bloemenkiosk. In de wijk staat een gezinsvervangend tehuis voor doven een slechthorenden met een nevenhandicap: “Lienhorst”. Ook is er een kleine begraafplaats (St.Agatha) aan de rand van de wijk.

In 2007 is naast de school een peuterspeelzaal / naschoolse opvang gebouwd. De Stichting Vlietkinderen beheert in het gebouw een peuterspeelzaal: De Peuterstap en een naschoolse opvang: De Kajuit. Vanaf het schooljaar 2007-2008 wordt er ook voorschoolse opvang aangeboden.

In nauw overleg met Vlietkinderen en De Tandem wordt gewerkt aan een zo optimaal mogelijke voor- en naschoolse opvang.

De tussenschoolse opvang op de Samenwerkingsschool Emmaüs wordt op school georganiseerd door de Stichting ‘Broodje Emmaüs’. Het bestuur van die stichting bestaat uit een aantal ouders en een directielid van de school.

De wijk "Rietvink". Een deel van deze wijk bestaat uit vrijstaande huizen. Rijtjeshuizen en gestapelde woningen komen voor in een ander deel. In deze wijk is plaats ingeruimd voor een aantal woonwagens. Tevens is er een gezinsvervangend tehuis.

Beide wijken worden voor een groot deel door jonge gezinnen bewoond.

Door nieuwbouwprojecten in de omgeving (Park Veursehout, Sytwende, Leidschenveen) vindt een doorstroming plaats. Hierdoor komen nieuwe jonge gezinnen in 't Lien en de Rietvink wonen.

De leerlingen van de school komen grotendeels uit de genoemde wijken. Sinds 1998 wordt  het voedingsgebied van de school steeds ‘ruimer’. Met name uit de wijk Park Veursehout komt een vrij groot aantal leerlingen. Door de grotere spreiding slagen we er in het leerlingenaantal te stabiliseren. Volgens de gemeentelijke prognoses van 2007 stijgt het belangstellingspercentage voor de Samenwerkingsschool Emmaüs zowel in de wijken ’t Lien en de Rietvink én de omliggende wijken.

In de omgeving van de school bevinden zich drie scholen van de Stichting Panta Rhei. Een openbare: De Tandem, een Rooms Katholieke: De Maria-Bernadetteschool  en een Algemeen toegankelijke basisschool: De Springplank. Ook zijn er twee basisscholen van de S.C.O. Lucas: De Trampoline (interconfessioneel) en De Zonnewijzer (Protestant Christelijk). Tenslotte is er een speciale school voor basisonderwijs: De Vliethorst.
3.3  Externe ontwikkelingen

Wij hebben een inventarisatie gemaakt van ontwikkelingen die wij waarnemen en waarop wij als school soms wel , maar soms ook geen of nauwelijks invloed hebben. Deze ontwikkelingen hebben wij beoordeeld op belangrijkheid voor onze school in de komende jaren. Daarbij is door ons tevens beoordeeld of de ontwikkeling positief of negatief zal zijn voor onze school. 

Kansen
1. Per 1 augustus heeft de school een nieuwe directeur. Hij kijkt met een ‘frisse’ blik naar de organisatie van de school en kan zodoende mogelijk nieuwe impulsen geven.

2. De invoering van het gebruik van Bardo, een digitaal instrument om de wet Beroepen In het Onderwijs (wet BIO) invulling te geven. Mogelijk een positieve impuls voor het beroep van leraar.
3. Verdere invoering van de functiemix kan een positief effect op de personeelsleden hebben.

4. Het verder uitwerken van de notitie “Mij een zorg”, waarbij de in de school aanwezige expertise in de klas bij de leerkrachten wordt gebracht, moet betere resultaten op met name spelling bewerkstelligen.

5. De invoering van referentieniveaus zal mogelijk nog meer duidelijkheid verschaffen over de resultaten van ons onderwijs.
6. Het beschikbaar komen van kennis door na- en bijscholing.

7. Het beschikbaar komen van kennis op het terrein van meer adaptief onderwijs

8. Samenwerking met andere scholen: binnen de Lucas Onderwijs en binnen het Samenwerkingsverband Regio Rijswijk-Leidschendam-Voorburg. (3405)

9. De mogelijkheid dat kinderen met een handicap worden toegelaten tot onze school.

10. De gemeentelijke prognoses geven aan dat het deelnamepercentage van potentiële leerlingen in de wijken ’t Lien en de Rietvink voor onze school stijgt. Dit geldt ook voor enkele aangrenzende wijken. De prognoses wijzen dan ook in de richting van een lichte toename van het leerlingenaantal. Dit resulteert in een recht op meer permanente lokalen.

11. Het realiseren van een groter permanent gebouw door vervangende nieuwbouw.

12. De gezonde financiële situatie van de school stelt ons in staat bewust te investeren in de toekomst.

Bedreigingen
1. De grootte van de organisatie vraagt na het vastleggen op papier, een sterke mate van digitalisering van informatie(verwerking) en communicatie. In digitale interne communicatie schuilt het gevaar van verlies van persoonlijk contact.  

2. Het moeten bezuinigen op personeel en het wijzigen van de uitvoering van de regeling compensatieverlof zou de arbeidsomstandigheden negatief kunnen beïnvloeden.

3. De onzekerheid m.b.t. ‘rugzakleerlingen’ doet een beroep op onze zorgbreedte.

4. Het verwachte leraartekort in het primair onderwijs

5. Aangekondigde algehele bezuinigingen en aanstaande bezuinigen in de gemeente Leidschendam-Voorburg gaan zorgen voor minder inkomsten.
De externe analyse heeft bijgedragen aan het maken van strategische keuzes van dit Schoolplan. 

3.4  Missie: Waar staan we voor?

De missie van Samenwerkingsschool Emmaüs

Eerst kort samengevat:
‘Samen leren is leuk’

(De nummering loopt parallel aan die in de daaronder uitgebreider uitgewerkte missie)

1.
 -We zijn kinderen behulpzaam bij het zoeken naar de diepere waarden in het leven. 

   
 -We besteden aandacht aan de grote wereldgodsdiensten.

2.
 -We willen bereiken dat de kinderen actief, met interesse en met plezier betrokken zijn bij het onderwijs. 
3.
 -We streven naar een situatie waarbij ieder kind zich ‘thuis voelt’ op school.

4.
 -We richten ons, binnen ons leerstofjaarklassensysteem, zo veel mogelijk  op de ontwikkeling van het individuele kind. (Onderwijs op maat / adaptief onderwijs /passend onderwijs)

5. 
-We begeleiden kinderen naar (een steeds grotere) zelfstandigheid en eigen  

      verantwoordelijkheid.

 6. 
-Naast de noodzakelijke basiskennis richt ons onderwijs zich op de ontwikkeling  van 

      cognitieve, sociale, culturele, creatieve en lichamelijk-motorische vaardigheden..

 7. 
-We willen een lerende organisatie zijn, waarbinnen kwaliteit geen toeval is.  

 8.
-Kwaliteitszorg is een continue proces waaraan we met het hele team werken.

1. 
De identiteit is onze basis.

Wij zijn een RK-PC Samenwerkingsschool die werkt vanuit de christelijke traditie. Daaraan ontlenen wij de normen en waarden, die wij willen doorgeven. Wij doen en beleven dit onder andere in vieringen, in kringgesprekken en catecheselessen, maar zeker ook in het leven van alledag. 

Op onze school zijn wij verdraagzaam naar elkaar, respecteren wij elkaar en onze verschillen en houden wij rekening met elkaar. Wij verwachten dit van allen die bij onze school betrokken zijn. (teamleden, kinderen, ouders, verzorgers en vrijwilligers), 

Dit wordt zichtbaar in onze omgangsvormen en onze afspraken. Vanuit eenzelfde inspiratiebron en een brede visie wordt een klimaat gecreëerd, waarbinnen solidariteit en verantwoordelijkheid voor elkaar voorop staat. Een klimaat waarin iedereen uitgenodigd wordt mee te denken over en een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling van onze schoolgemeenschap. Iedereen die onze uitgangspunten respecteert, is welkom op de Emmaüs. Heel concreet betekent het bijvoorbeeld ook dat we in de hogere groepen aandacht besteden aan de wereldgodsdiensten.
2  
Pedagogisch klimaat!

Vanuit ons respect voor het leven in het algemeen én voor elkaar dragen wij zorg voor een veilig, vertrouwenwekkend, open en plezierig leefklimaat in de school. Daardoor kan een ieder zich optimaal ontplooien op elk gebied. Leerkrachten en kinderen gaan graag met elkaar in gesprek. Leerkrachten tonen interesse in de kinderen en hebben een open oog en oor voor datgene dat bij hen en hun ouders leeft. We betrekken kinderen actief bij de opvoeding. We dagen kinderen uit om actief deel te nemen aan hun leerproces. Zij moeten de kans krijgen zelf het initiatief te nemen, zelf te bewegen, zelf op onderzoek uit te gaan of zelf te experimenteren. Bewust doorbreken we af en toe de groepsstructuur, b.v. bij een crea/KV-dag, presentaties en de sportdag.  Kinderen leren veel van en aan elkaar. Zo is de school niet alleen een werkplek. Het is een leefgemeenschap.

We willen geen lijst met algemene gedragsregels opstellen. Als we kinderen de vrijheid geven het eigen gedrag te toetsen aan de grenzen van de groep, de school en andere personen en hen daarbij helpen, leren ze respectvol om te gaan met medemensen en materiaal. 

3  
Leerlingenzorg? Onze zorg! Mij een zorg!

Zorg geven aan alle kinderen is ons ideaal. Dat doen we samen. Wij volgen systematisch de ontwikkelingen van alle leerlingen. Ons team biedt extra ondersteuning aan kinderen, die dat nodig hebben, voor zover dat binnen onze mogelijkheden ligt. De extra zorg strekt zich uit naar minder-, meer - en hoogbegaafde leerlingen op cognitief, affectief, sociaal-emotioneel en motorisch gebied, waarbij wij proberen zorg op maat te bieden en nieuwe uitdagingen te ontwikkelen. .

Door gebruik te maken van een grote diversiteit aan werkvormen, waaronder zelfstandig werken, gedifferentieerde instructie en werkvormen uit coöperatief leren, proberen we zoveel mogelijk tegemoet te komen aan de individuele behoeften van de kinderen in de klas. We proberen ons onderwijs aan te passen aan de mogelijkheden en behoeften van het kind. We maken daarom gebruik van verschillende leersituaties en differentiatievormen, waaronder het werken met onderwijskundige computerprogramma’s.

Voorbeelden: voor de kleine groep leerlingen voor wie Nederlands niet de thuistaal is hebben we een NT2 (Nederlands als tweede taal)-ondersteuningsgroepje,dat eenmaal per week bij elkaar komt. We hanteren een uitgebreid dyslexieprotocol, om vroegtijdig te constateren of we met dyslexie te maken hebben. Ook taal-lees-zwakke leerlingen worden hierdoor vroegtijdig gesignaleerd. Beide groepen krijgen extra ondersteuning. Voor kinderen die meer uitdaging nodig hebben is op onze school een ‘Plusbeleid’ ontwikkeld. Leerlingen van de Sofiegroep krijgen die uitdaging deels buiten de klas.

Onze zorgstructuur met  intern begeleiders, remedial teachers, leerkrachten en externe deskundigen is gericht op een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de ontwikkeling van alle leerlingen. Collega’s en tutors (oudere leerlingen) worden bij die zorg ingeschakeld.

In het schooljaar 2010-2011 zijn we gestart met “Mij een zorg”. Dit is een traject waarbij de kennis en vaardigheden binnen de school zo optimaal mogelijk moet worden benut ten dienste van de verbetering van ons onderwijs. Remedial teachers, intern begeleiders en directie komen vaker in de klas om het leerproces te bekijken. Leerkrachten kunnen ook van elkaar leren door klassenbezoeken af te leggen. Dit eerste jaar is met name het spellingsonderwijs een speerpunt. In de groepen 1-2 is ontluikende geletterdheid opnieuw aandachtspunt.

4   
 Vanuit zelfvertrouwen naar zelfstandigheid en samenwerking!

Op onze school hechten wij aan verantwoordelijkheid voor het eigen handelen. Respectvol omgaan met elkaar is de basis van ons handelen. Daarbij hoort dat we hulp zoeken en geven, daar waar het nodig is. 

Zelfstandig (laten) werken stimuleert het zelfvertrouwen, bevordert het leren samenwerken en het kunnen oplossen van problemen. Bovendien stimuleert dit het dragen van verantwoordelijkheid voor jezelf, je werk en je medeleerling.  Dit bevordert actief leergedrag van de leerling, waaronder het leren plannen.
We richten ons in ons onderwijs op ontwikkeling van het kind in zijn totaliteit.

We willen kinderen wijzen op, interesseren voor en kritisch betrekken bij hetgeen in de maatschappij gebeurt. 

5  
De Emmaüs heeft een team met spirit!

Het team van Samenwerkingsschool Emmaüs bestaat uit medewerkers, die persoonlijk en als groep werken vanuit eenzelfde onderwijskundige inspiratiebron: het verzorgen van kwalitatief zeer goed onderwijs. Het gaat er ons om, dat wij, in samenwerking met elkaar, ons voor de kinderen én voor elkaar inzetten. Wij maken gebruik van elkaars krachten en kwaliteiten en leren van elkaar op het menselijk vlak en in ons vak: ‘onderwijs’. Wij volgen kritisch onze onderwijsontwikkeling. Als lerende school staan wij open voor vernieuwingen, na- en bijscholing.

We werken systematisch aan de kwaliteit van de school en hanteren daarbij het INK-model. (Instituut Nederlandse Kwaliteit) Enquêtes onder de ouders/verzorgers, de leerlingen en het personeel maken deel uit van een regelmatige kwaliteitscontrole. 

3.5  De Brede School

Met betrekking tot de ontwikkelingen van de Brede School merken we het volgende op:

De school besteedt aandacht aan allerlei (sport) activiteiten die door derden worden georganiseerd. Zeer veel verenigingen organiseren kennismakingstoernooien. We stimuleren kinderen daaraan deel te nemen. We onderhouden veel contacten met die sportverenigingen en maken reclame voor hun toernooien en open dagen. Het gaat dan om verenigingen voor handbal, korfbal, tafeltennis, basketbal, judo, schaken, voetbal en zwemmen. Ook maken we reclame voor door de gemeente in vakanties georganiseerde activiteiten voor leerlingen. 

Het merendeel van onze leerlingen neemt één of meerdere malen per week na school deel aan verenigingsactiviteiten. Voetbal, hockey, zwemmen, judo, turnen, scouting, muziek-lessen, tennis en paardrijden zijn de meest favoriete bezigheden.

We zoeken bewust meer contact met onze partners buiten de school, met name ook met het nieuwe Centrum voor Jeugd en Gezin.

3.6  Sterkte/zwakte analyse

De uitkomsten van het inspectiebezoek in 2009, de leerlingenenquête van 2009, de ouderenquête van juni 2010, en de enquête onder de ouders van de schoolverlaters, maart 2011 zijn hierbij meegenomen.

Sterke kanten van de Samenwerkingsschool Emmaüs zijn:

- Organisatie. Ouders, leerlingen en personeelsleden geven regelmatig aan dat op onze school  de zaken goed georganiseerd zijn en worden. 

- Evaluatie en streven naar verbetering. Er is een continue stroom van verbeteringsonderwerpen, veelal voortkomend uit het team.

- Goede werksfeer en collegialiteit. Dit is af te lezen uit alle enquêtes en wordt regelmatig door personeel benoemd.

- Pedagogisch klimaat. Met name de leerlingen hebben op dit punt de leerkrachten erg hoog

  gescoord.

- Leerlingenzorg. De inspectie en de ouders zijn hier tevreden over. Wijzelf vinden dat het nog beter kan.

- Leerkrachten hebben hoge positieve verwachtingen over de prestaties van de leerlingen.

- Goed geoutilleerd gebouw en voldoende goede materialen en voorzieningen. 

  Na de nieuwbouw / verbouwing in 2005 hebben we een gebouw waarin we de komende

  jaren goed kunnen werken. De gezonde financiële situatie maakt dat we goed in staat zijn

  de benodigde materialen en voorzieningen op een hoog peil te houden. De nieuwste   

  prognosecijfers van de gemeente geven aan dat wij de komende jaren de 5 semi-permanente lokalen zouden mogen vervangen door permanente nieuwbouw.

- Goede leerling-resultaten.

  Alle ouders van schoolverlaters (100%) zouden, als zij opnieuw een keuze voor een school

  voor hun kind(eren) zouden moeten maken, weer voor de Samenwerkingsschool Emmaüs

  kiezen.

- Gezonde financiële situatie. Door zuinig te zijn vanaf het begin van de school en door goed   

  financieel management, kunnen we spreken van een gezonde financiële situatie. Door een laag  risicoprofiel voor de komende jaren ziet het er naar uit dat we deze gezonde   

  situatie de  komende jaren behouden.

Aandachtspunten voor de Samenwerkingsschool Emmaüs:

- Het vastleggen van signalering en analyse bij zorgleerlingen. De inspectie merkte op dat 

   signalering vaak uiterst summier of geheel niet beschreven was,

- Communicatie met ouders 

  Uit de ouderenquête komt naar voren dat de communicatie met ouders nog beter kan

  verlopen. Daarbij is o.a. de rapportage over leerlingen naar hun ouders genoemd. Maar ook

  onderwerpen als hoogbegaafdheid en gehandicapten vragen aandacht.

  We herhalen de algemene informatieavond over ons Plusbeleid jaarlijks.

- Open professionele communicatie tussen leerkrachten, waarbij leren van elkaar centraal

  staat. Wij zijn in de afgelopen jaren bezig geweest met collegiale consultatie en   

  klassenbezoeken. Hiermee zullen wij de komende jaren opnieuw moeten investeren om het 
  een blijvend geheel van ons professioneel handelen te laten worden. 

- Borgen van afspraken en evalueren van besluiten.

  Hoewel we hier niet slecht op scoren blijft het onze aandacht vragen, omdat wij denken dat

  voor een goede ontwikkeling van een school, borging van de gemaakte ontwikkeling

  essentieel is. Jaarlijks komen afspraken over b.v zelfstandig werken, gedifferentieerde   

  instructie, werkvormen van coöperatief leren en ook afspraken m.b.t. kanjertraining. het 

  werken met de nieuwste versie van Veilig Leren Lezen, de doorgaande lijn groep 2 – groep 
  3  en het dyslexieprotocol  aan de orde tijdens teamvergaderingen. 

3.7  Visie: Wat willen wij?

Wat willen wij ? Onze visie.  De gewenste kwaliteit 

Kinderen hebben ruimte, materiaal en leeftijdsgenootjes nodig om hun mogelijkheden uit te proberen en vaardigheden te oefenen. Onze school wil zo'n "experimenteer-ruimte" bieden, waar het kind nieuwe ervaringen veilig kan opdoen. Spelend en werkend met allerlei materialen kunnen de kinderen zich op velerlei gebied ontwikkelen. Creativiteit staat dan ook hoog in ons vaandel. De periode tussen het vierde en twaalfde jaar is een bijzonder ingrijpend deel van het leven. De ontwikkeling die het kind doormaakt is niet alleen verstandelijk en lichamelijk, maar ook creatief en sociaal-emotioneel. De leerkrachten van onze school proberen een goed evenwicht te vinden, zodat ieder kind al zijn eigenschappen kan ontplooien.

De Samenwerkingsschool Emmaüs wil niet een 'leerfabriek' zijn. Bij modern onderwijs wordt veel aandacht besteed aan de zelfwerkzaamheid van het kind; het zelf ontdekken, uitzoeken en uitwerken, individueel maar ook vaak in samenwerking met anderen. We noemen dat een actief leergedrag. De leerkracht is dan niet meer alleen 'stofaandrager' of 'instructeur'. Hij/zij is veeleer een begeleider van leerprocessen. Wij streven naar meer vraaggestuurd onderwijs. In de komende vier jaar gaan we hier verder aan werken. Dat willen wij doen door het gefaseerd invoeren van onderwijs op maat (adaptief onderwijs), waarbij het rekening houden met verschillen tussen kinderen centraal staat. Naast ‘zelfstandig werken’, differentiatie bij verwerking (in tempo, hoeveelheid en soort stof) en gedifferentieerde instructie, willen we gebruikmaken van veel verschillende didactische werkvormen.

Daarbij willen wij vooral de zelfstandigheid, het zelfvertrouwen en de competentie-ervaringen van kinderen bevorderen. 

De teamcursus Coöperatief leren die we in 2008-2010 volgden heeft hier een nieuwe impuls aan gegeven.

Verder willen we er voor zorgen dat de school een veilige plek blijft voor de leerlingen, een plek waar zij weten waar zij aan toe zijn. We willen blijven zorgen voor een goed leefklimaat op school. We voeren bijvoorbeeld een preventief anti-pestbeleid. Jaarlijks worden de actviteiten in het kader van de Kanjertraining geëvalueerd.

Modern onderwijs is niet het overboord gooien van oude normen en waarden. Het goede moeten we zien te behouden wanneer we blijven zoeken naar vernieuwing van het onderwijs aan de kinderen.

We streven naar kwalitatief zeer goed onderwijs. Daarom blijven we ons onderwijs continue verbeteren.
Kwaliteit heeft ons inziens zeker te maken met de kwaliteit van het onderwijsteam. Wij willen de komende jaren de individuele kwaliteiten van elk teamlid benutten en verder ontwikkelen, zodat onze school ook een plek is waar zij zich kunnen ontplooien. We werken met persoonlijke ontwikkelingsplannen voor alle personeelsleden.

In onze visie geven we aan hoe we ons onderwijs willen vormgeven. De beschreven uitgangspunten beschouwen we als kwaliteitscriteria waaraan we ons onderwijs in de komende periode willen toetsen:

· Visie op ontwikkeling en leren:

We willen een school zijn die blijvend op zoek is naar mogelijkheden om het leren van de kinderen te versterken door te investeren in na- en bijscholing en collegiale consultaties.
· Visie op onderwijs:

We willen een school zijn die naast de cognitieve ontwikkeling van de kinderen ook de sociale, creatieve, culturele en lichamelijk ontwikkeling van de kinderen hoog in het vaandel heeft staan.

· Visie op opbrengsten van het onderwijs:

De leervorderingen van onze leerlingen zijn leidend in het uitzetten van onderwijskundig beleid binnen onze school.

· Visie op schoolklimaat:

We willen een school zijn:

waar de kinderen gemotiveerd en verwachtingsvol uitkijken naar de dingen die ze gaan leren;

waar ook hun ouders zich welkom voelen en zich gehoord weten door de leerkrachten;

waar de medewerkers zich uitgedaagd voelen elke dag beter te worden in hun vak.

Zoals gezegd, onze school beweegt. 
· Visie op maatschappelijke positionering:

We gaan bewust op zoek naar partners buiten onze school, zodat we met hen een samenwerking aan kunnen gaan, om zo het welbevinden van onze leerlingen te optimaliseren. We hebben al goede contacten met onder meer de schoolbeleidingsdienst, de jeugdgezondheidszorg en het schoolmaatschappelijk werk. We willen de contacten met het nieuwe Centrum voor Jeugd en Gezin intensiveren.
3.8.  Schoolklimaat en veiligheid

Over het schoolklimaat en de veiligheid op onze school kunnen we tevreden zijn. 

De resultaten van onze leerlingenenquête geven aan dat het overgrote deel van de leerlingen zich veilig voelt op school. Ook het personeel heeft geen aanleiding om zich niet veilig te voelen.
3.9.  Ouderbetrokkenheid

Ons uitgangspunt is om de ouders nadrukkelijk bij ons onderwijs te betrekken.  

De betrokkenheid wordt onder meer op de volgende wijze manier zichtbaar: 

-De school heeft een goed functionerende Oudervereniging waarvan alle ouders/verzorgers lid zijn. 

-De opkomst bij rapportavonden is zeer hoog, bijna altijd 100%.

-Veel ouders verlenen hun medewerking aan vervoer voor excursies en museumbezoek. Er zijn veel ouders actief bij activiteiten als de schoolsportdag, carnaval, lampionnenoptocht en kv.-creadag

-Zeer veel ouders dragen hun steentje bij aan een goede tussenschoolse opvang van de eigen stichting “Broodje Emmaüs”.
3.10  Beleidsvoornemens en plannen

Veelal zullen voornemens 1 tot 2 jaar van onze inzet vragen, een enkel onderwerp vraagt 3 of 4 jaar. Bewust is gekozen om ruimte te houden voor ad hoc vernieuwingsactiviteiten. De ervaring heeft geleerd dat op de Samenwerkingsschool Emmaüs elk jaar wel goede nieuwe onderwerpen door personeelsleden worden aangedragen

In de Zorgmanager meer aandacht voor het beschrijven van de signalering en de analyse. Dit mag kort en bondig maar dient wel plaats te vinden.

Evalueren en eventueel bijstellen van het ‘zorgproces’.

Voortzetting en borging van zaken als werken met gedifferentieerde instructie, effectieve instructie, werken met coöperatieve werkvormen, werken met de Kanjertraining vragen jaarlijks aandacht.

In het kader van “Ons een zorg …Mij een zorg !” gaan we meer leren aan en van elkaar. In het team zit heel veel kennis en veel vaardigheden. Door gericht bij elkaar te kijken en weer meer tijden teambijeenkomsten te kiezen voor presentaties door collega’s, professionaliseren we elkaar.

Contacten met (sport) verenigingen, Centrum voor Jeugd en gezin, de vernieuwde wijkvereniging De Blauwe Tram.

 4 Maatwerk voor de leerling

4.1  Leerlingenzorg

Onze leerlingenzorg heeft het uitgangspunten:

Zorgen voor een ononderbroken ontwikkelingsgang

Dit kwaliteitscriterium ondersteunen wij van harte. Wij zien dit als de voortzetting van eerder door ons gemaakte keuzes. 

"Onze school wil de kinderen de kans geven zich in een doorgaande lijn te ontplooien".

Voor het handelen van de leerkracht betekent dit voor ons: 

a. De leerkracht houdt rekening met de persoonlijkheid van elk kind.

b. De leerkracht stemt de activiteiten af op de ontwikkeling van het kind.

c. De leerkracht biedt het kind de mogelijkheid om in eigen tempo en begaafdheid een minimumpakket binnen de verschillende leer- en vormingsgebieden te doorlopen. Daarnaast biedt de leerkracht de kinderen een aanvullend programma aan. 

d. Op gezette tijden stelt de leerkracht vast welke problemen kinderen ondervinden in het leer- en ontwikkelingsproces. Na zorgvuldige vaststelling van de aard van de problemen en haar oorzaken bepaalt de leerkracht en houdt hij/zij bij op welke wijze de kinderen verder geholpen kunnen worden.

e. Het handelen van de leerkracht op bovenstaande manier hangt nauw samen met het verzorgen van onderwijs op maat en het bevorderen van zelfvertrouwen en competentie-ervaringen bij leerlingen.

f. We werken in de groep 1-2 veelal thematisch. Er wordt gebruik gemaakt van de methode Kleuterplein.

g. Leerkrachten houden het leerlingdossier bij en overleggen met elkaar en met de intern begeleiders teneinde de doorgaande lijn te waarborgen.

Onderwijs op maat

Onderwijs op maat betekent voor ons allereerst het leveren van zorg op maat. Daarvoor is in de afgelopen jaren een solide basis gelegd in de vorm van een samenhangend systeem van leerlingenzorg. 

De verantwoordelijkheid voor een goed lopende leerlingenzorg ligt formeel bij de interne zorgcommissie, bestaande uit de intern begeleiders en twee directieleden. 
Maar:
a. Op de Emmaüs  volgen de leerkrachten de ontwikkeling (met name van de basisvaardigheden ) systematisch en signaleren problemen hierin tijdig.

b. De gegevens van leerlingen worden volgens een vaste procedure besproken en nader  geanalyseerd.

c. De leerkracht stelt samen met de interne begeleider aan de hand van de verzamelde gegevens een plan op om het onderwijs aan de behoeften van leerlingen aan te passen, met het oog op het realiseren van minimum en aanvullende doelen.

d. Bij zowel analyse als planning maken leerkrachten c.q. de school gebruik van de deskundigheid en de ervaring van collega's binnen de school, binnen het samenwerkingsverband Regio Rijswijk-Leidschendam-Voorburg en/of van externe deskundigen. Bijvoorbeeld de onderwijsbegeleider van de Onderwijs Advies (onderwijs begeleidingsdienst.), maar ook andere externe deskundigen.

e. De leerkracht voert de opgestelde plannen uit. Indien nodig wordt de hulp buiten de klas verzorgd. De voorkeur van ons gaat uit naar uitvoering van het plan binnen de klas.

f. De leerkracht evalueert samen met de interne begeleider de uitvoering van de plannen en zorgt ervoor dat de voortgangsbeslissingen worden genomen.

g. De interne begeleider draagt zorg voor de coördinatie van de activiteiten in het kader van de leerlingenzorg.

h. De concrete afspraken, procedures en formulieren zijn beschreven in de map "Zorg - leerlingen". Voor leerkrachten staat een overzicht van de afspraken, procedures en formulieren die voor iedereen gelden, op ons Intranet.

i. Er wordt in toenemende mate gewerkt met “groepsplannen”, die betrekking hebben op een aantal leerlingen of zelfs de gehele groep. 

j. Er is beleid ontwikkeld m.b.t. de aanname van leerlingen met een ‘rugzak’. Na    

     enige jaren ervaring is het beleid in 2007 bijgesteld. 

Nadat onze aandacht vooral gericht was op de zwakke leerlingen, zijn we sinds 1995 ons zorgsysteem ook gaan toepassen op hoogintelligente kinderen. We hebben een ‘Plusbeleid’ ontwikkeld en vastgelegd. Ook op specifieke terreinen als dyslexie, NT2 en motorische remedial teaching is beleid ontwikkeld en vastgelegd. Alle beleidsstukken staan op ons Intranet. Jaarlijks wordt alle beleid geëvalueerd en zo nodig bijgesteld.

De Zorgmanager is ons digitale zorgsysteem, gekoppeld aan de leerling-administratie, zorgt voor optimale gebruiksmogelijkheden.

Uit bovenstaande blijkt volgens ons dat de leerlingenzorg ons echt een ‘zorg’ is. We stellen alles in het werk om de leerlingen zich optimaal te laten ontwikkelen. Dit is dan ook een teamaangelegenheid, alle teamleden zijn betrokken bij onze leerlingenzorg.  Het streven is er op gericht zoveel mogelijk leerlingen ‘mee te nemen’ met ons onderwijsproces. Indien noodzakelijk stellen we het leerstofprogramma van een individuele leerling echter bij. Het programma kan zowel naar ‘beneden’ als naar ‘boven’ worden bijgesteld. In het traject onze zorg – mij een zorg” versterken we de gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de ontwikkeling van alle leerlingen.

4.2  Passend Onderwijs

In het samenwerkingsverband is een basiszorgprofiel opgesteld. De Emmaüs voldoet aan dat profiel. Alleen echt blinde leerlingen denken wij niet te kunnen helpen met adequaat onderwijs. Veel ‘zorgleerlingen’ kunnen we de gewenste zorg verlenen. Voor het overige stellen we ons op het standpunt dat passend onderwijs een logische voortzetting is van ons zorgbeleid is. We zullen telkens opnieuw bekijken of wij in staat zijn het kind de nodige zorg te bieden. De school beschikt over heel veel expertise op verschillende terreinen. Ook is er op diverse terreinen al ervaring. We zullen ons inspannen om dat te doen. Pas als duidelijk wordt dat het onze zorgbreedte te buiten gaat zullen we ouders moeten duidelijk maken dat we samen een andere, betere oplossing voor het kind moeten zoeken.

4.3  Pedagogische, onderwijskundige en didactische invulling van het onderwijs

De pedagogische invulling van ons onderwijs ziet er als volgt uit:

· We gaan uit van wat een kind al kan, we geven het kind vertrouwen.

· We hebben hoge verwachtingen van de leerprestaties. 

· We stimuleren het onafhankelijk kunnen denken en keuzes maken.

· We stimuleren zelfstandigheid  en eigen verantwoordelijkheid.
We verwijzen hier ook naar 3.7 Visie: Wat willen wij?

De onderwijskundige en didactische invulling van ons onderwijs laat zich in de volgende zinnen kennen: 

· Op De Samenwerkingsschool Emmaüs wordt onderwijs gegeven aan zogenoemde homogene leeftijdsgroepen. 

· Door middel van differentiatie (gedifferentieerde instructie, meer- en minder werk, extra werk en extra oefenen) wordt zo veel mogelijk tegemoet gekomen aan de individuele onderwijsbehoeften. We proberen zolang mogelijk de leerlingen “bij de groep” te houden.

· Loskoppelen en met een eigen programma werken, kan soms noodzakelijk zijn.

· Nadrukkelijk aandacht is er voor leerlingen die extra uitdaging behoeven. Er zijn vanaf groep 2 plus- en Sofiegroepen.

· Doubleren gebeurt bijna uitsluitend in de groepen 2, 3 en 4. Het komt voor dat een kind meer dan twee jaar in een kleutergroep zit.

· Zelden slaan kinderen een klas over. Ook hier geldt dat het soms noodzakelijk is. 
· Alle leerlingen doen mee met alle toetsen. Er zijn enkele toetsen voor specifieke doelgroepen: woordenschattoets, Klepel (spelling) leervoorwaardentoets
· Kinderen die extra zorg nodig hebben, kunnen rekenen op hulp, bij voorkeur in de klas, door een remedial teacher of in kleine groepjes buiten het lokaal.  

4.4  Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften

Veelal komen leerlingen van 4 jaar de school binnen zonder dat duidelijk is dat het kind specifieke onderwijsbehoeften heeft. Gaandeweg wordt dat duidelijk. Samen met de ouders gaan we proberen te zorgen voor de noodzakelijke ondersteuning, aanpassing of verwijzing.
4.5  Leerlingen met een leerling-gebonden budget

Met betrekking tot het omgaan met kinderen met een leerling-gebonden budget hebben we op onze school het volgende beleid ontwikkeld: 

Uitgangspunten

1. Onze school is in principe bereid leerlingen met een handicap aan te nemen, als wij het met de ouders het eens kunnen worden over de condities en als wij ons in staat achten te voorzien in de onderwijsbehoeften van het kind.

2. De leerkrachten zijn bereid de vereiste extra inzet te plegen en hun werkwijze in de klas aan te passen aan het feit, dat zij een leerling met een handicap in hun groep hebben.

3. Zij zijn dan bovendien bereid deel te nemen aan regelmatig overleg over de hun toevertrouwde leerling(en) met een handicap, zich te laten begeleiden door medewerkers van een REC en deel te nemen aan bijscholing.

4. De aard en de zwaarte van de handicap en de feitelijke (on)mogelijkheden van de reguliere scholen om gehandicapte leerlingen op te vangen, kunnen het integratiestreven begrenzen.

Overwegingen die in de praktijk kunnen voorkomen om een leerlingen niet toe te laten:

1.
Verstoring van rust en veiligheid.

Bij ernstige gedragsproblematiek is het niet altijd mogelijk om binnen de reguliere setting een zodanige schaal en mate van structuur te realiseren dat van een adequate leeromgeving sprake is. In veel gevallen zullen de gedragsproblemen ook de aanleiding zijn van de aanmelding voor indicatie-stelling. Daarmee is dan eigenlijk al duidelijk dat de reguliere setting in zijn mogelijkheden tekortschiet.

2
Verstoring van het leerproces voor de andere kinderen.

Leerlingen met een handicap vragen (net als zorgleerlingen zonder een handicap) aandacht van de leerkracht. Dit zou nadelig kunnen uitpakken voor de wat zwakkere reguliere leerlingen. Afgewogen dient te worden wanneer in redelijkheid te veel gevraagd wordt van de basisschool.

Beleid

Op onze school wordt bij een aanmelding van een leerling met een positieve beschikking van een commissie voor de indicatiestelling (ook wel een leerling met een Rugzak genoemd) aan de hand van de onderwerpen die hierna in een bijlage zijn opgenomen de onderwijskundige vragen van het kind doorgenomen.

Vervolgens wordt aan de hand van deze onderwijskundige vragen bezien of de school in staat is de onderwijskundige antwoorden te bieden.

Centraal in die beantwoording staat het belang van het kind en de mogelijkheden van de school om het ontwikkelingsproces van het kind te ondersteunen.

De school zal bij die beantwoording gebruik maken van de ondersteuning van een school aangesloten bij een Regionaal Expertise Centrum. 

Bij het besluit (uiteindelijk zal het bevoegd gezag van onze school dit besluit nemen) tot toelating of weigering zal er altijd sprake zijn van een teambesluit. We gaan er immers van uit dat – bij toelating – de leerling de gehele basisschool periode op onze school welkom zal zijn.

4.6  Onderwijs aan langdurig zieke kinderen

We zijn verantwoordelijk voor het verzorgen van onderwijs aan leerlingen die door ziekte de school voor een bepaalde tijd niet kunnen bezoeken. Het gaat om kinderen die gedurende langere tijd in een ziekenhuis zijn opgenomen of langdurig ziek thuis zijn. De school onderhoudt contacten met de zieke en zorgt ervoor dat het leerproces zo goed mogelijk doorloopt. 

4.7  Meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling

Sinds eind 2010 is het verplicht  om te werken met een meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling. (Een meldcode is niet een meldplicht.) Bij een vermoeden van huiselijk geweld spreekt de leerkracht hierover met de intern begeleider. De signalen zullen in kaart moeten worden gebracht. Er kan professionele hulp en / of advies worden ingewonnen b.v. bij het steunpunt kindermishandeling. In de interne zorgcommissie wordt besloten hoe nu verder te handelen.

Meer informatie: www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/kindermishandeling.  
4.8  Voortgangsregisratie omtrent de ontwikkeling van leerlingen

Van alle leerlingen houden wij een voortgangsregistratie bij. 
Deze gebruiken wij voor het volgen van de resultaten: 

· Op individueel niveau: door de leerkracht, de intern begeleiders, zorgcommissie, etc. 

· Op groepsniveau: twee keer per jaar door de groepsleerkracht en de intern begeleider: de groepsbespreking, ligt het lesprogramma op schema, resultaten van de groep, referentieniveaus.

· Op schoolniveau: jaarlijks door de intern begeleiders en de directie: wat zijn de resultaten van de Cito-toetsen door de leerjaren heen, wat zijn de resultaten van de schoolverlatertoetsen, hoe zijn de doorstoomcijfers naar het voortgezet onderwijs, wat vinden we daar van en wat zijn de vervolgacties?

We noemen een drietal items dat betrekking heeft op de voortgangsregistratie. 

· Observatie en registratie in de klassenmap. De leerkracht houdt de vorderingen bij van de methodegebonden toetsen. De ;leerkracht maakt leerlingspecifieke aantekeningen na observatie.
· Het leerlingvolgsysteem. We maken gebruik van een geautomatiseerd LVS. De uitslagen van de CITO-toetsen worden er in ondergebracht. ESIS verzorgt de individuele en groepsgerichte overzichten. In de Zorgmanager doen de leerkrachten en intern begeleiders verslag van alle onderwerpen de leerling betreffend, inclusief korte verslagen van oudergesprekken, indrukken van externe hulpverleners, aantekeningen uit de Interne Zorgcommissie, etc.
· De gegevens uit de Cito-entreetoets, groep 7 en de resultaten van de Cito eindtoets worden jaarlijks ondergebracht in een meerjarenoverzicht en geanalyseerd
· Groepsbespreking/Leerling-bespreking. De intern begeleider en de groepsleerkracht(en) spreken elk jaar alle groepen drie maal met elkaar door. Alle kinderen komen dan aan bod. Kinderen die extra aandacht vragen, worden ook nog apart besproken in de Interne Zorgcommissie. De groepsbespreking leidt vaak tot het opstellen van een groepshandelingsplan.

4.9  Wat levert de registratie op?

We hebben al jaren een redelijk goed zicht op de ontwikkelingen van ons onderwijs. We publiceren in de schoolgids de gemiddelde scores (in percentage) op diverse vak- en vormingsgebieden. Ook de eindtoetsscores worden gepubliceerd.
Een aantal jaren geleden hebben we geconstateerd dat ons leesonderwijs in de groepen 3 en 4 verbetering behoefde. Later hebben we signalen op het gebied van spelling vertaald in een speerpunt ‘spelling’ in het traject Onze zorg, mij een zorg! Hierbij gaat het vooral om het verbeteren van de kwaliteit van de spellingsinstructie.

4.10  Beleidsvoornemens en plannen

We gaan door met waar we al jaren mee bezig zijn: continue zoeken naar mogelijkheden om ons onderwijs te verbeteren, continue in beweging blijven.

We proberen ons zorgprofiel zo breed mogelijk te houden. 

Opbrengstgericht werken wordt minimaal tweemaal per jaar onder de aandacht gebracht, na de toetsperiodes. We gaan leerkrachten ook betrekken met het kijken naar trendanalyses per vakgebied en ook per groep.

Burgerschap Meten gaan we uitproberen in de groepen 7 en 8.

5.  Onderwijskwaliteit en schoolontwikkeling

5.1 Uitgangspunten en doelstellingen van ons onderwijs.

De volgende kwaliteitscriteria hanteren we voor de komende beleidsperiode:

-
voldoen aan de kerndoelen

-
werken met referentieniveaus

-
zorgen voor een ononderbroken ontwikkelingsgang

-
verzorgen van zoveel mogelijk passend onderwijs op maat

-
het bevorderen van zelfvertrouwen en competentie-ervaringen bij kinderen.

-
afstemming van het onderwijs op de leef- en
belevingswereld van de kinderen. 

-
het vasthouden van goede leerresultaten tijdens en aan het eind van de basisschool, die al jaren op of boven het niveau liggen dat verwacht mag worden van een school als de Emmaüs. 

Bij het concretiseren van deze criteria richten we ons vooral op de vraag wat dit betekent voor het didactisch en pedagogisch handelen van de leerkracht.

5.2 Opbrengst gericht werken en invoering van referentieniveaus.

Nog duidelijker opbrengst gericht werken en het invoeren van de referentieniveaus zal naar verwachting de komende twee tot drie jaar de nodige aandacht vragen. 
We werken al een tijd met trendanalyses. We kunnen dat nog meer per groep bekijken en de leerkrachten erbij betrekken.

5.3 Inhoud van het onderwijs en beschrijving van de vakken

Ons onderwijs richt zich op de brede ontwikkeling van de kinderen. Hieronder verstaan we tenminste de emotionele en de verstandelijke ontwikkeling, het ontwikkelen van creativiteit, het verwerven van noodzakelijke kennis en van sociale, culturele en lichamelijke vaardigheden. Verder verwijzen we naar hoofdstuk 3.7 Visie…
In bijlage 1 hebben we een overzicht van alle methoden opgenomen.

5.4 Inrichting van het onderwijs, waaronder de inzet van de moderne media

ICT valt niet meer weg te denken in het primaire proces van ons onderwijs. Sinds 2005 zijn alle groepen via een smartboard online. Zodra de gelegenheid zich voordoet gebruiken leerkrachten internet om hun lessen te ondersteunen.

Inmiddels hebben heel veel nieuwe methodes ICT-toepassingen via internet. Voor veel vak- en vormingsgebieden maken we via abonnementen gebruik van die toepassingen.

Leerlingen zijn gewend om computers te gebruiken op velerlei terreinen. 

We verwijzen naar ons ICT-beleidsplan voor meer gedetailleerde informatie en planning.

5.5 Kwaliteitsbeleid en doelen

We werken met het I.N.K.-model.(Instituut Nederlandse Kwaliteit) We gebruiken het model en verschillende instrumenten om onze kwaliteit bewaken. 

Kwaliteit heeft te maken met de mate waarin een activiteit, een product of dienst voldoet aan de meetbare normen die men er aan stelt.

Kwaliteitszorg heeft te maken met al datgene wat men doet om de gewenste kwaliteit ook daadwerkelijk zeker te stellen. Bij kwaliteitszorg is kwaliteit nooit toeval.

Kwaliteitszorg heeft vijf kenmerken:

1. De aandacht moet zich richten op de werkprocessen.

2. Het moet systematisch gebeuren.

3. Er moet sprake zijn van een voortdurend proces.

4. Er moet sprake zijn van reflectie.

5. Het moet leiden tot borging en verbetering.

De navolgende begrippen hebben we als volgt gedefinieerd:
Kwaliteit is de mate waarin de school de overheidsdoelen en haar eigen doelen bereikt. Deze doelen leveren de criteria (standaarden) waaraan de kwaliteit van de school is af te lezen. Scholen kunnen verschillen in de wijze waarop zij die doelen realiseren.

Kwaliteitszorg is een georganiseerde zorgvuldigheid van werken om zeker te stellen dat een product of dienst aan de gestelde eisen voldoet.

Kwaliteitssysteem is de organisatorische structuur, verantwoordelijkheden, procedures, processen en voorzieningen voor het ten uitvoer brengen van kwaliteitszorg. 

Door de werkzaamheden voor kwaliteitszorg van leraren, scholen, bestuur en overheid te coördineren en te integreren ontstaat integrale kwaliteitszorg. Kwaliteitszorg bestaat uit een steeds terugkerende cyclus van evaluatie, feedback, diagnose, interventie en borging.

Doelen voor ons kwaliteitsbeleid

De nadruk in ons beleid en in onze kwaliteitszorg ligt op het primaire proces: de kwaliteit van leren en onderwijzen. Leerlingen moeten succeservaringen hebben met leren. Ze moeten betekenisvolle zaken hebben geleerd en weten hoe je die kunt leren. Een voorwaarde daarvoor is dat ons hele team uit succesvol lerenden gaat bestaan, die weten hoe je aan kwaliteitsverbetering kunt werken. We vinden het belangrijk om duidelijk over kwaliteitsopbrengsten te communiceren, zodat duidelijk wordt wat kwaliteitszorg oplevert voor de leerlingen, leerkrachten en het team als geheel. 

De Samenwerkingsschool Emmaüs is een goede school als onder gunstige condities met een goed aanbod, door leerkrachten goed onderwijs wordt gegeven, zodat door alle leerlingen optimale opbrengsten worden gerealiseerd, waardoor leerlingen en ouders tevreden zijn en waarin medewerkers en bestuur professioneel samenwerken en innoveren. 

5.5.1. 
Inrichting van de kwaliteitszorg op bestuursniveau:

-Gezamenlijk vaststellen wat onder kwaliteit wordt verstaan. Op onze katholieke, protestant christelijke en interconfessionele scholen vormen waarden en normen, het pedagogisch klimaat, het respect voor de cultuur en het geloof van de ander en het vertrouwen in de ontwikkeling van kinderen, naast de leeropbrengsten,  maatstaven voor kwaliteit. Hiervoor zijn ankerpunten geformuleerd, die niet objectief meetbaar zijn, maar die in gesprek met scholen aan de orde komen. 

-Een instrument daarbij is het onderhouden van contacten met de scholen middels het "relatiemanagement" (Een clusterdirecteur onderhoudt de contacten met een groep basisscholen).

-De ontwikkeling van instrumenten en procedures om de kwaliteit van de scholen in beeld te brengen en het beleid af te stemmen op de kansen en belemmeringen voor de kwaliteitsverbetering.

-Er worden jaarlijks portfoliogesprekken gevoerd door een lid van het management met de schoolleiding. Dit gesprek gaat over de ontwikkeling van de school en over de persoonlijke ontwikkeling van de directie.

Hiermee vindt een adequate en functionele communicatie tussen school en bestuur plaats.

*De directeuren van de basisscholen zijn in de visie van het bestuur de belangrijkste schakels voor kwaliteitsverbetering. Dit is geen gemakkelijke taak in onze sterk veranderende samenleving. Het bestuur wil m.n. de schoolleiders extra ondersteunen in deze taak. Daarvoor is een professionaliseringplan ontwikkeld met instrumenten als feedback, intervisie, coaching en collegiale consultatie.

5.6 
Wijze van kwaliteitsbewaking
Op schoolniveau

-De externe en interne analyse: elke 3 jaar wordt een onderzoek gedaan met alle betrokkenen bij ons onderwijs naar onze kansen en bedreigingen (externe analyse) en met het personeel een onderzoek naar onze sterke en zwakke punten (interne analyse). Op grond van de gegevens uit deze diagnoses wordt de schoolgids en het schoolplan opnieuw vastgesteld.

-Om de drie jaar wordt een ouderenquête (tevredenheidsonderzoek) gehouden.

-Ook om de drie jaar vindt een enquête plaats onder de ouders van de leerlingen die het voorgaande schooljaar in groep 8 zaten.

- Om de drie jaar vindt een leerlingenenquête plaats. (groep 4 t/m 8)

- Elk jaar wordt in de groepen gebruik gemaakt van een leerkracht-observatie-onderzoek.

(Hierin geven de leerlingen feedback aan de leerkracht.)

-Middels een beschreven planning en evaluatie daarvan per cursusjaar  vindt de jaarlijks terugkerende koppeling van handelen en denken  plaats. Het veranderende en/of verbeterde handelen in de praktijk wordt getoetst aan de visie en leidt eventueel tot een aanscherping van de visie. Hierdoor wordt tevens de kwaliteit bewaakt.

Op leerkrachtniveau doen we aan collegiale consultatie, coaching en feedback.

-Jaarlijks nemen de leerkrachten deel aan (na)scholing.

-Deelname aan (na)scholing wordt vastgelegd in het bekwaamheidsdossier.

-Jaarlijks worden functioneringsgesprekken gehouden. Eenmaal in de vier jaar een 

beoordelingsgesprek. Alle verslagen worden opgenomen in het bekwaamheidsdossier.

-We zijn van plan om de cyclus van drie functioneringsgesprekken + een 

beoordelingsgesprek te optimaliseren. Het beoordelingsformulier is in 2007 aangepast 

(competenties) n.a.v. de invoering van de wet Beroepen in het Onderwijs (BIO). 

Op leerlingniveau

We maken gebruik van een groot aantal citotoetsen voor de leerlingen van groep 1 t/m 8. We gebruiken bij voorkeur de nieuwste versies. Individueel wordt soms gebruik gemaakt van andere toetsen, zoals de Klepel, het PI-dictee, de nieuwe leervoorwaardentoets  of de DLE-toets rekenen Alle resultaten worden vastgelegd in Esis, ons leerling-administratiesysteem. De gegevens worden automatisch overgezet naar de Zorgmanager, ons leerlingvolgsysteem.

Na elke toetsperiode wordt gebruik gemaakt van trendanalyses, per toetsmoment en per vakgebied. Hierdoor zijn we in staat trendontwikkelingen in de resultaten van ons onderwijs te zien. Waar nodig wordt ons onderwijs bijgesteld.

In groep 7 wordt de CITO- entreetoets afgenomen en in groep 8 de Eindtoets van CITO.

Deze geven ons zicht op het cognitieve niveau van ons onderwijs.

Ook hiervan worden analyses gemaakt en wordt ons onderwijs, indien gewenst, aangepast.

De drie interne begeleiders bespreken minimaal driemaal per jaar samen met de groepsleerkrachten de vorderingen van alle leerlingen. Veelvuldig vindt overleg over ‘zorgleerlingen’ plaats. Deze leerling-besprekingen worden vastgelegd in de Zorgmanager.

Minimaal zes maal per jaar overlegt het I.B.-team met de directie (Interne Zorg Commissie) en vijfmaal met de directie en de schoolbegeleider van O.A. over de zorgleerlingen.

Het I.B.-team overlegt minimaal vier maal per schooljaar met de remedial teachers.

Er wordt in de interne begeleiding gewerkt met ‘intakeformulieren’, observaties, signalering, analyseren. Handelingsplan met evaluatiemomenten. Alle informatie wordt per leerling vastgelegd in het computerprogramma ‘de Zorgmanager’.

Er wordt voor consultatie en ondersteuning gebruik gemaakt van de kwaliteiten van de schoolbegeleider / psycholoog van de O.B.D. en andere deskundigen.

Voor individuele kinderen maken we, indien mogelijk, gebruik van ambulante begeleiding van scholen voor speciaal onderwijs (REC’s).

5.7 Wijze van vaststellen van kwaliteitsverbeterende maatregelen

Maatregelen ter verhoging van de kwaliteit van ons onderwijs worden vastgesteld nadat er met het personeel en eventueel MR is overlegd. Indien ze tenslotte door de directie worden vastgesteld, staan ze op schrift op ons Intranet.

Hierdoor staan altijd de laatste afspraken op een voor iedereen toegankelijke plaats. In de toekomst zal een “Emmaüs sharepoint” het Intranet gaan vervangen 

5.8 Beleidsvoornemens en plannen

We verwachten dat het invoeren van de referentiekaders en jaarlijks evalueren van de kwaliteitsinstrumenten voorlopig voldoende uitdaging vormen.

Bij de citotoetsen gebruiken we steeds de nieuwste versies.

We willen werken aan: “Herontwerp lesprogramma” (Verwijderen van overbodige ballast)

Leerkrachten professionaliseren teneinde hen in staat te stellen op een verantwoorde wijze een keuze temaken in de leerstof. Doel optimaliseren van ons onderwijs. 

6.  Kwaliteit van de medewerkers

6.1  Uitbreiden en borgen van de kwaliteit van medewerkers

Het vergroten van de kwaliteit van de medewerkers als team en als individu. Dat zal het onderwijs aan de leerlingen ten goede komen. Verder krijgt het welbevinden van de medewerkers op het Emmaüs al jaren voorrang. Leerkrachten zijn professionals en zij moeten zich kundig voelen, in een veilige omstandigheid kunnen werken en leren, zich uitgedaagd voelen door actueel of toekomstig werk.. 

De onderwijsinhoudelijke doelstellingen van de school zorgen ervoor dat we van leerkrachten competenties verwachten op het terrein van differentiatie en individualisering, signalering en analysering van leer- en gedragsproblemen. Tevens is een hoog niveau van klassenmanagement gewenst. We willen dat leerkrachten een breed scala aan werkvormen beheersen. Werkvormen, die kinderen uitdagen om actief aan het leerproces deel te nemen. Ook competenties in het gebruik van de moderne media spelen een steeds grotere rol. 

Aan veel van deze competenties wordt middels teamtrainingen en ‘leren van elkaar’ aandacht besteed. Leerkrachten die op een of meer van die terreinen competenties missen, wordt geadviseerd  nascholing op die terreinen te volgen. 

De kwaliteit van de medewerkers wordt geborgd door te werken met:

Invoering van digitale bekwaamheidsdossiers, BARDO
Het nascholingsplan.

Personeelsgesprekken.

Ons een zorg …Mij een zorg

Arbobeleidsplan

Gesprekscyclus directie, ARBO-beleid. 

Op De Samenwerkingsschool Emmaüs : functie- en groepstoedeling, beloningsbeleid, scholingsbeleid, sollicitatieprotocol, waaronder richtlijnen team/directiesamenstelling, beleid stagiaires, medewerkergegevens betreffende aantal medewerkers/de verdeling tussen mannen en vrouwen/verdeling fulltimers en parttimers/ ziekteverzuimcijfers/mobiliteit. 

We blijven continue werken aan professionalisering van het personeel.
6.2  Wet op de Beroepen in het Onderwijs (Wet BIO).

Voor de tekst verwijzen we naar de wettekst van de Wet BIO: www.wet-bio.nl.

Onze school onderschrijft de zin van de Wet en ziet vooral winst in de volgende elementen: 

Bekwaam zijn en bekwaam blijven horen bij een lerende organisatie (lifelong learning).

Het gesprek over de kwaliteit van eigen functioneren als professional kan leiden tot individuele of groepsgerichte scholingstrajecten.  

Het inrichten en bijhouden van een bekwaamheidsdossier is een wezenlijk onderdeel van de ontwikkeling van een professional.

We gaan in 2011-2012 proberen een zinvolle relatie te leggen tussen de Wet Bio en de functiemix. 
6.3  Actieplan Leerkracht van Nederland

Voor het stuk “Actieplan Leerkracht van Nederland” verwijzen we naar de site van het ministerie van onderwijs: www.leerkrachtvannederland.nl. 

In dit schoolplan geven we apart aandacht aan de functiemix behorende bij het onderwerp een betere beloning. Op onze school zijn vijf personeelsleden benoemd in de LB-schaal, voor een totale werktijdfactor van 3,1. In de jaren 2011-2012 en 2012-2013 zullen nog meer personeelsleden in de LB-schaal geplaatst dienen te worden.

6.4  Vrouwen in de schoolleiding

Het bestuur van Lucas Onderwijs stelt ten behoeve van de directies van zijn scholen, indien aan het totaal van die scholen van een ondervertegenwoordiging van vrouwen in de functie van directeur onderscheidenlijk adjunct-directeur sprake is, eenmaal in de vier jaar een document inzake evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding vast. Onze school sluit zich aan bij dit beleid.

6.5  Beleidsvoornemens en plannen

Het traject ”Ons een zorg Mij een zorg” zal in 2011-2012 en volgende jaren een vervolg krijgen.  
Indien leerkrachten verzoeken een bepaalde nascholing te mogen volgen, zullen we als het maar enigszins mogelijk is die wens honoreren.

7. Financieel beleid
7.1  Financiële positie van de school

De Samenwerkingsschool Emmaüs beschikt over ruim voldoende  reserves en voorzieningen. Tot 2010 slaagde de school er in met een positief saldo te werken.

In 2010 en 2011 werden met een klein negatief saldo afgesloten. We proberen voor 2012 te werken met een sluitende begroting.

We vinden het belangrijk de financiële positie van de school te houden zoals die nu is, omdat dat continuïteit garandeert, ook in geval van nood. 

In de nabije toekomst hopen we vervangende nieuwbouw te mogen realiseren. In die nieuwbouw willen we misschien wel investeringen doen uit onze algemene reserves

7.2  De keuzes die de school maakt

We zijn zuinig met materialen, meubilair, elektra enz.

De directie doet bestellingen, ook van verbruiksmateriaal.

Hamsteren is verboden.

We werken niet met budgetten

Voorstellen (onderbouwd) om zaken aan te schaffen, kunnen altijd gedaan worden

De directie beslist of iets wordt aangeschaft of niet.

7.3  Projecten

Indien mogelijk melden we ons aan voor projecten. Zo hebben we meegedraaid in een driejarige Taal-leespilot. 

7.4  Giften, sponsoring en ouderbijdragen

Het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) heeft in 2009 met veertien organisaties een convenant afgesloten. Hierin staan gedragsregels die een school helpen om op een verantwoorde manier om te gaan met het ontvangen van bijvoorbeeld gelden en de prestaties die daar vanuit de school tegenover staan.  Onze school houdt zich aan dit convenant en de wettelijke voorwaarden.

Lucas Onderwijs is een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) 

Incidenteel vindt sponsoring plaats na instemming van de MR. Ouders noch leerlingen worden ‘belast’ met de sponsor. Er staat dus b.v. geen sponsornaam op een lokaal of op de computers.

De Oudervereniging beheert de gelden t.b.v. activiteiten. Hieronder vallen: schoolreisjes, schooltuin, excursies, Sinterklaas, Kerstmis, Pasen, carnaval, enz. Ouders/verzorgers zijn lid van deze vereniging. Jaarlijks wordt, op de Algemene ledenvergadering in oktober, verantwoording afgelegd over het gevoerde beleid. Door de vergadering wordt de ouderbijdrage voor het nieuwe schooljaar vastgesteld.

Een bedrag van € 10,- per gezin kunnen ouders jaarlijks bijdragen aan het ‘Schoolfonds”.

Voor de voor- en naschoolse opvang is een overeenkomst gesloten met de stichting Vlietkinderen, De school heeft hier geen financiële bemoeienis mee.

De tussenschoolse opvang (overblijven)  is uitbesteed aan de stichting ’Broodje Emmaüs’. Dit is een zelfstandige stichting die het overblijven organiseert. De school heeft hier geen financiële bemoeienis mee.

7.5  Beleidsvoornemens en plannen
De taakstelling bij de begroting van 2011 was gericht op een evenwichtige begroting voor 2012. Maatregelen: Via Taakbeleid wordt nu bepaald op hoeveel dagen compensatieverlof personeelsleden recht hebben. Personeelsleden die hun CV- component als een tijdelijke uitbreiding op hun vaste aanstelling kregen, verliezen deze per 1-8-2011. Personeelsleden waarbij de werktijdfactor op eigen verzoek verandert, krijgen niet langer de cv - component.

8.  Facilitair beleid en relationeel beleid

8.1  Huisvestingsbeleid

Het huisvestingsbeleid van de Samenwerkingsschool Emmaüs  zal de komende jaren zijn gericht op het voeren van een doelmatig beheer van gebouw, inventaris en leermiddelen. We hopen binnen de periode 2011-2015 de laatste vijf semipermanente lokalen te kunnen vervangen door permanente nieuwbouw.

Bij toekomstige nieuwbouw zal mogelijk, evenals in 2005-2006, geput worden uit de financiële reserves van de school om een zo hoog mogelijk kwaliteitsniveau te bereiken. 

Onze school is gehuisvest in een modern gebouw met 21 groepslokalen, een

multifunctioneel speellokaal (aula), een handvaardigheidlokaal, een computerlokaal en aparte werkruimten voor intern begeleiders, remedial teachers, administratie, I.C.T.-er, personeel en directie.

De staat van onderhoud is: goed tot zeer goed, behoudens de afgeschreven semipermanente noodlokalen.
Het gebouw past goed bij onze onderwijskundige doelstellingen. 
De veiligheid in en om het gebouw is goed te noemen.

Gezamenlijk met de Openbare Daltonschool De Tandem wordt gebruik gemaakt van het gemeentelijk gymnastieklokaal, Leenkamp 11. 

Sinds het schooljaar 1993-1994 wordt voor een beperkt aantal groepen ook gebruik gemaakt van het gymnastieklokaal aan de Pr. Carolinalaan.

Mogelijk gaat de gymnastiekzaal aan de Leenkamp tot de school behoren. De gemeente Leidschendam wil deze overdragen aan Lucas onderwijs.

8.2  Inzet van nieuwe technologie

Tijdens de verbouwing / nieuwbouw in 2005-2006 zijn de ICT-voorzieningen aangepast aan de huidige eisen. De school beschikt over een uitgebreid bekabeld netwerk.  Alle groeps-lokalen zijn voorzien van een smartbord.

Het gehele netwerk is evenals alle Lucasscholen aangesloten op Glaslokaal. (Glasvezelnetwerk in Haaglanden)

Meer info over ICT in ons ICT-beleidsplan.

8.3.  Interne communicatie

Binnen de school hebben wij de volgende overleggen:

	Overleg
	Doel van dit overleg

	Teamvergadering
	Plenaire vergadering met meestal inhoudelijk onderwerpen. Teamteaching: teamleden informeren collega’s over kennis opgedaan tijdens cursus/training, enz. 

	kleuteroverleg
	De leerkrachten van de zes kleutergroepen hebben contact met elkaar om te plannen / ervaringen en ideeën uit te wisselen

	Paralleloverleg
	Twee of meer collega’s van hetzelfde leerjaar overleggen over leerstof / planning / problemen / ind. leerlingen

	Directieoverleg
	Communicatie binnen de directie

	IB-RT overleg
	Evaluatie / plaatsing rt-leerlingen

	IB-directie-overleg (met OA)
	Interne zorgcommissie (+ psycholoog OA)

	MR-overleg
	Directie –MR

	Oudervereniging
	Ouders in de school (hulp-assistentie)

	
	


8.4.  Externe communicatie en PR

Buiten de school hebben wij de volgende overleggen:

	Overleg met instantie
	Doel van dit overleg

	Lucas Onderwijs
	Communicatie met het bestuur.

	Vlietkinderen
	Voor- en naschoolse opvang

	Schoolarts
	Welzijn van leerlingen

	Logopedie Verpalen & Nijsen
	Bewaking logopedische zorg

	Externe zorgcommissie
	Zorg voor zorgleerlingen

	
	


De meeste PR wordt verzorgd door ouders van leerlingen en oud-leerlingen. Zaken als de Schoolgids, de Schoolkalender en de website van de school zijn erg belangrijk omdat ze veelal de eerste indruk van de school als organisatie vormen. Nieuwe ouders krijgen een kennismakingsgesprek met een rondleiding van een directielid.

Duidelijk taalgebruik overzichtelijke indeling en informatie die er toe doet is erg belangrijk.
8.5.  Bestuurlijke organisatie

Voor de bestuurlijke organisatie verwijzen we naar www.lucasonderwijs.nl. 

De contacten tussen bestuur en de school  lopen veelal via de directie. De clusterdirecteur komt minimaal tweemaal per jaar op school. De directie onderhoudt contacten met bijna alle afdelingen van het bestuursbureau.

8.6.  Beleidsvoornemens en plannen

De nieuwe directeur zal zo spoedig mogelijk moeten worden wegwijs gemaakt in de Lucas Onderwijsorganisatie.

Bijlage 1  Beschrijving van de vakken

Gebruikte methoden 

	Vakgebied:
	Methode:
	Jaar van aanschaf:

	Kleuterontwikkeling
	Kleuterplein
	2009

	Taal:

	Taal Actief , taalspel / woordspel (3de versie)
	2006

	Lezen:

	Aanvankelijk lezen: Veilig leren lezen (3e maan-versie) 

Estafette, groepen 4 en 5

Goed gelezen(begrijpend lezen – studerend lezen) 
	2005

2009

2009

	Schrijven:
	Schrijfdans (groepen 1-2-3) 1997
	1999

	
	Zwart op Wit 3 t/m 7
	2008

	Rekenen:
	Wereld in getallen (4e-versie)
	2010

	Wereldverkenning:

Aardrijkskunde

Geschiedenis

Natuur
	Groep 3: Veilig de wereld in.

Groepen 4 t/m 8

Land in zicht

Een zee van tijd

In vogelvlucht
	2010

2010

	Engels

	Hello World.(nieuwe versie)
	2008

	Verkeer:
	Stap op (V.V.N.) groep 4

Op voeten en fietsen (V.V.N.) groepen 5 en 6

Jeugdverkeerskrant (V.V.N.) groep 7
	Abonnement

	Drama:
	Moet je doen, drama! 
	1998

	Handvaardigheid
	Serie: Handvaardig / Serie: Beeldvaardig
	

	Muzikale vorming:
	Muziek in de basisschool.
	1995

	Tekenen:
	Serie:Tekenvaardig
	

	Bewegingsonderwijs
	Een eigen volledig uitgewerkt jaarprogramma. 

Groepen 1-2 en 3 t/m 8

(gebaseerd op ‘Bewegingsonderwijs in de   

 basisschool’.)
	Jaarlijks aangepast

	Catechese:
	Projecten van Trefwoord.

Bijbelwijzer (in eigen beheer)
	


Bijlage 2  Veranderingsonderwerpen

In de jaren 2011-2015 willen we werken aan de volgende aspecten van ons onderwijs:

1.
Optimaliseren van de kwaliteitszorg

De meetbaar hoge kwaliteit van ons onderwijs willen we behouden, zowel de opbrengsten als de processen. 

-We willen een enquête houden onder de scholen van voortgezet onderwijs naar hun bevindingen met onze oud-leerlingen.

-We hebben besloten om met de nieuwste cito-toetsen te werken, ook in de kleutergroepen. We gebruiken daar de toetsen Taal voor kleuters en rekenen voor kleuters

Via trendanalyses volgen we de resultaten van alle groepen. (Opbrengst gericht werken)

2.
Onderwijs op maat / adaptief onderwijs

Zelfstandig werken, gedifferentieerd (ver)werken en, gedifferentieerde instructie en werken met coöperatieve werkvormen zijn geborgd in de school middels collegiale consultatie. Op teamvergaderingen komen deze onderwerpen tweemaal per jaar aan de orde. Ook komen deze onderwerpen aan de orde in de leerling-leerkracht observatielijst. Deze observatielijst willen we jaarlijks gebruiken als feedback in de groepen 4 t/m 8.

Het werken met ons dyslexieprotocol wordt jaarlijks geëvalueerd en zo nodig bijgesteld.

We streven ernaar om dyslexie zo vroeg mogelijk te signaleren en vast te stellen, zodat we er in ons onderwijs rekening mee kunnen houden. Vanaf schooljaar 2007-2008 realiseren we dat meestal al halverwege groep 4.

3.
Nieuwe materialen en methoden

In 2009-2010-2011 zijn diverse nieuwe methoden en materialen ingevoerd. Rekenen, de zaakvakken (aardrijkskunde, geschiedenis en natuur/biologie) en schrijven. We nemen de tijd om ze goed in te voeren en het gebruik aan te passen aan het door ons gewenste onderwijs.

Naast het werken met SCOL (sociale competentie observatielijst) willen we ook gaan wekren met Burgerschap Meten.
Opmerking:

Veelal zullen voornemens 1 tot 2 jaar van onze inzet vragen, een enkel onderwerp vraagt 3 of 4 jaar. Bewust is gekozen om ruimte te houden voor ad hoc vernieuwingsactiviteiten. De ervaring heeft geleerd dat op de Samenwerkingsschool Emmaüs elk jaar wel goede nieuwe onderwerpen door personeelsleden worden aangedragen.
Bijlage 3 Matrix met veranderingsonderwerpen

	Onderwerp 
	2011 - 2012
	2012 - 2013
	2013 - 2014
	2014 - 2015

	Hoofdstuk 3

	
	Zorgmanager : de signalering en de analyse
	Evalueren en eventueel bijstellen van het ‘zorgproces’.


	Zorgmanager
	

	
	Presentaties van collega’s
	Presentaties van collega’s
	
	

	
	Borging van zaken uit eerdere jaren 
	
	Borging van zaken uit eerdere jaren
	

	
	Contacten met CJG en diverse verenigingen.
	
	Contacten met CJG en diverse verenigingen.
	

	Hoofdstuk 4

	
	Opbrengst-gericht werken
	Opbrengst-gericht werken
	Opbrengst-gericht werken
	Opbrengst-gericht werken

	
	Trendanalyses per vakgebied
	Trendanalyses per vakgebied en per groep 
	Trendanalyses per vakgebied en per groep
	Trendanalyses per vakgebied en per groep

	
	Burgerschap Meten
	Burgerschap Meten
	
	

	Hoofdstuk 5

	
	referentiekaders
	referentiekaders
	
	

	
	Enquête
	Enquête
	Enquête
	Enquête

	
	Herontwerp lesprogramma
	Herontwerp lesprogramma
	
	

	
	Scholing leerkrachten
	
	
	

	Hoofdstuk 6

	
	Ons een zorg Mij een zorg
	Ons een zorg Mij een zorg
	Ons een zorg Mij een zorg
	Ons een zorg Mij een zorg

	
	Spelling
	Rekendidaktiek
	
	

	
	Nascholing
	
	Nascholing
	

	Hoofdstuk 7

	
	Aanpassing regeling compensatie-verlof.
	evenwichtige begroting voor 2012.
	Investeren in nieuwbouw?
	

	
	
	
	
	

	Hoofdstuk 8

	
	Nieuwe directeur inwerken 
	Deelname in Lucas werkgroepen
	
	

	
	Overleg met collega-directies
	
	
	

	
	
	
	
	


Bijlage 4  Handtekening goedkeuring MR en bevoegd gezag

Vaststelling

Het Schoolplan is vastgesteld d.d.  …………………………………
Naam directeur:



Handtekening:

……………………………


……………………………

De MR heeft instemming verleend met het schoolplan d.d. ……….…………..

Naam Voorzitter van de MR:


Handtekening:

……………………………


……………………………

Het Schoolplan is vastgesteld door het Bestuur van de school d.d. ……………………….
Namens de Voorzitter van het College van Bestuur van Lucas Onderwijs,

Naam Voorzitter van het CvB:


Handtekening:

……………………………


……………………………
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