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Wie bij de bron wil komen, moet tegen de stroom op zwemmen.  

Zbigniew Herbert (Poolse dichter. 1924 – 1998).  
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1. Inleiding  
 

Voor u ligt het nieuwe schoolplan 1 Focus op kwaliteit van het Stad College voor de periode 2018-2022. 
Het plan is gedeeltelijk een voortzetting van het schoolplan 2015-2018 Naar een nieuwe toekomst.  

Op basis van recente ervaringen en evaluaties zijn de pedagogische en didactische uitgangspunten op 
het Stad College toe aan herziening en herijking. Deze herziening staat de komende jaren centraal 
waarbij de versterking van het pedagogisch-didactisch klimaat, doorlopende scholing en 
professionalisering van het team, de ontwikkeling en borging van doorlopende leerlijnen in combinatie 
met een solide vorm van gepersonaliseerd leren onze volledige aandacht eisen.  

Daarnaast zetten wij onverminderd in op de versteviging van onze unieke positie binnen het Almeerse 
opleidingsaanbod. Als enige Vakcollege van de stad werken wij verder aan de actualisering van ons 
onderscheidende aanbod, dat gezien de wisselende eisen van het beroepenveld en de 
vervolgopleidingen ons elk jaar uitdaagt onze leerlingen optimaal voor te bereiden op hun 
vervolgopleiding. 

Het beroepsgericht en algemeen vormend opleiden van jonge mensen stelt hoge eisen aan ons 
curriculum en aan ons team van professionals. Want behalve dat wij leerlingen zo optimaal mogelijk 
opleiden, laten ook wij ons jaarlijks bij- en nascholen om goed te kunnen inspelen op technische en 
cultureel-maatschappelijke ontwikkelingen. Als lerende organisatie zit dat in onze genen, want alleen 
het beste voor onze leerlingen is goed genoeg.  

Onze ambities voor de aankomende vier jaar zijn hoog. We willen een toonaangevende en kwalitatief 
hoogstaande vmbo-school worden met een optimaal leef- en leerklimaat, met een professionele cultuur 
waar de kwaliteit van ons onderwijs centraal staat. Onze focus ligt daarom de aankomende jaren op 
verbetering en consolidering van de kwaliteit van ons curriculum, onze leeromgeving en ons 
pedagogisch-didactisch klimaat.  

In dit schoolplan 2018-2022 zijn de   beleidsvoornemens opgenomen waarmee wij onze doelstellingen 
willen realiseren. Wij zijn ons er terdege van bewust dat een schoolplan tussentijds om actualisering en 
bijsturing vraagt. Aan het einde van dit kalenderjaar verschijnt daarom een evaluatie waarin wij 
verantwoorden in hoeverre wij op koers liggen. 

 

 

 

De schoolleiding 

Almere, maart 2019 
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2. Zakelijke gegevens  
 

Het Stad College is een VMBO-school die werkt volgens de principes van het Vakcollege. Dit is een 
arbeidsmarkgericht onderwijsconcept dat optimaal aansluit op het vervolgonderwijs in het mbo. Hierbij 
werken we veel samen met werkgevers, zodat onze opleidingen garant kunnen staan voor een naadloze 
overgang naar de praktijk. Het Vakcollege kenmerkt zich door leren in de praktijk vanaf het eerste 
leerjaar, zodat praktisch ingestelde jongeren gemotiveerd een vak kunnen leren. Wij bieden jongeren 
een vooropleiding tot vakman of vakvrouw in één van de volgende vier richtingen: Bouwen, Wonen en 
Interieur (BWI), Producten, Installaties en Energie (PIE), Media, Vormgeving & ICT (MVI) en Zorg & 
Welzijn (Z&W) 

Stad College. School voor VMBO onderwijs, Vakcollege Rooseveltweg 5, 1314 SJ  Almere,                    
036 – 530 72 07. stadcollege@hetbaken.nl, www.hetbaken.nl (Stad College).                               
Directeur: dhr. G.J.P.M. Roos.                                                                                                                           
Adjunct-directeur: dhr. drs. J.W. Schoneveld.                                                                                         
Teamleiders: mw. R. Julen,  dhr. M.A.M. Schopmeijer.  

 

2.1 Scholengroep Almere  

Stad College is onderdeel van Het Baken, Stichting voor Interconfessioneel Voortgezet Onderwijs. 
Naast Stad College horen de volgende vier scholen tot Het Baken:  

1. Poort Lyceum.  Mavo-Havo. Jasper Warnerstraat 20, 1362 LD  Almere Poort.  036 – 845 23 00    
bakenpoort@hetbaken.nl,  www.hetbaken.nl (Poort) Directeur: dhr. B. Iliohan  

2. Park Lyceum. Havo-Atheneum.  Buñuellaan 4 1325 PL  Almere.  036 – 52 38 108   
parklyceum@hetbaken.nl ,  www.hetbaken.nl (Park Lyceum). Rector: dhr. D.J. Renema  

3. Trinitas Gymnasium. Gymnasium. Sas van Gentlaan 6, 1324 CT Almere.  036 – 84 52 400.       
trinitasgymnasium@hetbaken.nl ,  www.hetbaken.nl (Trinitas Gymnasium)                                   
Rector: dhr.drs. M.Sprenger 

4. International School Almere (ISA) Adres: Heliumweg 61, 1362 JA Almere. 036 – 760 07 50   
info@internationalschoolalmere.nl, www.internationalschoolalmere.nl.                                        
Head of school: mw. R. Borges  

 

2.2 Bevoegd gezag   

Stad College valt onder het bestuur van het Baken Almere, stichting voor Interconfessioneel 
Voortgezet Onderwijs.   

College van Bestuur: mw. A.D.J. van Rijnbach                                                                                    
Bezoekadres   Rooseveltweg 5 1314 SJ Almere.  Postadres   Postbus 10015    1301 AA Almere.            
036 – 8452300.  www.hetbaken.nl, e-mail: hetbaken@hetbaken.nl  

http://www.hetbaken.nl/
http://www.hetbaken.nl/
http://www.hetbaken.nl/
http://www.hetbaken.nl/
http://www.hetbaken.nl/
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3. Het Baken Almere, Stichting voor interconfessioneel voortgezet onderwijs  
3.1 Inleiding  

De Almeerse scholengroep Het Baken maakt sinds 1 augustus 2012 deel uit van het Baken Almere, 
stichting voor interconfessioneel voortgezet onderwijs.  

De stichting bestaat uit vijf scholen: Stad College, Park Lyceum, Poort Lyceum, Trinitas Gymnasium en 
de International School Almere. Momenteel heeft de stichting ongeveer 300 medewerkers in dienst en 
staan 2245 leerlingen ingeschreven. De stichting streeft naar overzichtelijke, kleinschalige scholen. In 
die context is het mogelijk een veilig leer- en leefklimaat te creëren, waardoor brede vorming mogelijk 
is en het individu wordt gestimuleerd om zijn talenten te ontwikkelen. De stichting staat voor 
interconfessioneel onderwijs, waarbij er zichtbaar en tastbaar aandacht en respect is voor de 
medemens en zijn geloof.   

Iedere school heeft zijn eigen identiteit en overzichtelijke omvang. Alle scholen communiceren dan ook 
onder hun eigen naam. Door bundeling van krachten wordt het mogelijk het belang van 
interconfessioneel onderwijs voor de gehele organisatie beter te behartigen. Daarnaast wordt hierdoor 
de innovatiekracht vergroot en is een krachtiger ondersteuning van het gewenste kwaliteitsniveau van 
het onderwijs mogelijk.  

Leerlingen die zijn aangenomen op een Bakenschool en die vanwege hun belangstelling of 
schoolresultaten beter op hun plek lijken te zijn op een ander schooltype, worden met voorrang 
geplaatst op een andere Bakenschool.  

De stad Almere staat voor een schaalsprong. Almere zal uiteindelijk doorgroeien naar een stad met 
350.000 inwoners in 2030. We vinden het belangrijk dat de inwoners van Almere kunnen kiezen uit een 
breed onderwijsaanbod waarin het interconfessionele onderwijs een eigen plaats inneemt.  De 
bereikbaarheid van ons onderwijs vraagt om een evenwichtig spreiding over de stad. Onze groei en 
ontwikkeling houdt ten minste gelijke tred met de groeiambitie van Almere.   

Tegelijkertijd mag de groei niet ten koste gaan van de kwaliteit. Het primaire doel is om onze leerlingen 
voor te bereiden op de maatschappij met een passend diploma of een startkwalificatie. Voor de 
realisatie van deze doelstelling is een duurzame relatie met het primair- en vervolgonderwijs onmisbaar. 
Wijzelf vormen als medewerkers de belangrijkste schakel om bovengenoemde doelen te bereiken.  

 

3.2. Missie  

Als schoolorganisatie willen we jonge mensen begeleiden hun plaats in de samenleving te vinden. Ieder 
mens is uniek, daarom hebben we in ons onderwijs aandacht voor de persoonlijke ontwikkeling en de 
rol van de mens in de gemeenschap en de omgeving. Er is aandacht voor emancipatie, diversiteit en 
dialoog tussen mensen met verschillende religieuze, levensbeschouwelijke en culturele achtergronden. 

Onze ambitie is om onze leerlingen geactualiseerd, uitdagend en kwalitatief hoogwaardig onderwijs te 
bieden dat aansluit op hun leerbehoeften en ontwikkelingsstadium. Wij stellen daarom hoge eisen aan 
de didactische en pedagogische vaardigheden van onze professionals en aan de kwaliteit van ons 
onderwijsprogramma binnen een krachtige leeromgeving. 

Ons doel is waardengericht onderwijs aan te bieden dat aansluit op de vraag van zowel jongeren als 
onze samenleving, nu en in de toekomst. Ons onderwijs is erop gericht een doorslaggevend effect te 
hebben op de ontwikkeling van jonge mensen tot verantwoordelijke en betrokken burgers. Het behalen 
van een diploma en het voorkomen van uitval zijn belangrijke speerpunten.  
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We zijn ervan overtuigd dat de kwaliteit van ons onderwijs verbeterd wordt door een optimale zorg 
voor goed gekwalificeerd personeel en daarbij een goede balans na te streven tussen mensen en 
middelen.   

Wij delen onze christelijke levensbeschouwing en onze missie om onze leerlingen meer dan alleen een 
opleiding te geven of vak te leren. Respect voor elkaar, je plek in de samenleving vinden, 
maatschappelijke betrokkenheid tonen, feedback geven en krijgen, is minstens zo belangrijk. Iedereen 
is op onze scholen welkom, ongeacht geloof of achtergrond.  

De interconfessionele grondslag voor het onderwijs is in de statuten van de Stichting opgenomen. De 
identiteit is gekoppeld aan de communicatie, dialoog en de interactie met onze leerlingen, deelnemers 
en eigen medewerkers. 

 

 

3.3. Visie  

Het Baken Almere is een interconfessionele organisatie.  Vanuit onze interconfessionele visie gaan wij 
ervan uit dat ieder mens een plaats en een doel heeft in de wereld. We streven ernaar om bij te dragen 
aan de ontwikkeling van jonge mensen. Onze kernwaarden daarbij zijn naastenliefde en respectvol 
omgaan met elkaar.  Onze identiteit is onder andere zichtbaar door het vak levensbeschouwing op de 
lessentabel en de verplichte vieringen voor Pasen en Kerst onder schooltijd.   

In onze scholen werken wij vanuit de basisgedachte dat ieder mens, dus ook ieder kind, uniek is en er 
mag zijn zoals hij of zij is. Kinderen en volwassenen mogen weten dat ze er in het leven niet alleen voor 
hoeven te staan, dat er altijd iemand voor hen is en dat hun leven van betekenis is en ertoe doet. We 
vinden dat de school een plek is waar je geaccepteerd en gewaardeerd wordt en je je veilig mag voelen. 
Het personeel op onze scholen werkt met inzet en aandacht voor het kind en de kinderen die aan onze 
zorg zijn toevertrouwd.   

Het Stad College is een Vakcollege waar we onze leerlingen opleiden tot toekomstige professionals in 
een snel veranderende maatschappij. In een inspirerende, contextrijke leeromgeving prikkelen wij 
leerlingen het beste uit zichzelf te halen. Wij verzorgen daarom actueel, betekenisvol onderwijs in 
afstemming en samenwerking met onze omgeving. Onze leerlingen worden door ons, in samenspraak 
met de ouders en verzorgers, opgeleid en opgevoed tot zelfbewuste, weerbare en verantwoordelijke 
wereldburgers. 

Als Vakcollege garanderen wij een goede aansluiting op het middelbaar beroepsonderwijs. De school 
biedt geen eindonderwijs. Ons succes wordt in hoge mate bepaald door de mate waarin de school erin 
slaagt aan te sluiten op het vervolgonderwijs. Een hoogwaardige doorstroom naar het middelbaar 
beroepsonderwijs is daarom een speerpunt. Wij spelen daarom in op de werkwijzen in het ROC. De 
leerlijnen binnen een opleidingen zijn consistent en sluiten goed aan op het curriculum in het 
vervolgonderwijs.  

In een snel veranderende maatschappij is het welhaast onvoorspelbaar aan welke beroepen er over vijf, 
tien of twintig jaar behoefte is en welke vaardigheden er van onze leerlingen worden verwacht. Wij 
anticiperen op die veranderingen met een kwalitatief sterk aanbod van geactualiseerde vakspecifieke 
kennis en vaardigheden. Daarnaast hechten wij veel waarde aan gepersonaliseerde leerroutes en ruime 
aandacht voor 21e -eeuwse vaardigheden.  

De voorbereidende beroepsopleiding op het Vakcollege is dynamisch, continu in ontwikkeling en 
anticipeert op maatschappelijke ontwikkelingen. Wij participeren daarom (pro-)actief in regionale en 
nationale netwerken zoals het netwerk Sterk Beroepsonderwijs en onderzoeken wij de mogelijkheden 
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voor een vakmanschapsroute. Ook onderhouden wij structureel contact met opleidingsinstituten die 
verantwoordelijk zijn voor het vervolgonderwijs.  

Het Stad College vormt een leergemeenschap waar we respectvol met elkaar omgaan en waar de 
ontwikkeling van leerlingen samengaat met de ontwikkeling van personeel. Iedere medewerker voelt 
zich verantwoordelijk voor de kwaliteit van het onderwijs en de school. Nauw samenwerkend en lerend 
van en met elkaar komt het personeel van het Stad College tegemoet aan de behoefte aan een 
kwalitatief hoogstaand onderwijsaanbod. De school maakt daarbij intensief gebruik van de 
mogelijkheden van moderne media en digitale leermiddelen en de docenten houden hun kennis en 
vaardigheden op dit gebied op peil. 

 

3.4. Identiteit 

In het Strategisch Beleidsplan van de Stichting Het Baken staat de volgende formulering over onze 
identiteit: Het Baken Almere is een interconfessioneel schoolbestuur met een protestants-christelijke 
en Rooms Katholieke grondslag. De Baken-scholen staan open voor jongeren van alle levens- en 
geloofsovertuigingen. Respect en naastenliefde staan hoog in het vaandel. In deze roerige tijd zijn de 
normen en waarden van één niet die van de ander. Op onze scholen leren jonge mensen met 
verschillende achtergronden elkaar te begrijpen en respecteren. We staan midden in de maatschappij 
en willen verbinden. Onze vijf scholen spelen zo een belangrijke rol in de bewustwording van een nieuwe 
generatie. Hierin trekken we samen op: “vijf scholen, één familie”. 
Aan deze doelstelling willen we op de locatie Stad College op een actieve en inclusieve manier vorm 
geven. We laten ons hierbij inspireren door het gedachtegoed van de Britse rabbijn Jonathan Sacks. 
Voor het samenleven van mensen in al hun diversiteit in samenlevingen, steden, buurten en scholen 
gebruikt hij het beeld van een ‘huis dat we samen bouwen’. Dat is een proces waarin iedereen, ongeacht 
achtergrond of levensovertuiging, iets eigens bijdraagt om iets gezamenlijks te creëren en te 
ontwikkelen. Het beeld van ‘het huis dat we samen bouwen’  helpt ons om recht te doen aan zowel de 
diversiteit in onze schoolgemeenschap als de interconfessionele wortels van de school. Het is een 
proces dat tijd vraagt en stap voor stap gaat. In de komende tijd hebben we onder meer deze stappen 
voor ogen: 
 

- Het opzetten van een werkgroep Verbinding als motor voor nieuwe initiatieven. 
- Het stimuleren van verbindende initiatieven waarin naast de ‘eerste taal’ van leerresultaten en 

doorstroom- en examencijfers ruimte is voor een ‘tweede taal’ waarin met elkaar kan worden 
gesproken over datgene waar het in onderwijs ten diepste om gaat en waar ons hart ligt. Een 
concreet voorbeeld daarvan is het initiatief om de weekvergadering op maandag bij toerbeurt te 
laten openen door een collega die iets vertelt over wat hem of haar raakt of moed geeft. 

- Het op een inclusieve manier nieuw leven inblazen van de kerst- en de paasvieringen. 
- Het opzetten van kloosterdagen voor leerlingen en apart voor leraren. 
- Het ontwikkelen van de mentorlessen als ruimte waarin het gesprek met en tussen leerlingen 

over goed leven en samenleven kan plaatsvinden. 
 
 

 

3.5. Een veilig leer- en leefklimaat 

Voor alle Bakenscholen geldt dat er een bewuste keuze voor kleinschaligheid is gemaakt. We zorgen 
ervoor dat we de leerlingen leren kennen en samen met hen ontdekken waartoe ze in staat zijn en wat 
ze willen bereiken. We helpen en ondersteunen hen hierbij. We laten de leerlingen ervaren dat ze erbij 
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horen en zorgen ervoor dat ze, samen met hun medeleerlingen, in een veilige en prettige omgeving 
kunnen leren.  

 

3.6. Het stimuleren en ontwikkelen van talent  

Natuurlijk bereiden we de leerling in de eerste plaats voor op het behalen van een diploma. Daarnaast 
vinden wij het belangrijk bij te dragen aan de persoonlijke ontwikkeling. We willen de leerling uitdagen 
om het beste, het maximale uit zichzelf te halen op zijn of haar eigen manier, geïnspireerd en begeleid 
door docenten en mentoren. Dat betekent dat de leerling de ruimte krijgt om zelf te kiezen wat bij hem 
of haar past zodat talenten (zie ook: 4.2.9) kunnen worden ontdekt en verder worden ontwikkeld.  

 

3.7. Demografische omgeving  

Op basis van de huidige trendanalyse van de gemeente Almere 2 verwachten we een stabilisering van 
het aantal leerlingen voor de periode 2018 – 2022. De prognose van de gemeente is naar onze 
bevindingen aan de voorzichtige kant omdat wij met name in het derde leerjaar een substantiële 
instroom kennen van leerlingen die hun schoolcarrière bij ons een nieuwe impuls geven. Daarnaast 
verwachten we op basis van de aanmeldingen tijdens onze open dagen en expeditiemiddagen 
(proeflessen) dat wij gaandeweg meer een stedelijke dan een wijkgebonden functie krijgen. Wij 
verklaren deze belangstelling door de unieke positie die het Vakcollege heeft binnen het Almeerse 
onderwijsaanbod. 

 

3.8. Horizontale verantwoording en externe contacten  

De directeur-bestuurder is eindverantwoordelijk voor de verschillende locaties. De individuele 
directeuren leggen verantwoording af aan de directeur/bestuurder, die op haar beurt verantwoording 
aflegt aan de Raad van Toezicht.  Daarnaast wordt verantwoording afgelegd via de MR/DMR, het 
ouderplatform en de leerlingenraad.   

Het Baken Almere is actief in verschillende besturenorganisaties, kenniscentra, landelijke en 
gemeentelijke netwerken. Samenwerkingsverbanden met de toeleverende basisscholen (Prisma en 
SKO) worden geïntensiveerd. 
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4. Onderwijskundige visie, inrichting, ontwikkelingen en beleid van   
Stad College 

  
4.1. Inleiding  

Van de vier in 2016 landelijke ingevoerde leerwegen voor het vmbo biedt het Stad College er drie aan: 
de basisberoepsgerichte leerweg (BB), de kaderberoepsgerichte leerweg (KB) en de gemengde leerweg 
(GL). Gemiddeld volgen de leerlingen tien uur per week een beroepsgericht programma en doen 
examen in minimaal vier avo-vakken. Een diploma basisberoepsgerichte leerweg geeft toegang tot een 
mbo niveau 2 opleiding. Een diploma kaderberoepsgerichte leerweg geeft toegang tot een mbo-
opleiding niveau 3 en 4. Bij de gl-variant tot slot volgen leerlingen gemiddeld 4 uur per week een 
beroepsgericht programma en doen examen in 5 avo-vakken. Een diploma gemengde leerweg geeft 
toegang tot een mbo-opleiding niveau 3 en 4 en het havo. 

Op het vakcollege onderscheiden we drie vakroutes: Techniek, Media Vormgeving & ICT en Zorg & 
Welzijn. Deze vakroutes sluiten goed aan bij leerlingen met een vmbo-advies die graag leren door te 
doen en al weten dat ze graag ‘iets met techniek’ ‘iets met computers’ of ‘iets met mensen’ willen doen. 
Binnen onze vakroutes leiden wij leerlingen op tot vakvrouw of vakman voor beroepen waar vanuit het 
bedrijfsleven veel vraag naar is. 

In alle leerwegen is loopbaanoriëntatie en begeleiding (LOB) een verplicht onderdeel. Leerlingen in alle 
leerwegen doen examen in Nederlands, Engels, lichamelijke oefening, een kunstvak en 
maatschappijleer. De laatste drie vakken worden afgesloten met een schoolexamen. De vijf vakken 
samen vormen het gemeenschappelijk deel van het vmbo. 

 

4.2. Gepersonaliseerd leren op het Stad College: de leerling als regisseur van zijn eigen 
leerproces. 

Gedurende de aanloop naar de invoering van het vernieuwde vmbo zijn wij op zoek gegaan naar een 
didactiek die daarop aansluit en in het schooljaar 2016 hebben we daarom besloten om het zogeheten 
gepersonaliseerde leren (GPL) in te voeren. Op basis van onze evaluaties hebben wij onze ambities voor 
een volledig gepersonaliseerd aanbod voor het schooljaar 2019 – 2020 aangescherpt. Gedurende het 
huidige en aankomende schooljaar zetten wij in op de vergroting van onze aandacht voor de 
ontwikkeling van ons curriculum dat een toekomstbestendige invoering van het GPL-model mogelijk 
maakt. Een kenmerk van ons curriculum is dat de SLO-leerdoelen en doorlopende leerlijnen optimaal 
aansluiten op de leerbehoeftes van onze verschillende doelgroepen. Een goed afgewogen curriculum is 
voor onze leerlingen het fundament om op basis van tempo, niveau, preferente leerstijl en/of inhoud 
tot een verantwoorde keuze voor de invulling van hun gepersonaliseerde leerroute te komen.  

Een belangrijke pijler voor het onderwijs op het Stad College vormt zoals gezegd het gepersonaliseerd 
leren. Gepersonaliseerd leren wordt vaak ten onrechte gelijkgeschakeld met een gedifferentieerde 
benadering van het lesaanbod. Toch zijn er grote verschillen want bij een gedifferentieerde aanpak is 
de docent leidend en sturend voor wat betreft de indeling van zijn klas in subgroepen, bijvoorbeeld op 
basis van tempo, interesse, preferente leerstijl of niveau. Bij een gedifferentieerde aanpak behoudt de 
docent de regie, dit in tegenstelling tot een gepersonaliseerde benadering. Samengevat is het de docent 
die het onderwijs afstemt op de leerbehoeften van groepen leerlingen en de instructie ontwerpt, 
gebaseerd op de leerbehoeften van verschillende groepen leerlingen. Daarnaast heeft de docent de 
regie over een diversiteit aan instructies voor verschillende groepen leerlingen en de selectie van 
technologie en hulpmiddelen om de leerbehoeften van groepen leerlingen te ondersteunen. Bovendien 
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houdt hij de voortgang bij op basis van contacturen en gebruikt hij data en toetsen om groepen en 
individuele leerlingen feedback te geven ter bevordering van het leren. 

Bij een gepersonaliseerde benadering daarentegen is het de leerling die regisseur wordt van zijn eigen 
leerproces op basis van passie voor een bepaald onderwerp, de wijze waarop hij zijn leerdoelen wenst 
te behalen, het zelfstandig formuleren van leerdoelen, het niveau dat hij wenst te bereiken, het dragen 
van de verantwoordelijkheid over hoe en waar hij wenst te leren, het selecteren van de media die hij 
wenst in te zetten, het formuleren van tussendoelen om het einddoel te bereiken en het zelfstandig 
benaderen van experts en peers die hem helpen zijn zelf geformuleerde doelen te bereiken. Al met al 
vergt een zuivere gepersonaliseerde vorm van leren een aantal metacognitieve vaardigheden die de 
zelfregulatie van de leerling bevorderen.  

Onder metacognitie of zelfregulering verstaan wij het denken over leren, kortom de reflectie op de 
metacognitieve strategieën zoals concentreren of de inzet om jezelf te verbeteren die leerlingen 
inzetten om een beoogd doel te bereiken. Een goed ontwikkelde metacognitie is een voorwaarde voor 
gepersonaliseerd leren want GPL vraagt om zelfstandig handelen en daarvoor verantwoordelijkheid 
nemen in de context van een bepaalde situatie/omgeving, rekening houdend met de eigen capaciteiten. 
Het gaat om het heft in handen nemen en niet klakkeloos aanwijzingen of voorschriften volgen. 
Daarvoor is het nodig dat de leerling zicht heeft op de eigen doelen, motieven en capaciteiten. 

Wij hechten er daarom veel waarde aan dat onze leerlingen beschikken over metacognitieve strategieën 
die zij kunnen inzetten om op hun eigen niveau te werken. Daarnaast vinden wij het belangrijk dat 
leerlingen hun eigen leerdoelen formuleren en keuzes maken over wat, hoe, wanneer, waarmee, waar 
en/of met wie wordt geleerd op basis van tevoren geformuleerde rubrics. Het is onze ambitie onze 
leerlingen optimaal te begeleiden op het gebied van zelfregulering. Onze leerlingen worden daarom 
intensief begeleid door mentoren, zodat zij op een verantwoorde en ontwikkelingsgerichte wijze stap 
voor stap verantwoordelijkheid leren dragen voor hun cognitieve en sociaal-emotionele ontwikkeling. 
Een belangrijk instrument dat mentoren daarbij inzetten is de rubric regie nemen over het eigen 
leerproces 3.  
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4.2.1 Vijf vormen van gepersonaliseerd leren. 

Op het Stad College bieden we onze leerlingen vijf verschillende vormen van gepersonaliseerd leren 
(GPL). De keuzemogelijkheid kent geen kwantitatieve restrictie. In de praktijk zal een leerling voor een 
combinatie van het onderstaande aanbod kiezen: 

a. De keuze aan het einde van het eerste leerjaar voor Bouwen Wonen Interieur(BWI), Proces- 
installatie- en elektrotechniek (PIE), Media Vormgeving ICT (MVI) of Zorg &Welzijn (Z&W). Na een 
definitieve keuze voor een van deze profielen kan een leerling zijn route gepersonaliseerd 
verrijken met een of verschillende keuzedelen uit een ander profiel. Dat betekent dat een 
leerling die gekozen heeft voor een BWI-profiel zijn opleiding kan aanvullen met keuzedelen uit 
bijvoorbeeld Zorg & Welzijn of MVI . 

b. De keuze voor een gedifferentieerd uitstroomniveau. Onze leerlingen komen vanuit het 
basisonderwijs binnen met een BBL, KBL of GL-advies. Het advies van het basisonderwijs is voor 
ons niet in beton gegoten.  Waar mogelijk zullen wij onze leerlingen zoveel mogelijk uitdagen 
om per vak zo hoog mogelijk uit te stromen. In de toekomst wordt het mogelijk om ook op 
havoniveau uit te stromen. 

c. De keuze voor een verdiepend en verbredend leerstof en vaardigheidsaanbod tijdens het 
dagelijkse GPL-uur.  Naast een vast basisrooster met differentiatiemogelijkheden bieden wij 
onze leerlingen dagelijks minimaal een GPL-lesuur. Gedurende dit lesuur faciliteren  wij onze 
leerlingen met de mogelijkheid voor verdieping, verbreding en/of aanvullende ondersteuning.  
Wij stimuleren onze leerlingen om zelfstandig verantwoorde keuzes te maken binnen het GPL-
aanbod.  De mentoren begeleiden onze leerlingen bij dit proces dat gekenmerkt wordt door 
een doorgaande lijn van intensieve naar extensieve begeleiding zodat de leerling zelfstandig 
verantwoordelijkheid leert dragen voor zijn eigen keuzes. 

d. De keuze voor verbredend en/of verdiepend leerstof en vaardigheidsaanbod tijdens de plusuren 
(zie ook 4.2.9). Twee tot driemaal per week bieden wij onze leerlingen zogeheten plusuren, 
naast een regulier rooster en het GPL-aanbod. Het aanbod van plusuren biedt onze leerlingen 
een grote mate van keuzevrijheid, is zeer divers en wijkt soms sterk af van ons reguliere 
lesaanbod.  Zo kunnen leerlingen kiezen uit een rijk aanbod op het gebied van kunst, cultuur, 
sport en maatschappelijke dienstverlening. Diversiteit in lesinhoud vinden wij belangrijk zodat 
onze leerlingen zich maatschappelijk en cultureel breed oriënteren, naast een gedegen 
vakgerichte opleiding.  Naast deze brede oriëntatie kan een leerling op het Stad College tijdens 
de plusuren kiezen voor een extra examenvak.  

e. De keuze van breed aanbod aan taalonderwijs (Rosetta Stone). Het afgelopen jaar hebben wij in 
ons aanbod het digitale talenprogramma Rosetta Stone opgenomen. Het programma biedt 
onze leerlingen de mogelijkheid om zelfstandig talen te leren die buiten ons curriculum vallen, 
zoals Spaans en Chinees.  Vanaf het schooljaar 2019 – 2020 voeren wij zogeheten Rosetta Stone 
uren in voor onze onderbouwleerlingen in leerjaar 1 en 2.  In eerste instantie gaan wij uit van 
een uur per week zodat de leerlingen een basis kan worden aangereikt om zelfstandig te werken 
met het taalprogramma. De verrichtingen van onze leerlingen worden gemonitord door de 
mentoren onder supervisie van een taalcoördinator. De inspanningen van onze leerlingen 
worden vastgelegd in het digitale portfolio en het Plusdocument. 
 

4.2.2 Homogene klassen 

Binnen de opleidingsvarianten PIE, BWI, MVI en Zorg & Welzijn onderscheiden we van oudsher drie 
niveaus, te weten BB, KB en GL. Wanneer een leerling op een bepaald niveau wordt ingedeeld betekent 
dat niet dat deze keuze in beton wordt gegoten. Wij dagen onze leerlingen altijd uit om op een zo hoog 
mogelijk niveau uit te stromen. Niveaudifferentiatie binnen de klassen is daarbij een waardevol 
instrument. Het is daarom onze intentie om waar mogelijk zo veel mogelijk te werken met homogene 
groepen. Vanaf volgend schooljaar streven we er daarom naar om de groepen daar waar mogelijk 
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homogeen samen te stellen zodat we doelgerichter kunnen inspelen op individuele leerbehoeften. Het 
differentiëren wordt voor de docent daardoor bestuurbaarder, leerlingen kunnen gemakkelijker 
samenwerken en hebben meer steun aan elkaar. Met name bij de AVO-vakken biedt de samenstelling 
van homogene groepen ruimte om efficiënt gebruik te maken van onze kostbare onderwijstijd.  

 

4.2.3 Doorlopende leerlijnen op basis van SLO-kerndoelen 

Vanaf schooljaar 2018 brengen de diverse secties hun leerlijnen, kern- en tussendoelen, basis- en 
keuzestof in kaart met behulp van de SLO-kerndoelen 4. Dit proces is momenteel nog gaande en wordt 
aan het einde van het schooljaar afgerond en gepresenteerd aan het team. De SLO-kerndoelen 5vormen 
het referentiepunt voor de inrichting van ons onderwijsprogramma op basis van het backward-design 
principe.  Daarnaast biedt het overzicht een solide basis voor vakintegratie en vakoverstijgend onderwijs 
in een betekenisvolle context. Een voorbeeld van vakoverstijging  is dit schooljaar in gang gezet bij de 
stage voor de derdejaars en het vak Nederlands. Onze derdejaarsleerlingen schrijven een stageverslag 
en logboek dat aan een aantal kwaliteitscriteria (op basis van de SLO-kerndoelen) dient te voldoen. Op 
deze wijze ontstaat een voor de leerlingen betekenisvolle en functionele opdracht. Vergelijkbare 
vormen van vakoverstijging zijn mogelijk met het onderdeel rekenen en de praktijkvakken. 

 

4.2.4 Formatieve assessments.  

Op het Stad College streven wij ernaar ons onderwijsaanbod optimaal af te stemmen op de ontwikkeling 
en leerbehoeften van onze leerlingen. Voorafgaand aan elk nieuw blok of elke nieuwe leseenheid wordt 
met behulp van formatieve assessments en summatieve toetsen vastgesteld wat het niveau van de 
leerling is. Op basis van dit assessment krijgt de leerling een lesaanbod op maat. In het schooljaar 2019 
– 2020 starten we met een pilot bij de avo-vakken. Afhankelijk van de evaluatie van onze bevindingen 
gaan we over tot een schoolbrede implementatie. 

 

4.2.5 Ontwikkelingsgericht portfolio als leidraad voor ontwikkeling van leerling en docent. 

De leerling houdt zijn persoonlijke ontwikkeling bij in zijn digitale portfolio via een door ons beschikbaar 
gesteld platform. Het digitaal portfolio is bij uitstek een instrument waarmee docenten hun leerlingen 
van gerichte feedback kunnen voorzien. Daarnaast biedt het medium mogelijkheden voor peerfeedback 
waarbij leerlingen elkaar kunnen stimuleren.  

In het portfolio werkt de leerling gestructureerd aan zijn leerdoelen en competenties die digitaal en 
inzichtelijk voor de mentor en docenten worden geborgd.  Het voordeel van een digitaal en overal 
toegankelijk portfolio is dat de ontwikkeling van onze leerlingen tastbaarder en zichtbaarder wordt voor 
uiteraard de leerling zelf, maar vooral voor ons als onderwijsgevenden. Op deze wijze kunnen wij ons 
onderwijs zo inrichten dat de leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen. 

Uniek is dat ook de docenten van het Stad College hun persoonlijke ontwikkeling (zie ook 5.4) vastleggen 
in een digitaal portfolio. De ervaring die docenten hiermee opdoen wordt ingezet voor de begeleiding 
van onze leerlingen. 

Het portfolio vormt de basis voor de voortgangsgesprekken die docent met de leerling en de ouders 
voert. Op het Stad College is het uitgangspunt dat de leerling zijn voortgang driemaal per jaar inzichtelijk 
presenteert aan zijn ouders/ verzorgers en mentor. 
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4.2.6 Betekenisvol leren  

Op het Stad College hechten wij er waarde aan dat onze leerling voor hem of haarzelf betekenisvolle 
inzichten verwerft, primair startend vanuit de intrinsieke motivatie en voortbouwend op bestaande 
inzichten. Betekenisvol of authentiek leren vindt naar ons inzicht zo veel mogelijk plaats in voor de 
leerling relevante, praktijkgerichte en levensechte context. Wij streven er daarom naar ons onderwijs 
zodanig in te richten dat onze leerlingen een directe relatie ervaren met de (toekomstige) 
beroepspraktijk. 

Voorbeelden van betekenisvol of authentiek leren zijn de inrichting van een restaurant op onze school 
voor onze buurtgenoten of het geven van ICT-ondersteuning. Ook de inrichting van  een zogeheten 
repair café  behoort tot de mogelijkheden. Een dergelijke benadering biedt kansen voor vakintegratie, 
zoals de integratie van de moderne vreemde talen en rekenen, de 21-eeuwse vaardigheden (zie ook 
4.2.5) in combinatie met de praktijkvakken. 

Zoals gezegd biedt vakintegratie of vakoverstijgend onderwijskansen voor betekenisvol onderwijs. Veel 
van ons onderwijs vindt nog plaats in klassikale geïsoleerde opstellingen die voor onze 
leerlingenpopulatie veelal niet betekenisvol zijn. Het is ons voornemen om door middel van 
vakoverstijgende, buitenschoolse projecten meer recht te doen aan een meer natuurlijke manier van 
leren als voorbereiding op de beroepspraktijk die per definitie multidisciplinair is. Bij de voorbereiding 
en totstandkoming van  multidisciplinaire projecten  willen wij onze leerlingen nauw betrekken. 
Voorstellen voor nieuwe projecten kunnen worden aangedragen door leerlingen en/ of docenten. Het 
is ons streven om de multidisciplinaire thematische projecten vorm te geven gedurende de 
activiteitenweken die wij viermaal per jaar in ons rooster opnemen.  

 

4.2.7 Burgerschapsonderwijs 

Vanuit onze visie vinden wij het op het Stad College belangrijk in hun onderwijsaanbod ruim aandacht 
te geven aan burgerschapsonderwijs. Hieronder verstaan wij onder meer onderwijs dat: 

1. Actief burgerschap en sociale integratie bevordert; 
2. Leerlingen kennis laat maken met verschillende achtergronden en culturen van 

leeftijdgenoten; 
3. Leerlingen opgroeien in een pluriforme samenleving. 
4. Actief een bijdrage levert aan de totstandkoming van de zogeheten Sustainable Development 

Goals: Werelddoelen voor duurzame ontwikkeling 6.     

Het aankomende schooljaar zetten wij actief in op de ontwikkeling van een coherent programma 
burgerschapsonderwijs op basis van doorlopende leerlijnen. In de huidige situatie wordt het vak 
geïntegreerd aangeboden bij de verschillende maatschappijgerichte vakken, zoals maatschappijleer en 
geschiedenis. Afhankelijk van de opbrengsten en de evaluatie van het huidige aanbod bepalen we in 
hoeverre we burgerschapsonderwijs geïntegreerd dan wel geïsoleerd aanbieden. 

 

4.2.8     21e-eeuwse vaardigheden 
 

Op het Stad College is veel aandacht voor het onderwijs van de toekomst. De discussie richt zich onder 
meer op de vraag welke kennis en vaardigheden van belang zijn om leerlingen voor te bereiden op een 
snel veranderende maatschappij. Speciale aandacht gaat uit naar de zogeheten 21e-eeuwse of 
vakoverstijgende vaardigheden. Het betreft generieke vaardigheden en daaraan te koppelen kennis, 
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inzicht en houdingen die nodig zijn om te functioneren in en bij te dragen aan de toekomstige 
samenleving. Deze vaardigheden zijn: creatief denken en handelen, probleemoplossend denken en 
handelen, kritisch denken, zelfregulering, sociale en culturele vaardigheden, communiceren, 
samenwerken, ICT-(basis)vaardigheden, mediawijsheid, informatievaardigheden en computational 
thinking. 

Over het belang van aandacht voor deze vaardigheden lijkt landelijk brede overstemming te bestaan. 
Zo heeft het SLO in 2016 een voorstel 7 gelanceerd dat ons voldoende handvatten biedt om ons 
curriculum te verrijken. De beschreven vaardigheden vormen echter geen doel op zich maar worden 
geïntegreerd in ons huidige onderwijsprogramma.  

Hieronder volgt een toelichting en uitleg over de vaardigheden die wij de aankomende jaren een 
prominente plek, geïntegreerde willen geven in ons curriculum.  

a. Creatief denken en handelen is het vermogen om nieuwe en soms ongebruikelijke maar 
toepasbare ideeën voor bestaande vraagstukken te vinden. Hierbij horen het kennen en 
hanteren van creatieve technieken, het denken buiten gebaande paden, nieuwe samenhangen 
kunnen zien, het durven nemen van (verantwoorde) risico’s, fouten kunnen zien als 
leermogelijkheden en een ondernemende en onderzoekende houding.  

b. Computational thinking is het procesmatig (her)formuleren van problemen op een zodanige 
manier dat het mogelijk wordt om met computertechnologie het probleem op te lossen. Het 
gaat daarbij om een verzameling van denkprocessen waarbij probleemformulering, 
gegevensorganisatie, -analyse en -representatie worden gebruikt voor het oplossen van 
problemen met behulp van ICT-technieken en -gereedschappen. Vooralsnog is het aanleren 
deze vaardigheid het sterkst zichtbaar binnen onze MVI-vakroute. Omdat dit een voor de 
toekomst belangrijke vaardigheid is, gaan we hier ook aandacht aan besteden op de andere 
afdelingen. 

c. Informatievaardigheden omvat het scherp kunnen formuleren en analyseren van informatie uit 
bronnen, het op basis hiervan kritisch en systematisch zoeken, selecteren, verwerken, 
gebruiken en verwijzen van relevante informatie en deze op bruikbaarheid en betrouwbaarheid 
beoordelen en evalueren. In de context van 21e-eeuwse vaardigheden gaat het hierbij vaak om 
digitale bronnen. Hier ligt voor ons een grote uitdaging. Het is voor onze leerlingen niet 
eenvoudig om binnen een bijna onuitputtelijk aanbod aan digitale bronnen de juiste en 
betrouwbaarste te selecteren. 

d. ICT-basisvaardigheden zijn de kennis en vaardigheden die nodig zijn om de werking van 
computers en netwerken te begrijpen, om te kunnen omgaan met verschillende soorten 
technologieën en om de bediening, de mogelijkheden en de beperkingen van technologie te 
begrijpen. Het is onze ambitie deze vaardigheden te verankeren in het digitale portfolio van 
onze leerlingen. 

e. Mediawijsheid. Het geheel van kennis, vaardigheden en mentaliteit waarmee onze leerlingen 
zich bewust, kritisch en actief kunnen bewegen in een complexe, veranderlijke en fundamenteel 
gemedialiseerde wereld. Als voorschot op de ontwikkeling van deze vaardigheid zijn wij in het 
schooljaar 2018 begonnen met een training (Vriend & Vijand 8) van onze eerstejaars leerlingen. 
Gedurende het schooljaar 2018 – 2019 evalueren wij dit traject en kijken we of we de training 
schoolbreed kunnen uitrollen. 

f. Communiceren is een fundamentele vaardigheid, mensen kunnen niet níet communiceren. 
Voor onze leerlingen is het van belang dat zij behalve binnen geïsoleerde schoolse contexten 
communiceren in realistische, beroepsgerichte settings, bijvoorbeeld tijdens stages. 

g. Samenwerken hoort tot de belangrijke vaardigheden van de 21e eeuw. Bij samenwerken gaat 
het om het gezamenlijk realiseren van een doel en anderen daarbij kunnen aanvullen en 
ondersteunen. In samenwerken zit zowel een sociale als een cognitieve component. Het is onze 
ambitie om met name bij de beroepsgerichte vakken deze essentiële vaardigheid bij onze 
leerlingen verder te ontwikkelen. 
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h. Zelfregulering. De ontwikkeling van deze vaardigheid is van groot belang voor onze leerlingen 
zodat zij in staat worden gesteld om binnen ons GPL- en plusurenaanbod tot verantwoorde 
keuzes te komen. Het gaat hierbij om zelfstandig handelen en daarvoor verantwoordelijkheid 
nemen in de context van een bepaalde situatie/omgeving, rekening houdend met de eigen 
capaciteiten.   Daarnaast mag de maatschappelijke relevantie niet worden onderschat. Mensen 
worden in de huidige samenleving steeds meer aangesproken als individu en moeten steeds 
weer reageren op veranderingen. Of het nu gaat om werksituaties, studie of functioneren als 
burger, iedereen moet zijn eigen leven ‘ter hand nemen’ en in veel verschillende situaties 
zelfstandig kunnen handelen en verantwoordelijkheid kunnen nemen. Meer in het bijzonder is 
zelfstandig leervermogen van belang. Jongeren moeten zich voorbereiden op een 
(beroeps)leven waarin ze zelfstandig hun kennis op peil moeten houden, nieuwe kennis en 
vaardigheden moeten verwerven en verantwoordelijkheid moeten nemen voor een leven lang 
leren. In het onderwijsaanbod op het Stad College is aandacht voor zelfregulering en 
zelfregulerend leren substantieel. 

i. Sociale en culturele vaardigheden. Hierbij gaat het om het effectief kunnen leren, werken en 
leven met mensen van verschillende etnische, culturele en sociale achtergronden. Deze 
vaardigheid heeft raakvlakken met burgerschapsonderwijs, een discipline die bij ons op het Stad 
College het aankomende jaar wordt ontwikkeld. Ook bij dat vak gaat het onder andere om: 
respect en begrip hebben voor andere visies, uitingen, en gedragingen en het bewust zijn van 
de eigen individuele en collectieve verantwoordelijkheid in een samenleving. 

j. Kritisch denken. Hierbij gaat het om het vermogen om zelfstandig te komen tot weloverwogen 
en beargumenteerde afwegingen, oordelen en beslissingen. Hiervoor zijn denkvaardigheden 
noodzakelijk, maar ook houdingsaspecten, reflectie en zelfregulerend vermogen spelen een 
essentiële rol.  Het oefenen van deze vaardigheid heeft net als de vorige raakvlakken met ons 
burgerschapsonderwijs. 

k. Probleemoplossend denken en handelen is het vermogen om een probleem te (h)erkennen en 
tot een plan te komen om het probleem op te lossen. Meer specifiek gaat het daarbij om 
problemen signaleren, analyseren en definiëren, strategieën kennen en hanteren om met 
onbekende problemen om te gaan, oplossingsstrategieën genereren, analyseren en selecteren, 
patronen en modellen creëren en beargumenteerde beslissingen nemen. Deze vaardigheid is 
niet helemaal los te zien van het al eerdergenoemde creatieve denken, een vaardigheid die we 
zoals gezegd willen opnemen in het praktijkgedeelte van ons curriculum. 
 

4.2.9 Plusdocument 

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen de mogelijkheid krijgen om hun talenten zichtbaar te 
maken in het zogeheten plusdocument. Het plusdocument is een verzamelstaat van wat de leerling 
heeft ondernomen op het gebied van de brede en verdiepende vorming, bijvoorbeeld tijdens de 
Plusuren. Het is bedoeld om de leerling in staat te stellen zo goed mogelijk de eigen brede vorming en 
talenten te tonen en te onderbouwen. 

Op het plusdocument kan de brede vorming van de leerling zichtbaar worden gemaakt door 
bijvoorbeeld het benoemen van de extra curriculaire activiteiten, het beschrijven van competenties, 
vaardigheden en bijzondere talenten. Ons uitgangspunt is dat wij in het plusdocument alle activiteiten 
opnemen die de leerling heeft ondernomen om zijn persoonlijke ontwikkeling vorm te geven, naast het 
reguliere curriculum.  Op deze manier stimuleren wij onze leerlingen deel te nemen aan 
maatschappelijke en culturele activiteiten die wij zowel binnen als buiten ons plusuren-programma 
aanbieden. Op het Stad College coördineren leden van het onderwijsteam de activiteiten die in het 
kader van de plusuren worden georganiseerd. Daarnaast zijn zij verantwoordelijk voor de borging van 
de kwaliteit van het aangeboden programma. 



 

17 
 

Het plusdocument is een onderdeel van het digitale portfolio. Het document wordt tijdens de diploma-
uitreiking naast het reguliere diploma uitgereikt. 

 

4.3 Pedagogisch-didactisch klimaat 

De aankomende jaren zet het Stad College hoog in op versterking van ons pedagogisch-didactisch 
klimaat. Het belang van een goed pedagogisch klimaat voor optimale leerresultaten komt in vele en 
verschillende onderzoeken (o.a. Maslowski, 2004, OC&W 2006 9, Scholte 2011,) naar voren.  De kern 
van deze onderzoeken en de evaluaties van het onderwijs op het Stad College laten onomstotelijk zien 
dat het pedagogisch klimaat in de klas van invloed is op de leerprestaties van leerlingen.  Ons 
uitgangspunt voor ons pedagogisch-didactisch handelen is dat leerlingen betere prestaties boeken in 
klassen waar sprake is van een groepssamenhang tussen leerlingen, waar leerlingen door de leraar 
worden gestimuleerd om goede prestaties te halen en waarin de docent hoge verwachtingen ten 
aanzien van zijn leerlingen heeft. Ook hechten wij veel waarde aan structuur en regelmaat voor onze 
leerlingen want een veilig schoolklimaat komt mede tot stand door voorspelbaarheid. Daarnaast staat 
of valt een goed pedagogisch klimaat met het contact tussen de leraar en zijn leerlingen. Als het contact 
goed is, voelen de leerlingen zich veilig, kunnen ze actief mee doen, zijn de leerprestaties hoger en 
kunnen leerlingen zich optimaal ontwikkelen. Deze inzichten vertalen wij naar een wijdverbreide vorm 
van pedagogisch-didactisch handelen op basis van zogeheten basisbehoeften. 

 

4.3.1 Basisbehoeften. Relatie, autonomie en competentie 

De drie basisbehoeften relatie, autonomie en competentie - van hoogleraar orthopedagogiek Luc 
Stevens - voor het welbevinden van leerlingen vormen  het fundament voor het pedagogisch-didactisch 
handelen van de leraar op het Stad College. In het contact dat de leraar met de leerlingen onderhoudt, 
is het belangrijk dat hij zich sterk maakt voor deze drie basisbehoeften. Dat kan hij op een praktische 
manier doen: 

a. Relatie: leerlingen krijgen waardering om wie ze zijn. Zo betekent aandacht voor relatie dat een 
leraar aan een leerling laat weten dat hij wil luisteren, dat hij de tijd neemt voor interactie. Ook 
betekent het dat hij belangstelling toont voor de achtergrond van de leerling, dat hij afspraken 
nakomt en dat hij zorgvuldig omgaat met vertrouwelijke informatie. Om vanaf de eerste 
schooldag te investeren in de relatie met onze leerlingen staat met name de eerste lesperiode 
in het teken van kennismaking. 

b. Autonomie: leerlingen krijgen de zelfstandigheid om taken zelf te verrichten. Een leraar die 
aandacht heeft voor autonomie van de leerling geeft de leerling echt de keuze om zelf te 
bepalen welke taken hij maakt en hoe hij dat doet. Hij vertrouwt een aantal organisatorische 
zaken ook toe aan de leerlingen. Hij waardeert eigen initiatief en doet iets met deze  initiatieven 
en eigen ideeën van leerlingen. Ook daagt hij leerlingen uit om eigen oplossingen te bedenken. 

c. Competentie: leerlingen hebben vertrouwen en plezier in hun eigen kunnen. Als het gaat om 
aandacht voor competentie dan geeft de leraar zijn leerlingen ruimte voor een eigen werk- en 
leerstijl en stelt hij vragen waardoor leerlingen reflecteren op hun eigen handelen. 
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4.3.2 Korte lijnen. Het belang van de driehoek leerling, ouder/verzorger en mentor. 
 

Het Stad College hecht grote waarde aan ouderbetrokkenheid en ziet de ouders en verzorgers van onze 
leerlingen als waardevolle partners bij de ontwikkeling van onze leerlingen.  Bij ouderbetrokkenheid op 
onze school gaat het erom dat docenten en ouders (h)erkennen dat zij een gemeenschappelijk belang 
hebben: de leerling ontwikkelt zich gezien zijn mogelijkheden en talenten optimaal op school en thuis. 
Samen met de leerling en de ouders wil Stad College actief zoeken naar mogelijkheden voor een 
vruchtbare samenwerking.  De spil voor het de totstandkoming van een duurzame samenwerking tussen 
onze school, de ouders en de leerling is de mentor. Hij is de eerstaangewezen die zorg draagt voor een 
laagdrempelige contact en het signaleren van factoren die de ontwikkeling van de leerling op onze 
school belemmert. 

 

4.3.3 PBS 

De afgelopen jaren  heeft het Stad College het initiatief genomen om door middel van de zogeheten 
PBS-benadering het pedagogisch klimaat in de klassen en de schoolomgeving te versterken. De afkoring 
PBS staat voor (School Wide) Positive Behavior Support (SWPBS/PBIS: Positive Behavioral Interventions 
and Supports). Het doel van de PBS-aanpak is om systematisch en schoolbreed positief gedrag van onze 
leerlingen te stimuleren, waarbij personeel, leerlingen, ouders en zorgpartijen zich samen verbinden 
aan allerlei gemaakte afspraken en zo gezamenlijk bijdragen aan een gezonde en veilige leeromgeving.  

Het doel is het creëren van een positieve, sociale omgeving, die het leren bevordert en 
gedragsproblemen voorkomt. In opdracht van de directie wordt PBS nu geïmplementeerd om dit doel 
te realiseren. Er is een werkgroep opgericht bestaande uit de (adjunct-)directeur, orthopedagoog, 5 
docenten en een conciërge. Regelmatig komen zij bij elkaar om na te denken over in te zetten 
interventies.  

De werkgroep zal zich in eerste instantie richten op interventies  schoolbrede interventies: formuleren 
en visualiseren van de gedragsverwachtingen, ontwikkelen van een schoolbreed 
bekrachtigingssysteem, formuleren van duidelijke consequenties (escalatieladder), en actief toezicht 
houden op de uitvoer van deze interventies door collega’s en leerlingen. Tevens zullen er PBS-
activiteiten georganiseerd worden en wanneer deze een positief effect hebben, zullen deze in de PBS-
databank van onze school komen, zodat ze niet verloren gaan en later opnieuw georganiseerd kunnen 
worden. Ook op groepsniveau zal de werkgroep uiteindelijk een actieve bijdrage leveren. De werkgroep 
houdt met elkaar zicht op voorkomende problematiek in de school en organiseert i.o.m. de 
orthopedagoog (preventieve) groepstrainingen (bijv. SOVA-training of mediawijsheid). Interventies op 
individueel niveau zullen via het expertiseteam van de school verlopen. Voor meer informatie hierover 
wordt verwezen naar het schoolondersteuningsprofiel. 

Het is onze ambitie om de aankomende jaren ons veiligheids- en anti-pestbeleid verder te ontwikkelen 
als onderdeel van een integrale PBS-benadering. Het huidige anti-pestbeleid biedt weliswaar voldoende 
handvatten voor interventie maar we willen de aandacht verleggen naar preventie door middel van 
scholing op maat van de docenten, gerichte interventies van ons expertiseteam en versterking van de 
ouderbetrokkenheid.  
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4.4 Leerlingenparticipatie 

Op het Stad College hechten wij grote waarde aan een actieve leerlingparticipatie gekoppeld aan de 
eerder omschreven vaardigheden voor de eenentwintigste eeuw naast onze ambitie om het 
burschapsonderwijs een prominente plaats binnen ons curriculum te geven. 

Leerlingenparticipatie is volgens onze opvatting een vorm van democratisch (school)burgerschap die 
wordt geleerd in de praktijk. Democratisch burgerschap en participatie op school kunnen worden 
versterkt als de school zelf functioneert als een democratische leef-, leer- en werkgemeenschap, waar 
leerlingen inspraak hebben, kunnen meedenken, -praten en -beslissen en waar ze leren 
verantwoordelijkheid te dragen voor deze besluiten. Participatie kan op klas- en schoolniveau vorm 
krijgen. Een voorbeeld daarvan is de democratisch gekozen leerlingenraad van het Stad College. 

Naast onze huidige leerlingenraad gaan we het aankomende jaar op zoek naar andere vormen van 
leerlingenparticipatie waarmee de betrokkenheid van onze leerlingen verschillende beleidsniveaus 
kunnen vergroten. In de literatuur worden grofweg zes verschillende vormen van 
leerlingenparticipatie onderscheiden 10: Formele vormen van leerlingenparticipatie op schoolniveau in 
de vorm van overlegorganen, vaak over onderwerpen die niet direct op inhoud en vormgeving van het 
onderwijs betrekking hebben maar op organisatorische zaken en materiële voorzieningen. 
Voorbeelden: leerlingenparlement, leerlingenraad, leerlingenpanel.  

1) Enquêtes onder leerlingen die min of meer schoolbreed worden afgenomen en vanuit de 
school of (soms) door leerlingen zelf worden geïnitieerd en georganiseerd. Ook deze hebben 
vaak betrekking op onderwerpen die niet direct aan het onderwijs zelf zijn gerelateerd. 

2) Vormen die zijn gericht op beoordeling van individuele docenten, zoals leerlingen in 
sollicitatiecommissies voor nieuwe docenten en leerlingenenquêtes die worden ingevuld per 
docent.  

3) Informele contacten tussen leerlingen in klassen en individuele docenten (van bepaalde 
vakken), over de inhoud, aanpak en planning van lessen en toetsen en over het handelen van 
de docent.  

4) Leerlingen die lid zijn van commissies voor activiteiten op het vlak van cultuur, muziek of 
sport, (teams van) leerlingen die meewerken aan schoolactiviteiten, leerlingenverenigingen.  

5) Leerlingen die als mentor of peerleader andere leerlingen begeleiden. 
 

Los van de keuze voor de hierboven beschreven vormen van leerlingenparticipatie vinden wij het vanuit 
ons beeld van de leerling op het Stad College van belang dat de aankomende jaren aandacht wordt 
besteed aan het serieus nemen van de meningen en behoeften van leerlingen, het duidelijk maken van 
de opties die er zijn en de kaders waarbinnen beslissingen kunnen en moeten worden genomen. Wij 
zien het daarom als onze opdracht leerlingen actief te betrekken bij besluitvorming die (in)direct 
betrekking heeft op de inrichting van ons onderwijs. 

 

4.5 Ouderparticipatie 

Het Stad College hecht grote waarde aan de (actieve) inbreng van de ouders en verzorgers van onze 
leerlingen. De aankomende jaren richten wij een ouderraad op die als klankbord gaat fungeren voor ons 
voorgenomen beleid en de evaluatie van ons onderwijsprogramma. Ook zal de ouderraad een actieve 
ondersteuning bieden bij ons buitenschools programma. 
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4.6 Verbinding met MBO en bedrijfsleven  
 
In Almere wordt er sinds enkele jaren nauw samengewerkt tussen de decanen in een zogeheten 
decanenkring om verantwoorde en soepele overgang van het vmbo naar het mbo mogelijk te maken. 
De decanenkring is verantwoordelijk (lokale) beleid rond de overgang naar het mbo en bespreekt, als 
dat nodig is, ook individuele gevallen. Binnen de decanenkring zijn alle Almeerse vo-scholen met een 
vmbo-aanbod en de drie mbo’s met een vestiging in Almere vertegenwoordigd.  

Naast de voorzetting van onze nauw samenwerking met onze mbo-partners gaan wij intensief op zoek 
naar duurzame verbindingen en vormen van intensieve samenwerking met het (lokale) bedrijfsleven. 
Het is onze ambitie om langdurige allianties aan te gaan met verschillende geledingen die aansluiten op 
onze beroepsprofielen. Een intensieve vorm van samenwerken geeft ons de mogelijkheid ons 
onderwijsaanbod gerichter af te stemmen op vaak veranderende behoeftes op de arbeidsmarkt. 
Daarnaast leidt een duurzame samenwerking tot het consolideren en uitbreiden van stageplaatsen voor 
onze leerlingen. 

De aankomende jaren onderzoeken wij de mogelijkheid voor een zogeheten vakmanschapsroute 11 die 
onze leerlingen de mogelijkheid biedt om zonder diploma vroegtijdig in het MBO in te stromen. Ook 
onderzoeken we de mogelijkheid voor leerwerktrajecten12. 

Tot slot zetten wij ons in om het techniekonderwijs op onze locatie te versterken.13 De aankomende 
jaren hopen wij gebruik te maken van de subsidieregeling Sterk Techniek Onderwijs waarmee wij kunnen 
investeren in nascholing voor onze techniekdocenten en de herinrichting van onze praktijkvloeren. 

 

4.7 Techniek Havo 

Het is onze ambitie om in de aankomende jaren te onderzoeken wat de kansen zijn voor een techniek 
havo binnen het Stad College. Op de techniek havo worden leerlingen met een sterke voorkeur voor 
technische vakken voorbereid op een technische hbo-opleiding.   

 

4.8 Samenwerking met Hogeschool Windesheim 

Vanaf begin schooljaar 2018 huurt de hogeschool Windesheim onze tweede etage. Door teruglopende 
leerlingenaantallen heeft het Stad College een surplus aan lokalen waarvan de Pabo-opleiding en de 
opleiding bouwkunde momenteel dankbaar gebruik maken. Deze unieke vorm van samenwonen biedt 
voor beide partijen veel mogelijkheden om gebruik te maken van elkaars expertise. Momenteel lopen 
er twee samenwerkingstrajecten waarbij onze leerlingen en studenten van Windesheim elkaar vinden 
en versterken.  

De aankomende jaren versterken wij onze samenwerking met de hogeschool Windesheim. Zo kan de 
pabo-afdeling van de hogeschool ons op pedagogisch en didactisch terrein ondersteunen bij de invulling 
van onze plusuren. Wij streven ernaar om de samenwerking te bestendigen door structureel een aantal 
lesmodules in ons programma op te nemen die onder supervisie van onze docenten worden uitgevoerd 
door pabo-studenten. 

Een vergelijkbare vorm van samenwerking is dit jaar aangegaan met de afdeling bouwkunde. De meest 
in het oog springende is de verbouwing van onze aula en hoofdingang. Een groep studenten bouwkunde 
is momenteel druk in de weer met een ontwerp dat mede door onze leerlingen wordt uitgevoerd.  
Gezien de stimulerende werking en het voorbeeldgedrag van de studenten voor onze leerlingen, 
streven wij ernaar om ook in de nabije toekomst op projectbasis nauw samen te werken met de 
hogeschool. 
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4.9 Zorgstructuur    

Binnen onze zorgstructuur is het eerste aanspreekpunt de mentor. De mentor staat in ons nieuwe 
concept centraal voor wat betreft alle zaken die zijn of haar mentorleerlingen betreffen. Onder elk 
mentoraat vallen de volgende taken. De mentor is:  

 Het eerste aanspreekpunt voor de mentorleerlingen;  
 Het eerste aanspreekpunt voor ouders; 
 De verbindende factor bij informatie-uitwisseling tussen collega’s over de mentor leerling; 
 Coördinator van het groepsproces in de klas;  
 Verantwoordelijk voor het stimuleren van een prettige sfeer in de mentorgroep; 
 Bemiddelaar bij conflicten waar mentorleerlingen bij betrokken zijn; 
 Is verantwoordelijk voor de rapportage van de voortgang van de mentor leerling; 
 Verantwoordelijk voor informatievoorziening over de mentorleerling naar ouders, het 

expertiseteam en de lesgevers; 
 Draagt zorg voor het organiseren van activiteiten voor de mentorklas.  

 

De mentor wordt ondersteund door het ambulante expertiseteam van het Stad College. Het 
expertiseteam op Stad College ondersteunt mentoren in de begeleiding van hun leerlingen. Dit kan 
leerlingspecifiek, op klasniveau of schoolbreed. Het expertiseteam bestaat uit een zorgcoördinator, 
orthopedagoog, twee leerlingbegeleiders, begeleider Passend Onderwijs en een medewerker van Sterk 
in de Klas (Vitree). Wanneer een mentor met een leerling vastloopt en advies nodig heeft of denkt dat 
er meer nodig is, kan hij/zij de leerling aanmelden bij de zorgcoördinator. In overleg met de 
orthopedagoog wordt vervolgens beoordeeld wat er voor deze leerling nodig is en intern (observaties, 
leerlingbegeleiding, coaching docenten) of extern (o.a. verwijzing GGZ, oproep GGD-arts) een traject 
uitgezet. Tevens denkt het expertiseteam mee op klasniveau, door bijv. inzet van groepsdynamica, 
indeling klassen of ondersteuning mentoren. Het expertiseteam kan tenslotte de schoolleiding 
adviseren over pedagogisch klimaat, aanpak gedrag of verzuim of thematische voorlichtingen verzorgen 
aan het team. Voor verdere informatie over de ondersteuningsstructuur op Stad College, zie 
schoolondersteuningsprofiel. 

Op het Stad College vinden wij het belangrijk dat we een aantal essentiële trainingen op het gebied van 
gedrag op school aanbieden. Zo ondersteunt het expertiseteam onze docenten gedurende hun lessen - 
wanneer daar aanleiding voor is - op het gebied van faalangst, agressie, dyslexie en dyscalculie. Onze 
doelstelling voor de aankomende jaren is een aantal medewerkers te scholen, zodat we verzekerd zijn 
van voldoende expertise in huis.  Daarnaast verzorgt de orthopedagoog schoolbrede voorlichting over 
de al eerdergenoemde aandachtgebieden. 
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5. Personeelsbeleid  
 

5.1  Inleiding  

Het Stad College staat de aankomende jaren voor de grote uitdaging om voldoende gekwalificeerd   
personeel te werven en te binden aan onze organisatie. In de huidige overspannen arbeidsmarkt is het 
niet eenvoudig om bekwame en gediplomeerde docenten te contracteren. Het is daarom ons 
voornemen om dit en het aankomende jaar een strategisch plan op te stellen voor de werving van nieuw 
personeel en het consolideren van de huidige populatie. 

 

5.2 Werving en begeleiding van nieuw personeel  

Bij onze zoektocht naar nieuw personeel zal naar de passende docent gezocht worden, voor de weg die 
de school heeft te gaan. Was tot voor kort de vakspecialist voor ons aantrekkelijk, nu hebben wij met 
ons nieuwe concept meer behoefte aan een leraar die breed inzetbaar is. Lesgeven alleen op het gebied 
van de bevoegdheid, zeker bij de beroepsgerichte vakken, zal niet meer mogelijk zijn. Een grotere 
flexibiliteit is gewenst. Naar dit nieuwe type docent zal actief gezocht dienen te worden.  

Door de schaarste op de arbeidsmarkt en de specifieke leraar die Stad College nodig heeft, zal met nog 
meer zorg dan gebruikelijk, met de nieuwe leraar omgegaan dienen te worden. Binnen de Bakenscholen 
was er altijd al een kwalitatief sterk programma van opvang en opleiding van de nieuwe leraren. Dit 
betreft slechts een eenjarig begeleidingstraject. Op Stad College realiseren wij ons echter dat een jaar 
te kort is om van een startende leraar uit te groeien tot een expert die we graag voor de klas zien staan. 
Om die reden wordt gewerkt aan een meerjarig begeleidingstraject voor onze nieuwe leraren. Het vak 
van leraar vraagt om een continu proces van ontwikkelen; een lerende omgeving geldt voor onze 
leerlingen en ook voor onze leraren. 

De Baken Huisacademie wordt steeds meer ingezet om de professionalisering van de professional te 
ondersteunen waarbij de leraar de gelegenheid krijgt te voldoen aan de bekwaamheidseisen van de wet 
BIO.  Daarnaast krijgt de leraar de mogelijkheid om, met gebruikmaking het basisbudget van 600 euro 
en 83 klokuren voor deskundigheidsbevordering uit de cao VO, gebruik te maken van het aanbod binnen 
de Bakenhuisacademie. De scholing en professionalisering ten dienste van het onderwijsproces wordt 
in een gesprek met de leidinggevende vastgesteld. 

 

 5.3 Begeleiding en scholing personeel  

Op het Stad College hechten wij veel waarde aan de zogeheten professionele standaard 14. Dit houdt in 
dat van de leraar wordt verwacht dat hij constant werkt aan zijn professionele ontwikkeling door zijn 
vakkennis op peil te houden, zijn vakdidactische en pedagogische bekwaamheden te ontwikkelen. 
Daarnaast werkt hij aan zijn bekwaamheidseisen die de beroepsgroep leraren heeft samengesteld en 
die in de wet BIO zijn vastgelegd. 



 

24 
 

Om de kwaliteit van ons onderwijs op peil te houden en te versterken wordt het team gedurende het 
aankomende schooljaar op maandelijkse basis gedifferentieerd geschoold, waarbij de focus ligt op 
klassenmanagement en het vergroten van het pedagogisch en didactisch repertoire. Daarnaast wordt 
elke docent gecoacht door een van onze drie lerarencoaches, op basis van een persoonlijke pedagogisch 
of didactisch gerelateerde leervraag. Daarnaast legt een van de teammanagers minimaal eenmaal per 
jaar een lesbezoek af op basis van een kijkwijzer die gebaseerd is op onze pedagogische en didactische 
uitgangspunten. Tot slot wordt ook een digitale enquête bij de leerlingen afgenomen om te meten hoe 
de lessen door de leerlingen gewaardeerd worden. De opbrengsten van deze metingen en interventies 
legt elke docent vast in zijn persoonlijke portfolio. 

Om actief en passend personeelsbeleid te kunnen voeren is een nieuw tijdpad in de begeleidingscyclus 
ingevoerd. Functioneringsgesprekken, die jaarlijks met alle medewerkers gevoerd worden, vinden 
plaats in het eerste deel van het schooljaar. Voor de kerstvakantie worden alle verslagen getekend, 
zodat de uitkomsten gebruikt kunnen worden voor de beleidsstukken (scholingsplan e.d.) die bij de start 
van het nieuwe kalenderjaar geschreven dienen te worden.  

De uitkomst van functioneringsgesprekken is voor het Stad College een belangrijk beleidsinstrument en 
wordt mede gebruikt om werkafspraken te maken, taken te evalueren en om medewerkers 
verantwoording af te laten leggen over geïnvesteerde tijd. Na inlevering van de gespreksverslagen zal 
een trendanalyse gemaakt worden om vast te stellen hoe het gesteld is met de doelmatigheid van de 
medewerkers en het management.   

Een meerjarig-scholingsplan wordt opgesteld waarin leraren niet alleen vakinhoudelijk worden 
geschoold, maar ook didactisch en pedagogisch, zodat ze als docent hun coachende rol beter kunnen 
vervullen. Laatstgenoemde rol moet aandacht gaan krijgen bij de aanstelling van nieuw personeel.  

Ondersteunende voorzieningen op Stad College zoals onze leermiddelen, het portfolio voor leerlingen, 
ELO, leerlingvolgsysteem som worden steeds meer digitaal aangeboden. Wij vinden het daarom 
belangrijk onze medewerkers voldoende geschoold te houden op het gebied van digitale systemen. 
Binnen het scholingsplan zal de ICT -scholing dan ook een herkenbare plaats innemen.  

Het aankomende schooljaar evalueren we het beleidsvoornemen voor lessenbezoeken volgens het 
principe van collegiale consultatie. Op basis van deze evaluatie stellen we vast of en in hoeverre we 
vasthouden aan ons consolidatiemodel waarbij iedere leraar tijdens een schooljaar tien lesbezoeken bij 
collega’s aflegt en evalueert met behulp van een beschikbaar gespreksmodel.   

 

 

5.4      Het Stad College als lerende organisatie: leervragen en systematische evaluatie 

Aan het begin van elk schooljaar formuleert het docententeam en/of de schoolleiding een of meer 
relevante en urgente leervragen die gericht zijn op het primaire proces. Na de selectie van de leervragen 
voor een aankomend schooljaar of periode committeert de docent zich op basis van interesse en 
(beoogde) expertise aan een of meer leervragen. Op gezette tijden, bijvoorbeeld tijdens de plenaire 
bijeenkomsten op maandagmorgen, wordt de voortgang van diverse relevante vraagstukken teambreed 
gepresenteerd. 
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Naast het formuleren van leervragen evalueren wij als lerende organisatie systematisch ons primaire 
proces. Het instrument dat wij inzetten is de reflectiecyclus van Korthagen .  De reflectiecyclus van 
Korthagen(1) is een hulpmiddel of een te doorlopen strategie voor zowel lesgevenden als lerenden om 
zicht te krijgen op hun onderwijskundig functioneren en dit (zelfstandig) bij te sturen. Door deze cyclus 
stapsgewijs toe te passen, leren wij systematisch reflecteren. Onder reflectie verstaan wij het vermogen 
om gestructureerd en op basis van vooraf geformuleerde criteria terug te blikken op en na te denken 
over het eigen handelen als docenten en ontwerpers. 

 

 

 
Model Korthagen 15 
 

 

Onze docenten borgen hun leervragen en de verslaglegging van de reflectiecycli in een persoonlijk 
portfolio dat wordt vastgelegd in Peppels 16Met behulp van zijn portfolio brengt de docent zijn 
persoonlijke ontwikkeling in beeld. Het portfolio is een belangrijk hulpmiddel om het scholingsaanbod 
van het team gedifferentieerd aan te bieden. Daarnaast vormt het portfolio een basis voor de jaarlijkse 
gesprekkencyclus met de teamleiders. 

 

5.4.1 Projectteams 
De docent maakt naast zijn vaksectie deel uit van een thematisch multidisciplinair projectteam dat 
verantwoordelijk is voor het ontwerp en de uitvoering van vakoverstijgend onderwijs, het ontwerp van 
de plusuren en de invulling van de activiteitenweken. Het onderwijs dat gedurende die perioden en uren 
wordt aangeboden, is gericht op een inhoudelijke en didactische verbreding en verdieping van het 
bestaande curriculum.Projectteams worden voor elke zomerstop samengesteld en ingezet om de 
plusuren en activiteitenweken vorm te geven. Elke activiteitenweek wordt thematisch ingericht op basis 
van de behoefte aan inhoudelijke verdieping en verbreding van het initiële lesaanbod. Daarnaast kan 
een activiteitenweek georganiseerd worden rondom een actueel maatschappelijk thema.  

Ook geven de projectteams het aankomende jaar de aanzet om tot een vakoverstijgend aanbod te 
komen binnen het reguliere programma. Het doel is om binnen elke jaarlaag  in elke periode tot een 
vorm van vakoverstijgende lessen te komen. 

Om ervoor te zorgen dat de leden van de diverse geledingen binnen het Stad College elkaar kunnen 
vinden, faciliteert de school dagelijks nader te bepalen ontwikkel- en overlegtijd tussen 8.30 uur en 
16.30 uur. Van alle medewerkers wordt verwacht dat zij op hun werkdagen beschikbaar zijn tussen de 
bovengenoemde tijden.  
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5.4.2 Scholing versterking pedagogisch-didactisch handelen 

Zoals gezegd vormt de ontwikkeling van het pedagogisch en didactisch handelen van de teamleden een 
speerpunt in de ontwikkeling van het Stad College.  Hieronder volgt een beschrijving van de maatregelen 
die wij inzetten met betrekking tot het personeel die bijdragen aan de ontwikkeling en de uitvoering 
van het onderwijskundig beleid en het pedagogisch-didactisch handelen van het onderwijspersoneel 

Aan het begin van het schooljaar 2018 – 2019 is een substantieel aantal lessen door de teamleiders en 
een extern deskundige doorgemeten (0 - meting) met behulp van een uitgebreide kijkwijzer. In deze 
kijkwijzer zijn de belangrijkste onderdelen van het inspectiekader over het pedagogisch en didactisch 
handelen verwerkt. Er zijn in totaal negen deelgebieden in kaart gebracht die het kader vormen voor de 
versteviging van het pedagogisch en didactisch klimaat op het Stad College. 

1. Pedagogisch handelen. Het zorgdragen voor veiligheid, het ondersteunen van het 
zelfvertrouwen en het toepassen van passende interventies.  

2. Effectief benutten van de onderwijstijd. De essentie van deze indicator is om te zien of alle 
leermomenten ten volle worden benut en of dit op een adequaat geplande, doelgerichte 
manier gebeurt. 

3. Taakgerichte werksfeer. Onder deze indicator verstaan we onder andere doelmatige 
klassenmanagement en overzicht/overwicht.  

4. Activerende directe instructie. Alle deelfasen van doelgerichte directe instructie, waarbij 
leerlingen actief betrokken worden en voorzien worden van feedback zijn hier terug te vinden. 

5. Strategieën voor denken en leren. Bij deze indicator speelt de verdieping op de didactiek een 
rol.  

6. Systematisch volgen van vorderingen.  Analyse en conclusies bepalen de aard en mate van onze 
interventies. 

7. Afstemmen op instructie en verwerking. Deze indicator hangt nauw samen met het volgen van 
vorderingen van de leerlingen. Stemt de docent zijn aanbod af op de kennis over hoe de 
leerlingen leren en wat zij nodig hebben binnen een instructie en verwerking? 

8. Betrokkenheid van leerlingen.   
9. Verantwoordelijkheid van leerlingen bij het leerproces. In welke mate is de docent in staat om 

de leerlingen verantwoordelijk te maken voor hun eigen leerproces? Is de leraar in staat om 
een structuur voor zelfstandig werken te creëren? En in hoeverre leert de docent de leerlingen 
om doelgericht samen te werken?  

De bevindingen en conclusies van de 0-meting vormen de basis van het gedifferentieerde scholings-en 
ontwikkeltraject van het onderwijsgevend personeel op het Stad College in het schooljaar 2018 – 2019 
en 2019 – 2020. De conclusies van de meting zijn inmiddels vertaald naar de onderstaande 
aandachtspunten en inhouden als kern van ons scholingsprogramma. Het is onze ambitie om de 
onderstaande deelgebieden  te vertalen naar een gedifferentieerd ontwikkeltraject voor alle teamleden. 
 

1. Het bieden van ondersteuning in het kader van passend onderwijs en afstemming op 
leerlingen met een intensievere gedragsvraag; 

2. Het formuleren van toetsbare leerdoelen, begeleiden naar een welbepaald volgend stadium 
in kennis, vaardigheden of leerattitude en het stellen van hoge verwachtingen van de 
leerlingen; 

3. Het geven van effectieve en functionele feedback op proces- en productniveau; 
4. Het effectief benutten van onderwijstijd. Hoe voorkom je dat onderwijstijd ten koste gaat 

van randzaken en het herhalen van bestaande afspraken?; 
5. Het geven van effectieve instructies; 
6. De effectieve inzet van devices, zoals I-Pads; 
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7. Het bevorderen van een taakgerichte werksfeer en effectief optreden bij ordeverstoringen; 
8. Optimalisering zelfstandig werken en de toepassing van uitgestelde aandacht; 
9. Het inzetten van voorkennis van de leerlingen; 
10. Het bieden van een voorspelbare lesstructuur;  
11. De effectieve inzet van formatieve assessments; 
12. Het vergroten van de actieve betrokkenheid van de leerling tijdens instructies; 
13. Versterking van procesgeoriënteerde didactische vormen die bijdragen aan de beheersing 

van complexe (meta-) cognitieve vaardigheden van leerlingen. Kortom, meer aandacht voor 
strategieën voor denken en leren; 

14. Het versterken van gepersonaliseerd leren op basis van lesinhoud, werkvorm, preferente 
leerstijlen, tempo en niveau; 

15. Het vergroten van de verantwoordelijkheid van de leerling over zijn eigen leerproces;  
16. Het bevorderen van samenwerkingsvaardigheden bij de leerlingen; 
17. Het vergroten van het pedagogisch en didactisch repertoire. 

 

 

5.5. Teambrede scholing en coaching op maat 

In het schooljaar 2018-2019 is het Stad College begonnen met een teambrede scholing op basis van de 
al eerdergenoemde 0-meting. Begin 2019 heeft de eerste centrale scholing plaatsgevonden waarbij 
klassenmanagement, het directe instructiemodel en zelfstandig werken in de klas centraal staan. Op 
basis van deze eerste sessie formuleren alle teamleden een persoonlijke leervraag waarmee ze aan de 
slag gaan. Elk teamlid krijgt een coach die hem of haar ondersteuning biedt bij de realisering van zijn 
pedagogische en/of didactische vaardigheden op basis van zijn of haar persoonlijke leervraag. Een 
leervraag vormt het vertrekpunt voor een volgende verdiepende vraag waarmee de docent een 
vergelijkbare cyclus op basis van het model Korthagen (zie ook 5.4.1) doorloopt. 

  



 

28 
 

6. Kwaliteit en kwaliteitsbeleid  
 

6.1. Aanpassing gebouw en leslokalen 

Schoolbreed vraagt de inrichting van de leslokalen en de aula onze volle aandacht.  Het gebouw van 
Stad College heeft de respectabele leeftijd van 40 jaar. Dit betekent niet alleen dat bouwkundige 
vernieuwingen nodig zijn maar ook dat de inrichting van het gebouw aangepast moet worden aan onze 
huidige pedagogische en didactische eisen. Daarnaast richten wij schoolbreed onze lokalen zodanig in 
dat ze bijdragen aan betekenisvol leren. Zo brengen wij ondersteunende en stimulerende materialen 
aan die de nieuwsgierigheid stimuleren bij onze leerlingen of raakvlakken hebben met de actualiteit. 
Vanaf het huidige leerjaar worden daarom de avo-schoollokalen gefaseerd onder handen genomen 
onder verantwoordelijkheid van de gebruikers van de lokalen. Daarnaast wordt vanaf dit schooljaar de 
inrichting van de aula aangepast. Deze ruimte als gemeenschappelijke leef-, leer- en ontmoetingsruimte 
wordt in samenspraak met onze leerlingen heringericht.  

Ook wordt de herinrichting van de praktijkvloeren de aankomende jaren voortgezet. Het afgelopen 
schooljaar is een ontwerp tot stand gekomen. Afhankelijk van de aanbesteding kan er het aankomende 
schooljaar worden gestart met de daadwerkelijke verbouwing. 

 

6.2 Kwaliteitskaart  

De gemiddelde examencijfers van de leerlingen op alle vakken van het CE zijn over het algemeen op 
landelijk niveau. Dit geldt ook voor de gemiddelde cijfers van het schoolexamen (SE). In sommige 
gevallen liggen de cijfers van het schoolexamen echter onder het landelijk gemiddelde SE-cijfer. Dit blijkt 
echter nauwelijks van invloed te zijn op het slagingspercentage.  

Het is onze ambitie om alle vakken boven het landelijk gemiddelde af te sluiten, zowel op SE als CE 
niveau. De schoolleiding heeft daarom onder andere besloten om de avo-secties onder  te brengen bij 
de twee directieleden zodat er didactisch en inhoudelijk verbreding, verdieping en samenhang binnen 
de programma’s wordt gerealiseerd. Datzelfde vindt plaats bij de beroepsgerichte vakken waar de 
teamleiders verantwoordelijkheid dragen voor regelmatige evaluatie en bijsturing van het 
onderwijsprogramma. 

Vanzelfsprekend blijft de schoolleiding in gesprek met de secties die een te grote afwijking vertonen 
met het landelijk gemiddelde. Na afloop van de SE’s en CE’s evalueert elke sectie de behaalde resultaten 
en worden daar waar nodig verbeterplannen opgesteld en gepresenteerd aan het volledige team. 

 

6.3 Borging voorgenomen beleid  

Na vaststelling van dit schoolplan wordt per onderdeel een plan van aanpak opgesteld, waarbij een 
stapsgewijs invoeringstraject met bijbehorend tijdpad geleverd wordt. Het invoeringstraject per 
onderdeel verloopt als vanzelfsprekend volgens de PDCA-cyclus.  

Alle secties maken na elk van de vier periodes niet alleen een algemene-, maar ook een leerling 
specifieke analyse. Bij een tegenvallend resultaat wordt niet alleen vastgesteld dat de leerling niet 
presteert zoals van hem/haar verwacht zou mogen worden, maar ook wordt een plan van aanpak 
aangeleverd hoe verbetering ingezet kan worden.   Elke docent presenteert zijn analyse en plan van 
aanpak aan zijn sectievoorzitter. De sectievoorzitters delen hun bevindingen met de teamleiders. 
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