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1. DE SCHOOL EN HAAR OMGEVING  
 Wie zijn wij?  

De Odaschool voor basisonderwijs  staat in het centrum van  Sint Oedenrode in de gemeente 

Meierijstad. Onze school is onderdeel van de Stichting voor Katholiek Onderwijs Sint Oedenrode 

(SKOSO).  

 

 De omgeving.  

De Odaschool staat in het centrum van Sint-Oedenrode en telt anno 2019 zo’n 270 kinderen verdeeld 

over 11 groepen. De school ligt in een mooie parkachtige omgeving aan de voet van de rivier de 

Dommel. Er is volop speelruimte voor de kinderen, in een veilige omgeving. 

De leerlingen komen voornamelijk vanuit de kern  Sint-Oedenrode en het kerkdorp Olland naar de 

school toe. Het merendeel komt uit de omliggende wijken. De leerlingen zijn voornamelijk van 

autochtone afkomst. We constateren we een lichte toename van de allochtone gezinnen, maar dit is 

nog steeds een relatief kleine groep. Van onze ouders heeft 95% een opleidingsniveau van MBO of 

hoger. De ouders van de Odaschool stellen zich positief kritisch op, en zijn betrokken bij de school  

 

 De school.  

De Odaschool wordt geleid door een tweescholen directeur. Naast de school in Sint Oedenrode geeft 

deze ook leiding aan een school in het kerkdorp Nijnsel. Het directieteam van de school bestaat uit 

een directeur en een adjunct directeur. Het team bestaat daarnaast uit 15 leerkrachten en twee intern 

begeleiders.  

De Odaschool heeft drie jaar geleden haar 100-jarige bestaan gevierd. Ze staat bekend als een 

kwalitatieve goede, betrouwbare en  stabiele school. Van veel kinderen hebben ook de ouders en de 

opa’s en oma’s op de Odaschool gezeten. Het is een begrip in Sint Oedenrode. 

In het gebouw zijn twee kinderopvang organisaties gehuisvest; “De Verbinding” en Humankind.. 

 “ De Verbinding”  is de vaste partner van SKOSO. Er vindt intensieve samenwerking plaats op alle 

scholen van het bestuur. Ook met Humankind wordt er goed samengewerkt. 

In het schooljaar 2017/2018 is de visie van de school herijkt. Onze missie/slogan voor de komende 

jaren luidt: “Actief, betrokken en eigentijds leren”. Zo willen wij de komende jaren ons onderwijs 

vormgeven. Kinderen die actief en in beweging zijn, die betrokken en geboeid zijn en op een 

moderne manier onderwijs krijgen. We proberen ze de kennis en vaardigheden mee te geven 

waarmee hun rugzak voor later goed gevuld is. 

Aansluiten bij individuele onderwijsbehoeften van kinderen, van- en met elkaar leren in een fijne sfeer 

zijn belangrijke elementen in ons onderwijs. Daarom kiezen we ervoor om in combinatiegroepen te 

werken. Het van elkaar leren, en elkaars talenten benutten komt beter tot zijn recht in heterogene 

groepen. De samenleving is immers ook geen wereld van hokjes, gevuld met eenheidsworstjes. De 

wereld is juist veel mooier en kenmerkt zich door diversiteit en unieke mensen. Door deze bril kijken 

wij ook naar ons onderwijs.



 

2. UITGANGSPUNTEN SCHOOLBESTUUR  
2.1 Strategisch beleid 
 
 
Het strategisch beleid van SKOSO is verwoord is het strategisch kompas 2019-2023, getiteld ‘Duurzaam in beweging’. Het document is te vinden op de 
website van SKOSO www.skoso.nl. Samengevat bevat dit kompas de volgende maatschappelijke opdracht en ambities: 
 
 
 

 

We verzorgen goed en betekenisvol onderwijs,  
dat onze kinderen helpt  

om op te groeien in en bij te dragen aan  
een duurzame en verbonden samenleving. 

 

 

GROEI - Talenten aanspreken met ambitie  

1. Het pedagogisch en didactisch handelen van onze leerkrachten van goede kwaliteit is. 
2. Leerkrachten hun handelen kunnen legitimeren vanuit kennis van ontwikkelingspsychologie, doorlopende 

leerlijnen (referentieniveaus en kerndoelen), pedagogische en didactische principes, én vanuit een 
schoolbreed afgestemd moreel kompas. 

3. Onze leerlingen zich prettig, veilig en gekend voelen.   
4. Onze leerlingen leren vanuit een actieve en betrokken leerhouding. 
5. We een extra taalaanbod bieden om taalachterstanden bij kinderen in de leeftijd vanaf 2,5 jaar tegen te gaan. 
6. De leeropbrengsten van elke school op het niveau zijn dat past bij de leerlingenpopulatie. 
7. Verschillende vormen van eigentijds toetsen en beoordelen op de scholen zijn ingevoerd. 

 

 

 

http://www.skoso.nl/
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BETEKENIS - Leren ontdekken wat je kunt bijdragen   

8. Er is voor álle leerlingen thuisnabij een passend onderwijs- en ondersteuningsaanbod. De verwijzingen naar 
speciale vormen van onderwijs blijven gehandhaafd op het (lage) niveau van 2019. 

9. Onze leerlingen en ouders ervaren het onderwijsaanbod als betekenisvol, aantrekkelijk en uitdagend. 
10. SKOSO heeft een actief netwerk met bedrijven en instellingen, die een bijdrage leveren aan het leren binnen 

en buiten de muren van elke school. 
 

DUURZAAMHEID - Verantwoordelijkheid leren nemen voor jezelf, de ander en de aarde 

11. Duurzaamheid is in het onderwijsaanbod van de SKOSO-scholen verweven. 
12. Elke school werkt met een vitaliteitsprogramma, gebaseerd op het gezondheidsbeleid van SKOSO.  
13. In elk schoolgebouw heeft verduurzaming plaatsgevonden of is verduurzaming gepland. 

 

VERBINDING - Meerwaarde creëren door samen te werken 

14. De strategische samenwerking tussen SKOSO en haar partners is versterkt vanuit gezamenlijke doelen. 
15. De kenniskringen van SKOSO werken vanuit jaarprogramma’s aan de realisatie van het SKOSO-beleid. 

 

ONZE ORGANISATIE - Werken vanuit de bedoeling met passie voor leren 

16. De professionalisering van onze medewerkers levert een doordachte bijdrage aan de ontwikkeling van de 
onderwijskwaliteit en de professionele cultuur van SKOSO. 

17. SKOSO blijft studenten en starters ‘binden en boeien’ door een goed aanbod aan professionalisering en 
begeleiding. 

18. De kwaliteit van de professionele dialoog tussen collega’s is verbeterd en er is sprake van een open 
aanspreekcultuur. De kenniskringen leveren hieraan een wezenlijke bijdrage. 

19. De huisvesting van de SKOSO-scholen is in kwalitatief en financieel opzicht toekomstbestendig. 
20. De leermiddelen van de scholen zijn up-to-date en maken eigentijds leren mogelijk. 
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2.2 Kwaliteitsbeleid 
 
 
Inleiding 
 
SKOSO hanteert een kwaliteitskader, opgesteld vanuit de maatschappelijke opdracht van SKOSO. Het kader volgt in zijn opbouw grotendeels het 
waarderingskader voor het primair onderwijs en beschrijft daarnaast de eigen ambities van de organisatie. 
 
Het kwaliteitskader legt de lat voor de scholen van SKOSO door vast te leggen hoe de kwaliteit van het onderwijs wordt gemonitord. Daartoe wordt 
beschreven: 

 Welke indicatoren, normen en ambities SKOSO hanteert voor de kwaliteit van het onderwijs 

 Welke documenten en instrumenten met welke frequentie daarbij worden gebruikt. 
 
Het kader bevat daarnaast een rapportageformat voor de ‘halfjaarlijkse kwaliteitsrapportage’, waarmee de directie van de school halfjaarlijks inzicht geeft in de 
kwaliteit van het onderwijs en de planning van verbeteracties. Deze rapportages vormen een leidraad voor de halfjaarlijkse schoolbezoeken door de directeur-
bestuurder, gevolgd door een (eveneens halfjaarlijkse) bestuursrapportage ter (horizontale en verticale) verantwoording op bestuursniveau. 
 
 
Definitie van onderwijskwaliteit 
 

 

Wat is ‘goed onderwijs’? 
 
Goed onderwijs betekent voor SKOSO dat er balans is tussen drie functies: persoonsvorming,  
socialisatie en kwalificatie. 

 Persoonsvorming heeft betrekking op de individualisering van kinderen. Kinderen ontdekken wie 
ze zijn en worden onafhankelijk in hun denken en doen, los van bestaande tradities en praktijken. 
Daarbij ontwikkelen ze het vermogen om zich als autonoom persoon op verantwoordelijke wijze tot 
de maatschappij te verhouden.  

 Socialisatie is het inleiden van kinderen in de tradities, culturen en praktijken van onze 
maatschappij. We leren kinderen nadenken over de waarden, normen en gebruiken die daar een rol 
in spelen, zodat ze zich betrokken voelen en effectief en betekenisvol kunnen participeren.  

 Kwalificatie is het aanbieden van kennis, vaardigheden en houdingen waarmee kinderen worden 
toegerust voor het functioneren in een complexe samenleving. 

 
In de persoonsvorming zien we onze primaire taak. Kwalificatie en socialisatie krijgen pas betekenis als 
ze verbonden zijn met begrip van de eigen identiteit, met ‘ wie ik ben’. 
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Deze definitie vraagt om een kwaliteitscultuur waarin het procesgericht en het resultaatgericht werken in balans zijn. SKOSO ziet zijn primaire taak in de 
persoonsvorming van kinderen. Socialisatie en kwalificatie krijgen pas betekenis als ze verbonden zijn met subjectificatie, ofwel vorming. In dit licht zijn de 
instrumenten die in dit kwaliteitskader worden genoemd niet meer dan hulpmiddelen om in beeld te brengen in hoeverre de scholen erin slagen binnen hun 
mogelijkheden kinderen een brede en veilige ontwikkeling te bieden. 
 
De kwaliteitszorgcyclus  
 
De kwaliteitszorgcycli van SKOSO en van de scholen lopen synchroon en zijn als volgt weer te geven: 
 
KWALITEITSZORGCYCLUS SKOSO         KWALITEITSZORGCYCLUS SCHOOL 

 

Een  toelichting op deze cycli en een beschrijving van de kwaliteitsindicatoren zijn opgenomen in het SKOSO-kwaliteitskader, zie www.skoso.nl. 
 

http://www.skoso.nl/
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2.3 Personeelsbeleid 
 
Collectief leren 
SKOSO is een lerende organisatie voor wie de medewerker het belangrijkste kapitaal is. 
Het collectieve leren is een belangrijk instrument voor het realiseren van de ambities van de organisatie. Dit leren wordt ruimschoots gefaciliteerd en legt het 
eigenaarschap bij de professional zelf. Leren wordt vooral gezien als een ontdekkend proces, dat tot stand komt door interactie tussen mensen. De 
uitkomsten liggen niet van tevoren vast.  
Op bovenschools niveau krijgt het leren vorm in ‘kenniskringen’ (professionele leergemeenschappen, zie afbeelding onder) en in vormen van intervisie en 
consultatie. Leren en werken zijn hier niet strikt gescheiden.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kwaliteitshandboek Personeel  
SKOSO volgt met betrekking tot het personeelsbeleid de kaders van het ‘Kwaliteitshandboek Dommelgroep’. In dit handboek zijn procedures en beleid 
vastgelegd aangaande:  
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Ten aanzien van het professionaliserings- en beoordelingsbeleid, waarin de wettelijke bekwaamheidseisen leidend zijn, heeft SKOSO een verdieping 
toegevoegd waarin de fasering van start- naar basis- naar vakbekwaam wordt beschreven, gevolgd en beoordeeld. 
Medewerkers onderhouden hiertoe hun eigen bekwaamheidsdossier, waarin bewijslast van formeel én informeel leren de professionele ontwikkeling 
illustreert. Professionalisering wordt SKOSO breed, op schoolniveau en op individueel niveau gestimuleerd en opgepakt. 
 
 
 
 



 

 

3. ONS SCHOOLCONCEPT  
 

Missie: “Actief, betrokken en eigentijds leren ” 
 

Visie:   
In 2022 hebben de kinderen een grote invloed op hun eigen ontwikkeling. Ze denken na over wat ze willen 

leren, waar ze goed in zijn en wat ze interessant vinden. Kinderen leren actief, in beweging en van- en met 

elkaar. Specifieke talenten van de kinderen krijgen ruimschoots de ruimte en zullen doelbewust ingezet 

worden.  

 

De school is een mini samenleving waar groot en klein, met elkaar- en door elkaar, in een veilig en sfeervol 

pedagogisch klimaat zich ontwikkelt tot volwaardige, zelfbewuste wereldburgers. 

 

De leerkracht begeleidt processen en coacht de kinderen ten behoeve van hun ontwikkeling. Hij/zij speelt in 

op de behoeften van het individuele kind en stelt prikkelende vragen. Kinderen worden uitgedaagd om zelf 

aan de slag te gaan, op onderzoek. Kennisoverdracht door de leerkracht blijft nodig, maar het leren van de 

kinderen moet vooral  het resultaat zijn van denkactiviteiten van de leerlingen zelf: ze leren door nieuwe 

informatie te verbinden aan wat we al weten (kennisconstructie) 

 

Dit zijn wij (kernwaarden); 

Samen 

“Alleen ga je sneller, samen kom je verder”. School, kinderen en ouders hebben elkaar nodig en kunnen elkaar 

versterken door goed samen op te trekken. Het belang van het kind staat hierbij centraal. Dit doen wij op basis 

van gelijkwaardigheid, vanuit respect en tolerantie. Iedereen wordt door ons gezien en iedereen mag er zijn. 

Welbevinden van kinderen is het fundament waarop leren en ontwikkeling plaatsvindt.  Vanuit die gedachte 

streeft het team van de Odaschool naar een veilig, sfeervol en plezierig pedagogisch klimaat. We laten onze 

kinderen doelbewust groep overstijgend samenwerken, vanuit de principes van gelijke deelname, individuele 

aansprakelijkheid, positieve  wederzijdse afhankelijkheid en  interactie waarbij iedereen betrokken wordt.. 

 

Uitdagend 
Kinderen zijn van nature betrokken, nieuwsgierig en gemotiveerd. Het team van de Odaschool draagt zorg 

voor een rijke leeromgeving. Kinderen worden hierdoor geprikkeld en uitgedaagd. Wij sluiten aan bij de 

individuele onderwijsbehoeften van onze kinderen. We zijn ambitieus, we leggen de lat hoog. We dagen onze 

kinderen uit om op onderzoek te gaan. We confronteren ze met problemen en begeleiden ze in hun zoektocht 

naar oplossingen. 

 

 

Ruimte gevend 
Op de Odaschool krijgen kinderen de ruimte. De ruimte om te worden wie ze zijn. We geven onze kinderen 

verantwoordelijkheid en autonomie. Kinderen zijn heel goed in staat om hun eigen ontwikkeling vorm te 

geven. De school zorgt voor de voedingsbodem waarop de talenten kunnen rijpen. We helpen de kinderen op 

weg om hun eigen leerdoelen te formuleren en begeleiden het ontwikkelproces van de individuele leerling 

zodat deze in staat is om zelfstandig en onafhankelijk te functioneren in de grote mensenwereld. 
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In ontwikkeling 

Op de Odaschool brengen wij kinderen bij dat leren en ontwikkelen essentieel is om goed te kunnen 

functioneren in een steeds sneller veranderende samenleving. Dit leren is nooit klaar. We leren kinderen na te 

denken, creatief te zijn en te reflecteren op hun handelen, om zo  steeds weer een stapje voorwaarts te 

kunnen maken. Als team proberen wij hier een voorbeeld in te zijn door kritisch te reflecteren, feedback te 

geven en te ontvangen, door teamscholing en individuele scholing. We streven een professionele cultuur na in 

het belang van kwalitatief goed en eigentijdsonderwijs. Stilstand is in deze  achteruitgang. 

 

Waar wij in uitblinken 
Uit de oudertevredenheidspeiling, afgenomen in het voorjaar 2019, waardeerden de ouders ons hoog op de 

onderdelen: 

 

 De kinderen gaan met veel plezier naar school. 

 De kinderen voelen zich veilig op school 

 Oudercontact met de medewerkers van de school 

 Wat de kinderen leren op school 

 Vakbekwaamheid van de leerkrachten 
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4. WETTELIJKE OPDRACHTEN 
 

4.1  ONDERWIJSKWALITEIT: AMBITIES EN BEWAKING 
 

De Odaschool voor basisonderwijs hanteert het volgende kwaliteitsinstrument: 

 

SKOSO-kwaliteit in beeld - Kwaliteitskader voor het onderwijs op de scholen van SKOSO 
  
Zoals toegelicht in hoofdstuk 2, is dit kader is geschreven vanuit de bestuurlijke opgave om de kwaliteit, de 
eigentijdsheid en de aantrekkelijkheid van het onderwijs te borgen. Het volgt in zijn opbouw grotendeels het 
waarderingskader voor het primair onderwijs van de overheid, zoals van kracht sinds augustus 2017. 
 
De directeur hanteert op schoolniveau, samen met het team, de volgende kwaliteitsmeters en vormen van 
zelfevaluatie: 
 

 De halfjaarlijkse analyse van de onderwijsresultaten (de Trendanalyse) 

 De jaarlijkse studiedag evaluatie jaarplan van waaruit het nieuwe jaarplan vormgegeven wordt. 

 De gesprekkencyclus met het daaruit voorvloeiende persoonlijke ontwikkelingsplan (POP) van de 
werknemers. Hierin wordt enerzijds de verbinding met het jaarplan van de school gezocht en 
anderzijds de individuele ontwikkelpunten van de werknemer zelf. 

 Collegiale consultaties aan de hand van pedagogische- en didactische kijkwijzers, voorzien van 
duidelijke indicatoren met betrekking tot de gewenste kwaliteit in relatie tot de schoolambities. 

 Tevredenheidspeilingen onder ouders, leerlingen en het personeel van de school ( 1x per 2 jaar) 

 De school hanteert zoveel mogelijk een eenduidig format voor de hierboven genoemde aspecten 
waarbij het telkens gaat om de gewenste versterking, de “waarom vraag” (Sinek), het hoe & wat en 
de gewenste opbrengst. Opbrengsten worden geëvalueerd aan de hand van 5 vooraf geformuleerde 
vragen met als doel een dieper analyse te laten plaatsvinden. 

 

4.2  ONDERWIJSTIJD 
 

Elke basisschool moet haar onderwijs zo inrichten dat de leerlingen in acht schooljaren ten minste 7520 uren 

onderwijs krijgen. Dit is wettelijk bepaald. In de eerste vier schooljaren zijn dit ten minste 3520 uren en in de 

laatste vier schooljaren ten minste 3760 uren. De Odaschool voor basisonderwijs plant voor elk leerjaar 940 

uren onderwijstijd in . We hanteren daarbij een vijf gelijke dagen model. De onderwijstijden zijn: 

 
Ma 8.30 uur – 14.00 uur   Do 8.30 uur – 14.00 uur 
Di        8.30 uur – 14.00 uur   Vr  8.30 uur – 14.00 uur 
Wo 8.30 uur – 14.00 uur 
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4.3 DE INHOUD VAN ONS ONDERWIJS 
 

De “7 betrokkenheid verhogende factoren” uit het Ervaringsgericht Onderwijs (EGO) hebben we hoog in 
het vaandel staan op school: 
 
1. Een positief klasklimaat  

We kunnen een positief klasklimaat beschouwen als een collectief hoog welbevinden dat drijft 

op opbouwende en respectvolle relaties en interacties. Het gaat dan om de relaties tussen 

leerlingen en tussen de leerlingen en de leerkracht. Om de betrokkenheid te verhogen moet er 

dus een ontspannen en gezellige sfeer in de groep aanwezig zijn.  

 

2. Voortbouwen op mogelijkheden  

De gemiddelde leerling bestaat niet. Alle kinderen zijn uniek en verschillen van elkaar.  

Daardoor zouden we verschillen in leerprocessen en resultaten moeten respecteren en zelfs 

moeten waarderen. Kinderen dagen de school uit om te differentiëren en om het  aanbod aan te 

passen aan wat ze in hun mars hebben. Ze dagen de school uit om aan hun behoeften en 

mogelijkheden tegemoet te komen en niet omgekeerd  

 

3. Werkelijkheidsnabijheid  

Werkelijkheidsnabijheid gaat over kinderen nieuwsgierig maken en verwonderd laten zijn. Het 

stimuleert het ongeremd durven verkennen van de wereld om zich heen en prikkelt de spontane 

interesse. Kinderen moeten dus meer met de werkelijkheid geconfronteerd worden. Als er een 

ingrediënt is die in de mix van een krachtige leeromgevin g niet mag ontbreken, dan is het wel de 

werkelijkheid.  

 

4. Activiteit  

Het tegenovergesteldel van betrokkenheid is verveling, passiviteit en inactiviteit. Beweging is 

wat we zoeken! Zorg dat alle leerlingen bezig zijn en betrek hen bij jouw handelen. Natuurlijk 

kan de ‘activiteit’ ook van binnen zitten. Zet kinderen aan het denken, lok mentale activiteit uit; 

betrokkenheid dus.  

 

5. Expressie  

Elke betekenisvolle ervaring drijft een kind naar handelingen waarin die ervaring tot uitdrukking 

(expressie) wordt gebracht. Je ziet dit al vroeg bij jonge kinderen, onder meer in hun rollenspel. 

De kern van expressie is dat alles wat in ons bewustzijn opkomt en betekenisvol is, pas 

volkomen ervaren kan worden als we het extern uitdrukken. Expressie verduidelijkt e n versterkt 

de ervaring. Niet elk kind gebruikt daarbij dezelfde manier om zich uit te drukken. Er zijn 

bijvoorbeeld steeds meer kinderen die de beeldtaal verkiezen boven de geschreven taal om 

uitdrukking te geven aan wat bij hen om expressie vraagt. Het i s de rol van de leerkracht om 

verschillende vormen van expressie te helpen verkennen en zo hun voorkeurswijze te helpen 

ontdekken. 

 

6. Samen leren  

Leren gebeurt in interactie. Je hebt de confrontatie met anderen nodig om te worden wie je 

bent, om zelfkennis op te doen, om zelfvertrouwen te ontwikkelen en om te groeien. Anderen 

kunnen je motiveren en stimuleren. Het stimuleren van interactie zorgt ervoor dat kinderen met 

elkaar in gesprek gaan over de inhoud van het werk. Dat geeft sterke impulsen tot ontwik keling 

op zowel cognitief vlak als op emotioneel vlak.  
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7. Leerlingeninitiatief  

Over het belang van ruimte voor initiatief valt niet te twisten. Voor betrokkenheid is een grote 

mate van participatie noodzakelijk. Het vereist dat leerlingen keuzes kunnen maken en 

bijvoorbeeld een eigen leertraject meebepalen. Door ruimte te creëren voor een persoonlijke 

inbreng, komen reële en individuele belangstellingspunten aan het licht. Leerlingeninitiatief is 

echter meer dan het geven van een keuze, het zorgt ervoor dat kinderen echt zelf inhoud aan 

hun leerproces kunnen geven.  

 

De 7 factoren vormen voor ons een soort van richtsnoer /uitgangspunten waarmee we ons 

onderwijs en de visiedoelstelling vorm geven. Nog niet alle factoren komen al veelvuldig aan 

bod. Hierin hebben we nog werk te doen.  Daarnaast spelen een rijke leeromgeving en 

betekenisvol onderwijs een belangrijke rol.  

 

Middelen 

Door het inzetten van de hieronder genoemde middelen voldoet onze school aan de kerndoelen 

en de wettelijke eisen zoals verwoord in artikel 9 van de Wet Primair Onderwijs. We proberen de 

methoden steeds meer te zien als leidraad om de visie van de school (hoofdstuk 3) tot leven te 

brengen en tevens recht te doen aan een hoge betrokkenheid van de kinderen (De 7 factoren uit 

het EGO). “Betrokkenheid, rijke leeromgeving en betekenisvol” zijn de sleutelwoorden waar het 

in onderwijs op de Odaschool om moet draaien.  

 

 Leermiddelen/ methodes Bijzondere afspraken 

Onderwijs aan groep 1/2 De kleuteruniversiteit 

Kleuterplein 

 

 

Zintuiglijke en lichamelijke 

ontwikkeling 

 

Basislessen  

Nederlandse taal 

 

 

Lijn 3 

Staal Taal & Spelling 

Lezen in beeld 

 

Rekenen en wiskunde 

 

 

Wereld in getallen  

Engelse taal 

 

 

Take it easy  

Aardrijkskunde 

 

Blink wereld geïntegreerd  

Geschiedenis 

 

Blink wereld geïntegreerd  

De natuur, waaronder biologie 

 

Blink wereld geïntegreerd  

Maatschappelijke verhoudingen, 

waaronder staatsinrichting 

 

Blink wereld geïntegreerd Wereldoriëntatie d.m.v. 

onderzoekend en ontdekkend 

leren aan de hand van thema’s 

Geestelijke stromingen 

 

 

Losse thema’s  
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Expressie-activiteiten 

 

Allerlei methoden en internet  

Bevordering sociale redzaamheid, 

waaronder gedrag in het verkeer 

 

Verkeerskrant  

Bevordering van gezond gedrag 

 

Blink geïntegreerd  

Schoolveiligheid/ welbevinden van 

de leerlingen 

Pedagogisch Tact 

KIJK! & ZIEN 

Goed Gedaan 

 

Bevordering actief burgerschap en 

sociale integratie, overdragen 

kennis over/kennismaking met de 

diversiteit van de samenleving 

Blink wereld geïntegreerd  

 

4.4  KADERS: WAT HEBBEN ONZE LEERLINGEN NODIG? 
 Hoe gaat de school om met kerndoelen en referentieniveaus? 

 Toetsen en observaties. Meten we wat we willen weten? 

 

De kerndoelen zijn leidend in het aanbod van de Odaschool. De leerkrachten richten hun onderwijs in op basis 

van de individuele onderwijsbehoeften van de kinderen. Deze behoeften worden zichtbaar uit analyses van de 

data die op school verzameld worden. De gebeurt onder andere door observaties, methode gebonden toetsen 

en landelijk genormeerde methode onafhankelijke toetsen. Tot voor kort werden deze resultaten besproken 

door de individuele leerkracht samen met de intern begeleider. Sinds 2018 vinden de groepsbesprekingen 

plaats in een cluster van leerkrachten. De leerkrachten voeren samen de groepsbespreking, vanuit 

gezamenlijke verantwoordelijkheid. De professionele cultuur wordt hierdoor sterker. Leerkrachten helpen 

elkaar met interventies, ze voeren collegiale consultaties uit en geven elkaar feedback. Hoe één en ander 

planmatig en cyclisch uitgevoerd wordt, is al eerder beschreven in de kwaliteitskaders en wordt ten aanzien 

van de leerlingenondersteuning verder uitgewerkt in het School Ondersteunings Profiel (S.O.P.) 

 

Een overzicht van toetsen/observaties die in dit kader door de school worden ingezet: 

 

Groep 1 2 3 4 5 6 7 8 

Taal KIJK! KIJK! Methode 

gebonden 

toetsen 

taal en 

spelling 

Methode 

gebonden 

toetsen 

taal en 

spelling 

Methode 

gebonden 

toetsen 

taal en 

spelling 

Methode 

gebonden 

toetsen 

taal en 

spelling 

Methode 

gebonden 

toetsen 

taal en 

spelling 

 

Methode 

gebonden 

toetsen 

taal en 

spelling 

Lezen Protocol 

lees 

problemen-

dyslexie 

Protocol 

lees 

problemen-

dyslexie 

AVI 

CITO 

DMT 

Methode 

Gebonden 

toetsen 

CITO 

begrijpend 

lezen 

AVI 

CITO 

DMT 

CITO 

Begrijpend 

lezen 

AVI 

CITO 

DMT 

CITO 

Begrijpend 

lezen 

AVI 

CITO 

DMT 

CITO 

Begrijpend 

lezen 

AVI 

CITO 

DMT 

CITO 

Begrijpend 

lezen 

AVI 

CITO 

DMT 

CITO 

Begrijpend 

lezen 

Spelling   CITO 

Spelling 
CITO 

Spelling 
CITO 

Spelling 
CITO 

Spelling 
CITO 

Spelling 
CITO 

Spelling 

Woordenschat   Methode Methode Methode Methode Methode Methode 
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gebonden 

toetsen 

gebonden 

toetsen 
gebonden 

toetsen 
gebonden 

toetsen 
gebonden 

toetsen 
gebonden 

toetsen 

Rekenen KIJK! KIJK! CITO 

Rekenen 

en 

Wiskunde 

Methode 

gebonden 

toetsen 

CITO 

Rekenen 

en 

Wiskunde 

Methode 

gebonden 

toetsen 

CITO 

Rekenen 

en 

Wiskunde 

Methode 

gebonden 

toetsen 

CITO 

Rekenen 

en 

Wiskunde 

Methode 

gebonden 

toetsen 

CITO 

Rekenen 

en 

Wiskunde 

Methode 

gebonden 

toetsen 

CITO 

Rekenen 

en 

Wiskunde 

Methode 

gebonden 

toetsen 

SEO KIJK! KIJK! ZIEN ZIEN ZIEN ZIEN ZIEN ZIEN 

WO    Methode 

gebonden 

toetsen 

Methode 

gebonden 

toetsen 

Methode 

gebonden 

toetsen 

Methode 

gebonden 

toetsen 

Methode 

gebonden 

toetsen 

 

Eind groep 7 nemen we de CITO Entreetoets af. Hierin worden alle Taal-, Lees- en Rekenvaardigheden 

getoetst 

Eind groep 8 hanteren we de eindtoets Route 8 

 

Verklaring van de afkortingen: SEO - sociaal emotionele ontwikkeling, WO - wereldoriëntatie,  

 

4.5 DE LEERLING ONDERSTEUNING 
 

Specifieke accenten  

 

Binnen de ondersteuning ligt de nadruk op handelings- en opbrengstgericht werken: 
- We spelen zo goed als mogelijk in op specifieke onderwijsbehoeften: Leerkrachten kennen de 

kinderen. 
- We werken opbrengstgericht Aan de hand van de 4 D’s (data, duiden, doelen, doen). 
- De leerkrachten presenteren hun bevindingen aan elkaar en hoe zij verder gaan met de groep, ook 

worden er ‘tips en tops’ aan elkaar gegeven. 
- Daar waar nodig worden individuele analyses gemaakt om het inzicht te vergroten wat een kind 

nodig heeft en vervolgens wordt hier het aanbod op aangepast. Dit houdt ook in dat er kinderen met 
een eigen leerlijn werken. Hiervoor wordt dan een OPP opgesteld. Dit is een ontwikkelingsperspectief 
voor de individuele leerling. 

- De intern begeleider voert groeps- en leerling besprekingen met de leerkrachten. Zorg en knelpunten 
worden besproken, vastgelegd en aangepakt. 

- Verder zijn er vaste intervisiemomenten gepland. Hier worden knelpunten vanuit de leerkrachten 
ingebracht om te voorkomen dat de ondersteuning zwaarder wordt en van één leerkracht blijft. 

- Daarnaast hanteren we een compact groepsoverzicht met specifieke informatie over alle kinderen. 
 
Andere aspecten die we belangrijk vinden: 

- In de klas wordt gewerkt met het EDI model. EDI staat voor Expliciete Directe Instructie. Door het 
gebruik van dit model brengt de leerkracht de kinderen stapsgewijs naar beheersing van leerdoelen. 
De verantwoordelijkheid wordt in stappen overgedragen van de leerkracht naar de leerling. Controle 
van begrip na elke fase is een essentieel onderdeel van het EDI model wat zich verder kenmerkt door 
actieve deelname van alle leerlingen, door de juiste werkvormen te hanteren en de leerlingen 
denktijd te geven. 

- In het schooljaar 2019/2020 wordt op bestuursniveau gestart met de Kameleonklas. Deze klas 
voorziet in een hiaat. De afgelopen jaren ontbrak het aan een goed aanbod voor kinderen met een 
meervoudige intelligentie en kinderen die hoogbegaafd zijn. Kinderen van de Odaschool die voldoen 
aan de kenmerken voor de doelgroep kunnen gebruik maken van de Kameleonklas.  

 
Alle doelen, activiteiten en grenzen op het gebied van de leerling ondersteuning staan in het 
Ondersteuningsplan beschreven. Investeringen op het gebied van Passend Onderwijs worden inzichtelijk 
gemaakt. 
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PASSEND ONDERWIJS. Past het onderwijs? 

 

Hoe krijgt de ondersteuning van de jongste leerlingen (groep 1 t/m 4) vorm? 

 Uitgangspunt bij de formatie is samenstelling van kleinere groepen 1 t/m 4; 

 Op bestuursniveau deelnemen aan “kenniskring jonge kind”;  

 Inzet IB-expertise: begeleiding en coaching leerkrachten 

 

In de groepen 1 en 2 krijgen de leerkrachten met behulp van het observatie instrument KIJK! middels leerlijnen 

inzicht in de ontwikkeling van iedere leerling. Als een leerling iets anders of meer nodig heeft, wordt door 

inzet van de kleine kring extra instructie gegeven op het gebied van taal en rekenen.  

 

Welke procedures gelden er rond het toekennen van extra ondersteuning van leerlingen? 

SKOSO valt binnen Samenwerkingsverband (SWV) PO 3006 en werkt met het ondersteuningsplan 2019-2023. 

Het schoolbestuur heeft een trajectbegeleider  passend onderwijs die zorgt voor de verbinding tussen het 

schoolbestuur en het SWV. De trajectbegeleider behoort tot het ondersteuningsteam. Daarin zitten ook de 

leerkrachten en de interne begeleider van onze school. 

Samen overleggen zij welke specifieke hulpvragen er zijn en wat er nodig is om alle kinderen met specifieke 

zorg te voorzien in hun onderwijsbehoeften. Door structureel met elkaar te overleggen voorkomen we dat de 

zorgvraag zwaarder wordt. 

De trajectbegeleider passend onderwijs kijkt en denkt dan met school mee en kan een multidisciplinair overleg 

organiseren en daar waar nodig extra ondersteuning  toekennen aan school. 

 

Aanbod SWV: 

 Op aanvraag vindt consultatie door een expert plaats en wordt advies gegeven. 

 Coaching op de werkvloer; waarbij een expert van het SWV leerkrachten “gereedschappen” aanreikt 

om kinderen met een specifieke behoefte beter te kunnen begeleiden. 

 Op aanvraag wordt specialistische expertise op school overgedragen. Daarmee worden hiaten in 

specifieke kennis opgevuld. 

 Het SWV beoordeelt aanvragen van de school en bekijkt hiermee of kinderen in aanmerking komen 

voor plaatsing in het speciaal onderwijs. Hiervoor is een aparte commissie opgericht, de ACTA  

(Advies Commissie Toelaatbaarheidsverklaringen en Arrangementen).  

 Het SWV beoordeelt tevens vragen en aanvragen rondom dyslexie en hoogbegaafdheid. Het SWV 

doet geen onderzoek maar verwijst door naar de juiste personen en instanties.  

 

School ondersteunings-profiel: 

De school heeft een ondersteuningsprofiel, waar ambities en ontwikkeldoelen in staan beschreven en worden 

vertaald in jaarplannen.  

In het ondersteuningsplan 2019-2023 van het SWV PO 3006 staat als speerpunt beschreven waar de 

basisondersteuning en extra ondersteuning aan moeten voldoen en wat te doen om dit uit te voeren.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

www.samenwerkingsverband3006.nl 

www.scholenopdekaart.nl 

Document ‘schoolondersteuningsprofiel’ 

Document  ‘Zicht op kinderen’ - overdracht ‘De Verbinding’ en ‘SKOSO’ 

http://www.samenwerkingsverband3006.nl/
http://www.scholenopdekaart.nl/
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Hoe gaat de school om met taalachterstanden? 

Wanneer kinderen op onze school instromen met een taalachterstand kunnen hier verschillende oorzaken aan 

ten grondslag liggen. Als het onderliggende probleem helder is, kijken we welk aanbod nodig is voor het kind. 

Hierbij staan we voor twee verschillende uitdagingen:  

 Kinderen met een taalprobleem 

 NT2-kinderen 

 

Kinderen met een taalprobleem 

Wanneer kinderen een taalprobleem ondervinden waarbij de basisondersteuning onvoldoende toereikend is, 

leggen we contact met Vitus Zuid (de Taalbrug). We kunnen dan een aanvraag indienen voor consultatie & 

advies. Als het taalprobleem groter is dan logopedie en school kunnen begeleiden dan wordt er bij Vitus Zuid 

extra hulp gevraagd. In sommige gevallen komt iemand van de Taalbrug de leerling begeleiden of wordt een 

leerling naar een school voor speciaal onderwijs verwezen.  

Vroegtijdige signalering van taalproblemen is erg belangrijk. Om deze kinderen goed te begeleiden heeft de 

school overleg met de GGD en de VVE coördinatoren.  

 

NT2-kinderen 

De gemeente Meierijstad heeft een voorziening voor leerlingen die geen Nederlands spreken, omdat zij 

rechtstreeks uit het buitenland komen of nog maar kort in Nederland verblijven. De Taalvijver is een 

schakelklas voor kinderen van 4 t/m 11 jaar. Kinderen krijgen hier hun eerste (half) jaar onderwijs. Het accent 

ligt op het leren van de Nederlandse taal, zodat de kinderen een goede start kunnen maken op de 

vervolgschool. 

Een speerpunt van het schoolbestuur in het strategisch kompas 2019-2023 is versterking van NT-2 onderwijs 

op de SKOSO-scholen. Ook op de Odaschool verdient dit nog extra aandacht. Hier gaan we dan ook mee aan 

de slag. Momenteel worden veel NT2 kinderen doorverwezen naar de logopedie en wordt er met hen 

samengewerkt om de taal van de leerlingen verder te ontwikkelen.  

Daarnaast biedt Welzijn de Meierij De Voorlees Express aan in onze gemeente. Hier melden we in overleg met 

de ouders NT2-gezinnen aan. De Voorlees Express zorgt ervoor dat kinderen met een taalachterstand extra 

aandacht krijgen. Een half jaar lang komt er een vrijwilliger bij een gezin thuis om voor te lezen en 

taalspelletjes te doen.  
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5. ANALYSE VAN HET FUNCTIONEREN VAN DE SCHOOL 
 

Richtinggevende uitspraken: 

 De school staat sinds begin 2018 onder leiding van een twee-scholen directeur die ondersteund wordt door 

een adjunct-directeur. Een in 2018 opgestart visietraject heeft geleid tot een nieuwe eigentijdse koers (zie 

hoofdstuk 3).  Belangrijke waarden uit het verleden, op het gebied van het pedagogisch klimaat en het 

welbevinden van de kinderen zijn overeind gebleven. Aan de didactische kant van ons onderwijs hebben we de 

lat een stuk hoger gelegd, wanneer het gaat om “Actief-, betrokken- en eigentijds leren”. (zie hoofdstuk 3 & 

4). 

Onze kernwaarde “in ontwikkeling” betrekken we zeker ook op ons zelf. We hebben de professionele cultuur 

in combinatie met “werkplezier”, hoog in het vaandel staan. We maken hierbij gebruik van de indicatoren van 

Alex van Emst (zie hieronder) en geven leiding aan onszelf middels de 7 eigenschappen van goed leiderschap 

(Stephen Covey). We nemen de volledige verantwoordelijkheid voor ons eigen handelen en attribueren zo min 

mogelijk extern. 
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Analyse 

De afgelopen twee jaar heeft de school  flinke stappen in zijn ontwikkeling gezet. Door een andere organisatie 

van groepen (combinatiegroepen) hebben we een gezamenlijke uitdaging gecreëerd die een positieve 

uitwerking heeft op het samen verantwoordelijkheid dragen. We werken hierdoor veel minder op een 

“Eiland”, maar vormen samen een “Wij-land”.  Hiermee verlaten we ook onze comfortzone, wat soms leidt tot 

onzekerheid, maar zeker ook aanzet tot de ontwikkeling van ons persoonlijk functioneren. En dat is ook nodig. 

Uit analyses van de opbrengsten blijkt dat de Odaschool, gezien de context van de school, de lat voor de 

opbrengsten wat hoger mag leggen.  De opbrengsten zijn zeker nog voldoende, maar dreigden naar een 

matig niveau af te glijden. Door een gerichte scholing op het verbinden van doelstellingen (2018/2019) en 

daarop voortbordurend middels een studie Expliciete Directe Instructie (zie hoofdstuk 4.5) geven we onze 

didactisch kennis en vaardigheden een flinke impuls. Zeker in combinatie met eigentijdse werkvormen op het 

gebied van actie en bewegend leren, zien de leerkrachten de betrokkenheid bij de kinderen toenemen, wat bij 

henzelf leidt tot een flinke toename in enthousiasme en werkplezier. Door het afgelopen jaar, met kijkwijzers, 

intensief het leerkracht handelen te observeren is goed inzichtelijk geworden waar de sterke – en 

ontwikkelpunten van de school liggen. In de gesprekkencyclus is op individueel niveau feedback gegeven, en 

zijn de leerkrachten met een nieuw (POP) aan de slag gegaan. Uit de evaluatie van de jaarplannen van de 

school en de bijbehorende analyses concluderen we dat we goed op weg zijn, maar dat we ook nog wat te 

doen hebben, om ons voldoende niveau op te krikken naar “goed”. Dit blijkt ook uit de hieronder opgesomde 

lijst van punten waarop we ons als school nog denken te kunnen versterken 

 

Werken met de vier V’s 

De afgelopen twee jaren hebben we in onze evaluaties steeds vaker gebruik gemaakt van het 4-V model. Wat 

willen we Versterken, wat willen we Vasthouden, wat willen we Verzwakken en wat mag Verdwijnen? Op deze 

manier bespreken we met elkaar wat onze sterke en zwakke kanten zijn. Waarin zitten onze uitdagingen? En 

waar moeten we alert op zijn? Aan de hand van de 4-V’s formuleren we onze verbeterplannen voor de 

komende vier jaren. 

 

5.1  DE 4 V’S 
 

Wat willen we versterken: 

 Duurzame, brede opbrengsten passend bij het ontwikkelingsniveau van individuele kinderen 

 “Zicht op ontwikkeling” 

 Analyse vaardigheden en het planmatig werken van het team 

 Het planmatig en cyclisch werken 

 EDI 

 Het verbinden van doelstellingen in de combinatiegroep 

 Het coöperatief leren 

 Het bewegend leren 

 Rekenonderwijs; verbinden van doelen 

 Begrijpend leesonderwijs 

 Het groepsoverstijgend werken 

 Het onderzoekend en ontwerpend leren (thematisch en geïntegreerd) ~> onderzoeksvragen 

 Ouder-kind gesprekken / rapport-folio 

 Het borgen van verander trajecten 

 Het pedagogisch klimaat / welbevinden van de kinderen / pedagogisch manifest 

 De professionele cultuur 

 Doelmatig gebruik van ICT 

o Leerlijn 

o Planmatig inzetten van leerlingsoftware 
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Wat willen we vasthouden: 

 De kwaliteit van het team 

 Een goede professionele houding in combinatie met een flinke dosis werkplezier. 

 

Wat willen we verzwakken: 

 Administratieve druk 

 Toetsing 

 

Wat mag verdwijnen: 

 Een ongezonde werkdrukbeleving 

 Controle; durf los te laten, heb vertrouwen in het vakmanschap van de ander en van jezelf. 

 

5.2. IJKPUNTEN: 
 

De 3 pijlers voor de komende 4 jaar: 

1) Stabiele opbrengsten passend bij de context van de school. 

2) Verder uitwerken van het gewenste onderwijsconcept 

3) Versterken van de professionele cultuur 

 

IJkpunt Accenten komend vanuit de schoolanalyse 

 

Stabiele opbrengsten Opbrengstgericht & handelingsgericht werken vanuit het 4-D leren 

Versterken van analyse vaardigheden van leerkrachten 

Versterken van didactische vaardigheden ~> EDI model 

 

Onderwijsconcept Werken vanuit de 7 betrokkenheid verhogende factoren 

 

Daarmee vormgeven aan onze missie: “Actief, betrokken & eigentijds leren” 

 

Verder implementeren van het geïntegreerd en thematisch onderwijs, 

gekoppeld aan minimaal twee van de 17 duurzame ontwikkel doelen (Verenigde 

Naties) 

 

Herijken van de visie op kleuteronderwijs. Van daaruit komen tot een eigentijds 

beredeneerd aanbod. 

 

Professionele cultuur Collegiale consultaties 

Formeel- en informeel leren (van en met elkaar leren) 

Reflecteren/feedback/afspreken/aanspreken 

Data – muur 

Gesprekkencyclus 

Indicatoren Alex van Emst 

Leiding geven aan jezelf (Covey) 

Cirkel van invloed (Covey) 
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6. AMBITIES EN MEERJARENBELEID OP HOOFDLIJNEN 
 

Stabiele opbrengsten 

In de schooljaren 2018/2019 en 2019/2020 hebben we achtereenvolgens de methoden voor Taal Spelling en 

Taal Algemeen vervangen en geïmplementeerd (OP 1 Aanbod). We tillen hiermee het aanbod voor 

taalonderwijs naar een hoger plan. Tegelijkertijd investeren we in het vergroten van de kennis en 

leerkrachtvaardigheden op didactisch gebied (OP 3 didactisch handelen) in het algemeen en specifiek 

gekoppeld aan het spellingonderwijs. Zoals reeds eerder beschreven investeren we op bestuursniveau in een 

traject opbrengstgericht werken vanuit 4D. We werken bewust met combinatiegroepen wat er toe leidt dat 

het formeren van groepen meer in balans is en we kleine groepen kunnen formeren. Hierdoor wordt het 

mogelijk voor leerkrachten om intensiever met individuele kinderen te kunnen werken. 

 

Het gewenste onderwijsconcept 

In de voorgaande hoofdstukken is uitgebreid beschreven waar we vanuit de in 2017 herijkte visie naar toe 

willen werken ten aanzien van ons onderwijsconcept. Het onderwijs aan kleuters heeft hierbij onze speciale 

aandacht. De komende jaren zullen we hier gericht aan werken en indien nodig expertise inhuren om ons 

hierin te ondersteunen. De samenwerking met de voorschool vinden we erg belangrijk. Vanuit goed 

kleuteronderwijs proberen we samen met de voorschool een goede doorgaande leer- cq ontwikkellijn vorm te 

geven voor 0 tot 12- jarigen. 

Het werken met combinatiegroepen blijft gehandhaafd. Daarnaast streven we ernaar om steeds meer groep 

overstijgend te werken wat kansen biedt om aan te sluiten bij individuele talenten, leerstijlen en 

onderwijsbehoeften van de kinderen. We benaderen de combinatiegroep zoveel mogelijk als één groep. Het 

verbinden van doelen is hierbij een belangrijk onderdeel. 

 

Versterken professionele cultuur 

Om de ambities op het gebied van stabiele opbrengsten en ons onderwijsconcept een zo groot mogelijke kans 

van slagen te kunnen geven, is een goede professionele cultuur essentieel. Als wij van onze kinderen 

verwachten dat ze in ontwikkeling blijven vanuit de gedachte “Een leven lang leren”. Dan zullen we hier zelf in 

voorop moeten lopen. De leerkracht doet er toe! De leerkracht is volledig verantwoordelijk voor zijn eigen 

handelen, of niet handelen (cirkel van invloed). Het van- en met elkaar leren staat hoog in het vaandel. Dit 

verlangt openheid en transparantie, het geven van feedback en collegiale consultatie. “De leider” is 

doelgericht, proactief en stelt prioriteiten. Hij/zij luister, denkt win-win en creëert synergie (Covey) 

 

 

Voor een uitwerking van deze ambities verwijzen we naar het meerjarenplan Odaschool voor basisonderwijs 

2019-2023 
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GERELATEERDE DOCUMENTEN SCHOOL: ROUTE MEDEZEGGENSCHAP (MR) 

Meesturen met het schoolplan 

 Meerjarenplan, jaarplan. 

 Beleid ten aanzien van de aanvaarding van materiële bijdragen, niet zijnde ouderbijdragen of op 

onderwijswetgeving gebaseerde bijdragen, indien het bevoegd gezag daarbij verplichtingen op zich 

neemt waarmee de leerlingen binnen de schooltijden en tijdens activiteiten die worden 

georganiseerd onder verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag, alsmede tijdens het overblijven 

worden geconfronteerd (-> sponsorgelden). 

 De wijze van invulling van de identiteit. 

 Veiligheidsvragenlijst (bovenbouw), inclusief actiepunten. 

 

Overige documenten (in de vierjaren cyclus) 

 Jaarverslag (evaluatie meerjarenplan, onderwijsleerproces, enzovoorts). 

 Uitkomsten en analyse tevredenheidsonderzoeken. 

 Beschrijving ouder- leerlingenpopulatie. 

 Kwaliteitszorg: auditrapportages, zelfevaluaties, kwaliteitskaarten. 

 RI&E/Arbomeester (inclusief ziekteverzuim). 

 Zorgplan, trendanalyses (leerlingenzorg). 

 Schoolondersteuningsprofiel. 

 Scholingsplan (schoolspecifiek) 

 

GERELATEERDE DOCUMENTEN BESTUUR: ROUTE MEDEZEGGENSCHAP (GMR) 
 Strategisch beleidsplan. 

 Competentiecyclus. 

 Scholingsplan (bestuur). 

 Veiligheidsplan. 

 Procedure schorsen en verwijderen. 

 


