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Voorwoord 
 
Na een storm op het strand is de Jutter altijd onrustig, hij is dan op zoek naar iets 
nieuws. Hij gaat door weer en wind en desnoods gaat hij met storm op pad. Op het 
strand spoelt er soms een container of een palethout aan, maar soms heeft hij geluk. 
Dan vindt hij langs de vloedlijn, Barnsteen. Barnsteen is een fossiel hars dat stamt uit 
het Mesozoïcum. Het is meestal warmgeel van kleur. Doorzichtige Barnsteen wordt 
door de Jutter het mooist gevonden en is ook het kostbaarst. Het Jutten is al eeuwen 
oud en er zijn mooie verhalen over geschreven. Maar het allermooiste is om het zelf 
te doen, Jutten langs de vloedlijn. 

Barnsteen en de Jutter staan symbool voor het onderwijs op Vlieland. De Jutter zoekt 
altijd de verbinding met het eiland en de wereld om hem heen. Barnsteen staat voor 
kennis en kunde die leerlingen zelf kunnen ontdekken. Barnsteen vind je op 
bijzondere momenten en onder uitzonderlijke omstandigheden waardoor het uniek 
en waardevol is. Zo is het ook met de leerervaringen die bijdragen aan de 
persoonsvorming van onze leerlingen. De leerling kan met zijn opgedane ervaringen 
de vervolgstap maken naar het onderwijs aan de wal. 

De huidige tijd vraagt veel van onze leerlingen, ouders en het onderwijs in het 
algemeen. Sinds de coronacrisis staat het onderwijs samen met andere 
maatschappelijke thema’s behoorlijk onder druk. Het groeiend tekort aan leraren, de 
tekorten op de arbeidsmarkt, het herstel na de pandemie en de invloed van de oorlog 
in Oekraïne op de samenleving zijn merkbaar. Daarnaast neemt de druk op het 
onderwijs toe door kansenongelijkheid. Aandacht voor burgerschapscompetenties en 
goed taal- en rekenonderwijs staan hoog op de onderwijskundige agenda. Samen 
zullen we de sociaal-maatschappelijke kloof moeten dichten en daarvoor is goed 
onderwijs nodig. 

Bij het kijken naar het verleden, het ervaren in het heden en kijkend naar de 
toekomst is de onderwijskundige en pedagogische taak van de medewerkers van De 
Jutter om de schouders eronder te zetten. We moeten de kans grijpen om samen 
met een open blik en passend in deze tijd ervoor te zorgen dat iedereen kan 
meedoen. Dat betekent maatwerk en kansengelijkheid, wat ervoor moet zorgen dat 
eenieder wordt gewaardeerd. En wanneer je waardering voelt gaat het groeien 
eenvoudiger en biedt het kansen om een leven lang te leren. 

Met een open en onderzoekende houding willen we onze leerlingen bagage 
meegeven om nieuwe dingen te ontdekken. Het schoolplan 2022-2026, is een nieuw 
kompas, dat richting geeft aan ontwikkelingen die in voorgaande jaren in gang zijn 
gezet en de moeite waard zijn om verder uit te bouwen. Samen met een open blik, 
werken aan passend en toekomstbestendig onderwijs op Vlieland. 
 
 
 
Team De Jutte  



 

Inleiding 
 

Openbare school De Jutter is de enige voorziening voor het voortgezet onderwijs 
(vo) op Vlieland. De meeste leerlingen van de basisschool stromen door naar het vo. 
Dit betekent dat we elk jaar een andere samenstelling van de brugklas mogen 
ontvangen. De school heeft de ambitie om voor alle eilandkinderen een breed 
onderwijspakket aan onderwijs te bieden, dat zoveel mogelijk aansluit bij de 
capaciteiten van de individuele leerling. 
 
De demografische ligging heeft invloed op het onderwijs en de leefbaarheid van het 
eiland. Enkele ouders kunnen een tweede woning aan de wal veroorloven waardoor 
leerlingen naar een school aan de wal gaan. De kansenongelijkheid die landelijk een 
item is zien wij hierdoor ook terug. Het docententeam is als een jutter constant op 
zoek naar verbinding en onderzoekt hoe het onderwijs op het eiland kwalitatief en op 
maat beter kan worden gemaakt. Dit doen we door samen te werken met partners op 
het eiland, in de regio, nationaal en internationaal. 
 
We verbinden ons op het eiland met de bewoners en de gemeente. Samen vormen 
we een sterke driehoek die het onderwijs op het eiland ontwikkelt. Er is nauw overleg 
met de gemeente bij de Lokale Educatieve Afstemming (LEA) en tijdens 
multidisciplinaire overleggen (MDO’s). Hierdoor zijn de lijntjes kort waardoor we 
adequaat en verantwoord kunnen handelen in het belang van onze leerlingen. 
 
Door een afname in de leerlingpopulatie is de school de samenwerking in de regio 
aangegaan. Dit leidde in 2022 tot een fusie met OVO Fryslân-Noord. Het vo zal 
onderdeel uitmaken van RSG Simon Vestdijk en waar van toepassing sluiten we aan 
op het strategisch beleidsplan van OVO Fryslân Noord. 
 
Voor onze bovenbouw basis- en kaderleerlingen is de school een samenwerking 
aangegaan met rederij Doeksen, de beide gemeenten en het Schylger Jouw op 
Terschelling. 
Dit heeft geresulteerd in een bootverbinding die de leefbaarheid op beide eilanden 
vergroot. 
 
Op het gebied van internationalisering is De Jutter initiatiefnemer van het Erasmus+- 
project Island Schools, iSHRINK.1 Op basis van de Sustainable Development Goals 
(SDG’s) van de Verenigde Naties ontwikkelt De Jutter samen met zijn 
onderwijskundige partners gratis lesmateriaal voor scholen in Europese krimpregio’s. 

Een eilandschool is in vele opzichten anders dan scholen aan de wal: de school 
heeft naast een onderwijskundige taak een grote maatschappelijke functie. Omdat 
De Jutter alle leerlingen wil bedienen staat de school constant in verbinding met onze 
omgeving waardoor we de horizon van onze leerlingen, docenten en eilandbewoners 
kunnen verbreden. Met dit schoolplan hebben we een koers uitgezet om de 
aankomende vier jaar het onderwijs te ontwikkelen en te verbeteren. 

 
1 Het Erasmus+-project Island Schools (iSHRINK) brengt leerkrachten en leerlingen van scholen op 

de Europese eilanden samen rond duurzaamheidsuitdagingen (https://www.islandschools.eu). 
 



 

1 Onderwijs op De Jutter 
 

1.1 De missie van de school 

De Jutter heeft een open en zorgzaam klimaat waarin leerlingen en personeel zich 
vertrouwd en veilig voelen. We omarmen de verschillen en werken samen om te 
leren van elkaar. Met een persoonlijke aanpak, wensen en leer tempo’s organiseert 
De Jutter onderwijs op maat. Indien nodig kijken we over de grenzen van het eiland 
om onze leerlingen extra te ondersteunen of te begeleiden. De missie en de visie is 
tot stand gekomen doordat we met onze stakeholders in gesprek zijn gegaan. Dit 
door het afnemen van vragenlijsten en interviews en persoonlijke gesprekken. 
Jaarlijks organiseren we verschillende bijeenkomsten zodat we een goed beeld 
hebben van de behoeften onder leerlingen, ouders en docenten en andere 
stakeholders. 

De missie van de school is, samen leren en werken aan de toekomst. 

Op De Jutter staat het leren centraal en hechten we veel waarde aan het krijgen en 
geven van feedback, van onze leerlingen, collega’s en ouders. De kwaliteit van het 
onderwijs wordt gegarandeerd door een breed gedragen pedagogische en 
didactische aanpak die zichtbaar is in de Jutterles. In het jaarlijks startgesprek met 
de coach geeft de leerling zijn wensen, doelen en ontwikkelingen aan. De leerling 
heeft hierbij de regie over zijn leerproces die hij periodiek evalueert met zijn coach en 
ouders/verzorgers. 

Door het leren zichtbaar te maken in alle lagen van de school komt eenieder tot leren 
in een professionele leergemeenschap. De leerlingen worden bediend op niveau en 
werken op eigen tempo in een heterogene klas. De niveauverschillen in een klas 
zorgen ervoor dat de docent kritisch en met een open blik naar het onderwijs kijkt. De 
zichtbare leerdoelen leren leerlingen dat er verschillen mogen zijn in leren en werken 
met elkaar. 

De Jutter heeft als doel gesteld voor alle leerlingen gelijke kansen te bieden voor een 
brede onderwijsontwikkeling en de leerlingen op te leiden tot zelfstandige en kritische 
mensen die hun weg kunnen vinden in de samenleving. Indien nodig past de school 
dit aan naar de onderwijsbehoeften van de leerling. 

1.2 De visie van de school 

De school ziet de leerlingen zo’n 189 dagen per jaar en de school wil er voor onze 
leerlingen zijn in de breedste zin van het woord. Docenten en leerlingen bouwen 
samen aan een veilige relatie waarin ze samen verantwoordelijk zijn voor een veilige 
leeromgeving die motiveert tot leren, samenwerken en welbevinden. Door samen te 
werken en om te gaan met verschillen leren onze leerlingen dat je jezelf mag zijn met 
respect voor de ander. In de heterogene combinatieklassen ontwikkelt de leerling 
vaardigheden zoals zelfstandig leren en werken. 

Met ons onderwijs wil De Jutter de motivatie, zelfsturing, betrokkenheid en de 
metacognitieve vaardigheden van leerlingen vergroten zodat de leerlingen meer 



 

eigenaar worden van hun eigen leerproces (Clarke, 2020). Door de leerlingen te 
betrekken bij de leerdoelen en door samen succescriteria te leren formuleren, 
ontwikkelt De Jutter de komende jaren zijn onderwijs van docentgestuurd naar meer 
leerlinggestuurd onderwijs. Dit vraagt om een andere wijze van lesinhoud en leren en 
vraagt van leraren om het onderwijs te innoveren op basis van onderzoek van de 
eigen onderwijspraktijk (Krüger, 2018). De Jutter wil een school zijn waar leerlingen 
creatief zijn, problemen kunnen oplossen en kunnen analyseren om tot synthese te 
komen. Het onderwijs binnen De Jutter vindt deels plaats door levensechte 
leersituaties in te richten, waarbij de leerlingen de ruimte krijgen om een 
nieuwsgierige, bedachtzame, opmerkzame en kritische houding te ontwikkelen (Van 
den Herik & Schuitema, 2021). De Jutter zoekt de verbinding met het eiland en de 
wereld om hem heen. Deze ervaringen dragen bij aan de persoonsvorming van de 
leerlingen. Door het leren zichtbaarder te maken in en buiten de school wordt de 
cognitieve en sociaal-emotionele ontwikkeling van de leerling vergroot waardoor de 
missie van de school zichtbaarder wordt. In verbinding staan met de omgeving 
betekent dat De Jutter opbrengstgericht gaat werken. De school wil de 
examenleerlingen zo goed mogelijk bedienen om hun diploma te halen waardoor 
onze leerlingen goed voorbereid aan het mbo kunnen beginnen. 

1.3 Onderwijs in de praktijk  

In de aankomende vier schooljaren wil De Jutter gaan werken aan leerling gestuurd 
onderwijs. Met behulp van formatief evalueren wil de school dit zichtbaar maken in 
het klaslokaal. 

1.3.1 De basis van ons onderwijs 
De Jutter VO biedt een breed onderwijspakket aan, waarbij het onderwijs voldoet aan 
de eisen van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) 
(Ministerie van OCW, 2017). De school verzorgt onderwijs dat zoveel mogelijk 
aansluit bij de capaciteiten van de individuele leerling. Om de visie van de school 
vorm te geven is het belangrijk om de basis van het onderwijs op orde te hebben. 
Het onderwijs op De Jutter werd bij het inspectiebezoek van 2019 met een positief 
beoordeeld. Het is van belang het primaire proces op voldoende niveau te houden en 
te werken naar goed. 

Het pedagogisch didactisch klimaat is zichtbaarder in de Jutterlessen. Hierbij gaat 
het om differentiëren op niveau, leertempo, per leerling en per klas. Afstemming 
binnen het team, de klas, de individuele leerling en goed contact met de ouders 
speelt een belangrijke rol bij het leren. 

1.3.2 Wat zijn de ambities en acties? 
De Jutter wil de leerling meer betrekken bij het onderwijs en met name bij het eigen 
leerproces, het moet zich ontwikkelen tot een meer leerlinggestuurde lessituatie. 

Ambitie: 
- Leraren zijn in staat om op basis van zichtbare leerdoelen samen met de 

leerlingen succescriteria te formuleren.  
Acties: 

- De Jutterles is zichtbaar in het leslokaal. 
- Flits- en lesbezoeken tweemaal per jaar door collega’s en schoolleiding. 



 

1.3.3 Formatief evalueren en eigenaarschap 
Het vergroten van de betrokkenheid van de leerling bij het eigen leren is noodzakelijk 
om aan te sluiten op het vervolgonderwijs. De school biedt ruimte voor docenten en 
leerlingen om een growth2 mindset te ontwikkelen. Het onderwijs is leergericht, dat 
wil zeggen dat de leerling wil leren en hij gemotiveerd en betrokken is bij zijn eigen 
leerproces. De leerling grijpt uitdagingen aan en zet door bij tegenslagen door 
zichzelf in te zetten en leert van feedback. Hierdoor bereikt de leerling een steeds 
hoger prestatieniveau (Clarke, 2020).  

Ambities: 
- De basis leggen voor een ideale leercultuur: 

o het ontwikkelen van een growth mindset voor iedereen in school; 
o het integreren van metacognitie die leerlingen de tools aanreiken om 

hun leervaardigheden te herkennen en uit te breiden. 
- Formatief evalueren zichtbaar maken in project- en vaklessen. 

Acties: 
- Docenten ontwikkelen samen lessen voor het projectonderwijs. 
- Teamscholing met betrekking tot growth mindset en executieve functies 

betrekken op het formatief evalueren in het onderwijs. 
 

1.3.4 Hoe wordt het burgerschapsonderwijs ingericht? 
De burgerschapsopdracht is gericht op wie we zijn en willen zijn met onszelf en de 
ander. We hebben als eilandschool de taak om de horizon te verbreden en onze 
leerlingen vaardigheden en kennis mee te geven om buiten de school te leren en te 
leven. Het domein Mens en Maatschappij (M&M) en de vakken Maatschappijleer en 
Verzorging bereiden de leerlingen voor op hun maatschappelijke 
verantwoordelijkheid. 

Ambities: 
- Leerlingen kunnen een bijdrage leveren aan actief burgerschap op Vlieland en 

kunnen hierbij een verantwoorde keuze maken om anderen te ondersteunen. 
- Leerlingen hebben invloed op de school. 

Acties:  
- Burgerschap komt terug in het projectonderwijs en andere vakken en bij de 

stage op het eiland. 
- De leerlingenraad is actief en heeft een adviserende rol bij het werven en 

benoemen van nieuwe docenten. 
 

1.3.5 ICT en mediavormgeving 
In elk lokaal is een interactief touchscreen aanwezig waaraan de docent zijn laptop 
kan koppelen. De leerlingen werken met een laptop in een blended 
onderwijsomgeving. 

Ambitie: 

 
2 Korte toelichting growth mindset: het gaat dan om vaardigheden voor taakoriëntatie (wat moet ik 

doen?), doelen stellen (wat moet ik bereiken?), plannen (hoe bereik ik dat doel?), systematisch 
werken (stap-voor-stap), jezelf monitoren tijdens de uitvoering (maak ik geen fouten, begrijp ik alles?), 
na afloop evalueren (klopt het antwoord?) en reflecteren (wat kan ik hiervan leren?). 



 

- De ICT is erop gericht onze leerlingen digitaal vaardig te maken. Door digitale 
innovatie zoals 3D-printen en virtual reality te integreren in de lessen wil de 
school de creativiteit en de motivatie voor leren vergroten. 

 
Acties: 

- Het ICT-onderwijs heeft een vaste positie in het curriculum, de organisatie en 
de teamontwikkeling en is gericht op het individuele leerproces van de 
leerling. 

- Bij collegiale visitatie gebruikt docent ICT om een zo goed mogelijk beeld te 
geven van de zes rollen van de leraar, waarbij de ICT een ondersteunende rol 
speelt. 

 

1.3.6 Het vak Vlielands en educatief partnerschap 
Doel van het vak Vlielands is om de leerling te laten leren in en van zijn 
eilandomgeving. De school wil de eilandgeschiedenis en -cultuur op een actieve 
manier doorgeven. Er zijn verschillende onderwerpen die de docenten 
doorontwikkelen in eilandmodulen, waarbij tradities, duurzaamheid en werelderfgoed 
onder de aandacht worden gebracht. 

Ambities: 
- De leerlingen motiveren tot het leren vanuit hun eigen achtertuin. 
- Onder leiding van de docent het educatief partnerschap vergroten tussen 

school en de ouders door ze te betrekken bij het vak en de 
schoolontwikkeling. 

Acties 
- De betrokkenheid van leerlingen en ouders vergroten door samen te werken 

tijdens de lessen buiten de school. 
 

1.3.7 Samenwerking met het basisonderwijs vergroten 
De Jutter wil de overgang van primair onderwijs (po) naar vo versoepelen. De school 
is betrokken bij het experiment teambevoegdheid. 

Ambitie 
- Verrijking van vakmanschap. Docenten hebben meer oog voor de 

ontwikkeling van leerlingen in de leeftijd van 10 tot 14 jaar. 
- De kunst van bij elkaar afkijken waardoor leerlingen gezamenlijk aan de 

kerndoelen werken en een soepele overgang van po naar vo ontstaat. 
- Een breed georiënteerd team met een gezamenlijke teambevoegdheid kan de 

onderwijskwaliteit nog beter continueren en borgen. 
Actie 

- Er worden uren in het curriculum opgenomen waarin het experiment zichtbaar 
is op de vloer. 

- In overleg met de schoolleiding en de docenten wordt tijd en ruimte 
vrijgemaakt om van elkaar te leren. 

 

1.4 Toetsing en examinering 
In de onderbouw werkt De Jutter met een voortschrijdend gemiddelde. De 
organisatie van de eerste drie leerjaren houdt in dat alle leerlingen in principe 
doorstromen naar het volgende jaar. Een echt meetpunt vindt plaats aan het eind 
van het derde leerjaar. Vanaf het derde leerjaar maken leerlingen bij een aantal 



 

vakken opdrachten en toetsen voor het schoolexamen. De leerlingen van de derde 
en vierde klassen ontvangen voor 1 oktober van het schooljaar het ‘Programma van 
Toetsing en Afsluiting’ (PTA), waarin alle specifieke informatie en wettelijke 
regelingen met betrekking tot de schoolonderzoeken en de examens met de 
bijbehorende data staan vermeld. 

Onze ambitie: 
- Het ontwikkelen van formatief toetsen in de onderbouw. 

Actie: 
- Het toetsen en beoordelen wordt herijkt en besproken. 

1.4.1 Kwaliteitszorg  
Gezien de grote diversiteit in de klassen streeft de school ernaar te voldoen aan de 
landelijke referentieniveaus per leerlingniveau. Om te voldoen aan referentieniveaus 
is er extra aandacht voor het taal- en rekenniveau van de leerlingen. Het doel is dat 
De Jutter een 100% examenscore heeft met een gemiddelde van een 6,3. Dit is 
gebaseerd op het gemiddelde van de examenjaren van 2018 tot en met 2021. 

Om de kwaliteit van het onderwijs te behouden en te verbeteren werkt De Jutter 
volgens de PDCA-cyclussen en wordt de methode Werken Met Kwaliteit (WMK) 
gehanteerd. De school controleert en meet de resultaten die leiden tot het bijstellen 
of verbeteren van het onderwijs en borgen deze in het jaarverslag. 

De Jutter heeft als kleine eilandschool echter te maken met andere aantallen dan 
een grote school. Hierdoor kent de school, in samenspraak met de 
onderwijsinspectie, een eigen cohort-analyse. De schoolleider maakt elk schooljaar 
een trendanalyse om op deze manier de door- en uitstroom van leerlingen inzichtelijk 
te maken (zie bijlage). 

Het schooljaar bestaat uit drie doorlopende perioden, waarbij de opbrengsten en 
resultaten periodiek worden geanalyseerd. De Jutter biedt een onderwijsprogramma 
dat voldoet aan de wettelijke verplichte onderwijstijd. De onderwijstijd is zodanig 
verdeeld dat er een juiste balans bestaat om de verplichte onderwijstijd te volgen. 
Hierbij wordt gekeken naar vakgerelateerde lesuren, keuzewerkuren en individuele 
begeleidingsuren. De registratie van de onderwijstijd vindt plaats in leer- en 
leerlingvolgsysteem Magister. 

Ambities: 
- De school heeft bij het startgesprek het startniveau en de ambitie van de 

leerling in beeld. 
- Groepsplannen worden per klas gemaakt en periodiek geëvalueerd zoals in 

het basisonderwijs. 
- Alle CE-vakken behalen een resultaat op het landelijk gemiddelde. 

Acties: 
- De WMK-cyclus wordt stelselmatig geëvalueerd met personeel. 
- De doorstroom van leerlingen wordt periodiek geanalyseerd. 

  



 

2 Leerlingondersteuning 
 

2.1 Passend onderwijs 
Alle leerlingen hebben recht op onderwijs op een plek die past bij hun kwaliteiten en 
mogelijkheden. Passend onderwijs moet ervoor zorgen dat elk kind het beste uit 
zichzelf haalt. De Jutter biedt daarom extra hulp en ondersteuning aan leerlingen die 
dit nodig hebben. Als vertrekpunt dient de jaarlijkse warme overdracht vanuit de 
basisschool. De school is aangesloten bij het Samenwerkingsverband (SWV) 
Fryslân-Noard, dat tot doel heeft om een gezamenlijke aanpak van leerlingenzorg te 
bewerkstelligen. 

Een klas wordt ondersteund door twee leercoaches die de leerlingen begeleiden bij 
hun persoonlijke- en schoolontwikkeling. De coaches zijn het eerste aanspreekpunt 
en vormen samen met de zorgcoördinator het zorgteam. Leerlingen die extra 
ondersteuning nodig hebben krijgen zorg op maat die wordt afgestemd met de 
leerling, de ouders en het team. Andere expertise die we invaren bestaat uit 
dyslexiebegeleiding, logopedie en orthopedagogie. Bij deze ondersteuning maakt de 
school gebruik van het onderwijsperspectiefplan (OPP). 
 

2.2 Pedagogisch en veilig schoolklimaat 
Voor De Jutter vormen veiligheid en respect hebben voor elkaar een belangrijke 
waarde. De school vindt het belangrijk dat leerlingen leren reflecteren op zichzelf. 
Docenten en overig personeel dragen actief bij aan het welbevinden van de 
leerlingen. Om dit aspect tot zijn recht te laten komen, heeft de school 
schoolafspraken gemaakt. Deze afspraken dienen bij te dragen aan een klimaat van 
acceptatie, respect en vertrouwen. 

Jaarlijks wordt de veiligheidsmonitor afgenomen bij de leerlingen en het personeel 
van De Jutter. De school kiest hierbij voor een de veiligheidsmonitor van het 
ministerie van OCW (Ministerie van OCW, z.d.). De uitkomsten worden automatisch 
gedeeld met de Inspectie van het Onderwijs. 

Ambities:  
- Om de leerlingen te betrekken bij hun eigen leerproces leren ze werken met 

SMART-geformuleerde (persoonlijke) leerdoelen. 
- De leerling legt in een periodiek coachgesprek aan de ouders uit wat zijn 

sterke en ontwikkelpunten zijn. 
Acties:  

- Twee coachuren in de week om de leerling te ondersteunen, de leerling 
organiseert de voortgangsgesprekken met de coach. 

- Er is een cyclische zorgagenda.  
- Coach- en leefstijllesuren zijn opgenomen in het curriculum. 

2.2.1 Hoe gaat de school om met taalachterstanden? 
De Jutter heeft een extra taal- en rekenles ingericht in het curriculum. In 
samenwerking met de basisschool start groep 8 na de eindtoets en voor de 
zomervakantie met deze uren. Hierdoor sluiten de scholen aan op de 
onderwijsbehoeften en kunnen door deze vroege signalering leerlingen gerichter 
ondersteunen. 



 

Ambitie:  
- De docent Nederlands, tevens taalcoördinator, schoolt het docententeam op 

het gebied van taal en taalondersteuning tijdens de vaklessen. 
Actie: 

- De taalcoördinator heeft een vaste plek op de teamagenda. 

2.3 Loopbaanoriëntatie 
De school begeleidt de leerlingen bij de keuzes voor hun vervolgopleidingen. Het 
maken van loopbaankeuzes is een doorlopend proces dat steeds moet worden 
bijgestuurd. Voor onze leerlingen is het van belang dat bij de 
loopbaanoriëntatiebegeleiding(LOB)-lessen inzicht wordt gegeven over de 
persoonlijke kwaliteiten en interesses en de keuzemogelijkheden in het 
vervolgonderwijs. 

Ambitie:  
- Vanaf leerjaar 3 wordt gestart met een kwalitatief goed LOB-dossier. 

Actie: 
- LOB is zichtbaar in het rooster. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

3 Personeel 
 

De schoolleider van De Jutter stuurt een team van tien vakdocenten en een 
onderwijsondersteunend medewerker aan. De schooleider verantwoordt zich aan de 
MR en het schoolbestuur. 

3.1 Professionele leergemeenschap en onderzoekend leiderschap  
Het onderwijs past zich aan naar de behoeften van de leerlingen en de samenleving. 
Innoveren op basis van onderzoek dient een tweede cultuur te worden. Om aan te 
sluiten op de ingezette onderwijsontwikkeling en de constante veranderingen van de 
afgelopen jaren zet De Jutter in op een onderzoekende onderwijscultuur. Meta 
Krüger stelt in haar onderzoeken naar onderzoeksmatig leidinggeven en 
onderzoeksmatig handelen dat de burgers in deze eeuw wordt gevraagd creatief te 
zijn, problemen te kunnen oplossen en te analyseren om tot syntheses te kunnen 
komen (Krüger, 2018). 

De onderzoekende cultuur heeft veel verwantschap met de school als professionele 
leergemeenschap (Ros & Timmermans, 2018). De gedeelde waarden hierbij zijn: 

- gedeelde visie, we kijken gezamenlijk naar de toekomst; 
- we nemen hierbij de collectieve verantwoordelijkheid voor goed onderwijs; 
- we reflecteren, zijn professioneel en handelen onderzoekend;  
- we stimuleren de samenwerking tussen leraren en leerlingen onderling; 
- we leren collectief en individueel met de nadruk op samen onderzoek doen. 

Ambitie: 
- Onder invloed van onderzoeksmatig leiderschap en door een onderzoekende 

houding van leerlingen en docenten wil de school de professionele 
onderwijsontwikkeling verbeteren. Het doel is om via docentgestuurd 
onderwijs het onderwijs te verbeteren naar een meer leerlinggestuurde manier 
van lesgeven. 

Acties: 
- Docenten dragen actief bij aan de schoolvisie. 
- Het team is collectief verantwoordelijk voor goed onderwijs, wat het leren en 

onderzoeken van de leerlingen stimuleert. 
- Collectief en individueel leren is zichtbaar in de school en leidt tot nieuwe 

inzichten en gedragingen. 

3.1.1 Gespreid leiderschap 
Door de kleine samenstelling van het team organiseren, monitoren en analyseren we 
het onderwijs samen, hetgeen is gebaseerd op gelijkheid en vertrouwen. Spillane 
omschrijft de gespreid leiderschapsrol dat iedereen leiderschap kan uitoefenen 
indien hij betrokken is bij een bepaalde leiderschapsactiviteit (Piot & Kelchtermans, 
2013). 

Ambitie: 
- De schoolleiding biedt ruimte tot professionele samenwerking en kennisdeling 

en kan taken met het team delen. 
Actie: 



 

- Docenten voelen zich verbonden met de school, kunnen taken overnemen en 
verantwoordelijkheden dragen. 

3.1.2 Dienend leiderschap 
Dienend leiderschap is noodzakelijk om op een eiland te wonen en te werken. Het 
onderwijs draagt zijn steentje bij aan de samenleving en is er voor de samenleving. 
De school is er in mooie en in slechte tijden. Inge Nuijten omschrijft dienend 
leiderschap als iets wat je doet omdat je weet dat het goed is: het is een manier van 
zijn (Nuijten, 2019). 

Ambitie: 
- De Jutter wil als eilandschool prominenter in de samenleving staan. 

Acties: 
- Samenwerking met de omgeving moet zichtbaar zijn. 
- Gemeenschappelijke momenten creëren om elkaar te ontmoeten. 

3.2 Personeel en ontwikkeling 
Meer dan de helft van het team werkt parttime en voelt zich verbonden aan De 
Jutter. Mede door de personeelswoning is er een warme en geschikte huisvesting 
gecreëerd en is de kwaliteit van het onderwijs gewaarborgd. De “lijntjes” zijn kort, 
iedereen weet elkaar snel te vinden en te ondersteunen op het gebied van de 
persoonlijke en professionele ontwikkeling. In de kleine gemeenschap is het van 
belang dat we uitdragen wie we zijn en waar we voor staan als school. De Jutter 
hecht daarom veel waarde aan een professionele en juiste beroepshouding. De 
belangrijkste kenmerken hiervan zijn dat het team zichtbaar is en onze missie en 
visie uitdraagt in het gedrag. 

Ambities:  
- Docenten binnen De Jutter werken aan hun talentontwikkeling en 

professionele identiteit. Alle medewerkers dragen actief bij aan de 
schoolontwikkeling. 

- De Jutter streeft naar kansen voor professionele ontwikkeling en biedt de 
docenten carrièreperspectief zoals het behalen van dubbele bevoegdheden. 

- De Jutter wil de hoge waardering van het personeel continueren. 
Acties:  

- Personeel behouden door kansrijke professionele ontwikkeling en een 
aangename werkplek. 

- De Jutter streeft naar een uitstekende kwaliteit van het onderwijs. Dit kan 
alleen met een gemotiveerd en professioneel team. 

3.3 Deskundigheid en het persoonlijk ontwikkelingsplan (POP) 
De docent toont zijn professionele ontwikkeling aan in het POP. Binnen De Jutter 
werken bevoegde en bekwame docenten. De school streeft ernaar dat niet-
gediplomeerde de bevoegdheid binnen twee jaar behalen. De schoolleider beschikt 
over een opleiding voor schoolleider. Het ontwikkelen van bekwaamheid verloopt via 
de lijn van startbekwaam, basisbekwaam naar vakbekwaam. 

Ambitie: 

- Binnen drie jaar zijn alle docenten zijn bevoegd. 
Actie: 



 

- Onbevoegde leraren worden gefaciliteerd om hun lesbevoegdheid te halen. 

3.4 Professionele cultuur, opleiding en beroepshouding 
In samenwerking met de schoolleider kan een docent aangeven welke ontwikkeling, 
cursussen of opleiding deze wil volgen. Professionalisering heeft tot doel de 
onderwijskwaliteit te verbeteren. 

Ambitie: 
- De expertise van het team verbetert en sterkt de kwaliteit van het team. 

Actie: 

- Scholingsaanbod heeft periodieke aandacht op de agenda. 

3.4.1 Vertegenwoordiging in de schoolleiding 
De schoolleider wordt ondersteund door twee vrouwelijke coördinatoren. Beide 
hebben een LC-aanstelling en functioneren als ondersteuning van de schoolleider. 

Ambitie: 

- De betrokkenheid van de LC-docenten verhogen bij onderwijskundig beleid. 
Actie: 

- Ruimte creëren om het onderwijsbeleid vorm te geven met het team tijdens 
het teamoverleg en de studiedagen. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

4 Schoolleiding 
 

4.1 Organisatiestructuren 
Het bestuur van de Stichting Openbaar Onderwijs Vlieland bestaat uit een 
zogenaamd one-tier board: een uitvoerend bestuurder en drie toezichthoudende 
bestuurders. 

De schoolleider wordt tot de fusiedatum (1 augustus 2022) bijgestaan door de 
uitvoerend bestuurder. De uitvoerend bestuurder fungeert op de achtergrond als het 
bevoegd gezag van de school en als procesbegeleider van het fusieproces. 

Ambitie: 
- De schoolleider is eindverantwoordelijke voor het VO op Vlieland en overlegt 

structureel met de MR. De schoolleiding heeft structureel overleg over het 
onderwijs. De overlegstructuur is bij het schrijven van dit schoolplan nog in 
ontwikkeling. 

4.2 Financiën 
De Jutter zit momenteel beneden de opheffingsnorm. Het voortbestaan van het VO  
zal door de fusie technisch zijn gewaarborgd op het eiland. Tevens is door het 
ministerie van OCW de schriftelijke toezegging gedaan dat ook na de fusie de 
waddenbekostiging in stand blijft. 

Door de fusie zal het eenvoudiger worden personeel van buiten aan te trekken en het 
biedt kansen voor het huidige personeel. Uitgangspunten hierbij moeten zijn: 
vrijwilligheid en kwaliteit. De begroting van De Jutter zal in de toekomst deel gaan 
uitmaken van RSG Simon Vestdijk. 

Ambitie: 
- De Jutter voert een gezond financieel beleid in overeenstemming met de 

formatie en in overleg met het nieuwe bestuur zullen hierover gepaste 
afspraken worden gemaakt. Deze zijn opgenomen in de fusiedocumenten 
tussen de besturen. 

Actie: 
- De schoolleider legt in de toekomst periodiek verantwoording af aan de 

directeur van Simon Vestdijk. 

 

 

 
 

 

 
 
 
 

 



 

Doelen op een rijtje 
 

Onderwerpen Huidige situatie  Gewenste situatie Wanneer 
bereikt 

Kwaliteit Er moet meer gebruik 
worden gemaakt van 
de uitkomsten van de 
vragenlijsten. 

De kwaliteit van de 
school is structureel 
op orde. 
 

2022-2023 

Personeel Het personeel van De 
Jutter is overwegend 
bevoegd. 

Het personeel van De 
Jutter is bevoegd, 
bekwaam en flexibel in 
te zetten. 

2022-2025 

Opbrengsten De opbrengsten zijn 
voldoende. 

De opbrengsten zijn 
schoolbreed 
structureel voldoende. 

2022-2026 

Communicatie De school zorgt voor 
duidelijke 
communicatie. 

De school zorgt voor 
structureel duidelijke 
communicatie. 

2022-2023 
2023-2024 

Het eiland als 
inspiratiebron 

Er is in het 
onderwijsprogramma 
ruimte voor 
eilandercultuur,  
-gebruiken en -
geschiedenis. 

Er is in het 
onderwijsprogramma 
structureel ruimte voor 
eilandercultuur, -
gebruiken en -
geschiedenis. Dit is 
opgenomen in het 
curriculum. 

2022-2024 

Thematisch werken Er is verkennend 
gewerkt met thematisch 
onderwijs. 

Voor bepaalde vakken 
vindt onderwijs plaats 
vanuit verschillende 
thema’s. 

2022-2023 

Sociaal-emotionele 
ontwikkeling 

De methode voor 
sociaal-emotionele 
ontwikkeling is 
aanwezig in de school, 
maar wordt weinig 
gebruikt. 

Sociaal-emotionele 
ontwikkeling heeft een 
vaste plek in het 
curriculum. 

2022-203 
2023-2024 



 

Medezeggenschap Medezeggenschap is 
georganiseerd door het 
inrichten van MR, 
waarin ouders, 
leerkrachten en 
leerlingen (door een 
leerlingenraad) zijn 
vertegenwoordigd. 

Medezeggenschap is 
georganiseerd door 
het inrichten van een 
MR, waarin ouders, 
leerkrachten en 
leerlingen (door een 
leerlingenraad) zijn 
vertegenwoordigd. 

2022-2023 

 

 

 

 

 

 

Onderwerpen specifiek voor het vo 

Onderwerpen Huidige situatie Gewenste situatie Wanneer 
bereikt 

Medezeggenschap 
van leerlingen 
vergroten 

Er is door corona weinig tot 
geen leerlingenraad 
georganiseerd. 

Er is maandelijks overleg met 
leerlingen van de 
leerlingenraad. Hierbij schuift 
een MR-lid aan.  

2022-2023 

Leefstijl  Leefstijl is na de meivakantie 
met energizers 
geïntroduceerd. 

Teamscholing ,eerste halfjaar 
benutten om ermee in de lessen 
te werken. Ook de coachuren 
worden ingezet. Gecontinueerd in 

2022-2025. 

2022-2025 

Vak Vlielands  Het vak Vlielands heeft een 
plek in het rooster. 

Het eiland betrekken bij het 
leren en vormen van de leerling 
door onder andere te betrekken 
bij voeding, beweging en 
tradities. 

2022-2026 

Uitvoering executieve 
functies 

Er wordt nu geen expliciet 
aandacht gegeven aan 
executieve functies 

Bij start van het schooljaar extra 
aandacht voor planning, 
taakgericht werken en leren 
leren. 

2022-2024 

Formatief evalueren   In het projectonderwijs wordt 
een begin gemaakt vanuit de 
domeinen. Expertdocenten 

2022-2023 



 

kunnen aangeven in de 
onderbouw in de lessen te 
starten. 

Thematisch werken Er is geen ruimte voor 
thematisch werken. 

Tijdens de projecturen wordt er 
thematisch gewerkt. We starten 
met een algemeen thema, 
Vlieland. 

2022-2024 

Didactisch coachen 
  

x Feedback, feedforward en feed-
up is zichtbaar in de lessen. 

2022-2023 

Dramalessen x Vaste plek in het rooster. 2022-2026 

Personeel, 
professionalisering 

x - E-WISE; 
- training formatief evalueren; 
- professionalisering Gewoon 

Sas professionele identiteit. 
 

2022-2024 
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