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Inleiding
Doel schoolplan

Dit schoolplan is het beleidsdocument voor de schoolplanperiode 2019-2023.  

Het is opgesteld binnen de kaders van het strategisch beleidsplan van ons bestuur, welke is samengevat in hoofdstuk 1. Hoofdstuk 2 gaat over het onderwijs op onze school en hoe we dat verder willen ontwikkelen in de periode van 2019-2023. Dit hoofdstuk is vertaald naar een ‘schoolplan op 1 A4’, dat ons helpt om onze richting en focus scherp te houden. Dit plan is terug te vinden als bijlage. 
In hoofdstuk 3 beschrijven we de wijze waarop wij invulling geven aan voorschriften die de Inspectie heeft gesteld. Hoofdstuk 4 beschrijft ons personeelsbeleid. Onze kwaliteitszorg wordt beschreven in hoofdstuk 5.

Het schoolplan wil elke belanghebbende duidelijkheid geven over wat we willen bereiken met het onderwijs op deze school en hoe we dat dagelijks vorm zullen geven.
Totstandkoming
We hebben als team de missie en visie herijkt, ons doel beschreven voor 2023 en de strategieën geselecteerd waarmee we onze visie in de jaren 2019 tot 2023 willen realiseren. 
Daarnaast zijn gegevens verzameld, die duidelijk maakten, welke positie de school aan het eind van de vorige schoolplanperiode innam op de verschillende beleidsterreinen. Daarbij is gebruik gemaakt van de volgende gegevens:

· De evaluatie van het schoolplan 2015-2019 van de school.

· De meest recente inspectierapporten.

· Tevredenheidsmetingen van ouders, leerlingen en medewerkers.

· De jaarlijkse evaluaties van de actieplannen.

· Analyse van de opbrengsten en/of resultaten van methodeonafhankelijke toetsen.

· Analyse van de schoolpopulatie

· Omgevingsanalyse, als onderdeel van het schooljaarverslag.

De analyse van deze gegevens, samen met onze missie en visie heeft geresulteerd in een aantal strategieën, die voor ons team leidend en richtinggevend zijn voor de beoogde concrete doelen.

Het schoolteam stelt zich onder leiding van de directie verantwoordelijk voor de uitvoering van dit schoolplan in de komende vier jaar.

Het bevoegd gezag stelt zich door middel van de akkoordverklaring verantwoordelijk voor het ondersteunen en bewaken van hetgeen in het schoolplan is beschreven.

Het bevoegd gezag stelt zich garant voor het gericht inzetten van middelen voor het ondersteunen van dit schoolplan.

De directie stelt het schoolbestuur jaarlijks op de hoogte van de bereikte doelen door middel van de reguliere managementgesprekken en het schooljaarverslag. 
Samenhang met andere documenten

De schoolgidsen in de periode 2019-2023 worden samengesteld op basis van de inhoud van het schoolplan.
In dit schoolplan verwijzen we naar de volgende documenten, die aanwezig zijn op onze school:

· kwaliteitshandboek
- integraal personeelsbeleidsplan

· strategisch beleidsplan Scoba
- overige beleidsdocumenten Scoba

· schoolgids
- schoolondersteuningsprofiel

· schoolondersteuningsplan
- cultuurbeleidsplan
· ondersteuningsplan samenwerkingsverband

Vaststelling

Het schoolplan is vastgesteld in de vergadering van het schoolteam d.d. …
………………………. directeur 

De MR heeft instemming verleend met het schoolplan d.d. ……………………

………………………. voorzitter van de MR.

Het schoolplan is vastgesteld door het bestuur van de school d.d. …
………………………. Voorzitter van het bestuur van …………
1. Uitgangspunten van het bestuur
1.1. Inleiding

Ter voorbereiding op de schoolplanperiode 2019-2023 heeft het bestuur volgens een vooraf vastgesteld traject de strategieën op bestuursniveau bepaald voor de komende schoolplanperiode. Deze zijn kaderstellend voor het op te stellen schoolplan van onze school. 
Alvorens het strategisch beleid definitief vast te stellen is hierover overlegd met het directieberaad en hebben teams de gelegenheid gehad adviezen uit te brengen. 
De GMR heeft instemming verleend aan dit strategisch beleidsplan voor de periode 2019-2023.
Hieronder volgen de hoofdpunten uit het strategisch beleidsplan: 
1.2. Missie en visie: strategisch beleidsplan in samenvatting

Kernwaarden

Bezieling: Christelijke inspiratie, we gaan er voor! We hebben hart voor de zaak. We willen de kinderen laten leren, ze begeleiden op weg naar de toekomst. 
Vertrouwen: De kinderen krijgen het vertrouwen van de leerkrachten, die geloven in de diverse ontwikkelingsmogelijkheden van de kinderen.
Onze scholen krijgen het vertrouwen om hun eigen routes in begeleiding en de ondersteuning van en de zorg voor leerlingen te volgen, passend bij de leerlingen en binnen de kaders geformuleerd door het bestuur.
Autonoom: Kinderen, leerkrachten en scholen zijn autonoom in verbondenheid met de gezamenlijke kernwaarden en afspraken.
Professioneel: De medewerkers van Scoba verstaan hun vak en weten wat er van hen verwacht wordt. We zijn een lerende organisatie.
Verantwoordelijk: We zijn verantwoordelijk voor de kinderen die aan ons zijn toevertrouwd en we leggen verantwoording af aan de ouders, de collega’s en de directie. We zijn verantwoordelijk voor onze collega’s, we zijn samen een team.  
Innovatie: Onze scholen volgen de ontwikkelingen in het onderwijs, groeien daar in mee.
Onze scholen krijgen de ruimte om, passend bij de behoeften van de plaatselijke situatie, eigen vernieuwende initiatieven te nemen en worden daartoe aangemoedigd door het bevoegd gezag.

Missie
Wij werken met hoofd en hart aan de ontwikkeling van kinderen in West Zeeuws-Vlaanderen vanuit christelijke inspiratie.

Visie op …….
A. Identiteit
Onze scholen voeden kinderen op in een verantwoordelijkheid voor elkaar en voor de wereld vanuit het geloof en vertrouwen in een goede toekomst. Zij leggen het accent op de christelijke betekenis van de jaarlijkse feestdagen. De christelijke  inspiratie is zichtbaar in de scholen. Er zijn momenten van bezinning en bezieling waar tradities en waarden uit het Christendom de referentie vormen. Onze scholen respecteren en waarderen ieder mens, we hebben een open toelatingsbeleid.  In het onderwijsaanbod is aanwijsbaar dat het om de vorming van heel de mens gaat. 

	Onze ambitie:

	In de komende 4 schooljaren de ouders van kinderen in de gemeente Sluis blijvend de keuze bieden hun kinderen op een christelijke school, dat wil zeggen katholiek of interconfessioneel, te plaatsen waar de normen en waarden uit de bijbel worden verteld en voorgeleefd. 


B. Onderwijskundig beleid
Het onderwijskundig beleid van Scoba kenmerkt zich door een integrale visie op leren, ontwikkelen en innoveren. Onze scholen staan in een regio met grote verschillen in kansen voor kinderen. Sommige kernen kennen een schraal aanbod van voorzieningen, zowel op het gebied van zorg als van buitenschoolse activiteiten als een sport- of muziekvereniging. 

Onze scholen bieden in deze context onderwijs, opvoeding en inspiratie voor kinderen. We laten kinderen ontdekken en ontwikkelen door buiten de standaardlessen te treden en hoge verwachtingen uit te spreken. De teams van Scoba bereiden kinderen voor op de toekomst maar willen ook dat de kinderen nu een zinvolle  tijd op school hebben. We leren kinderen om krachtig in het leven te staan. Wij geloven dat ieder kind is geboren met groeimogelijkheden.

We zorgen dat kinderen inzicht hebben in hun eigen leren. Waar sta je nu, waar ga je naar toe? Kinderen leren van de leerkracht en van elkaar, ouders ondersteunen dit leren.  

Scholen kiezen zelf hun hulpmiddelen en werkwijzen om kinderen optimaal te ondersteunen.

Eén van onze kernwaarden is innovatie. Onze scholen werken aan onderwijs dat past bij de snel veranderende  samenleving. Onze scholen gaan deel uitmaken van plaatsen waar kinderen van 0 tot 14 jaar een plek kunnen hebben, van 7.00 tot 19.00u. We werken samen met kinderopvangorganisaties aan Integrale Kindcentra om dit te bereiken.

	Onze ambitie:

	Alle scholen hebben een stevige basis. Die basis bestaat uit de volgende punten. Alle leerkrachten voldoen aan de nieuwe competenties en laten dit zien in hun didactisch handelen en de wijze waarop ze werken aan het pedagogisch klimaat op school. We werken met methodes die passen bij onze visie en actualiseren deze tijdig. Op alle scholen hebben kinderen inzicht in hun eigen leren, er wordt gewerkt vanuit onderwijsbehoefte. Ons pedagogisch klimaat en veiligheidsplan zijn doelgericht en worden met regelmaat geëvalueerd. De resultaten van de kinderen passen bij de populatie op school. We werken samen aan onze onderwijskundige visie, de manier waarop we deze visie vorm geven, inzichtelijk maken en verbeteren. Ons onderwijskundig beleid is regelmatig onderwerp van gesprek in ons directieberaad, we organiseren studiedagen voor de teams en betrekken ouders bij het onderwerp door het aanbieden van bijeenkomsten voor ouders en andere betrokkenen. 


C. Kwaliteit

Elke school zorgt voor een betekenisvol onderwijsaanbod voor kind en maatschappij binnen de waarden van ons bestuur, passend bij onze identiteit. Elke school zorgt er voor dat het onderwijs voldoet aan de wettelijke deugdelijkheidseisen. Iedere school bereikt met de leerlingen het niveau dat voor de betreffende leerlingpopulatie verwacht mag worden. Als basis voor onze kwaliteitszorg hanteren we het model ‘Regie op onderwijskwaliteit’ (zie hs. 5).  We zijn  duidelijk over wat kwaliteit voor ons is, zijn transparant over onze resultaten en werken aan verbetering. 

	Onze ambitie:

	Onze kwaliteitszorg en kwaliteitscultuur zijn op orde. We werken binnen het model Regie op onderwijskwaliteit in een cyclus aan het continue verbeteren van onze kwaliteit: schoolplannen, jaarplannen en evaluaties helpen ons daarbij. Iedere school heeft een kwaliteitshandboek dat in 4 jaar tijd herschreven wordt. Het kwaliteitshandboek heeft een basisindeling die voldoet aan de eisen van de inspectie en voor iedere school binnen Scoba hetzelfde is. Scholen zijn vrij om daarnaast een eigen invulling te geven aan kwaliteit. We hebben een kwaliteitscultuur waarin we met elkaar in gesprek zijn over kwaliteit, de leerkrachten met elkaar en de directeur, de directeur met de algemeen directeur. Het is normaal om elkaar te bevragen op wat kwaliteit is, hoe teams kwaliteit inzichtelijk maken en wat ze doen om de kwaliteit te verbeteren. De Kwaliteitskring heeft hierin een belangrijke rol. Scoba organiseert minimaal 1 studiedag per jaar, voor alle teams, over kwaliteit op  school.


D. Personeelsbeleid en professionalisering

Scoba is een lerende organisatie en gaat mee met de ontwikkelingen binnen het onderwijs en de maatschappij. Ieder personeelslid weet welke competenties nodig zijn om de visie en ambities van Scoba te verwezenlijken. We weten wat de competenties zijn van een goede leerkracht, werken daaraan en verantwoorden ons. Scoba zorgt dat mensen de middelen en ruimte krijgen om deze competenties te verwerven. We benutten specifieke kennis en vaardigheden van mensen en bieden ruimte voor eigen ideeën passend bij de ontwikkeling van de scholen. Directeuren, leerkrachten en IB-ers leren ook van elkaar. Dit krijgt vorm in de intervisie directiebijeenkomsten,  leerteams en de kwaliteitskring. Teams voeren terugkerend het gesprek over de (persoonlijke) inspiratie voor het werk dat zij doen. 

	Onze ambitie:

	We streven niet naar perfecte leraren en directeuren, maar naar bezielde medewerkers die hun vak op professionele wijze, met hart voor de leerlingen, willen uitvoeren. Directeuren hebben hier aandacht voor in de gesprekken met hun teamleden. 

Onze medewerkers voldoen aan de eisen die geformuleerd zijn als criteria in de gesprekkencyclus, die overeen- komen met de afspraken bij de cao. Alle medewerkers kennen een eigen route als het gaat om voldoen aan de gestelde competenties en dragen hierin een eigen verantwoordelijkheid (inclusief gymnastiek aantekening en godsdienstdiploma).

Scoba faciliteert nascholing volop daar waar het bijdraagt aan onze ambities uit het strategisch beleidsplan en de kwaliteit van onze scholen. 

Het systeem van bekwaamheidsdossiers en het Schoolleidersregister is op orde. 


E. Financiën en Gebouwen 

Scoba is een financieel gezonde organisatie en zet middelen op een verantwoorde wijze in. Gebouwen en middelen zijn dienend aan het onderwijskundig beleid, de scholen hebben zicht op de inzet en de verdeling van middelen. Er is een transparante beslisstructuur waar ook de schooldirecteuren bij betrokken zijn. 
Het bestuur weet gebruik te maken van subsidies en andere geldstromen uit de wereld buiten het onderwijs. 

We streven ernaar dat onze scholen in moderne schoolgebouwen zijn gehuisvest en wij zijn in overleg met de gemeente Sluis over de scholen waar renovatie en nieuwbouw aan de orde is.

	Onze ambitie:

	Gebouwen. 

Wij streven ernaar om – samen met gemeenten, andere schoolbesturen en kinderopvangorganisaties - al onze scholen gehuisvest te krijgen in moderne schoolgebouwen.

Binnen de schoolgebouwen trachten we de voorzieningen zo in te richten dat er ruimte ontstaan voor afspraken met andere partijen zodat IKC’s of IKC-achtige voorzieningen kunnen ontstaan.

Financiën.

In de komende vier jaar willen we opnieuw onze scholen zodanig faciliteren dat er goed onderwijs gegeven kan worden en keuzes in lijn met dit strategisch beleidsplan gefinancierd kunnen worden. 


F. Bestuur

Scoba heeft een bestuursstructuur met een functionele scheiding van bestuur (dagelijks bestuur) en toezicht (algemeen bestuur). Het bestuur heeft mandaat gegeven aan de algemeen directeur op vrijwel alle terreinen. De Wet Goed Onderwijs-Goed Bestuur is de basis voor de Code Goed bestuur. De inspectie heeft dit vertaald naar het nieuwe inspectiekader. De code en het nieuwe inspectiekader vragen om aanscherping van rollen en verantwoordelijkheden. Daarnaast is er een professionaliseringsagenda, er zijn zelfevaluaties en visitaties.

	Onze ambitie:

	Ons bestuur functioneert op zo kort mogelijke termijn aan de eisen die gesteld worden aan de toezichthoudende rol van het Algemeen Bestuur.


G. Samenwerking

In Zeeuws-Vlaanderen streven we naar een effectieve en efficiënte samenwerking tussen de vijf schoolbesturen. Vraag is op welke manier samenwerking vorm gegeven kan worden of dat fusie een oplossing zou kunnen bieden. Samenwerking op het gebied van administratie en werving personeel en invallers is onderdeel van dit onderzoek. 
Scoba werkt samen met kinderopvangpartners aan Integrale Kindcentra in de regio, daarnaast zijn er korte lijnen met het Samenwerkingsverband, jeugdzorg, voortgezet onderwijs en gemeente. 

	Onze ambitie:

	Wij willen een zo goed mogelijk aanbod voor onderwijs en zorg aanbieden. Door samenwerking met partners willen we de verschijnselen van krimp in en vergrijzing van het gebied op professionele wijze het hoofd bieden zodat Zeeuws-Vlaanderen voor de jeugd een goede  plek is om op te groeien. 

Scoba wil door samenwerking tot een efficiënte overhead komen, zodat zoveel mogelijk geld ten goede van de scholen en de leerlingen komt. Onze ambitie is ook een duurzame inrichting van de onderwijsvoorzieningen en  het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs. We werken aan de ontwikkeling van IKC’s. 


1.3. Strategieën

Welke consequenties heeft bovenstaande alinea voor de komende schoolplanperiode voor Molenbolwerk wat betreft de te bereiken ambities:

· Ambitie personeelsbeleid en professionalisering:

Onze medewerkers voldoen aan de eisen die geformuleerd zijn als criteria in de gesprekkencyclus, die overeenkomen met de afspraken bij de cao en laten dit zien in hun didactisch handelen en de wijze waarop ze werken aan het pedagogisch klimaat op school. Alle medewerkers kennen een eigen route als het gaat om voldoen aan de gestelde competenties en dragen hierin een eigen verantwoordelijkheid.

Strategie:

invoeren van de nieuwe gesprekkencyclus.

· Ambitie onderwijskundig beleid:

We zorgen dat kinderen inzicht hebben in hun eigen leren. Waar sta je nu, waar ga je naar toe? Kinderen leren van de leerkracht en van elkaar, ouders ondersteunen dit leren.  

Strategie: 
kindgesprekken, rapportages, leerlingkaart
· Ambitie onderwijskundig beleid:

· De school evalueert en actualiseert systematisch de gebruikte methodes en werkwijzen.
· De school behaalt resultaten passend bij de doelgroep, gebaseerd op de analyse van de leerlingenpopulatie. De school analyseert op groei en stuurt op basis van referentieniveaus.
Strategie:
· Actualiseren en vervolledigen van het Kwaliteitshandboek; format voor analyse leerlingresultaten gebaseerd op groei en niveau.
· Ambitie gebouwen:

Door de groei van het aantal leerlingen en de beschikbare formatie, voorzien we toenemende problemen wat betreft de faciliteiten, die ons huidige gebouw kan bieden.
De school moet noodzakelijkerwijs daarom de functies van enkele beschikbare ruimtes aanpassen en door opruimen en herinrichten de mogelijkheden van het gebouw uitknijpen.
Strategie:

Herinrichten, opruimen, oriëntatie op (externe) uitbreiding van ruimte.

2. De opdracht van onze school

2.1. 
Inleiding
Dit hoofdstuk is dragend voor ons werk in de komende schoolplanperiode. We verantwoorden hier vanuit welke opvattingen ons onderwijs verzorgd wordt. Deze opvattingen zijn gebaseerd op de visie van het schoolteam en de conclusies die we als schoolteam getrokken hebben uit de verzamelde gegevens. Dit alles binnen de kaders van het door het bestuur vastgesteld strategisch beleid. Daarnaast is een interne en externe analyse van onze school uitgevoerd. Dat heeft geresulteerd in een aantal sterke en zwakke kanten van onze organisatie en kansen en bedreigingen in de nabije toekomst. 
Al deze gegevens samen zijn gebruikt om de meest passende strategieën te kiezen voor de komende vier jaar. 
2.2 
Onze missie

	Binnen de perken zijn de mogelijkheden net zo onbegrensd, als daarbuiten.
We denken binnen de hele organisatie niet in grenzen, maar in groei en mogelijkheden.


2.3. 
Onze visie

In onze visie geven we aan hoe we ons onderwijs willen vormgeven. De beschreven uitgangspunten beschouwen we als kwaliteitscriteria waaraan we ons onderwijs in de komende periode willen toetsen.

	Ons onderwijs is gericht op het welzijn van de kinderen nu. Dit proberen we vorm te geven in pedagogische en didactische ‘modellen’, die van blijvende invloed zijn op het leven van de kinderen. Met deze ‘modellen’ als basis denken we dat we hen voorbereiden op een goede toekomst. De wereld verandert zo snel, dat het bijna onmogelijk is om te weten wat de kinderen die nu opgroeien nodig hebben in hun toekomst. Van blijvende waarde zullen vaardigheden en verworven houdingen zijn, die te maken hebben met persoonlijkheidsvorming, communicatie en omgaan met veranderingen. Deze blijvende waarden herkennen we als school in hoge mate terug in A) de opvattingen van Luc Stevens (relatie, competentie en autonomie) , B) in de opvattingen over leerbaarheid (growth mindset) en C) in het programma van Rots&Water (zelfbewustzijn en communicatie). 
A . Ieder mens is gebouwd om zichzelf te ontwikkelen en heeft een natuurlijke behoefte aan relatie, autonomie en competentie

Als in voldoende mate is voldaan aan de behoefte aan relatie (‘anderen waarderen mij en willen met mij omgaan’), aan de behoefte aan autonomie (‘ik kan het zelf, hoewel niet altijd alleen’) en aan de behoefte aan competentie (‘ik geloof en heb plezier in mijn eigen kunnen’) is er welbevinden, motivatie, inzet en zin in leren. Wordt hier door opvoeders (ook leraren!) tekort aan gedaan, dan ontstaan voorspelbaar taakhoudings- en motivatieproblemen op school.

Relatie
Kinderen hebben behoefte aan relatie, zowel met hun leerkrachten als met andere kinderen. Ze willen het gevoel hebben erbij te horen, deel uit te maken van een gemeenschap. Hoewel in een gemeenschap conflicten zijn en men rekening moet houden met elkaar, voelt men zich er in principe veilig. Kinderen en volwassenen voelen zich gezamenlijk verantwoordelijk voor een goede sfeer en als het lastig is, kan de leerling rekenen op de steun van zijn leraar. In scholen hebben volwassenen veel invloed op de kwaliteit van de relaties. Niet door op de voorgrond te treden, maar juist door vanaf de zijlijn beschikbaar te zijn. Luisteren, vertrouwen bieden, optreden als het echt nodig is, uitnodigende omstandigheden creëren, het goede voorbeeld zijn, uitdagen en ondersteunen zijn belangrijke pedagogische voorwaarden voor het ontstaan van goede relaties.

Competentie
Kinderen willen laten zien wat zij kunnen en zichzelf als effectief ervaren. Dat vraagt uitdaging. Dat kan alleen als het onderwijs is afgestemd op de mogelijkheden en (basis) behoeften van de leerling. Niet opletten, niet meedoen, onderpresteren, niet durven, het zijn vaak tekenen van afstemmingsproblemen. Een leerkracht die de ontwikkeling van haar leerlingen serieus neemt, biedt de leerling ruimte om passende leerdoelen voor zichzelf te formuleren en voor hem haalbare resultaten te boeken. Een combinatie van hoge (en reële) verwachtingen en beschikbaarheid voor hulp en ondersteuning, zijn een goede basis voor het ontwikkelen van een gevoel van competentie.

Autonomie
Autonomie verwijst naar het gevoel onafhankelijk te zijn. Kinderen willen het gevoel hebben de dingen zelf te kunnen doen. Zelf kunnen beslissen, zelf keuzes maken. Dat kan alleen in een omgeving waarin de eigenheid van het kind gerespecteerd wordt. Een kind is er voor zichzelf, niet voor zijn ouders of voor de school. Kinderen hebben al jong behoefte zich te onderscheiden, hun eigen keuzes te maken. Het pedagogische antwoord hierop is het bieden van veiligheid, ruimte, begeleiding en ondersteuning en het waarborgen van de verbondenheid met de ander. Individuele vrijheid is belangrijk en wordt gestimuleerd, maar altijd in  relatie met de ander en met behoud van diens vrijheid en jouw verantwoordelijkheid daarvoor. Autonomie verwijst altijd naar relatie.

Pedagogische Tact
Omgaan met leerlingen op school is een aaneenschakeling van ‘pedagogische ogenblikken’. Momenten waarin de leraar in een ‘split second’ een beslissing moet nemen. Zij moet onmiddellijk weten wat te doen of juist níet te doen. Ze kan het zich niet veroorloven al te lang stil te staan bij de afweging van de meest adequate reactie. Dat is een reactie die aansluit bij de situatiebeleving van de leerling en die tegelijkertijd de leerling in staat stelt om verder te gaan met zijn bezigheid. Een reactie die de leerling en de groep weer in rust en in evenwicht brengt. In de interactie tussen leerkrachten en leerlingen komt het daarop aan, op iets wezenlijks, iets bijzonders, iets dat zich bijna niet laat omschrijven. Een fenomeen waarin zichtbaar en voelbaar is dat de leerkracht op het goede moment de goede dingen doet en zegt, óók in de ogen van de kinderen. Dat fenomeen wordt ‘Pedagogische Tact’ genoemd, waarbij het niet gaat om de competenties van de leraar, maar vooral om deze is.

Interactie
De basisbehoeften en de pedagogische antwoorden, worden in de figuur verbonden door het woord ‘interactie’. De kwaliteit van de interactie bepaalt, volgens Stevens (2004), de kwaliteit van het pedagogische klimaat. Een goed pedagogisch klimaat in een groep of in een school is niet te waarborgen door procedures, afspraken of regels. Afstemming van het handelen op de behoefte op dit moment is essentieel. De ene keer wacht je af, terwijl het de volgende keer nodig is om in te grijpen. Pedagogische Tact bepaalt de kwaliteit van de interactie en daarmee de kwaliteit van de school. Van groot belang is echter wel dat leraren zich bewust zijn van de waarden waarvoor zij staan: hun pedagogische uitgangspunten. In een school dient daarover wel overeenstemming te zijn, neergelegd in een schoolconcept dat ook praktijk wordt in die school.

B. Mindset is de manier waarop de leerkracht, leerling en ouders denken over leerbaarheid.
Wij geloven in de plasticiteit van het brein. Dat betekent voor ons dat de leerbaarheid van kinderen onbegrensd is en niet bepaald wordt door (aangeboren) intelligentie en/of talent.

Om de plasticiteit optimaal te kunnen benutten, moet er wel aan een aantal pedagogische en didactische voorwaarden voldaan worden. Didactisch gaat het vooral om ‘alle zes in de les’, om betrokkenheid van de leerling bij zijn eigen leerproces en om het effect van de ‘spiegelneuronen’ (de verwachting die de leerkracht uitstraalt over leerbaarheid). Pedagogisch gaat het vooral om bovengenoemde pedagogisch tact, waarin (behoud van) autonomie en status belangrijke factoren zijn. In onze kijk op opbrengsten staat groei, leerhouding en betrokkenheid voorop, en daarna pas niveau. Voor de verdere vormgeving verwijzen we naar het Kwaliteitshandboek en de ouderbrochure ‘een mindset vriendelijke school’.

C. Een gezonde communicatie impliceert een sterke ‘ik’. 

In onze moderne, complexe maatschappij waar mensen dagelijks worden geconfronteerd met keuzes, voortdurend worden geprikkeld met een stroom van informatie via televisie, internet, muziek, magazines, reclames etc. is het van groot belang dat een sterke identiteit wordt opgebouwd en goede sociale vaardigheden worden ontwikkeld. De school is het instituut waar kinderen veruit de meeste tijd doorbrengen en is daarom bij uitstek geschikt om kinderen bij te staan in hun sociaal-emotionele ontwikkeling.  

De ontwikkeling van de fysieke weerbaarheid is niet alleen doel op zich maar is vooral ook middel om mentale en sociale vaardigheden te ontwikkelen. Het mensbeeld van waaruit wij werken omvat de sociale identiteit (Hoe gaan we met elkaar om?), de psychologische identiteit (Wie ben ik ?) en de spirituele identiteit (Hoe zijn wij met elkaar verbonden?)

Vier rode draden
In de door ons voorgestane sociaal-emotionele ontwikkeling staan 4  thema’s centraal: zelfbeheersing, zelfreflectie, zelfvertrouwen en in actie kunnen en durven komen. Deze thema’s worden in het programma door 4 rode draden met elkaar verbonden:


1) Het leren gronden (stevig en ontspannen staan), centreren (adem in de buik) en richten van de aandacht. Iemand die gecentreerd is en gegrond ervaart een stevige, fysieke basis die elke handeling en het tot handelen overgaan vergemakkelijkt.

2) De ontwikkeling van de gouden driehoek: lichaamsbewustzijn-emotioneel bewustzijn-zelfbewustzijn. Zonder lichaam is er geen bewustzijn van emoties mogelijk. Zonder lichaamsbesef is er geen emotioneel besef en geen zelfbesef mogelijk. De ontwikkeling van meer lichaamsbewustzijn leidt daarom tot meer inzicht en ervaring van de eigen reactiepatronen, hetgeen een kans biedt tot verdieping van het emotioneel bewustzijn en zelfbewustzijn.  De ervaring van een kalme, sterke fysieke basis maakt het makkelijker om met anderen contact te maken, vast te houden aan een eigen standpunt, en gevoelens en emoties op beheerste manier tot uitdrukking te brengen.

3) De ontwikkeling van fysieke communicatievormen als basis voor de ontwikkeling van andere, meer verbaal georiënteerde, vormen van communicatie

4) Het Rots&Waterconcept. De harde, onwrikbare rotshouding versus de beweeglijke, verbindende waterhouding. Dit concept kan op verschillende niveaus worden ontwikkeld en toegepast: op fysiek niveau en op mentaal- en sociaal niveau. Zo is het ook mogelijk binnen een gesprek te kiezen voor een rotsopstelling of een wateropstelling en ditzelfde geldt voor de manier waarop men relaties met anderen onderhoudt. Op spiritueel niveau tenslotte vallen de tegenstellingen tussen rots en water weg. Daar ontstaat het inzicht en ervaart men dat beide wegen en kwaliteiten, zowel de rots- als de waterkwaliteit, noodzakelijk zijn om tot zelfverwezenlijking te komen en dat mensen in diepste wezen met elkaar verbonden zijn en een gezamenlijke weg afleggen. Dit betekent dat het vasthouden aan een eigen mening, eigen gevoel, eigen richting wel degelijk grote positieve waarde kan hebben. Levenskunst is het vinden van een balans tussen rots- en waterkwaliteiten, tussen samengaan met anderen en het vinden van een eigen weg, vasthoudend aan eigen overtuigingen en gevoel.


2.4. 
Interne en externe analyse
De belangrijkste factoren van de interne analyse:

	Sterke punten van onze school 
	Ontwikkelpunten van onze school

	1 Onze zorg die we bieden aan de kinderen op allerlei niveaus; "iedereen " is welkom; geen selectie aan de voordeur; we kijken per kind wat hij/zij nodig heeft om zo optimaal mogelijk te functioneren/ zich te ontwikkelen. Positieve inzet van het team om voor alle leerlingen de juiste zorg te bieden. Veel ruimte en mogelijkheid voor het begeleiden van individuele kinderen en goede (begeleiding door) IB-er en zorgstructuur 
	1 Meer eigenaarschap en inzicht aan kinderen geven over hun leerproces. Zelf doelen leren stellen en meer verschillende werkmogelijkheden schoolbreed aanbieden. 



	2 Er heerst een goed pedagogisch klimaat, kinderen mogen zijn wie ze zijn en gaan op een prettige manier met elkaar om. Persoonlijke aandacht voor alle kinderen. Kinderen leren binnen de school om te gaan met kinderen die anders zijn, wat een verrijking is voor hun verdere ontwikkeling. 
De school is al langere tijd in staat leerlingen, die op andere scholen vastgelopen zijn, zonder uitzondering succesvol op te vangen, 
	2 Meer openheid naar collega's onderling over het werk. Niet om elkaar te bekritiseren maar juist om elkaar tips en tops te geven.  Meer coaching/klassenbezoeken/ collegiale consultatie. Openheid/feedback op elkaars onderwijspraktijk. Professioneel kunnen omgaan met kritiek.



	3 Onze verscheidenheid, dingen te durven doen , zoals rots en water en mindset en hierbij positief "afwijken" van andere scholen. Mindset gericht onderwijs; de kinderen leren te denken in mogelijkheid en/of oplossingen i.p.v. in beperkingen. En dat oefenen en doorzetten doorslaggevend kunnen zijn. 
	3 Slecht werkende computers / ICT-voorziening en daardoor onderwijs m.b.v. ICT


De belangrijkste factoren (waar we minder zelf invloed op hebben) van de externe analyse:

	Kans voor onze school
	Bedreiging voor onze school

	1 Gelegenheid tot scholing/ nieuwe ontwikkeling / volgen van cursussen en studiedagen 
	1 Teveel zorgleerlingen, passend onderwijs kan ook te zwaar drukken op leerkrachten als er geen extra ondersteuning is en niet genoeg kunde is binnen het team.  

	2 Aanschaf, verbeteren en gebruik van goed ICT materiaal 
	2 Administratie (o.a. door grote mate van kindgericht werken) waar veel tijd in gaat zitten wat ten koste gaat van het lesgeven of het voorbereiden ervan.

	3 Profileren van school door uitwerking mindset, R&W en leesactiviteiten
	3 Te weinig (werk-)ruimte en verouderd gebouw. Schoolplein en tuin missen uitstraling 


Mede door deze analyse hebben we positie van de school vastgesteld. Als we deze factoren in een confrontatiematrix zetten, leidt dit tot de volgende opties:. 

1. De mogelijkheden en wil tot het volgen van scholing en trainingen, geeft ons mogelijkheden om de kinderen de juiste zorg en aandacht te (blijven) bieden.
2. Door een goed pedagogisch klimaat, kunnen we alle leerlingen het gevoel van acceptatie en waardering geven, waardoor ze tot groei komen.
3. De slecht werkende ICT-omgeving kunnen we beïnvloeden door de aanschaf van goed werkende hardware en infrastructuur. Daarmee verlagen we ook werkdruk en frustraties.
4. Door een growth-mindset bij leerkrachten te bevorderen, creëren we openheid en ruimte voor feedback.

2.5
Vertaling van onze visie naar een kwalitatief doel voor 2019-2023 

	Door onze sterkte als mindsetvriendelijke school (in alle lagen en geledingen) verder te ontwikkelen, worden zwaktes, kansen en bedreigingen tot uitdagingen om groei te realiseren:



2.6.
Kwantitatieve doelen en strategieën
Het kwalitatieve doel hebben we vertaald in de volgende kwantitatieve doelen:
	· Wij verbeteren de leeromgeving om nog beter te kunnen aansluiten bij leerbehoeften door aanschaf en verbeterd gebruik van ICT-voorzieningen. Daarvoor moet ons ICT-netwerk en mogelijkheden naar tevredenheid gaan werken. Problemen moeten door een gespecialiseerd bedrijf opgelost worden.

· Wij realiseren een sterkere profilering als mindset-vriendelijke school door een doorgaande leerlijn voor alle groepen vast te leggen. Wij werken met een open mindset aan de ontwikkelingsmogelijkheden van kinderen, geven mindsetlessen en hebben aandacht voor (zichtbaar gemaakte) gepersonaliseerde groei.
· Alle leerkrachten leren vanuit een growth-mindset van elkaars kwaliteiten en kennis en feedback door het realiseren van plenaire leerlingbesprekingen, wederzijdse klassenbezoeken, coaching, geregelde IB-consultatie.
· De kunde van de school wordt vergroot door leerkrachten te laten kiezen voor scholing/ontwikkeling, passend bij de behoefte van de school; die gericht is op meer specialisme; die gedeeld wordt met het team.
· Wij bevorderen het eigenaarschap van leerlingen door het invoeren van kindgesprekken, het zichtbaar maken van leerdoelen, leerlijnen en leerproces en stellen kindeigen doelen gericht op groei. 


Aan de doelen en strategieën worden (in de volgende paragraaf) meetpunten gekoppeld om de voortgang te bewaken. Deze meetpunten zijn voor het eerste jaar van het schoolplan te plannen en te voorzien. Voor de verdere jaren zijn de meetpunten streven, die jaarlijks kunnen worden bijgesteld op basis van nieuwe ontwikkelingen en evaluaties van het voorliggende jaar (jaren).
Onze strategieën geven de wegen aan welke we kiezen om onze punten op de horizon te bereiken. Ze zijn onze routeplanner naar succes. De strategieën vloeien voort uit:

- de ambitie uit het SBP, paragraaf 1.3.

- de uitkomsten van de SWOT, de confrontatiematrix en de kwalitatieve doelen, paragraaf 2.4 en 2.5
- de conclusies uit ‘Kerndoelen en  referentieniveaus (OP1)’ paragraaf 3.3

2.7 Meetpunten

	Strategie
	Meetpunten 2019-2020
	Meetpunten 2020-2021
	Meetpunten 2021-2022
	Meetpunten 2022-2023

	Wij verbeteren de leeromgeving om nog beter te kunnen aansluiten bij leerbehoeften door aanschaf en verbeterd gebruik van ICT-voorzieningen. Daarvoor moet ons ICT-netwerk en mogelijkheden naar tevredenheid gaan werken, door een gespecialiseerd bedrijf de problemen te laten oplossen.
	Er zijn chroombooks inclusief extra accesspoints.

We hebben voorlichting gekregen over de mogelijkheden van Snappet

Er is een nieuw digibord
	Er is een ICT-beleidsplan geschreven, waarin, indien van toepassing, het gebruik van Snappet wordt beschreven 
	
	Het ICT-netwerk werkt naar tevredenheid en de mogelijkheden van ICT worden, hoewel selectief en kritisch, beter benut

	Wij realiseren een sterkere profilering als mindset-vriendelijke school door een doorgaande leerlijn voor alle groepen vast te leggen. Wij werken met een open mindset aan de ontwikkelingsmogelijkheden van kinderen, geven mindsetlessen en hebben aandacht voor (zichtbaar gemaakte) gepersonaliseerde groei.
Zichtbaar maken van leerdoelen, leerlijnen en leerproces en kindeigen doelen stellen gericht op groei.
	Er zijn tenminste 2 scholingen/trainingen i.v.m. mindset gerealiseerd: bewegend leren  (alle 6 in de les) 
kindgesprekken voeren

Er is ervaring opgedaan in het voeren van kindgesprekken

Er is een mindset-aanvulling op de huidige rapporten ontwikkeld 

Er is een inventaris gemaakt van mindsetmaterialen voor kinderen.

Er is ervaring uitgewisseld met deze materialen.
	Er is een leerlijn opgezet  voor mindsetlessen

Er is een format gekozen voor het voeren van kindgesprekken

Er is een werkwijze gekozen om op tenminste 2 ontwikkelingsgebieden leerdoelen, leerlijnen en leerproces voor leerlingen inzichtelijk te maken
Er is een format bepaald voor een nieuwe vorm van rapportage

Er is scholing/verdieping gerealiseerd op minimaal 1 item van ‘alle 6 in de les’
	Er is scholing/verdieping gerealiseerd op minimaal 1 item van ‘alle 6 in de les’
	De school heeft kindgesprekken ingevoerd

De school heeft de rapporten in het kader van mindset aangepast
Er is een leerlijn voor mindsetlessen gerealiseerd

Er is over de schoolplanperiode scholing/verdieping gerealiseerd op minimaal 3 items van ‘alle 6 in de les’

	Alle leerkrachten leren vanuit een growth-mindset van elkaars kwaliteiten en kennis en feedback door het realiseren van plenaire leerlingbesprekingen, wederzijdse klassenbezoeken, coaching, geregelde IB-consultatie
	Elke leerkracht heeft minimaal een klassenbezoek aan een collega gebracht.
Alle groepen hebben minimaal 2 Ib-consultaties gehad


	Elke leerkracht heeft minimaal een klassenbezoek aan een collega gebracht.

Alle groepen hebben minimaal 2 Ib-consultaties gehad


	
	Ieder teamlid neemt jaarlijks minimaal twee keer deel aan  een interne plg-bijeenkomst (waarbij opgedane kunde uit scholing e.d wordt gedeeld)

	De kunde van de school wordt vergroot door leerkrachten te laten kiezen voor scholing / ontwikkeling, passend bij de behoefte van de school; die gericht is op meer specialisme; die gedeeld wordt met het team via plg.
	Alle leerkrachten hebben een eerste gesprek gehad volgens de nieuw gesprekkencyclus, op basis waarvan verdere ontwikkelingsnoodzaak of behoefte is vastgesteld en (waar haalbaar) al in gang is gezet
	Alle leerkrachten hebben een tweede gesprek gehad volgens de nieuw gesprekkencyclus, waardoor ontwikkeling is geëvalueerd. Waar mogelijk is de ontwikkeling gedeeld in een plg.
	
	Alle leerkrachten hebben aantoonbare professionalisering gerealiseerd op de kwalitatieve doelen van dit schoolplan en dit met elkaar gedeeld via plg.


Op grond van het voorgaande zal jaarlijks per strategie een gedetailleerd actieplan worden opgesteld:

· Meetpunten;

· Acties om deze doelen te realiseren;

· Verantwoordelijke persoon binnen de school voor de uitvoering;

· In welke periode van het schooljaar de acties uitgevoerd worden;

· Eventueel: welke financiële middelen door de school ingezet moeten worden om de verandering uit te voeren.

2.8.
Ons schoolplan op 1 A4
Het actieplan uit paragraaf 2.7. wordt weer verwerkt in het ‘Schoolplan op 1 A4’ volgens onderstaand model, waarbij het blauwe gedeelte over de gehele schoolplanperiode gelijk blijft en het gele gedeelte jaarlijks veranderd.
	Kwalitatief doel
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Zie bijlage 1 en de concrete uitwerking in jaarplan 2019-2020 t/m 2022-2023
3. Onderwijskundig beleid
3.1. Inleiding

In dit hoofdstuk wordt aangegeven hoe het onderwijs op de school vorm gegeven wordt. 

In de beschrijving van dit hoofdstuk wordt duidelijk gemaakt, hoe invulling gegeven wordt aan de wettelijke opdracht van het onderwijs. 
Een  goede pedagogische benadering zorgt voor een veilige basis om leren en ontwikkelen mogelijk te maken. Omgangsvormen, respect voor anderen, burgerschap, samenwerking enz. zijn wezenlijke aspecten van ons onderwijs.


3.2. Onze ambities in relatie tot de wettelijke opdracht van het onderwijs
In de wet op het primair onderwijs staat beschreven aan welke eisen het onderwijs moet voldoen. Ook de wet Passend Onderwijs stelt eisen aan de inrichting van ons onderwijs. 

In de hierna volgende paragrafen wordt aangegeven op welke wijze wij invulling geven aan deze wettelijke eisen.

3.2.1.
Doorlopende leerlijn (OP1) en ontwikkeling in beeld (OP2)
Artikel 8 lid 1 van de wpo geeft aan: Het onderwijs wordt zodanig ingericht, dat de leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen. Het wordt afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling van de leerlingen. Daarbij is de manier waarop wij die ontwikkeling van leerlingen volgen dus ook van belang. Aan de ononderbroken ontwikkeling en de monitoring daarvan geven we hieraan als volgt vorm:

	Onze school probeert zich sterk te maken voor een ononderbroken ontwikkeling van haar leerlingen. Een heldere structurering van de schoolorganisatie draagt daaraan in sterke mate bij. De school heeft daarvoor de volgende maatregelen getroffen:

De school kenmerkt zich door een cultuur van intensieve communicatie. Er vinden geregeld teamvergaderingen plaats, waarop ook onderwijskundige en beleidsmatige ontwikkelingen op de agenda staan. Daarbij wordt ook met een kwaliteitshandboek gewerkt. Hierdoor worden o.a. ervaringen met nieuw ingevoerde methodes, ervaren knelpunten en voorgestane vernieuwingen systematisch uitgewisseld, waardoor de ontwikkeling op groepsoverstijgend niveau gegarandeerd is. De school evalueert systematisch en actueel de tevredenheid van de teamleden met de onderwijskundige ontwikkelingen en het secundair proces (overleg, inspraak, scholing, e.d.). 

Keuzes van enig belang die ten aanzien van het sturen van de ontwikkeling van individuele kinderen worden genomen, komen op teamniveau tot stand of worden daar tenminste gecommuniceerd.

Waar meerdere leerkrachten met dezelfde kinderen werken is sprake van een heldere afstemming vooraf en/of geregeld werkoverleg. In elke groep leggen de leerkrachten dagelijks hun werkprogramma vast, wat continuïteit in geval van afwezigheid bevordert. 

Bij de overgang naar een nieuwe leerkracht worden de leerlingen doorgesproken. 

Uiteraard gebeurt dit ook t.a.v. de overgang van voorschoolse educatie naar het basisonderwijs en van het basisonderwijs naar het voortgezet onderwijs. De procedures hierbij zijn uitgebreid omschreven in de schoolgids van het Molenbolwerk. 

De school probeert haar aanbod af te stemmen op de specifieke doelgroep, die de kinderen van onze school vormen. Die groep is qua niveau en qua problematiek zeer sterk uiteenlopend. Gezien de resultaten, die de school de afgelopen jaren heeft behaald, mogen we voorzichtig concluderen dat de school daarin slaagt. 

Onze resultaten bevinden zich op een acceptabel niveau terwijl het verwijzingspercentage zeer laag is (0% over de afgelopen 15 jaar). Uit eigen ervaring bemerken we verder nog ‘onder druk staande’ sociaal-emotionele vaardigheden. Het gebruik van Rots&Water moet hierop een antwoord zijn. 

Daarnaast hanteren we een zelfontwikkeld eenvoudig volgsysteem voor soc. emotionele vorming en veiligheidsmonitoring. 

De school gebruikt de nodige middelen om vast te stellen of de ontwikkeling van de leerlingen ‘vloeiend’ verloopt. Dit leerlingvolgsysteem is (wat betreft omvang, wijze van gegevens verzamelen en resultaten) uitgebreid beschreven in de schoolgids van onze school.

Allereerst zijn daar de methodegebonden middelen/toetsen. Voor alle methodes betreffende de basisvaardigheden (en ook voor de meeste andere methodes) zijn op teamniveau afspraken gemaakt betreffende de wijze van registreren en normeren.
Daarnaast hanteert de school een dekkend systeem van methodeonafhankelijke toetsen en observaties. De toetsen worden afgenomen volgens een in het team vastgesteld toetsrooster.
De analyse van de resultaten van het leerlingvolgsysteem gebeurt volgens een vastgesteld format, waarbij de groei van leerlingen centraal staat.

De resultaten van de methodeonafhankelijk toetsen zijn uiteraard op groepsniveau beschikbaar, maar worden voor alle leerlingen ook centraal en digitaal door de IB-er en directie beheerd. Deze gegevens worden gebruikt t.b.v. de groepsbesprekingen, maar kunnen op deze manier ook dienstbaar gemaakt aan het evalueren van en richting geven aan de schoolontwikkeling.

De school hanteert overgangscriteria als referentiepunten. Een ononderbroken ontwikkeling lijkt op gespannen voet te staan met doubleren of compacten en versnellen. Doubleren lijkt namelijk te duiden op een stagnatie in de ontwikkeling; versnellen op stappen overslaan in de ontwikkeling. De huidige leerlingpopulatie kent 4,5% gedoubleerde en 1% versnelde leerlingen. De doublures hebben allemaal in de laagste vier groepen plaatsgevonden. In de hogere groepen wordt doorgaans door het inzetten van individuele leerlijnen en/of aangepaste didactiek doubleren voorkomen. 

Doublures vinden o.i. mede plaats omdat uit het oogpunt van de zorgverbreding een categorie kinderen structureel meer (leer)tijd nodig heeft om tot de basale ontwikkeling te komen of zich de basisleerstof eigen te maken. Alleen het eerder inzetten van individuele leerlijnen kan dan doublures voorkomen met het groeiende risico dat deze kinderen niet meer de leerstof t/m groep 8 aangeboden kunnen krijgen. 

Doubleren zien we niet als ‘een groep overdoen’, maar het creëren van 10 maanden extra onderwijstijd.
Het tot nu toe gevoerde beleid van de school m.b.t. het inzetten van individuele ontwikkelingsperspectieven dan wel doublures heeft in ieder geval geleid tot het behalen van acceptabele gemiddelde resultaten (in aanmerking genomen dat het verwijzingspercentage naar het SBO 0% is en alle leerlingen deelnemen aan de methodeonafhankelijke toetsen, m.u.v. enkele leerlingen met gediagnosticeerde problematiek). 
Ten aanzien van ‘oude’ kinderen (kleuters in oktober/januari geboren) kijken we kritisch in hoeverre een ‘versnelde’ schoolloopbaan verantwoord kan zijn d.m.v. een eigen protocol. 

Deze kinderen moeten ook in de ‘resultaten’ van de school zichtbaar worden. 

Om de ononderbroken ontwikkelingslijnen nog verder te optimaliseren wordt er gewerkt met actieplannen / jaarplannen voortkomend uit de meerjarenplanning (‘Schoolplan op een A4tje’). Deze plannen zijn mede gebaseerd op de meest recente afname van vragenlijsten (Beekveld & Terpstra) onder de ouders, teamleden en oudste leerlingen.

De rapportage over de vorderingen van de leerlingen moet zich mee ontwikkelen met de school. In het kader van de mindsetontwikkeling valt te verwachten dat de rapportage de komende jaren sterk van vorm zal veranderen.

Het toetsrooster wordt waar nodig verder gedifferentieerd naar individuele leerlingen (volgens vaste afspraken). De IB-er beheert dit gedifferentieerde toetsrooster.

Tot slot stellen we vast, dat we de omvang van het leerlingvolgsysteem op het huidige niveau willen continueren. Uiteraard worden toetsen hierbinnen regelmatig vernieuwd. De omvang van de toetsing moet niet verder uitgebouwd worden. In de kleutergroepen nemen we niet langer integraal toetsen uit een leerlingvolgsysteem af, maar volgen we nog met KIJK! en Onderbouwd.
Het ontwikkelen van zelfstandigheid, samenwerking en het nemen van eigen verantwoording is belangrijk in onze school. Deels dwingt de situatie van combinatiegroepen ons daartoe. Anderzijds is het een belangrijke kwaliteit in de ontwikkeling van de persoonlijkheid van de kinderen.

We constateren dat de kinderen van onze school in hoge mate in staat zijn zelfstandig te werken.

De kwaliteit van dit zelfstandig werken willen we nog vergroten door hierin afstemming op schoolniveau te continueren en daarin ook ruimte te scheppen voor het eigen initiatief, eigen belangstelling, eigen verantwoordelijkheid, samenwerking en specifieke kwaliteiten of behoeften van kinderen. Dit doen we o.a. door het breed gebruiken van weektaken. De school heeft het voornemen om in dit kader ook een vorm van kindgesprekken in te voeren.
De school stelt zich op het uitgangspunt, dat elke leerling die toegelaten wordt onderwijs ‘op maat’ geboden moet worden. M.a.w. het is onze taak het onderwijs op de verscheidenheid van leerlingen af te stemmen. Dit geldt zonder onderscheid voor alle leerlingen. In die zin spreken we niet meer van zorgkinderen, maar van leerlingen met (specifieke) onderwijsbehoeften. Iets wat overigens voor alle leerlingen opgaat. 

Dit brengt soms met zich mee dat een uitsluitend programmagerichte benadering de verschillen tussen de kinderen geen recht doet. Om hier meer aan tegemoet te kunnen komen hanteren we voor een aantal ontwikkelingsgebieden in toenemende mate een ontwikkelingsgerichte benadering, hanteren we het bhv-model, stimuleren we het denken in verschillende oplossingsmethoden en stellen we voor bepaalde kinderen eigen leerlijnen samen en werken we voor hen met ‘vervangende doelen’. 
De specifieke onderwijsbehoeften van elke leerling krijgt o.a. vorm in het onderwijsbehoefteformulier/leerlingkaart. Dit is een soort ‘integrale leerlingkaart’ en vormt de basis van de registraties per leerling. 


3.2.2.
Burgerschapsonderwijs (OR2)
Dit geven wij op de volgende wijze vorm: 
	Artikel 8 lid 3 wpo geeft aan: Het onderwijs: 

a. gaat er mede van uit dat leerlingen opgroeien in een pluriforme samenleving, 

b. is mede gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie, en 

c. is er mede op gericht dat leerlingen kennis hebben van en kennismaken met verschillende achtergronden en culturen van leeftijdgenoten. 

Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat daarbij op structurele en herkenbare wijze aandacht wordt besteed aan het bestrijden van achterstanden in het bijzonder in de beheersing van de Nederlandse taal. 

De multiculturele maatschappij is voor de kinderen die in en rond IJzendijke opgroeien (nog) ver weg. Dat betekent dat deze maatschappij zichzelf niet actief aan de kinderen presenteert, maar dat de school er moeite voor moet doen deze maatschappij voor de kinderen zichtbaar en zo mogelijk voelbaar te maken. 

In onze methodes voor taal, wereldoriëntatie, begrijpend lezen, godsdienst en sociaal-emotionele vorming komen voldoende aanleidingen voor om de multiculturele maatschappij ter sprake te brengen.

De relatieve afwezigheid van de multiculturele maatschappij in IJzendijke is een criterium om juist deze leerstof voor onze leerlingen te selecteren. Daarnaast moeten leerkrachten in de hogere groepen steeds alert zijn op het ‘gebruiken’ van de actualiteit t.b.v. de vorming van de leerlingen binnen de multiculturele maatschappij.

Het leren omgaan met verscheidenheid is in onze school een overstijgend doel en niet beperkt tot de multiculturele samenleving. Door het integreren van leerlingen met ‘beperkingen’ in onze school, het scheppen van een niet-competitief werkklimaat om kinderen met al hun verschillende mogelijkheden een veilige ontwikkelingskans te geven, het leren luisteren naar en begrijpen en respecteren van elkaars meningen en gewoontes, het benadrukken van de diepe gedeelde menselijke behoeften, het als verrijkend duiden van verschillen, het stelling nemen tegen niet respectvol gedrag en het voorbeeldgedrag van leerkrachten, vertrouwen we erop bij te dragen aan de vorming van de kinderen tot verantwoordelijke burgers.  

De school geeft ook vorm aan de burgerschapsvorming door in ruime mate aandacht te besteden aan het thema duurzaamheid. Dit in de vorm van projecten/lessen, maar vooral door daar in de schoolpraktijk handen en voeten aan te geven: zuinig omgaan met water en energie, deelname aan recycleprogramma’s, afvalscheiding, minder wegwerpplastic, enz.

Ook door deelname en het vragen van inspanning van onze leerlingen t.b.v. maatschappelijke ideële doelen, doen we aan burgerschapsvorming: jaarlijks zetten we ons met de kinderen in voor acties zoals Kinderpostzegels, Wandelen voor Water, Vastenactie, Kerstpakketten, Mini-Roparun, enz.

Verder gebruiken wij in dit kader de volgende materialen:

Rots&Water, Trefwoord, Meander, Brandaan, Taal op Maat, Nieuwsbegrip en activiteiten binnen het Cultuurmenu.
Binnen Trefwoord, Meander, Nieuwsbegrip en Brandaan staat de multiculturele samenleving soms als inhoudelijk thema centraal. In Taal op Maat komt de multiculturele samenleving slechts aan bod in de vorm van onderwerp/aanleiding t.b.v. de ontwikkeling van taalkundige vaardigheden.


3.2.3. 
Onderwijstijd

Om te kunnen vaststellen of en te waarborgen dat er voldoende leertijd aan de onderscheiden vak- en ontwikkelingsgebieden wordt besteed, houdt de school een overzicht bij van de lesuren per groep per vakgebied.

	
	Groep 1-2
	Groep 3
	Groep 4
	Groep 5
	Groep 6
	Groep 7
	Groep 8

	Rekenen
	
	4;15
	   5.00
	5;00
	5;00
	4;45
	4;55

	Taal techn. lezen
	
	2;15
	2;15
	2;30
	2;30
	2;30
	2;30

	Aanvankelijk lezen / spellen
	
	5;30
	
	
	
	
	

	Taal spelling
	
	
	2.00
	2;00
	2;00
	2;00
	2;00

	Taal 
	
	
	   3.30
	3;30
	3;30
	3;45
	3;30

	Taal begr. lezen
	
	-
	1;30
	1;20
	1;25
	1;30
	1;40

	Engels
	
	-
	-
	0;45
	0;45
	1;00
	1;00

	Schrijven
	
	2;00
	   1.25
	0;30
	0;30
	0;30
	

	Studievaardigheid
	
	-
	-
	-
	-
	      -
	0;45

	Geschiedenis
	
	-
	-
	0;50
	0;50
	0;45
	0;50

	Aardrijkskunde
	
	-
	-
	0;50
	0;50
	0;45
	0;50

	Natuur
	
	0;30
	0;20
	0;45
	0;45
	0;45
	0;45

	Verkeer
	
	0;30
	0;30
	0;30
	0;30
	0;30
	0;30

	Godsdienst
	0;45
	1;15
	1;15
	0;45
	0;45
	0;45
	0;45

	Tekenen
	
	0;45
	0;45
	0;45
	0;45
	0;45
	0;45

	Rots&Water
	0;30
	0;45
	0;30
	0;45
	0;45
	0;30
	0;30

	Muziek, dans
	1;00
	0;30
	0;30
	0;30
	0;30
	0;30
	0;30

	Handvaardigheid
	
	1;00
	1;00
	0;50
	0;50
	0;45
	1;00

	Gymnastiek
	
	    2.00
	   1.30
	1;30
	1;30
	1;30
	1;30

	A t/m I
	
	0:45
	
	
	
	
	

	Kring taal / rekenactiviteit
	6;00
	
	
	-
	-
	-
	-

	Spel en bewegen
	6;00
	-
	-
	
	
	-
	-

	Werken met ontw. mat. / hoeken
	2;15
	
	
	
	
	0;45
	

	Thematische werkles
	5;00
	
	
	
	
	
	

	Schooltv
	0;30
	
	
	
	
	
	

	Speelkwartier
	1;15
	1;15
	1;15
	1;15
	1;15
	1;15
	1;15

	Totaal
	23;15
	23;15
	23;15
	25;30
	25;30
	25;30
	25;30


3.2.4.
Anderstaligen (OP1)

De manier waarop wij omgaan met leerlingen met een andere voertaal dan het Nederlands:

	Allereerst de opmerking dat deze doelgroep op onze school zeer klein is. Het gaat dan nog voor een deel om kinderen met een Nederlandse en een niet-Nederlandse ouder, die tweetalig worden opgevoed en doorgaans, m.u.v. de woordenschatontwikkeling, weinig beperkingen ondervinden in onze school. Voor een ander deel bestaat dit uit kinderen van met name Oost-Europese ouders. De kinderen worden doorgaans in hun leeftijdsgroep geplaatst of maximaal één groep daaronder. Als er anderstalige leerlingen bij ons binnenkomen zijn er een aantal aanpassingen die wij kunnen bieden:

· extra inzet onderwijsassistent voor taal- en woordenschatactiviteiten;

· (aanvragen) logopedische hulp;

· leerstof aanpassen aan het niveau van de leerling;

· indien nodig wordt externe professionele hulp gevraagd bij samenwerkingsverband Passend Onderwijs of Auris;

· eventueel samenwerking zoeken met toegewezen gezinscontactpersonen; zij worden vaak gevraagd bij intakegesprekken en oudercontacten.
· in het volgsysteem worden voor deze leerlingen aparte normen voor groei en ontwikkeling gehanteerd, passend bij het aantal maanden genoten onderwijs.

Binnen de Stichting Scoba is er de afgelopen jaren wel een grotere toestroom te zien van NT2 leerlingen. Binnen de Stichting Scoba zal m.i.v. 2019-2020 tenminste één intern begeleider op geleid worden tot NT2-specialist om de scholen en leerkrachten met NT2-leerlingen te ondersteunen met expertise.


3.2.5.
Sponsoring
	Alle scholen zijn verplicht om in hun schoolplan aan te geven welk beleid ze voeren met betrekking tot sponsoring. 

Vijftien organisaties, waarin de besturenorganisaties en VNG zijn vertegenwoordigd,  hebben in 1997 een convenant ondertekend dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs.

Onze school onderschrijft dit convenant en beschouwt het als bijlage bij dit schoolplan.

De drie belangrijkste uitgangspunten van het convenant zijn:

· Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doelstellingen van de school. Er mag geen schade worden berokkend aan de geestelijke en/of lichamelijke gesteldheid van leerlingen. Sponsoring moet in overeenstemming zijn met de goede smaak en fatsoen;
· Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de onafhankelijkheid van het onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen;
· Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuïteit van het onderwijs beïnvloeden, dan wel in strijd zijn met het onderwijsaanbod en de kwalitatieve eisen die de school aan het onderwijs stelt. Het primair onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van sponsormiddelen;
· De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen van het bevoegd gezag over sponsoring.

Tevens zijn de volgende principes van kracht:

· Nieuwe sponsorcontracten moeten zich richten op een gezonde levensstijl van leerlingen; 

· Bedrijven mogen alleen met scholen samenwerken vanuit een maatschappelijke betrokkenheid; 
· De samenwerking tussen scholen en bedrijven mag geen nadelige invloed hebben op de geestelijke en lichamelijke ontwikkeling van leerlingen; 
· De kernactiviteiten van de school mogen niet afhankelijk worden van sponsoring. 

In een kleine leefgemeenschap zoals IJzendijke hechten we veel waarde aan een goede relatie met de plaatselijke middenstand. Nogal eens blijken school en middenstand voor een deel van elkaar afhankelijk. We stellen het dan ook zeer op prijs dat zij, of andere commerciële instellingen of bedrijven, de school soms financieel of in natura willen ondersteunen. Daarbij stellen we wel de volgende voorwaarden:
- de sponsoring moet direct of indirect ten goede komen aan de kinderen;

- de sponsoring mag geen invloed uitoefenen op de inhoud of organisatie van het onderwijs;

- de kinderen mogen onder schooltijd noch mondeling, noch via lesmateriaal of aankleding van de lesruimtes doelbewust in aanraking gebracht worden met reclame-uitingen;

- met inachtneming van het voorgaande, mogen reclame-uitingen die gericht zijn op leerlingen, deze niet stimuleren tot ongezonde of gevaarlijke activiteiten en tot het aanmoedigen van hun ouders om producten of diensten van de sponsor af te nemen;

- de school mag door sponsoring niet verplicht worden tot een tegenprestatie.



3.3
Kerndoelen en  referentieniveaus (OP1)

Artikel 9 lid 5 wpo geeft aan: Ten aanzien van de onderwijsactiviteiten, genoemd in het eerste tot en met vierde lid, worden bij algemene maatregel van bestuur kerndoelen vastgesteld. 

En in artikel 9 lid 6: Voor de school geldt de eis dat zij tenminste de kerndoelen bij haar onderwijsactiviteiten als aan het eind van het basisonderwijs te bereiken doelstellingen hanteert. 

Aanvullend op de kerndoelen geven de referentieniveaus Rekenen en Taal een specifiekere beschrijving van de onderwijsinhoud. Zij bieden daarmee heldere en concrete doelen die leraren kunnen hanteren en op basis waarvan zij de voortgang van hun leerlingen kunnen evalueren.

Voor een beschrijving van de leerstofgebieden waarvoor kerndoelen geformuleerd zijn en hoe deze op onze school aan de orde komen, verwijzen we naar hoofdstuk 3 van het Kwaliteitshandboek Molenbolwerk waarvan we hieronder de meest recente inhoudsopgave weergeven.
Het Kwaliteitshandboek wordt in een cyclus van 4 jaar geëvalueerd en waar nodig geactualiseerd. Teamleden of groepen van teamleden worden verantwoordelijk gemaakt voor de cyclische actualisering van de onderdelen van het Kwaliteitshandboek. Daar waar deze actualisering/evaluatie leidt tot beleidsvoornemens, worden deze meegenomen in de (meer-) jarenplannen.

Inhoud en opbouw hoofdstuk 3 Kwaliteitshandboek Molenbolwerk 2018-2019
	3. Primair proces
	
	

	
	3.1 Vak- en ontwikkelingsgebieden
	
	

	
	
	3.1.1. Aardrijkskunde
	2014-06
	verouderd

	
	
	3.1.2 Begrijpend lezen
	2018-07
	

	
	
	3.1.3a Creatieve vorming Handvaardigheid en tekenen
	2017-01
	

	
	
	3.1.3b Creatieve vorming Muziek en dans
	2004-10
	verouderd

	
	
	3.1.4 Engels
	2014-05
	verouderd

	
	
	3.1.5 Geschiedenis
	2017-02
	

	
	
	3.1.6 Godsdienst
	2014-05
	

	
	
	3.1.7 Gymnastiek
	
	

	
	
	3.1.8 Informatieverwerking
	2014-05
	

	
	
	3.1.9 Natuur en Techniek
	2014-06
	verouderd

	
	
	3.1.10 Rekenen
	2018-06
	In bewerking

	
	
	3.1.11 Schrijven
	2016-06
	

	
	
	3.1.12a Sociaal-emotionele vorming
	2018-06
	

	
	
	3.1.12b Rots & Water
	2018-05
	

	
	
	3.1.13 Taal Spelling
	2018-05
	

	
	
	3.1.14 Taal
	2018-05
	

	
	
	3.1.18 Technisch lezen Aanvankelijk
	2017-10
	

	
	
	3.1.19 Technisch lezen Voortgezet
	2017-02
	In bewerking

	
	
	3.1.20 Verkeer
	2014-05
	verouderd

	
	3.2 Vakgebiedoverstijgende processen
	
	

	
	
	3.2.1 Burgerschapsvorming
	
	

	
	
	3.2.2 Culturele vorming
	Cultuurbeleidsplan cultuurmenu 2008;
	Actualisering is in ontwikkeling door CEZV

	
	
	3.2.3 Huiswerk
	2014-07
	

	
	
	3.2.4 Werken met ontwikkelingsmaterialen
	
	In bewerking

	
	
	3.2.5 Zintuiglijke ontwikkeling
	
	

	
	
	3.2.5 BHV-model
	2009-15
	verouderd

	
	
	3.2.6 Zelfstandig werken
	2014-05
	

	
	
	3.2.7 ICT-beleid
	
	


	In de komende schoolplanperiode vragen de volgende delen van dit hoofdstuk, naast de cyclische evaluatie, bijzondere aandacht:
- de ontbrekende delen aanvullen (o.a. ICT-beleid, burgerschapsvorming)
- nieuwe methode voor geschiedenis
- muziekonderwijs
- vorm en inhoud van het godsdienstonderwijs
- heroriëntatie op het onderwijswijs in begrijpend lezen
- verder ontwikkelen van het ‘leesplan’
- aanbod voor meerbegaafde kinderen

M.b.t. de referentieniveaus:

Voor de vakken waarvoor referentieniveaus gehanteerd worden, zullen streefdoelen geformuleerd worden. In de analyse van de leerlingresultaten worden de referentieniveaus actief betrokken.


3.4. Kinderen met extra ondersteuningsbehoeften (OP2)


Artikel 8 wpo geeft aan: Ten aanzien van leerlingen die extra ondersteuning behoeven, is het onderwijs gericht op individuele begeleiding die is afgestemd op de behoeften van de leerling.

En  verder: De scholen voorzien in een voortgangsregistratie omtrent de ontwikkeling van leerlingen die extra ondersteuning behoeven.

In ons schoolondersteuningsprofiel hebben wij in kaart gebracht wat wij aan mogelijkheden, grenzen en ambities hebben ten aanzien van de ondersteuning van leerlingen met extra onderwijsbehoeften. Elke leerling is echter uniek, dus zullen we altijd per leerling nagaan welke onderwijsbehoeften de leerling heeft en of en hoe wij daar aan kunnen voldoen. Indien nodig kunnen wij voor extra ondersteuning een beroep doen op het samenwerkingsverband passend onderwijs in onze regio. In het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband staat beschreven welke ondersteuning alle scholen zelf moeten bieden (basisondersteuning) en voor welke ondersteuning, onder welke voorwaarden, we bij het samenwerkingsverband terecht kunnen. Alvorens we hulp van buitenaf inroepen gaan we aan de slag binnen onze eigen mogelijkheden. We geven hierna beknopt weer op welke wijze de structuur op onze school functioneert: 

	De scholen van Scoba werken in toenemende mate vanuit individuele onderwijsbehoeften van kinderen. Daarbij vervaagt het onderscheid tussen de basisbehoeften en de extra ondersteuningsbehoeften. De doelgroep ‘leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften’ bestaat dan niet meer. 

Het sturen op OWB noodzaakt dat de middelen die beschikbaar zijn, flexibel en per leerling afgestemd kunnen worden.
Het inzetten van de extra ondersteuningsmiddelen dienen zo schoolnabij en zo flexibel mogelijk ingezet te worden. 
Harde externe criteria om in aanmerking te komen voor extra ondersteuning worden niet gehanteerd. De IB-ers maken in de kwaliteitskring aannemelijk welke extra hulp nodig is op de school. Wanneer dit past binnen de beschikbare budgetten, er van uitgaande dat de vraag gerechtvaardigd is, wordt de vraag toegekend. Wanneer er krapte is binnen het budget, wordt er geschoven en zijn de scholen samen verantwoordelijk voor de besteding van de middelen.
Door toenemende professionalisering van teams en IB-ers en het vergroten van faciliteiten van de IB-ers, zijn scholen nu soms zelf in staat ondersteuning te bieden, die voorheen door externen werd verzorgd.

We verwijzen voor een uitgebreidere beschrijving naar ons ondersteuningsplan. (voorheen zorgdocument).

We onderscheiden twee types ondersteuning (en daarbinnen nog verschillende niveaus):

I.
Ondersteuning bij niet-onderwijs gerelateerde problemen (gezinsproblematiek)

II.
Ondersteuning bij onderwijs/leerproblemen

Ad I) Betreffende de ondersteuning bij niet-onderwijs gerelateerde problemen, werkt de school samen met Porthos (CJG) van de gemeente Sluis. Porthos organiseert op verzoek van school multidisciplinair overleg en stelt een zorgregisseur aan wanneer er meerdere hulpverlenende instanties betrokken zijn.

Ad II) Bij deze ondersteuning kunnen meerdere interne en externe partijen betrokken zijn.

Grofweg onderscheiden we (min of meer oplopend in intensiteit): 

a)
Ondersteuning binnen school gegeven door de groepsleerkracht.
b)        Ondersteuning binnen school gegeven door RT, IB of klassenassistent.
c)        Ondersteuning binnen de school met externe advies (doorgaans een psycholoog, 
           orthopedagoog of ambulant begeleider uit het SO).
d)        Ondersteuning binnen de school met extern onderzoek (doorgaans door psycholoog of 
           orthopedagoog).
e)        Ondersteuning binnen de school met externe begeleiding (van ambulant begeleider uit
           het SO of SWV).
f)
Ondersteuning gericht op plaatsing van een leerling op een school (BAO, SBO of SO), die 
           beter kan voorzien in de zorgbehoefte van de leerling.                                                                                                                                                                                                                                                                         

Deze mogelijkheden en de daarbij behorende procedures zijn beschreven in ons schooleigen ondersteuningsdocument.


3.5. Onderwijs aan langdurig zieke kinderen 

	Artikel 9a wpo gaat over ondersteuning bij het onderwijs aan zieke leerlingen 

1. Bij het geven van onderwijs aan een leerling die is opgenomen in een ziekenhuis of die in verband met ziekte thuis verblijft, kan het bevoegd gezag van een school worden ondersteund. 

2. De ondersteuning bedoeld in het eerste lid wordt verzorgd door: 

a. een educatieve voorziening bij een academisch ziekenhuis of 

b. een schoolbegeleidingsdienst als bedoeld in artikel 179, indien de leerling is opgenomen in een ziekenhuis niet zijnde een academisch ziekenhuis dan wel indien de leerling in verband met ziekte thuis verblijft.

Sinds 1 augustus 1999 zijn basisscholen zelf verantwoordelijk voor het onderwijs aan langdurig zieke kinderen. Een uitzondering hierop zijn kinderen, die in een academisch ziekenhuis worden behandeld.

Het gaat om die kinderen die gedurende langere tijd in een ziekenhuis zijn opgenomen of langdurig ziek thuis zijn. Voor kortdurende ziekmeldingen kunnen de bestaande schoolafspraken worden gehandhaafd.

Het is van groot belang, dat de school tijdens het ziek zijn contacten organiseert met het zieke kind. Het is natuurlijk belangrijk ervoor te zorgen dat het leerproces zo goed mogelijk doorloopt. Nog belangrijker is het gevoel van het zieke kind “erbij te blijven horen”. Dat kan op allerlei manieren plaatsvinden. Het zieke kind kan worden bezocht door de groepsleerkracht en medeleerlingen en/of op bepaalde tijden volgens afspraak de school bezoeken. Als dit om medische redenen niet mogelijk is, kan er gebruik gemaakt worden van bv. video-opnamen in de klas en/of thuis, telefonisch contact met klasgenootjes en evt. contact met behulp van e-mail en webcam.

Het spreekt vanzelf, dat brieven, kaartjes en tekeningen een belangrijke rol spelen in het onderhouden van het contact tussen school en het zieke kind.

Per situatie wordt bekeken wat de mogelijkheden zijn. Veel hangt af van de medische behandeling en de draagkracht van kind, ouders en school.

De school kan deze activiteiten natuurlijk alleen in goed overleg met de ouders van het zieke kind uitvoeren. We realiseren ons, dat de ouders van een langdurig ziek kind een moeilijke periode doormaken en dat er op verschillende gebieden veel van hen wordt gevraagd.

Volgens de wet: Ondersteuning aan zieke leerlingen, kan de school een beroep doen op de schoolbegeleidingsdienst. In Zeeland is dat het RPCZ. 

Medewerkers van het RPCZ kunnen scholen helpen bij het zo goed mogelijk begeleiden van het onderwijsproces tijdens de periode van ziekte.

De procedure, die wij binnen onze school volgen om in zo’n geval beslissingen te kunnen nemen is als volgt:

1. Als duidelijk is, dat een leerling van onze school langer dan 2 weken in een ziekenhuis wordt opgenomen of ziek thuis is, neemt de groepsleerkracht en/of de intern begeleider van de school contact op met de ouders om de situatie door te spreken.

2. De groepsleerkracht(en) en de intern begeleider nemen in overleg met de directie en de ouders van het zieke kind het besluit wel of geen externe hulp van de schoolbegeleidingsdienst in te schakelen.

3. De school ontwikkelt in overleg met de ouders een planmatige aanpak. (wel of niet met externe begeleiding).

4. De school blijft verantwoordelijk, voor de te ontwikkelen en uit te voeren aanpak. Tijdens het uitvoeren van de aanpak vindt regelmatig overleg met de ouders plaats.





3.6. Veiligheid (SK1)
Hoe we op onze school veiligheid in ons beleid hebben verwerkt, dit beleid monitoren en anti-pestbeleid coördineren:
	De school heeft in haar veiligheidsplan beschreven hoe zij streeft de fysieke en sociale-psychische veiligheid van de kinderen te waarborgen. Van dat plan is het anti-pestbeleid uiteraard een onderdeel. De fysieke veiligheid wordt met name bewaakt door regelmatige inspecties van het gebouw, de fysieke leeromgeving, speeltoestellen e.d. (aan de hand van de Arbo-meester) en een ongevallenregistratie. De sociale veiligheid wordt gemonitord door ons volgsysteem (de jaarlijkse gesprekken n.a.v. een vragenlijst). Deze monitor voldoet aan de eisen van Scholen-op-de-kaart (Vensters).
De school heeft het themacertificaat Gezonde School – Sociaal-emotioneel welbevinden, dat o.a. gedragen wordt door het programma Rots&Water. Daarmee geeft de school al aan hier veel belang aan te hechten. Volgens het denken over mindset zijn status en autonomie onderdeel van een pedagogisch-didactische veiligheid. Zo voegt het werken vanuit een growth mindset dus ook nog een andere dimensie toe aan het denken over en werken aan veiligheid. 
In het veiligheidsplan is ook aandacht voor de veiligheid van het personeel. In fysieke zin, in sociale zin (veiligheid binnen het team en in de relatie met kinderen, ouders en andere betrokkenen) en psychische veiligheid (bijv. werkdruk). De mate waarin het personeel elkaar durft aan te spreken op ieders verantwoordelijkheid en professionaliteit is een graadmeter voor de sociale veiligheid. 


Ambities op het gebied van veiligheid:
	Wij streven ernaar dat de veiligheidsbeleving van de kinderen niet alleen gemiddeld boven de benchmark van Vensters ligt, maar dat op individueel niveau ook geen enkele leerling onder de norm scoort. We nemen de monitor bewust niet-anoniem af, om op individueel niveau te kunnen acteren.
Ons veiligheidsplan willen we laten toetsen op bestuursniveau (aan de hand van landelijke eisen).
Wij zullen de taken van de veiligheidscoördinator concretiseren en deze functionaris uitdrukkelijk onder de aandacht van kinderen en ouders brengen.


3.7.  
Pedagogisch klimaat (SK2) en didactisch handelen (OP3)
Ons pedagogisch-didactisch schoolbeleid is beschreven in:

	Ons pedagogisch-didactisch klimaat is beschreven in onze visie. De beginselen van Rots&Water en Growth mindset zijn de exponenten van deze visie. In de betreffende documenten in ons kwaliteitshandboek is dit verder uitgewerkt.


Wij hebben de ambitie om:
	Didactisch: 
- verder ontwikkelen van de didactische consequenties van het breinleren (‘Alle 6 in de les’) en de rol van feedback
- ontwikkelen van een inhoudelijke leerlijn over breinkennis en mindset
Pedagogisch:
- emotionele en sociale veiligheid (status) voor alle kinderen in hoge mate realiseren, door nog verder te investeren in de persoonlijke relatie van leerkracht-leerling


4. Personeelsbeleid
4.1. Inleiding

De zorg voor personeel is cruciaal voor de kwaliteit van het onderwijs.

Op bovenschools niveau is het personeelsbeleid beschreven in het Vademecum van Scoba, met name in de hoofdstukken die beginnen met de letter P. 

Het schrijven van deze hoofdstukken is een continue proces: nieuwe hoofdstukken worden toegevoegd, andere worden herschreven onder invloed van voortschrijdend inzicht en/of veranderde regelgeving.

De meest recente versie van ons Vademecum is te raadplegen op onze site www.scoba.nl
Daarnaast zijn de Wet Primair Onderwijs en de CAO-PO leidend in ons handelen als het gaat om rechten en plichten tussen werkgever en werknemer.

Wij verwijzen hier naar deze documenten.

a. Onze leraren zijn bevoegd om les te geven op een Nederlandse basisschool. Wij verwachten dat zij hun bekwaamheid voortdurend op peil houden. Zij verantwoorden zich middels het bekwaamheidsdossier (of als dat landelijk wordt ingevoerd middels het lerarenregister). Dit bekwaamheidsdossier is onderwerp van gesprek tijden de gesprekken zoals beschreven in ons document over de gesprekkencyclus (herschreven en vastgesteld in 2019). Op basis van deze gesprekken kan nascholing worden afgesproken. Op deze wijze zorgt de school / het bevoegd gezag dus voor bevoegd en bekwaam personeel. (KA2).

Wij verwijzen naar het Nascholingsplan van Scoba.

Bij het schrijven van dit plan (in 2019) dient zich een landelijk lerarentekort aan. De tekorten zijn ook voelbaar in Zeeuws-Vlaanderen en de voorspellingen geven aan dat het lerarentekort de komende jaren alleen maar groter zullen worden. Dit kan in de jaren van deze planperiode onze ambitie op dit terrein onder druk zetten.

b. Scoba streeft naar een evenredige vertegenwoordiging in de schoolleiding. In de afgelopen jaren en bij het schrijven van dit plan was de evenredige vertegenwoordiging een feit: er waren evenveel mannen als vrouwen in de schoolleiding.

c. Scoba streeft ernaar dat de scholen voldoende personeel hebben om het onderwijskundig beleid uit te voeren. Directeuren en Intern Begeleiders krijgen voldoende ambulante tijd om hun taken uit te voeren. In het kader van de zorg voor onze leerlingen hebben wij klassenassistenten in dienst die over de scholen worden verdeeld. Twee keer per jaar wordt bezien of de verdeling van de klassenassistenten nog juist is.

In de afgelopen jaren heeft deze ruime inzet van personeel geleid tot financiële tekorten. De ontvangen zorgmiddelen uit het samenwerkingsverband worden ruimschoots besteed aan de inzet van personeel.

d. Het pedagogisch-didactisch handelen van het onderwijspersoneel wordt door directeuren en intern begeleiders gemonitord en aangestuurd. Dit gebeurt middels klassenbezoeken en de gesprekken die beschreven zijn in het beleidsstuk Gesprekkencyclus (zie hierboven bij a). Op schoolniveau kunnen aanvullende afspraken worden gemaakt over de vraag wat voor die school, met die leerlingpopulatie of met dat onderwijskundige speerpunt onder een goede les wordt verstaan.

Goed personeel leidt tot goed onderwijs. Elke school formuleert naast de ambities die de wet ons voorschrijft en die in het strategisch beleidsplan zijn vastgelegd haar eigen ambities, waarbij de behaalde resultaten van de leerlingen en het feit dat zij zich op school gelukkig voelen belangrijk zijn.

Het beschreven personeelsbeleid ondersteunt deze ambities.

Op onze school streven we collegialiteit na, die zich uit in:

· Oprechte interacties, die beroepsmatig van aard zijn:

· Het openlijk met elkaar delen van successen, mislukkingen en fouten

· Het tonen van respect voor elkaar

· Het constructief analyseren en bekritiseren van praktijken en procedures.

‘Levenslang leren’ geldt zeker voor de beroepsgroep van leraren. De ontwikkelingen en mogelijkheden volgen elkaar wat dat betreft in snel tempo op. Het is dus erg belangrijk de juiste keuzes te maken. Uitgangspunt bij die keuzes is het gezamenlijk vastgestelde beleid, zoals verwoord in het strategisch beleidsplan en in dit schoolplan. Kenmerkend voor de wijze waarop professionalisering vormgegeven zal worden, is dat gebruik gemaakt wordt van ‘leren van en met elkaar’ rechtstreeks gekoppeld aan de dagelijkse praktijk. Dit kan invulling krijgen binnen het team, maar zeker ook in samenwerking met collega’s van andere scholen. 

4.2. Personeelsbeleid in samenhang met onderwijskundig beleid en ambities.

Veranderende onderwijskundige doelstellingen en/of inzichten vragen van onderwijzend personeel dat zij zich blijft ontwikkelen in het beroep dat zij uitoefent.

De Wet BIO vraagt hier ook nadrukkelijk aandacht voor.

Tegelijk moet er ook aandacht zijn voor zaken die in de vorige planperiode van start zijn gegaan. Deze moeten – voor zover nog nodig – bewaard en bewaakt en eventueel verder uitgewerkt worden. Zaken die in de vorige planperiode op stapel stonden maar niet zijn gerealiseerd, moeten opnieuw tegen het licht gehouden worden; zijn deze zaken in de komende planperiode wel haalbaar en nodig?

Wij willen in de komende planperiode kleine, realistische stappen zetten in het proces ons onderwijs beter te maken.

Wij kunnen kinderen niet vertellen hoe de toekomst eruit zal zien maar we willen hen wel instrumenten en vaardigheden meegeven waarmee zij als stabiele, alerte mensen kunnen reageren op de nieuwe uitdagingen die de toekomst hen zal stellen.

Scoba heeft de inhoud van de functionerings- en beoordelingsgesprekken in 2019 herschreven en vastgesteld. De eisen en verwachtingen zijn aangepast aan de afspraken die bij de cao-PO 2018-2019 zijn gemaakt en die de basis vormen voor de nieuwe salarisschalen.

In de cyclus van functionerings- en beoordelingsgesprekken zijn doelstellingsgesprekken en ontwikkelgesprekken ingevoerd. De frequentie van de gesprekken is afhankelijk van de uitkomsten van de beoordelingsgesprekken (zie Vademecum P.07.04) 

Daarnaast is van elke onderwijzend personeelslid het Bekwaamheidsdossier geactualiseerd en centraal gearchiveerd, waarna een jaarlijkse update zal plaatsvinden.

Deze update is de verantwoordelijkheid van elk individueel personeelslid, de directeur brengt het bekwaamheidsdossier ter sprake tijdens de gesprekken uit de gesprekkencyclus.
Over het lerarenregister is bij het schrijven van dit plan politieke onduidelijkheid. Wij wachten de ontwikkelingen en de wetgeving af.

 Het schoolleidersregister is verplicht (zie hoofdstuk 9.12 cao-PO 2018-2019). 
In het nascholingsplan van Scoba wordt onderscheid gemaakt tussen collectieve en individuele nascholing.

Aanmelding geschiedt voor zover mogelijk voor 1 juni bij de coördinator nascholing van Scoba.

Op basis van te verdelen middelen, urgentie en nader gestelde criteria wordt het verzoek tot nascholing al of niet gehonoreerd. (zie Nascholingsplan Scoba).

In de voorgaande schoolplanperioden hebben we er binnen Scoba voor gezorgd dat nagenoeg al ons onderwijzend personeel de bevoegdheid heeft behaald om gymnastiekonderwijs aan de leerlingen te verzorgen.

Personeel dat niet over deze bevoegdheid beschikt wordt geacht deze bevoegdheid zo spoedig mogelijk te behalen.

Het feit dat Scoba een schoolbestuur is dat katholieke en interconfessionele basisscholen in stand houdt, betekent dat van de leraren wordt verwacht dat zij een bevoegdheid hebben om godsdienstonderwijs of catechese te geven.

Personeel dat niet over deze bevoegdheid beschikt wordt geacht deze bevoegdheid zo spoedig mogelijk te behalen.

Nieuw personeel wordt door ons begeleid volgens hoofdstuk P.2.1. van ons Vademecum.

Eigen beleid scholen:

De scholen van Scoba kunnen binnen het geformuleerde nascholingsbeleid eigen accenten leggen. De directeur kan, op basis van de gegevens uit de gesprekkencyclus met het personeel, prioriteiten stellen aan de inhoud van de te volgen cursussen, maar ook prioriteiten als het gaat om de vraag voor welk personeelslid het ‘t meest urgent is om aan een bepaalde cursus deel te nemen. Overleg met de coördinator nascholing kan deze prioritering effectueren.

Daarnaast zijn er scholen van Scoba die vanuit hun missie en visie een bepaald onderwijskundig model willen toepassen. 

Op basis van deze schoolkeuzes kunnen teams en/of individuele teamleden aan doelgerichte nascholing (moeten) deelnemen.
	Gezien het profiel van Molenbolwerk verwachten we van de leerkrachten nog specifiek :

· Basisopleiding Rots&Water-schoolbreed en geregelde herhaling (opfrisdagen)

· Basiskennis door literatuur en training van de principes van mindset en de pedagogische en didactische consequenties daarvan kunnen vormgeven
· Vaardig in het voeren van kindgesprekken / ontwikkelgesprekken


5. Kwaliteitszorg

5.1. Inleiding
Kwaliteitszorg is de basis van waaruit we het onderwijs op onze school vormgeven.

In dit hoofdstuk beschrijven we op welke wijze wij onze kwaliteit bewaken, borgen en verbeteren. Eerst geven we aan welke aspecten deel uitmaken van onze zorg voor kwaliteit. Vervolgens wordt uiteengezet op welke wijze we ervoor zorgen dat al deze aspecten in onderlinge samenhang een compleet en evenwichtig kwaliteitssysteem vormen.

Als basis voor onze kwaliteitszorg gebruiken we het model ‘Regie op Onderwijskwaliteit’. 
Hiermee wordt ook voldaan aan de voorschriften die de Inspectie stelt aan het schoolplan op het gebied van kwaliteit.

In dit hoofdstuk beschrijven we op welke wijze wij onze kwaliteit bewaken, borgen en verbeteren. 



5.2. Hoe wij onderwijskwaliteit definiëren

Op bestuursniveau is in het strategisch beleidsplan beschreven wat het zij onder onderwijskwaliteit verstaan en wat de ambities en acties zijn voor de komende schoolplanperiode.

Naast het SBP stelt onze school nog eigen aanvullende definities van onderwijskwaliteit.


5.2.1.  Identiteit
Voor zover in onderstaande paragrafen 5.2.1. t/m 5.2.7 geen zaken vermeld zijn achter SCHOOL: betekent dit dat de ambities van het bestuur en school samenvallen of dat deze worden genoemd in 5.2.8.
Voor de (samengevatte) inhoud van het strategisch beleidsplan verwijzen we ook naar hoofdstuk 1.
De rol die die identiteit speelt in ons onderwijs en wat dat betekent voor onze ambities:

	Bestuur: zie strategisch beleidsplan.
School: -



5.2.2.  Onderwijskundig beleid

	Bestuur: zie strategisch beleidsplan.
School: -


5.2.3.
Kwaliteit

	Bestuur: zie strategisch beleidsplan.
School: -


5.2.4.
Personeelsbeleid en professionalisering

	Bestuur: zie strategisch beleidsplan.
School: -


5.2.5.
Financiën en gebouwen

	Bestuur: zie strategisch beleidsplan.
School: Door de groei van het aantal leerlingen en de beschikbare formatie, voorzien we toenemende problemen wat betreft de faciliteiten, die ons huidige gebouw kan bieden.
De school moet noodzakelijkerwijs daarom de functies van enkele beschikbare ruimtes aanpassen en door opruimen en herinrichten de mogelijkheden van het gebouw uitknijpen.



5.2.6 Bestuur

	Bestuur: zie strategisch beleidsplan.
School: -



5.2.7 Samenwerking

	Bestuur: zie strategisch beleidsplan.
School: -


5.2.8 Eigen aanvullende definities van onderwijskwaliteit

	Zowel op pedagogisch, didactisch als relationeel gebied, zowel op communicatief als inhoudelijk gebied verwachten we van de leerkrachten dat er waarneembaar gewerkt wordt vanuit een growth mindset:
- respect voor status en ruimte voor autonomie;
- denken vanuit groei i.p.v. in grenzen;
- hoge verwachting van de leerbaarheid van kinderen (spiegelneuronen);
- relatie leerkracht-leerling stoelend op veiligheid en vertrouwen;
- verbale en non-verbale communicatie wordt gekenmerkt door impliciete of expliciete verwachting van groei;
- kennis over brein en mindset wordt gedeeld met leerlingen; 


5.3
Zicht op onderwijskwaliteit

Hulpmiddelen

De hulpmiddelen/ werkwijzen die wij gebruiken of willen gaan gebruiken om onderwijskwaliteit in beeld te krijgen en waarom:

	>
Analyse van de leerlingenpopulatie
Ieder jaar stellen we vast welke leerlingen bij ons op school speciale onderwijsbehoeften hebben. Het gaat daarbij om:

· In welke categorie wordt school ingedeeld op het gebied van leerlingweging (regeling 19-20)

· Analyse van de Veiligheidsbeleving (Veiligheidsmonitor)

· Analyse van de M toetsen

· Analyse van de referentieniveaus op het gebied van lezen, rekenen en taal

· Resultaten van de Eindtoets

· Uitstroom VO

· Analyse van de leerlingen binnen de zorgstructuur (uitstroom S(b)o, doublures/versnellingen, NT2, OPP, ambulante begeleiding, cognitieve problematiek, gezinsproblematiek)

Deze analyse voldoet aan de richtlijnen gegeven door de Onderwijs Inspectie en is een onderdeel van het jaarverslag.

De intern begeleider maakt dit overzicht aan het eind van het schooljaar, zodat het kan worden meegenomen in de jaarlijkse evaluatie van het beleidsplan.

Rapportage: aan het team, MR en het bestuur.

Te gebruiken bij: evaluatie en opstellen van het jaarlijkse actieplan en bijstelling schoolontwikkelingsplan
>
Overzicht van de positie in de wijk/regio

De directeur maakt ten minste elke schoolplanperiode een overzicht van de positie van de school in onze wijk. Daarin komen de volgende aspecten aan de orde:

· overheidsbeleid en samenwerkingsverband;

· tevredenheid en verwachtingen van ouders;

· Kwalitatieve en kwantitatieve ontwikkeling van de leerlingenpopulatie;

· een SWOT-analyse;

· Zicht op contacten met instellingen, verenigingen, collega scholen. 

Rapportage aan: Bevoegd gezag, medezeggenschapsraad, team.

Te gebruiken bij: evaluatie, opstellen en bijstellen van het schoolplan en het jaarplan.

>
Het bepalen van de missie en visie van de school

Eens in de vier jaar stelt het team, op initiatief van de directeur, de missie en visie vast van de school. Deze wordt vastgelegd in het schoolplan.

>
Het bepalen van de doelen van de school
Eens in de vier jaar stelt het team, doelen voor het onderwijs vast (op basis van de analyse van de uitgangspositie, strategisch beleidsplan van het bestuurd en eigen schoolspecifieke aspecten). Deze doelen worden vastgelegd in het schoolplan (zie 5.4) Bij de beschrijving kunnen de de volgende onderdelen aan de orde komen:

· Te bereiken doelen op het gebied van onderwijs en leren.

· De te bereiken leeropbrengsten. Deze worden ieder jaar geëvalueerd (tussen- en eindresultaten; rekening houdend met onze populatie) volgens het bijgevoegd opbrengstdocument.

· Te bereiken doelen op gebied van school-specifieke aspecten. Het gaat hier om doelen waarmee we  ons willen profileren.

Rapportage aan: Het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad.

Te gebruiken bij: jaarverslag (wat is er van de doelen al gerealiseerd en wat moet nog worden nagestreefd) 

>
Analyse van de huidige situatie aan de hand van de doelstellingen

Jaarlijks wordt middels de evaluatie van het jaarplan bepaald of de daarin genoemde doelstellingen zijn gerealiseerd. Eens per 4 jaar gaat de directeur na in hoeverre de schooldoelstellingen uit het schoolplan zijn gerealiseerd. Daarbij worden de volgende instrumenten ingezet:

Voor doelen op het gebied van onderwijs en leren en schoolspecifieke aspecten:

De in te zetten instrumenten zijn afhankelijk van de gekozen doelen. Het kan gaan om:

· Klassenbezoeken

· Functionerings- en beoordelingsgesprekken

· Tevredenheidsonderzoek of monitoring onder  ouders

· Tevredenheidsonderzoek of monitoring onder  kinderen

· Tevredenheidsonderzoek of monitoring onder leraren
· Een enquête en/of schooldiagnose-instrument: van Beekveld en Terpstra, Audit, Veiligheidsmonitor

Voor doelen op het gebied van te bereiken leerresultaten

· De M en E resultaten van het Cito LOVS

Rapportage aan: het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad, het team.

Te gebruiken bij: het jaarverslag, jaarplan en de bijstelling van het meerjarenplan.

>
Werken met het ‘schoolplan op 1 A4’

Voor uitvoering van het schoolplan hanteren wij de volgende werkwijze:

Elk halfjaar bespreken we het schoolplan op 1 A4 en de acties in het actieplan voor het betreffende jaar. We evalueren in hoeverre we de gestelde meetpunten bereiken. 
Als de meetpunten bereikt zijn (voor het einde van het schooljaar) stellen we nieuwe, die leiden tot het realiseren van de strategieën en, aan het einde van de schoolplanperiode, het behalen van de kwantitatieve doelen. 

Elk jaar stellen we nieuwe meetpunten vast per strategie en bepalen we de acties die nodig zijn om die te realiseren. We evalueren dan ook onze positie t.o.v. de kwantitatieve doelen.  

>
Klassenbezoeken om na te gaan in hoeverre beleidsvoornemens en schooldoelstellingen worden gerealiseerd. Daarnaast vinden klassenbezoeken plaats in het kader van het geven van feedback op het onderwijsgedrag.

>
Functionerings- en beoordelingsgesprekken. 

>         Voortgangsbespreking waarin de leeropbrengsten van de verschillende groepen aan de orde komen.

>
Toetsinstrumenten om leerresultaten vast te stellen.

>
Het resultaat van de gerealiseerde scholing.

>          Het scholingsbeleid (zie beleidsplan nascholing en professionalisering Scoba)


Eisen aan instrumenten

De eisen die we stellen aan de kwaliteit van de instrumenten waarmee we de onderwijskwaliteit in beeld brengen:

	· Methode onafhankelijk
· Benchmark
· Voldoen aan de CAO en wettelijke voorschriften
· Goedgekeurd door het directieberaad en bestuur
· Het levert data op: individueel, groeps-, school- en bestuursniveau


Hoe hulpmiddelen ons zicht op onze onderwijskwaliteit geven

Hoe de instrumenten of werkwijzen die we nu al gebruiken helpen om daadwerkelijk zicht te krijgen op de onderwijskwaliteit:

	· Het leerlingvolgsysteem geeft data over individuele groei van kinderen, gemiddeldes op groeps- en schoolniveau.
· Beleidsdocumenten op school- en bestuursniveau, zij geven vorm en richting aan het onderwijs.
· De gesprekkencyclus in het kader van personeelsbeleid, deze helpt om de kwaliteit van het personeel in kaart te brengen en te ontwikkelen.
· De overlegstructuren (het geheel van teamvergaderingen, groepsbesprekingen en leerlingbesprekingen, kwaliteitskring, directieberaad ed.)


Hoe we zicht krijgen op merkbare en meetbare opbrengsten van ons onderwijs:

	· Door het afnemen van toetsen en deze te analyseren, 

· Door vragenlijsten af te nemen onder leerlingen, personeel en ouders.
· Door observaties en gesprekken met leerlingen en leerkrachten
· Door managementsgesprekken met het bestuur
· Door te werken met het model: “Regie op onderwijskwaliteit”.
· Door cyclisch onderdelen uit het kwaliteitshandboek te actualiseren, waarbij alle onderdelen tenminste 1 keer per schoolplanperiode aan bod komen.


5.4.
Hoe wij werken aan onderwijskwaliteit 

Wat we vragen van onze medewerkers in hun didactisch en pedagogisch handelen en hun bijdrage aan school/onderwijsontwikkeling:

	· we verwachten dat onze medewerkers voldoen aan de functioneringseisen zoals vastgelegd in de gesprekkencyclus.
· We verwachten dat onze medewerkers werken volgens de beleidsdocumenten op school- en bestuursniveau, met name het Strategisch Beleidsplan en de Missie Visie zoals vastgelegd in de betreffende schoolplannen.



Hoe we de maatschappelijke omgeving bij ons onderwijs betrekken:
	· Samenwerken met cezvl, musea en bibliotheek. 
· Samenwerken met parochie en gemeente.
· Samenwerken met lokale sport-, muziek- en andere verenigingen.
· Betrokkenheid bij dorpsfestiviteiten (ondernemersvereniging, dorpsraad, Koningsdag, intocht Sinterklaas, Kerstmarkt).
· Samenwerken met de gemeente op het gebied van gezondheid en duurzaamheid.
· Maatschappelijke betrokkenheid in de vorm van goede doelen.
· Aansluiten bij de maatschappelijke actualiteit (Nieuwsbegrip, krant in de klas, de dag vandaag, Jeugdjournaal, Kidsweek)


Hoe we samenwerken met ouders en ketenpartners:

	· Zie strategisch beleidsplan hoofdstuk 7
· Zie het ondersteuningsdocument Passend Onderwijs
· Overleg PPOVZ
· VVE clusters
· Overleg PO-VO; mentoravond VO; warme overdracht; Open dagen VO
· Overleg instanties binnen Porthos (GGD, Juvent ed).
· Informatie via: schoolgids, nieuwsbrief, website
· Contacten zoals via: informatieavonden, rapportgesprekken, activiteitencommissie, MR, open-lesochtend, thema-avonden


Wat voor schoolgebouw en materiaal we nodig hebben om onderwijskwaliteit te kunnen bieden:

	Zie strategisch beleidsplan hoofdstuk 5 en dit plan 5.2.5. 


Wat het werken aan kwaliteit van het handelen van ons bestuur, de bestuurlijke staf en van de schoolleiders vraagt:

	Zie strategisch beleidsplan hoofdstuk 6 en 7.


5.5.
Hoe we ons verantwoorden over de onderwijskwaliteit

Waarover, wanneer en hoe voeren we de dialoog voeren met medewerkers, ouders en andere belanghebbenden in onze omgeving:

	Medewerkers: functionerings- en beoordelingsgesprekken, teamvergaderingen, leerlingenbesprekingen, voortgangsbesprekingen, studiedagen, collegiale consultatie. Zie betreffende regelingen en roosters.
Ouders: via MR, schoolgids, schoolplan, nieuwsbrieven, rapportgesprekken, tevredenheidsenquête en ouderavonden.
Overlegorganen bestuur: zie kalender bestuurskantoor.
Andere belanghebbenden: Periodiek overleg met instanties zoals eerder genoemd bij maatschappelijke instanties.



Hoe we de opbrengsten van de dialoog met alle belanghebbenden verwerken in onze omgeving bij het verder definiëren en verbeteren van de onderwijskwaliteit:

	Van deze bijeenkomsten worden notulen en besluitenlijsten gemaakt.


Bijlage 1                  Schoolplan op 1 A4 – Molenbolwerk 2019 -2023
	Kwalitatief doel voor 2019-2023: Door onze sterkte als mindsetvriendelijke school (in alle lagen en geledingen) verder te ontwikkelen, worden zwaktes/ bedreigingen en kansen uitdagingen om groei te realiseren.

	Kwantatieve doelen:

Wij verbeteren de leeromgeving om nog beter te kunnen aansluiten bij leerbehoeften 

Wij realiseren een sterkere profilering als mindset-vriendelijke school leggen en hebben aandacht voor gepersonaliseerde groei.
Bevorderen van eigenaarschap van leerlingen

Alle leerkrachten leren vanuit een growth-mindset van elkaars kwaliteiten,kennis en feedback 

De kunde van het personeel van de school wordt vergroot 
	Strategieën
	Meetpunt 2023
	Actieplan
	Wie
	Wanneer

	
	Aanschaf en verbeterd gebruik van ICT-voorzieningen. Daarvoor moet ons ICT-netwerk en mogelijkheden naar tevredenheid gaan werken.
	Het ICT-netwerk werkt naar tevredenheid en de mogelijkheden van ICT worden, hoewel selectief en kritisch, beter benut.
	Zie uitwerking in de jaarplannen

	
	Er wordt een doorgaande leerlijn voor alle groepen vastgelegd. Wij werken met een open mindset aan de ontwikkelingsmogelijkheden van kinderen, geven mindsetlessen en hebben aandacht voor (zichtbaar gemaakte) gepersonaliseerde groei.
	Er is een leerlijn voor mindsetlessen gerealiseerd

Er is over de schoolplanperiode scholing/verdieping gerealiseerd op minimaal 3 items van ‘alle 6 in de les’.
	Zie uitwerking in de jaarplannen

	
	Leerdoelen, leerlijnen en leerproces worden zichtbaar gemaakt en er worden kindeigen doelen gesteld gericht op groei.
	De school heeft kindgesprekken ingevoerd.
De school heeft de rapporten in het kader van mindset ontwikkeld.
	Zie uitwerking in de jaarplannen

	
	We realiseren plenaire leerlingbesprekingen, wederzijdse klassenbezoeken, coaching en geregelde IB-consultatie
	Ieder teamlid neemt jaarlijks minimaal twee keer deel aan  een interne plg-bijeenkomst.
	Zie uitwerking in de jaarplannen

	
	De leerkrachten kiezen voor scholing / ontwikkeling, passend bij de behoefte van de school; die gericht is op meer specialisme; die gedeeld wordt met het team via plg.
	Alle leerkrachten hebben aantoonbare professionalisering gerealiseerd op de kwalitatieve doelen van dit schoolplan en dit met elkaar gedeeld via plg.
	Zie uitwerking in de jaarplannen


Bijlage 2
Overzicht van de Inspectie

	Lid
	Standaarden
	Wettelijk minimum
	Eigen aspecten van kwaliteit

	1
	Geen corresponderende standaarden
	
	

	2A
	OP 1 Aanbod

OP 2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding

(ook schoolondersteuningsprofiel)

OR 1 Resultaten

OR 2 Sociale en maatschappelijke

competenties
	Is beschreven:

- hoe de school een doorlopende leerlijn mogelijk maakt?

- hoe het burgerschapsonderwijs is ingericht?

- wat de school aanbiedt qua extra ondersteuning (in

relatie tot het ondersteuningsprofiel)?

- hoe de school de leerlingen volgt?

- welke onderwijstijd de school hanteert?

- hoe de school omgaat met taalachterstanden?

- welke vakken de school aanbiedt?

- hoe de school omgaat met kerndoelen en

referentieniveaus?

- bij andere voertaal dan Nederlands: hoe de school

daarmee omgaat?
	

	2B
	OP 3 Didactisch handelen

Elementen uit 2a voor zover het gaat om

zaken die de wettelijke voorschriften

ontstijgen
	-
	Welke eigen ambities heeft de school voor

het onderwijsprogramma?

	2C
	SK 2 Pedagogisch klimaat
	Is het schoolbeleid over het pedagogisch-didactisch

klimaat en het schoolklimaat beschreven?
	Welke eigen ambities heeft de school voor

het pedagogisch-didactisch klimaat en het

schoolklimaat?

	2D
	SK 1 Veiligheid
	Zijn het veiligheidsbeleid, de monitoring van de veiligheid

en de coördinatie van het anti-pestbeleid beschreven?
	Welke eigen ambities heeft de school op

het gebied van de veiligheid?

	3A
	KA2 Kwaliteitscultuur
	Is beschreven hoe de school zorgt voor bevoegd en

bekwaam personeel?
	

	3B
	Geen corresponderende standaarden
	-
	Hoe zet men het personeelsbeleid in om

de onderwijskundige ambities te

ontwikkelen en te verwezenlijken?

	3C
	SK 2 Pedagogisch klimaat

OP 3 Didactisch handelen
	Is beschreven wat de school op pedagogisch-didactisch

vlak van de leraren verwacht?
	Welke ambities heeft de school met het

pedagogisch-didactisch handelen van de

leraren?

	3D
	Geen corresponderende standaarden
	Is het beleid over evenredige vertegenwoordiging van

vrouwen in de schoolleiding beschreven?
	

	3E
	KA3 (Alleen (v)so en vo!)
	Is beschreven hoe de leerlingen invloed hebben op het

personeelsbeleid? 
	Welke eigen ambities heeft de school voor leerlingenparticipatie?

	4A
	OP 2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding

OR 1 Resultaten

OR 2 Sociale en maatschappelijke

competenties

OR 3 Vervolgsucces

KA 1 Kwaliteitszorg

KA 2 Kwaliteitscultuur

KA 3 Verantwoording en dialoog
	Is beschreven hoe de school monitort of het onderwijs zo

is ingericht dat de leerlingen zich ononderbroken kunnen

ontwikkelen en het onderwijs op hun behoeften is

afgestemd?
	

	4B
	KA 1 Kwaliteitszorg

KA 2 Kwaliteitscultuur

KA 3 Verantwoording en dialoog
	Is beschreven hoe de school verbetermaatregelen

vaststelt als daar aanleiding toe is?
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