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Voor de leesbaarheid verwijst de tekst naar leerlingen, medewerkers
en ouders met ‘hij’ en ‘zijn’. Nadrukkelijk wordt ook ‘zij en hen’ en
‘haar en hun’ bedoeld.
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Voorwoord

De Wolfert van Borselen scholengroep staat stevig in de
Rotterdamse regio. Leerlingen en ouders weten de school
goed te vinden. Dat is belangrijk, omdat ‘de Wolfert’ voor
opgroeiende jongeren in Rotterdam en omgeving het verschil
wil maken. Dat was altijd al een belangrijke maatschappelijke
opdracht, die recent nog meer gewicht kreeg door ontwikke-
lingen als corona, de oorlog in Oekraine en economische
onzekerheden. Leerlingen hebben steeds meer kennis, vaardig-
heden en weerbaarheid nodig om zich staande te houden in

een snel veranderende samenleving.

De zes Wolfertlocaties leert ze die kennis, vaardigheden en
weerbaarheden aan. Dat gebeurt met een uitdagend en
gevarieerd aanbod van voortgezet onderwijs. De locaties
staan, in de beste traditie van het openbaar onderwijs, open
voor iedereen. Doel is uiteraard om het beste te halen uit elke
leerling, of hij nu liever met zijn hoofd of met zijn handen
leert. De Wolfert van Borselen scholengroep heeft daarvoor
bijna alle onderwijssoorten in huis: van vmbo basis/kader

tot gymnasium en zelfs een internationale school. Ook uit

de medewerkers wil de scholengroep het beste naar boven

halen, ten behoeve van henzelf én van goed onderwijs.

Dit schoolplan 2022-2026 beschrijft het beleid van de
Wolfert van Borselen scholengroep voor de komende vier
jaar. Aan de orde komen onze doelen van en ambities mét
ons onderwijs: in deel 1 voor de scholengroep als geheel; in
deel 2 voor elke school afzonderlijk. Bij het formuleren van
het beleid voor de komende vier jaren hebben we rekening
gehouden met het huidige onderwijsaanbod, het personeel,
de financién en externe ontwikkelingen. De ambities uit dit
schoolplan worden vertaald naar onze jaar-, team- en sectie-
plannen. Alles bij elkaar geeft het alle betrokkenen bij de
school inzicht in hoe wij het onderwijs in de komende jaren

vormgeven.

Het schoolplan is vastgesteld door de medezeggenschapsraad
op 29 september 2022 en door het college van bestuur van de
stichting BOOR op 30 september 2022. Wij danken iedereen

die aan dit plan meewerkte voor zijn enthousiaste betrokkenheid!

Centrale directie van de Wolfert van Borselen scholengroep
Bart Oremus en Matthijs Ruitenberg
Oktober 2022



Deel 1

De scholengroep als geheel




Missie

De Wolfert van Borselen scholengroep
biedt kwaliteitsonderwijs in een

rijke, internationale leeromgeving.

De locaties dagen leerlingen uit

om hun grenzen te verleggen en

hun kijk op de wereld te verbreden.

Het onderwijs biedt vertrouwen

en vraagt om betrokkenheid

van ouders.

1. Het profiel van de Wolfert van
Borselen scholengroep

De Wolfert van Borselen scholengroep staat
voor uitdagend en goed voortgezet onderwijs dat
kansen biedt voor iedereen. Het onderwijs wordt
aangeboden op zes locaties. Elke locatie hanteert
dezelfde uitgangspunten, maar heeft een eigen
profiel en uitstraling. De scholengroep hecht veel
waarde aan deze ‘eenheid in verscheidenheid'.

Elke locatie heeft een eigen directie die integraal verantwoor-
delijk is voor het onderwijs en de organisatie ervan. De zes
locatiedirecties leggen verantwoording af aan de centrale
directie van de Wolfert van Borselen scholengroep. Deze
legt op haar beurt verantwoording af aan het schoolbestuur:
Stichting BOOR (Bestuur Openbaar Onderwijs Rotterdam).

Bijlage 1 bevat een organogram.

Visie: iedereen is welkom om te leren

participeren in een pluriforme samenleving

De Wolfert van Borselen scholengroep heeft landelijk een
naam opgebouwd als het gaat om goed, gedifferentieerd
onderwijs voor leerlingen van diverse achtergronden en
nationaliteiten. Alle leerlingen mogen zijn wie zij willen zijn

en ze respecteren de ander. Het leerstofaanbod doet recht



aan de pluriforme wereld waarin ze opgroeien (think global,
act local). Leerlingen leren hoe ze kunnen reflecteren en hoe
ze zich zelfstandig én samen met anderen kunnen ontwikkelen
(growth mindset). ledereen haalt het beste uit zichzelf met
behulp van inspirerende docenten in een veilige omgeving
(learning is how to challenge yourself). Ook voor medewerkers
geldt dat zij de kans krijgen om zich te ontwikkelen; de scholen-

groep stimuleert samenwerking en initiatief.

De zes scholen hebben deze visie vertaald in de volgende

gemeenschappelijke kenmerken:

e Een prettig en veilig schoolklimaat

e Een rijke en vaak internationaal georiénteerde leeromgeving
die in nauwe verbinding staat met de samenleving
(zie het kader)

o Alle kansen om te wisselen van leerroute of onderwijsniveau
via bijvoorbeeld heterogene brugklassen (of dakpanklassen),
zodat elke leerling onderwijs volgt dat bij hem past

e 7o veel mogelijk trajecten op maat ook na de brugklas

e Ruimte voor vernieuwing en kennisuitwisseling

Daarnaast legt elke Wolfertlocatie eigen accenten en heeft
daarmee een missie en profiel. Allemaal sluiten ze uiteraard aan
bij de missie en visie van de scholengroep als geheel. Deel 2

van dit schoolplan bevat meer informatie over de zes profielen.

De Wolfert loopt op sommige onderdelen van het onderwijs
voorop. Zo geniet het aanbod van Wolfert Tweetalig landelijke
naam en faam, en is de integratie van ISK en het reguliere
aanbod op Wolfert College een voorbeeld voor anderen.

De twee daltonscholen leveren substantiéle bijdragen aan

de Nederlandse Dalton Vereniging (NDV). Wolfert Lansing
timmert aan de weg met een tweetalig vmbo en door
nadrukkelijk de verbinding te zoeken met de samenleving.

De Rotterdam International Secondary School (RISS), heeft

zeer aansprekende onderwijsresultaten.

Verbinding met de samenleving:
burgerschapsonderwijs

Leerlingen krijgen kennis van (het functioneren van) de
democratie en de rechtsstaat. Zij ontwikkelen de vaardig-
heden om binnen ons democratisch stelsel te functioneren.
Er is aandacht voor de vrijheid van meningsuiting, het
gelijkheidsbeginsel, begrip voor de ander, eigen verant-
woordelijkheid en tolerantie. De vertaling van deze
burgerschapskern is per school anders, want de context
waarbinnen kennis en vaardigheden worden aangeleerd
en (uit)geoefend, verschilt. Elke school heeft een sociaal
veiligheidsplan en een notitie burgerschap waarin dit

thema is uitgewerkt.
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Locaties in Rotterdam-Centrum:

uniek aanbod (van onder andere) taalonderwijs

Drie Wolfert scholen zijn dicht bij elkaar gevestigd in Rotterdam-
Centrum. Het gaat om Wolfert College, Wolfert Tweetalig en
Wolfert RISS. Gezamenlijk bieden zijj alle vormen van (versterkt)
taalonderwijs aan: tweetalig onderwijs, internationale schakel-
klassen (ISK) en Engelstalig onderwijs. Er zijn plannen voor de
stichting van een internationale campus waarop twee scholen
een plek krijgen, naast primair onderwijs en een aantal goede
sportvoorzieningen. De verwachting is dat dit plan in de
komende vier jaar concreter wordt, want ook het huidige
Rotterdamse gemeentebestuur heeft zich achter dit initiatief

geschaard.

Locaties in het noorden: daltonconcept en
beroepsgericht onderwijs

De andere drie scholen bevinden zich in het noorden van de
stad en in het aangrenzende Lansingerland: Wolfert Dalton,
Wolfert Lyceum en Wolfert Lansing. De eerste twee scholen
bieden gecertificeerd daltononderwijs aan, gestoeld op de
kernwaarden verantwoordelijkheid, zelfstandigheid, samen-
werking, effectief leren en reflectie. Deze scholen werken
steeds nauwer samen met elkaar én met de derde school in dit
stadsgebied, Wolfert Lansing. Deze laatste locatie biedt vmbo,
mavo en (de onderbouw van de) havo aan, met een sterke

oriéntatie op de beroepspraktijk en ook een tweetalig aanbod.

Alle locaties (op weg) naar het predicaat 'goed’

en/of ‘excellent’

Het kwaliteitsonderwijs van de Wolfert scholen wordt onder
andere zichtbaar via het predicaat ‘goed’ en ‘excellent’.

Drie scholen hebben zo'n predicaat en willen dit uiteraard
behouden. Twee locaties - Wolfert Lansing en Wolfert Dalton
- hebben de afgelopen tijd hard gewerkt om de basis op orde
te krijgen. Dat is gelukt. De volgende stap is dat deze scholen
het predicaat ‘goed’ krijgen. De RISS is internationaal geaccre-
diteerd en gecertificeerd (onder andere IB, CIS en NEASC).

Dit geeft deze school een bijzondere positie.

De ontwikkeling van leerlingen volgen

De ontwikkeling van leerlingen brengt de Wolfert onder
andere in kaart met formatieve en summatieve toetsen.
Ook maken de locaties gebruik van diagnostische toetsen
om algemene vaardigheden te meten. Magister is het
registratiesysteem voor vorderingen en ontwikkelingen.
Op basis van de samenwerkingsrelatie tussen leerling, ouder
en school is er regelmatig contact over de voortgang van

individuele scholieren. Zo nodig worden er afspraken gemaakt.
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Schoolkosten

Jaarlijks ontvangt de school geld van de overheid om het
onderwijs te verzorgen. Deze zogenoemde lumpsum is
voldoende om een goed basisaanbod voor alle leerlingen
te realiseren. De Wolfert van Borselen scholengroep heeft

echter de ambitie om méér te bieden.

Om deze extra’s te bekostigen, vragen wij aan de ouders van
onze leerlingen een vrijwillige ouderbijdrage. Deze bijdrage is
opgesplitst in twee delen. De eerste is een algemene bijdrage
voor een rijker curriculum en betere studievoorzieningen voor
de leerlingen. Het tweede deel van de ouderbijdrage is voor

specifieke activiteiten, bijvoorbeeld reizen.

Leerlingen van ouders die de vrijwillige bijdrage niet kunnen
en/of willen betalen, worden niet uitgesloten van activiteiten.
Als de bijdrage van ouders niet meer kostendekkend is voor

het aanbod of de activiteit, kan dat wel tot gevolg hebben dat

het aanbod of de activiteit geen doorgang vindt.

De hoogte van de algemene vrijwillige ouderbijdrage (ook die
voor tweetalig onderwijs) wordt jaarlijks vastgesteld door

de centrale directie met instemming van de oudergeleding
van de medezeggenschapsraad. Over de uitgaven die er
(mede) mee worden bekostigd, krijgt de MR ook elk jaar een
verantwoording. De scholengroep plaats die verantwoording
op de eigen website. Ook wordt dan verantwoording afgelegd
over de specifieke bijdragen voor de reizen, die niet meer
dan kostendekkend mogen zijn. De Wolfert van Borselen
scholengroep maakt geen gebruik van externe sponsors

om het onderwijsprogramma en de extra activiteiten te
financieren. Voor internationaal onderwijs (RISS) geldt een
verplichte bijdrage die past binnen de bestaande Nederlandse

wet- en regelgeving.

De school kan ouders vragen een device (laptop, tablet e.d.)
aan te schaffen. Als ouders geen device willen of kunnen
betalen, is een school-device in bruikleen beschikbaar.

Lees meer over de wet vrijwillige ouderbijdrage



https://www.rijksoverheid.nl/documenten/brochures/2021/03/18/wetswijziging-vrijwillige-ouderbijdrage-1-augustus-2021

2. De voordelen van zes scholen
onder één dak

De zes Wolfert locaties vormen met hun centrale
directie een eigen entiteit binnen Stichting BOOR.
De Wolfert scholen hebben drie jaar geleden bevestigd
dat ze deze constructie graag in stand houden,
omdat die ze kansen geeft én hun kwetsbaarheid
vermindert.

De gezamenlijkheid van de Wolfert van Borselen scholen-
groep geeft op alle terreinen kansen: onderwijs(kwaliteit),
personeel en organisatie. Hierna volgen de belangrijkste voor-

delen van zes scholen binnen één scholengroep.

Een sterke belangenbehartiger

De centrale directie behartigt de belangen van de zes
Wolfert locaties voor voortgezet onderwijs binnen BOOR.

De twee leden van deze directie zijn zeer regelmatig aanwezig
in de Wolfert scholen, goed op de hoogte van het reilen en
zeilen ervan en ze zijn altijd aanspreekbaar. Bovendien vertegen-
woordigen zij de scholengroep aan de overlegtafels van Stichting
BOOR. Daardoor hebben de locatiedirecties meer tijd om
zich te richten op hun eigen scholen en het primaire proces.
De locatiedirecteuren sparren met elkaar in hun gezamenlijke
driewekelijkse overleg met de centrale directie - en ook daar-

buiten. De drempel om elkaar op te zoeken, is laag.

Besturingsfilosofie: verantwoordelijkheden

zo laag mogelijk in de organisatie

Binnen de Wolfert van Borselen scholengroep ligt de
verantwoordelijkheid voor het beleid en de resultaten zo
laag mogelijk in de organisatie. Tegelijk moet de centrale
directie namens de scholengroep verantwoording afleg-
gen aan het college van bestuur van Stichting BOOR en
aan de inspectie. Om dit goed op elkaar te laten aansluiten,
heeft de Wolfert een kwaliteitscyclus die in lijn is met de
door BOOR gehanteerde ‘Kaderregeling bovenschoolse
kwaliteitszorg VO'. Daarin wordt onder andere gewerkt met
de vier D’s (data, duiden, doelen, doen); een equivalent
van de Plan-Do-Check-Act-cyclus. De centrale directie
van de Wolfert baseert rapportages aan Stichting BOOR
op de gesprekken met de locatiedirecteuren over het
gevoerde beleid en de resultaten. De sturing op resultaten
is dus essentieel bij het delegeren van de integrale

verantwoordelijkheid aan de locatiedirecteur.

SCHOOLPLAN 2022-2026 | WOLFERT VAN BORSELEN SCHOLENGROEP



Wie financieel in zwaar weer verkeert, kan terugvallen
op het geheel (solidariteitsbeginsel)

Een ander groot voordeel van de gezamenlijkheid is dat als
een van de scholen zich financieel in zwaar weer bevindt, de
scholengroep als geheel dit opvangt. De Wolfert van Borselen
scholengroep is al jaren financieel gezond. Het weerstands-
vermogen is de afgelopen jaren flink toegenomen, tot ruim
boven de landelijke normen. Dit vermogen is echter niet gelijk
verdeeld over de zes scholen. Er geldt een solidariteitsbeleid,
dat inhoudt dat de scholen de kosten en risico’s verdelen

die te groot zijn voor een school om alleen te dragen. In de
komende jaren gaat dit in elk geval op voor alle baten en lasten
die voortkomen uit de doordecentralisatie van huisvesting

in Lansingerland en de inrichtingskosten voor het nieuwe

schoolgebouw van Wolfert Dalton. Voor de locatiedirecties

PEEEEYT S

Lukul

geeft het solidariteitsbeleid een veilig gevoel en de kans om zich
te richten op langetermijnplannen. Overigens kan alleen de
basisbekostiging hiervoor gebruikt worden; overheidsbudgetten
voor speciale doelgroepen of schoolspecifieke activiteiten

komen uiteraard daar terecht waar ze bedoeld zijn

De zes scholen worden ook ontzorgd op andere
bedrijfsmatige aspecten

De zes scholen worden behalve op financién ook ontzorgd
op het gebied van huisvesting, ICT en facilitaire zaken.

Net als de centrale directie staat de centrale staf van de Wolfert
van Borselen scholengroep dicht bij de scholen. Door die
nabijheid kan de staf snel en adequaat inspelen op wensen

en eventuele problemen. Op de locaties bestaat hiervoor

veel waardering.




Ter illustratie: belangrijke ontwikkelen

in huisvesting en ICT

Elke locatie heeft een eigen facilitair medewerker die
regelmatig overlegt met de collega’s van de andere
scholen en met de bovenschoolse facilitaire dienst.
De laatste voert op zijn beurt weer regelmatig overleg

met het servicebureau van BOOR.

Veel inzet geweest op nieuwbouw en renovatie
Wolfert College, Wolfert Lansing en Wolfert Lyceum
hebben relatief jonge’ schoolgebouwen. Voor Wolfert
Dalton is inmiddels - na lang wachten - de eerste paal
van een nieuw gebouw geslagen. Het wordt opgeleverd
in de herfst van 2023, pal naast het oude gebouw (dat
uiteindelijk zal verdwijnen). Op hetzelfde terrein komt
nieuwbouw voor De Brug, een school voor voortgezet
speciaal onderwijs. Wolfert Lansing heeft de tweede
verdieping van het nieuwe schoolgebouw (dat nog leeg
stond) grondig verbouwd en voorbereid op een groeiende
leerlingenpopulatie. Daarmee voldoen straks vier van
de zes schoolgebouwen aan alle moderne standaarden.
In de komende tijd zal flink worden geinvesteerd in de
overige twee (zie ‘Ambities voor de komende vier jaar’

op pagina 16 t/m 20).

Er is stevig ingezet op verduurzaming van

de gebouwen

Bijna alle gebouwen hebben inmiddels zonnepanelen
op het dak (alleen bij Wolfert Lyceum wordt nog
onderzocht wanneer ze geplaatst kunnen worden).

Er zijn diverse energiebesparende maatregelen
genomen. Een voorbeeld is dat op alle locaties led-
verlichting brandt. Een ander voorbeeld is dat met
leveranciers (zoals de cateraar en het schoonmaakbedrijf)

afspraken zijn gemaakt over reductie van plasticgebruik.

Gestandaardiseerde ICT-omgeving

De scholengroep beschikt over één goed werkend
ICT-netwerk. Elke school werkt in dezelfde leer- en
werkomgeving (Google Workspace for Education) en
met hetzelfde leerlingvolgsysteem (Magister). Alle
leerlingen hebben een laptop - die de school bekostigt
als de ouders daar niet toe in staat zijn. Ook docenten
hebben elk een eigen laptop. De ICT ers werken
daarnaast aan (extra) beveiliging van de geautomatiseerde
systemen, mede naar aanleiding van de Algemene
verordening gegevensbescherming (AVG), die sinds
2018 van kracht is.
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Opleiden in de school staat als een huis

De Wolfert is een van de oprichters van de Opleidingsschool
Rotterdam (OSR). Binnen de OSR werken scholen voor voort-
gezet onderwijs en middelbaar beroepsonderwijs samen met
de (lerarenopleidingen van de) Hogeschool Rotterdam, de
Erasmus Universiteit, de Technische Universiteit Delft en de
Universiteit Leiden (ICLON). De Wolfert van Borselen scholen-
groep vindt dit belangrijk, omdat het docentschap in de praktijk
geleerd wordt. De intensieve samenwerking maakt de kans
van slagen voor de docent van morgen groter. Binnen de
Wolfert is de OSR een begrip: de opleiding van nieuwe leraren
wordt centraal goed gecodrdineerd en gefaciliteerd. Dat geldt
ook voor de opleiding van zij-instromers. Ervaren docenten
fungeren als werkplekbegeleiders; zij krijgen daarvoor scholing

en taakuren.

Jaarlijks zijn er ruim honderd leraren in opleiding in huis.

Deze studenten hebben binnen de Wolfert keuze uit een keur
aan stageplekken. Ze worden warm welkom geheten op boven-
schoolse starterdagen en ze krijgen intervisie aangeboden.
Omgekeerd biedt de interactie met studenten de zittende
collega’s reflectie op wat zij doen. Het geeft ze een stimulans
voor hun ontwikkeling. Studenten brengen bijvoorbeeld
expertise in op het gebied van nieuwe methoden en onderzoek
naar behaalde resultaten. De studenten van de leraren-
opleidingen tonen zich zeer tevreden. Velen accepteren na

het behalen van hun diploma een baan in de school waar

ze stage hebben gelopen. Zo geeft de OSR in een krappe

arbeidsmarkt toegang tot een potentieel aan nieuwe collega’s.

Toenemend risico van opleiden in de school:
studenten te snel voor de klas

Door de grote tekorten aan docenten bestaat de neiging om
de leraren in opleiding te snel voor de klas te zetten of ze te
veel taken te geven. Dat is niet wenselijk en zelfs schadelijk,
omdat studenten nog veel leren van meekijken met ervaren
docenten. Bovendien lopen ze er studievertraging door op,
waardoor het uiteindelijk langer duurt voordat ze beschikbaar

zijn voor de arbeidsmarkt. De Wolfert investeert daarom in

lesreductie, inductieprogramma’s en passende begeleiding.

De scholengroep blijft personeelsleden aan zich binden
Ook voor zittende personeelsleden geldt dat zij binnen de
Wolfert van Borselen scholengroep veel keuze hebben in
onderwijssoorten en functies. Dat maakt het makkelijker om
personeelsleden binnen de organisatie te houden. Ook tijdelijke
vacatures zijn makkelijker op te vangen. Er is veel ruimte
voor initiatief. Een voorbeeld daarvan is dat medewerkers
van Wolfert Tweetalig een belangrijke bijdrage hebben
geleverd aan de invoering van het school- en eindexamenvak
Chinees. Daarnaast is er veel ruimte voor professionele en

persoonlijke ontwikkeling. Elke medewerker voert jaarlijks een
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ontwikkelgesprek met de leidinggevende. Voorafgaand daaraan
worden meestal een of twee lessen bezocht en kan gebruik
worden gemaakt van een zelfevaluatie. Ook de scholingswensen

komen aan de orde in het ontwikkelgesprek.

De ondersteuning van kwetsbare leerlingen

is goed georganiseerd

De Wolfert beschikt over een zeer goede ondersteunings-
structuur: er zijn twee bovenschoolse psychologen en elke
school heeft een eigen ondersteuningsteam voor leerlingen
die extra zorg of hulp nodig hebben. Deze medewerkers werken
nauw samen, delen hun expertise en bewaken de kwaliteit
van hun werk. Waar mogelijk verbeteren ze zich met behulp
van intervisie en casuistiek. De school participeert in het
samenwerkingsverband Koers VO en beschikt over een

schoolondersteuningsplan (dat is te vinden via de website).

Er is veel onderwijskundige kennis in huis;

men kan van elkaar leren

Met honderden personeelsleden beschikt de scholengroep
over veel kennis en expertise. Als lerende organisatie kan de
school daarvan profiteren. Als gezegd, de Wolfert stimuleert
niet alleen leerlingen maar ook medewerkers om zich te blijven
ontwikkelen, onder andere via de ontwikkelgesprekken en

de lesobservaties. Medewerkers leren ook van en met elkaar
tijdens gezamenlijke scholingstrajecten, overleg, intervisie

en studiedagen. Vanaf het schooljaar 2022/2023 onderzoekt



de Wolfert de mogelijkheden om dit (meer) bovenschools

te organiseren.

Op een aantal onderwijskundige terreinen komt de samen-
werking bovenschools al goed op gang. Bijvoorbeeld als het
gaat om kwaliteitsbeleid (zie kader). Ook werken de examen-
secretariaten van de scholen al nauw met elkaar samen in een
commissie. De drie scholen in het noorden van Rotterdam en
in het aangrenzende Lansingerland vinden elkaar steeds beter
in bijvoorbeeld de versteviging van het decanaat, de organisatie
van gezamenlijke studiedagen en de inzet van roostermakers.
Medewerkers van deze drie scholen consulteren elkaar ook
buiten de georganiseerde overlegmomenten om. Een ander
mooi voorbeeld van samenwerking is dat leerlingen van de
internationale school (RISS) praktijklessen koken en fotografie
volgen bij Wolfert Lansing. De Wolfert wil dat dergelijke
vormen van samenwerking schoolbreed navolging krijgen.

Op pagina 16 t/m 20 (‘Ambities voor de komende vier jaar’)

staat een toelichting hierop.

Kwaliteitscyclus op alle scholen

Alle Wolfert scholen volgen de bovenschoolse kaderregeling
kwaliteitszorg met de vier D's (data, duiden, doelen, doen)
voor onderwijsresultaten zoals die is afgesproken binnen
BOOR en binnen de Wolfert van Borselen Scholengroep.
De resultaten worden cyclisch besproken in de vakgroeps-
vergaderingen. Daarvoor is intern een aanpak ontwikkeld:
de kwaliteitskalender. Deze bevat planmatige doelen en
vaste momenten van evalueren en bijstellen. De doelen
worden mede vastgesteld op basis van kwantitatieve data
zoals onderwijs- en toetsresultaten, doorstroomcijfers,
examenresultaten, et cetera. Zo stimuleert de kalender ‘data-
geinformeerd werken’. Op het niveau van de scholengroep
stimuleert en monitort een kwaliteitszorgmedewerker deze
ontwikkelingen. Het is de bedoeling dat uiteindelijk op elke
locatie de schoolleiding enkele keren per jaar in gesprek
gaat met de vaksecties over de behaalde resultaten en over

onderwijsontwikkeling.

De zes scholen participeren ook in de zogenoemde audit-

en visitatietrajecten die binnen BOOR worden uitgevoerd.

De scholen die lid zijn van het Netwerk Tweetalig Onderwijs,
de Daltonvereniging en de Internationale Scholen hebben
daarnaast nog specifieke audit- en visitatietrajecten. Alle
Wolfert locaties werken het planmatig handelen verder
uit in toetsbeleid, taalbeleid, rekenbeleid, burgerschap in

de klas en zogenoemde vakwerkplannen.
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3. Ambities voor de komende
vier jaar

De Wolfert van Borselen scholengroep blijft zich
inzetten voor de verbetering van het onderwijs-
aanbod én voor de ontwikkeling van medewerkers
en van de organisatie als geheel. De scholengroep
heeft de vijf ‘beloftes’ van Stichting BOOR uitgewerkt
in eigen ambities.

In het manifest met als motto ‘Sta Open’ (koers 2022-2026)
heeft Stichting BOOR vijf beloften geformuleerd voor de
komende periode:
1. ledere BOOR-school is een burgerschapsacademie;
wij leiden kinderen op tot de burgers van morgen
2. leder talent telt; wij gaan voor kansengelijkheid en bieden
ieder kind basisvaardigheden
3. Veilig en verbonden; onze scholen zijn een prettige en
veilige leeromgeving
4. Versterken door vernieuwing; we stimuleren om altijd
te blijven leren en vernieuwen
5. Sterke scholen door een sterke organisatie; wie bieden

een stevige organisatie als basis voor succesvolle scholen

De Wolfert van Borselen scholengroep maakt deze beloftes

concreet in de volgende, eigen ambities. De ambities zijn

vertaald naar concrete activiteiten die aan bod komen in het

volgende hoofdstuk (‘Wat is er het komende vier jaar nodig?’).

A



Goed zorgen voor leerlingen: extra nodig na

de pandemie (beloftes 1, 2 en 3)

De locaties hebben zich uiteraard allemaal moeten aanpassen
aan de coronapandemie en de daaruit voortvloeiende lockdowns.
Dat hebben ze allemaal met grote inzet gedaan. Op de ene
school zijn de gevolgen van corona niet of nauwelijks merkbaar,
op de andere - zeker de scholen met een meer kwetsbare
leerlingenpopulatie - zijn ze groot. In het algemeen hebben
de Wolfert locaties geen zorgen over het kennisniveau van de
leerlingen. Voor socialisatie en personificatie was altijd al veel
aandacht, nu is een inhaalslag nodig. De pandemie heeft tot
gevolg gehad dat sommige jongeren op dit gebied achterstanden
hebben opgelopen. Dankzij extra middelen van de overheid
(de NPO-gelden) is veel mogelijk. De Wolfert wil ook in de
toekomst goede psychosociale zorg bieden en extra alert zijn
op hoe het met de leerlingen gaat. De mentoren vervullen

hierin een sleutelrol.

Ook is er extra aandacht nodig voor burgerschapsonderwijs
en actualiteiten in de klas. Op dit moment participeert Wolfert
Lyceum namens de scholengroep in een onderzoek naar de
herziening van het burgerschapsonderwijs: waar is precies
behoefte aan en hoe kunnen scholen daarop inspelen?

De Haagse Hogeschool voert het onderzoek uit in samen-
werking met een aantal scholen voor voortgezet onderwijs.
Uitgangspunt voor de Wolfert is hoe dan ook dat leerlingen

die de school verlaten, in staat zijn om actief deel te nemen

aan de samenleving. Leerlingen realiseren zich dat samenleven
niet vanzelf gaat, dat een ander er mag zijn en dat in een

democratie rechten en plichten samen gaan.

Het aanbod uitbreiden voor leerlingen

voor wie dat het meeste nodig is (belofte 2)

De ambitie is om op termijn alle onderwijssoorten aan te bieden.
De Wolfert van Borselen scholengroep heeft er al veel in huis:
van vmbo basis/kader tot en met een internationale school. Er
mist er echter één: het praktijkonderwijs. Vanuit de gedachte
‘Sta open’ (voor iedereen) gaat de scholengroep onderzoeken of
het aanbod in het noorden van Rotterdam en Lansingerland
hiermee is uit te breiden. Het zijn juist de leerlingen van het
praktijkonderwijs die behoefte hebben aan onderwijs dicht bij
huis. Ook onderzoekt de Wolfert de mogelijkheden van een
openbaar vmbo-aanbod in het westen en het centrum van de

stad en van een goede ISK-voorziening in Lansingerland.

Een warmere overdracht van leerlingen verzorgen
(belofte 2 en 3)

De ambitie is om de overstap die leerlingen maken binnen
de Wolfert scholen, makkelijker te laten verlopen, waarmee
de overstap ook aantrekkelijker wordt. De meest havo- en
vwo-leerlingen van Wolfert College stappen voor de boven-
bouw over naar Wolfert Tweetalig, dat ook niet-tweetalig
onderwijs biedt. Een kleinere groep gaat naar Wolfert Dalton.

Qok een deel van de leerlingen van Wolfert Lansing maakt
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voor de bovenbouw een overstap naar een andere school -
en dan bij voorkeur naar Wolfert Lyceum. De overdracht van
deze leerlingen kan beter, net als de overstap die leerlingen van
groep 8 van de basisschool maken naar de Wolfert scholen.
Elke leerling moet zich welkom en gekend voelen. Om dat te
bereiken, moet er een goede overdracht komen tussen de

scholen, inclusief aansluitingsprogramma’s en maatwerk.

Meer (van elkaar) leren op het gebied

van onderwijs (belofte 4)

De in de scholengroep aanwezige kennis kan beter worden
benut. Veel medewerkers staan positief tegenover het boven-
schools delen van kennis, bijvoorbeeld tussen vaksecties of
vakoverstijgend op thema'’s als klassenmanagement, differen-
tiéren of ICT-vaardigheden. Op de startersdagen voor stagiaires
en nieuwe docenten is er een geweldige uitwisseling en veel
enthousiasme om bovenschoolse contacten te leggen. Deze
contacten kunnen worden uitgebouwd en een plek krijgen in
de organisatie. De wens is ook om het speciaal onderwijs te
betrekken bij de kennisuitwisseling en om de samenwerking
met het basisonderwijs (binnen BOOR en met andere besturen)

te verstevigen.

Op het gebied van internationalisering en tweetalig onderwijs
loopt de Wolfert voorop en deelt veel kennis met andere
scholen. De ambitie is om ook voor de concepten dalton en

ISK landelijk meer de successen uit te dragen.

Verstevigen van de kwaliteitszorg (belofte 4)

Alle locaties hebben een goede start gemaakt met de kwali-
teitscyclus. De meeste hanteren de kwaliteitskalender, maar
het is tijd om de implementatie daarvan een stap verder te
brengen. De geautomatiseerde systemen kunnen nog beter
worden ingericht op data-geinformeerd werken en reflecteren.
De secties kunnen meer nog dan nu het geval is, verantwoor-
delijkheid nemen voor kwaliteitsverbetering van hun vak.
Teamleiders kunnen de zelfreflectie nog meer vanuit een
onderwijskundig oogpunt stimuleren door data te genereren

en daarop reflectie te vragen.

Een visie formuleren op dé Wolfertmedewerker
(belofte 4)

Als lerende organisatie gaat de Wolfert zich nog beter afvragen
welke ontwikkeling de eigen medewerkers minimaal moeten
doormaken. In de praktijk staat de werkdruk - die als hoog wordt
ervaren - die ontwikkeling vaak in de weg. Het is wenselijk en
noodzakelijk om met elkaar steeds de dialoog te voeren over
werkdrukvermindering. Ook is het belangrijk dat de aangeboden
scholing goed aansluit op de visie van de school en op de wensen
van de medewerkers. Als dat zo is, dan kan een effect van

scholing zijn dat medewerkers tijd besparen.

De ambitie is om aansluitend op de visie van de school een
visie te formuleren op wat een docent of een lid van het

ondersteunend personeel van de Wolfert moet kunnen.
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Over welke basiskwaliteit moet hij beschikken om ambitieus,
internationaal georiénteerd onderwijs te verzorgen waarin
elke leerling mag zijn wie hij wil zijn? Welke kennis en vaardig-
heden zijn daar minimaal voor nodig (bijvoorbeeld: digitale
geletterdheid, kennis over wat te doen bij grensoverschrijdend
gedrag, kennis van de AVG)? Onderdeel van de visie op
medewerkers is in elk geval dat elke Wolfertdocent met

een bevoegdheid en vier jaar werkervaring gecertificeerd

werkplekbegeleider is.

De visie op basiskwaliteit kan worden gekoppeld aan de ontwik-
kelgesprekken en aan het professionaliseringsplan (hoe wil je je

als medewerker ontwikkelen, welke taken spreken je aan, wat is
ervoor nodig om je doelen te behalen?). Daarmee komt een vervolg
tot stand op het goed functionerende inductieprogramma en

krijgen docenten maximaal de kans om te blijven leren.

Zoeken naar oplossingen voor ‘tekortvakken’

(belofte 5)

De Wolfert wil de grootste tekorten aan leraren helpen
oplossen. Daarvoor wil de scholengroep meewerken aan de
ontwikkeling van meer flexibele leerroutes voor docenten.
Zo kunnen docenten met een tweedegraadsbevoegdheid
bijvoorbeeld versneld eenzelfde bevoegdheid halen in
een verwant vak 6f een eerstegraadsbevoegdheid in het

oorspronkelijke vak. lemand die geschiedenis heeft

gestudeerd, kan zo via de flexroute voor het vak Nederlands
kiezen. Ook wil de Wolfert samen met betrokkenen binnen
BOOR nadenken over hoe medewerkers zijn te enthousias-

meren voor de tekortvakken.

Alle Wolfert scholen financieel gezond maken

(belofte 5)

De Wolfert van Borselen scholengroep heeft als geheel een
financiéle buffer die ruim boven de norm voor het vermogen ligt
(zoals de stichting BOOR vereist). Als gezegd, dit vermogen is niet
gelijk verdeeld over de scholen. Doel voor de komende jaren

is dat elke school afzonderlijk financieel gezond wordt of blijft.

De medezeggenschap binnen de scholengroep
versterken (belofte 5)

De ambitie is om personeel, ouders en leerlingen meer bij het
beleid te betrekken. Elke Wolfert school heeft een PAR (een
personeelsadviesraad). Nog niet elke locatie heeft een ouder-
en/of leerlingenraad. Die moet(en) er wel komen, omdat goed
onderwijs tot stand komt in overleg met alle betrokkenen. Als
de medezeggenschap meer vorm krijgt op de locaties, verbetert
dat ook de medezeggenschap op het niveau van de scholen-

groep, omdat de verbinding tussen beide nog niet optimaal is.
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Samen met andere scholen voor voortgezet onderwijs
verder werken aan bedrijfsvoering (belofte 5)

De Wolfert werkt samen met andere scholen voor voortgezet
onderwijs en het BOOR-servicebureau aan optimalisering

van de bedrijfsvoering. Doel is om leerlingen en collega’s te
ontzorgen en kennis en expertise te brengen naar plekken

waar ze nodig zijn.

4. Wat is er de komende vier jaar nodig?

De Wolfert continueert de bestaande aansturing van
en dienstverlening aan de zes afzonderlijke scholen.
Om de beschreven ambities te kunnen halen, zijn op
het gebied van onderwijs, personeel en organisatie
de volgende zaken nodig.

Onderwijs

o Goede psychosociale zorg blijven bieden en extra alert zijn
op hoe het met leerlingen gaat: dat vraagt om een deskundige
en professionele leerlingenondersteuning, afstemming tussen
mentoren onderling en steun voor de mentoren.

e Herziening van het burgerschapsonderwijs: de Wolfert werkt
hiervoor samen met de Haagse Hogeschool. Uiteindelijk moet
er voor elke Wolfert locatie een invulling van het burgerschaps-
onderwijs komen die past bij de eigenheid van de locatie.

e Onderzoek naar de wenselijkheid en mogelijkheid van uitbrei-
ding van het aanbod met praktijkonderwijs, ISK en een vmbo.

e Warmere overdracht van leerlingen: op dit punt moet er een
intensievere samenwerking komen tussen de Wolfert locaties
én tussen de scholengroep en het primair onderwijs.

» Verstevigen van de kwaliteitszorg: de verdere implementatie
van de kwaliteitskalender op elke school. Speciale aandacht is
nodig voor een goed gebruik van de vier D's (met andere woorden:
voor het volledig doorlopen van de PDCA-cyclus) en voor een

grotere betrokkenheid en kennisdeling van de medewerkers.
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Personeel

Meer kennisuitwisseling: de Wolfert gaat intervisie- en
themabijeenkomsten faciliteren. Ook wordt de mogelijkheid
van een huisacademie onderzocht, evenals het organiseren
van gezamenlijke studiedagen.

Er komt voor kwaliteitszorg een gericht scholingsaanbod.
Alle docenten en leidinggevenden moeten onderwijsresul-
taten kunnen lezen: zowel gegevens van de inspectie als van
de eigen school. Zo moeten docenten die examenklassen
les geven, iets weten over percentielen. Er mag best
onderscheid zijn in de kennis van startende, ervaren en
excellente docenten. De laatsten moeten niet alleen data-
analyses kunnen lezen, maar ze ook kunnen samenstellen.
Scholing en ontwikkeling is onderwerp van het jaarlijkse
ontwikkelgesprek.

Om een visie te kunnen formuleren op wat de Wolfert-
medewerker minimaal moet kunnen, stelt de Wolfert een
procesplan op en voert het uit in de komende jaren. Ook
zal de centrale staf een handboek samenstellen met daarin
praktische tips en aanwijzingen voor elke docent. In het boek
staan onderwerpen als: wie zijn de vertrouwenspersonen,
wat staat er in de geheimhoudingsverklaring en waar

vind je die?

Om optimaal te investeren in leraren in opleiding spreken
de Wolfert scholen voor hen een maximumaantal lesuren
en taken af (in overeenstemming met de uitgangspunten
van de OSR).

Om meer personeel op te leiden voor de tekortvakken
stelt de Wolfert zich codperatief op jegens hogescholen
en universiteiten die flexroutes ontwikkelen. Het gaat
om de universiteiten van Leiden en Rotterdam en de
Hogeschool van Rotterdam. Binnen BOOR initieert de
scholengroep de enthousiasmering van medewerkers
voor tekortvakken.

De Wolfert besteedt extra aandacht aan pedagogisch
handelen en aan goede relaties met de leerlingen, om
adequaat in te kunnen spelen op eventuele sociaal-
emotionele problemen.

Centrale directie, schoolleiders en medewerkers voeren

structureel de dialoog over werkdrukvermindering.
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Organisatie

Financiéle stabiliteit van Wolfert Dalton en Wolfert Lansing
wordt bereikt via goed onderwijs en een gestage groei van
het aantal leerlingen.

In het komende jaar roept elke locatie een ouder- en
leerlingenraad in het leven, als opmaat naar meer mede-
zeggenschap op het niveau van de scholengroep. Over
wat de meest passende vorm is voor de medezeggenschap
op dat niveau worden gesprekken gevoerd.

De aandacht voor huisvesting van de scholen blijft groot.
Zo gaat er in de komende jaren veel tijd en energie naar de
nieuwbouw van Wolfert Dalton en naar de realisatie van
de internationale campus waartoe Wolfert Tweetalig en de
RISS gaan behoren. Ook blijft de Wolfert onverminderd in-
zetten op verduurzaming van de gebouwen.

Er komt een digitaal lespakket (e-learning) voor medewer-
kers over de juiste toepassing van de AVG.

Er komen een passend functieboek voor alle medewerkers

én aantrekkelijke secundaire arbeidsvoorwaarden.
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Deel 2

De zes scholen
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Wolfert

Openbare school voor vwo, havo en mavo

AL 5



Missie

Wolfert College biedt uitdagend
onderwijs in een veilige, coachende
en op de buitenwereld gerichte
leeromgeving. Leerlingen worden -
onder goede begeleiding -
gestimuleerd om het maximale

uit zichzelf te halen.

Wolfert College is een dynamische

school die denkt, doet en bouwt in

mogelijkheden - niet in beperkingen.

1. Wolfert College

Rotterdam-Centrum

Wolfert College is een veilige, dynamische binnen-

stadschool, die meer biedt dan alleen goed onderwijs.

De school is onderdeel van de omgeving en stimuleert
zowel leerlingen als medewerkers om zich breed te
ontwikkelen. De betrokkenheid van het team bij de
leerlingen en hun opvoeding is groot. De komende
jaren wil Wolfert College het predicaat ‘goed’
voortzetten én uitbreiden.

o Brugklassen mavo/havo en havo/vwo
* Mavo (leerjaar 2 t/m 4)

» Havo (leerjaar 2 t/m 3)

* Vwo (leerjaar 2 t/m 3)

¢ ISK mavo/havo/vwo (12 t/m 17 jaar)
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Leergemeenschap met uitstekende sfeer

en duidelijke structuur

Wolfert College is een echte Rotterdamse school. In een
uitstekende sfeer gaan leerlingen uit veel culturen op een
respectvolle manier met elkaar en met hun omgeving om.
Duidelijkheid en structuur gaan hand in hand met persoonlijke
aandacht, uitstekende begeleiding en uitdagend onderwijs.
De school stimuleert een actieve en nieuwsgierige houding

bij leerlingen.

Wolfert College heeft leerlingen voor wie de school echt het
verschil maakt. De docenten kennen alle leerlingen en weten
wat hun capaciteiten zijn. ledereen wordt gestimuleerd om het
beste uit zichzelf te halen. Daarbij helpen dakpanklassen en
mogelijkheden om (ook tussentijds) op te stromen. Docenten
voeren veel gesprekken met leerlingen - om ze bij hun eigen
leerproces te betrekken én om te monitoren hoe het met ze
gaat. Wie hier lesgeeft, weet dat zijn rol als opvoeder en coach
minstens zo belangrijk is als die van leraar. Deze betrokken en
verbindende houding vormt als het ware het DNA van de school.
Alle medewerkers zijn zeer benaderbaar, de deur staat (vaak
letterlijk) open. Daarnaast geven heldere leefregels houvast,

net als regelmatige contacten met ouders van leerlingen.

De uitstekende sfeer mist zijn uitwerking niet. De leerlingen
presteren goed en in het docententeam is weinig verloop.
Wolfert College is een plek waar iedereen graag is. Dat spreekt
basisschoolleerlingen aan: jaarlijks heeft de school een gezonde
instroom. Veel oud-leerlingen brengen regelmatig een bezoekje

en geven aan dat ze de goede sfeer missen.

Xtra projectonderwijs (Xpo)

Xpo is een door Wolfert College ontwikkelde manier van
ervaringsgericht leren. In het projectonderwijs lossen leerlingen
gezamenlijk vraagstukken op. Ze krijgen daarbij vrijheid en
verantwoordelijkheid, leren kritisch nadenken en over grenzen
heen kijken. Zo leren ze niet alleen voor een diploma, maar

worden ze maximaal voorbereid op de maatschappij van morgen.

Internationale schakelklassen (ISK)

Voor buitenlandse leerlingen tussen de 12 en 17 jaar die de
Nederlandse taal nog niet machtig zijn, is er de ISK-afdeling.
Hier wordt lesgegeven op mavo/havo- of op havo/vwo-niveau
met extra aandacht voor Nederlands als tweede taal. Na twee
schooljaren kunnen leerlingen doorstromen naar een reguliere
klas. De ISK is organisatorisch een aparte afdeling, maar geheel
geintegreerd in de school. Leerlingen uit beide schoolsoorten
ontmoeten elkaar en dat verloopt heel goed. Veel docenten

geven les in zowel reguliere klassen als in de ISK (voor de laatste
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leidt het team collega’s op). Docenten hanteren dezelfde

onderwijsdoelen en pedagogische waarden, waardoor leerlingen

uit de ISK makkelijk doorstromen naar het reguliere onderwijs.

Brede culturele vorming

Net als Xpo biedt de kennismaking met cultuur de leerlingen
kansen om zich breed te ontwikkelen. Elke leerling volgt de
eerste drie leerjaren het vak drama. Hij krijgt daarin de kans
om te laten zien wie hij is en hoe hij zich wil presenteren.
Wie dat wil, kan eindexamen doen in drama of in tekenen.
In alle leerjaren nemen de leerlingen ook deel aan externe

activiteiten via het Cultuurtraject Rotterdam.

Schoolgebouw aangepast aan nieuwe

manieren van leren

Het schoolgebouw is al ingrijpend veranderd en steeds
meer aangepast aan zelfstandig en in groepjes werken
(zoals voor Xpo). In het open leercentrum zijn kleine
werkruimten gecreéerd. Ook voor de kunstlessen zijn

er mooie voorzieningen, zoals een auditorium.

Het gebouw wordt in de komende tijd uitgebreid en verder
verduurzaamd (begin 2020 werden al 360 zonnepanelen

op het dak geplaatst).

Extra faciliteiten voor leerlingen

Leerlingen van Wolfert College krijgen op verschillende
manieren ondersteuning. Allemaal hebben ze gedurende de
schoolloopbaan de beschikking over een laptop. Daarnaast
biedt de school (gratis) studiebegeleiding voor eerste- en
tweedeklassers. De mentor bepaalt in overleg met docenten
en de teamleider welke leerlingen hiervoor in aanmerking
komen. Tot slot nemen leerlingen zelf verantwoordelijkheid
voor hun leerproces door zich in te schrijven voor zogenoem-
de Xp-uren (expertise-uren) op dinsdagen en donderdagen.
Tijdens deze uren kunnen ze vragen om extra hulp voor een
vak dat ze lastig vinden of juist om extra uitdaging als ze dat
aankunnen. Verder dragen het mentoraat en de zorgstructuur
binnen Wolfert College bij aan de optimale ontwikkeling van

de leerling.
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Wolfert College is tevreden over het eigen onderwijsaanbod.
Uiteraard is aandacht voor kwaliteit blijvend nodig, maar vanaf
schooljaar 2022/2023 misschien wel meer dan gemiddeld.
Corona heeft grote impact gehad op het onderwijs. Een aantal
zaken dat goed was opgestart, kon door de lockdowns niet
worden doorgezet (bijvoorbeeld de organisatie van nieuwe
Xpo-projecten). Daar komt bij dat door corona verbeterpunten
aan het licht kwamen die onder andere omstandigheden minder
zichtbaar waren geweest (verschillen in didactische aanpak
bijvoorbeeld). Een stap terug is dus eerst nodig om weer
vooruit te kunnen. De school focust in de komende jaren op

de volgende ambities.

Vanuit het bestaande aanbod alle kansen benutten

De school ziet in het huidige aanbod de volgende kansen:

» De mogelijkheden die Xpo geeft voor de (landelijk) op handen
zijnde samenvoeging van de gemengde en de theoretische
leerweg van het vmbo/de mavo. In de nieuwe leerweg volgen
leerlingen naast algemeen vormende vakken ook een
praktijkgericht programma.

e De bij Xpo aangeleerde vaardigheden toepassen bij andere
vakken, om zo meer diversiteit te creéren in het didactisch
handelen.

e De doelen van RTTI-toetsen helder maken en in praktijk

brengen. De RTTI®-systematiek brengt in beeld welk

niveau een leerling heeft behaald (door in toetsen een mix
van reproductie-, toepassing-, transfer- en inzichtvragen
op te nemen). De systematiek helpt docenten om gericht
feedback te geven, om meer leerdoelgestuurd te werken en
om een actieve houding bij leerlingen te stimuleren.

e Differentiéren in het didactisch handelen: in de lessen niet
alleen bewust aandacht geven aan de gemiddelde of zwakke
leerlingen, maar ook aan de cognitief sterke leerlingen.
Kortom, onderwijs bieden dat recht doet aan individuele

verschillen.

Een doorlopende lijn voor de leerlingenbegeleiding
ontwikkelen

Wolfert College formuleert een scherpere visie op de
leerlingenbegeleiding die wordt uitgevoerd door mentoren
en (LOB-)coaches. Vervolgens ontwerpt en implementeert
de school er een eenduidige structuur voor. Duidelijker moet
worden wat een leerling kan en wil, en hoe de school de

leerling begeleidt bij het halen van de doelen.

Meer inzetten op ouderbetrokkenheid

Quders komen graag naar school, maar de school moet er
wel om vragen. Dat gebeurt regelmatig voor voortgangs-
gesprekken. Teamleiders en docenten nemen ook altijd snel
(telefonisch) contact op bij een probleem of bij verzuim.
Wolfert College wil het contact met de ouders intensiveren

via een ouderraad en door thema-avonden te organiseren.
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Inspraak van leerlingen stimuleren

Wolfert College biedt leerlingen de kans om sociale vaardig-
heden en burgerschapsvaardigheden (verder) te ontwikkelen
en te oefenen, mede door met hen in dialoog te gaan. De school
betrekt de leerlingen ook bij te nemen besluiten en op te stellen
leefregels. De dialoog vergroot mede het draagvlak voor
schoolbeleid en houdt het prettige en duurzame schoolklimaat

in stand.

Doorstroom naar de bovenbouw van andere locaties
verbeteren

Om de aansluiting met de bovenbouw van andere locaties te
verbeteren, wil Wolfert College een nauwere samenwerking
tot stand brengen tussen mentoren, schoolleiding en vak-
groepen van enerzijds de eigen locatie en anderzijds die van

de andere Wolfert locaties.

De grote betrokkenheid van het team bij de leerlingen zit diep
in de schoolcultuur, maar corona heeft de dynamische relaties
veranderd. Wolfert College focust de komende jaren op het
behoud van het stabiele, enthousiaste en bekwame team.

Het personeel heeft er alle vertrouwen in dat zittende mede-
werkers hun grote betrokkenheid bij de leerlingen weer als
vanzelf gaan overdragen op nieuwe medewerkers en stagiaires.
Veel docenten zijn ooit op Wolfert College begonnen als stagiaire
en gebleven of teruggekeerd. De goede sfeer en de ‘korte lijnen’
met het management spelen hierin belangrijke rollen.

Alles bij elkaar is het een vereiste om bovenstaand profiel én
de ambities waar te maken.

Daarnaast is het volgende nodig om de ambities waar te maken.

Voor versteviging van Xpo

» Alle docenten zijn betrokken bij het projectonderwijs en
hebben ervaring opgedaan met Xpo-activiteiten

e De binnen Xpo aangeleerde vaardigheden zijn zichtbaar
en herkenbaar bij andere vakken. Elke docent heeft de

Xpo-vaardigheden geimplementeerd in het curriculum
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Voor de ontwikkeling van de nieuwe leerweg

in het vmbo (de huidige vmbo-tl)

e De docenten gebruiken de verworven kennis en
vaardigheden van Xpo

* Wolfert College werft meer opdrachtgevers binnen
de regio

» De school zorgt dat alle levensechte opdrachten voldoen
aan de eisen van het praktijkgericht programma

e Er komt - naast een aantal (noodzakelijke) verplichte
opdrachten - voldoende keuzevrijheid binnen de levens-

echte opdrachten

Voor differentiéren in didactisch handelen

e Docenten stellen het lesaanbod en hun didactisch handelen
bij op basis van analyses van vorderingen van de klas,
de sociale interactie in de groep, leesvaardigheid en de
benodigde extra uitleg voor leerlingen

e De school maakt de doelen van RTTl-toetsen helder en
brengt ze in praktijk

* Het personeel maakt daar waar nodig gebruik van het

scholingsaanbod voor differentiatie, interactie en RTTI

Voor de leerlingbegeleiding
e De school ontwikkelt een doorlopende leerlijn voor de

begeleiding

Voor meer ouderbetrokkenheid
e De school zet een werkgroep ouderbetrokkenheid op

e De school organiseert thema-avonden voor ouders

Voor meer inspraak voor leerlingen
e De school installeert een leerlingenraad
e Er komen tijdelijke leerlingenpanels/klankbordgroepen

(per thema)

Voor de doorstroom van leerlingen naar de bovenbouw

van andere locaties

» Wolfert College neemt het initiatief voor gezamenlijke
bijeenkomsten van medewerkers van verschillende Wolfert

locaties (mentoren, schoolleiders en vakgroepen)

Tot slot creéert Wolfert College een klimaat waarin ieder
personeelslid zijn of haar professionele identiteit blijft
ontwikkelen binnen de kaders van de ambities van de school.
Professionele identiteit gaat over de verbinding tussen wie je
bent, waar je werkt en wat je doet. Dit is een voorwaarde voor

de professionele leergemeenschap die deze locatie nastreeft.

30



o Wolfert

Openbare daltonschool voor vwo, havo en mavo | Hillegersberg




Missie 2. Wolfert Dalton

Rotterdam-Noord
Wolfert Dalton stimuleert
Wolfert Dalton is een kleine daltonschool voor

leerlingen (en medewerkers) nieuwsgierige, creatieve leerlingen. Hier kent
iedereen elkaar en er wordt samengewerkt in een
om gezamenlijk, met plezier uitstekende sfeer. Leren staat op Wolfert Dalton
gelijk aan ervaren, verwonderen, ontdekken en
én met lef te leren. Leerlingen toepassen. De komende jaren wil de school de
kleinschaligheid en het prettige onderwijsklimaat
krijgen ruimte voor brede koesteren. Daarnaast wil Wolfert Dalton meer
inhoud geven aan gedifferentieerd werken en
ontwikkeling, altijd binnen aan de vijf daltonwaarden.
duidelijke kaders en in
* Mavo
samenspraak met de ouders. » Havo
o Atheneum
De vijf daltonkernwaarden » Gymnasium (uitfasering)

hebben een plek in het denken,

het doen en de taal van de school.
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Op Wolfert Dalton staat respect voor elkaar voorop.
De school denkt in mogelijkheden, is creatief en toont
lef. Het schoolklimaat is gemoedelijk en veilig: iedereen
kan er zichzelf zijn. Het onderwijs is gestoeld op de

vijf daltonkernwaarden.

De vijf daltonkernwaarden
* Verantwoordelijkheid
Leerlingen leren verantwoordelijkheid te nemen en
verantwoording af te leggen over gemaakte keuzes.
e Samenwerken
Leerlingen leren samen te werken en te communiceren
op diverse gebieden en niveaus, zodat ze voorbereid zijn
op de hoge eisen die de samenleving aan hen stelt.
Zelfstandigheid

Leerlingen leren om zelfstandig te werken en keuzes te

maken, zodat ze doelbewust resultaten kunnen behalen.

Reflectie

Leerlingen krijgen adequate feedback op hun handelen en
prestaties, waardoor het leerproces succesvoller wordt.
Met het oog op een goede ontwikkeling van hun persoon-

lijkheid leren ze ook op zichzelf te reflecteren.

Effectiviteit

Leerlingen leren effectief met tijd en middelen om te gaan.

Deze doelstelling geldt ook voor de school, waarbij het niet
alleen gaat om meetbare gegevens, maar ook om waardering

voor de bereikte ontwikkeling bij de leerlingen.

Leren met lef...

Bij Wolfert Dalton draait het om ‘zijn wie je bent’ en ‘worden
wat je wilt. Daarom kijkt de school per individu welke routes
er mogelijk zijn en hoe iedere leerling nét een stap verder kan
zetten. Er is ruimte voor maatwerk, versnelling en afsluiten
op een hoger niveau, maar ook voor creatieve experimenten,
lesmateriaal op maat en een persoonlijk ontwikkelingsplan.
Het team toont ambitie en durf door buiten de kaders te
denken, en door los te komen van het boek en het curriculum.
Wolfert Dalton verwacht eveneens lef van de leerlingen, zoals
de moed om door te stromen, op een podium creatief talent
te tonen, een onderzoeksproject te realiseren buiten de school-
muren, of zelfstandig op zoek te gaan naar antwoorden op

leervragen.

... én recht doen aan capaciteiten
Leerlingen kunnen een stapje verder zetten doordat ze met

een havo/vwo-advies (net als met een vwo-advies) automatisch
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terechtkomen in de vwo-brugklas. Degenen met een mavo/
havo-advies gaan naar de havo-brugklas. En met een vmbo-tl-
advies (of een vmbo-gl/tl-advies) start de leerling in de mavo-
brugklas. De meeste leerlingen zitten dan ook op 6f boven
hun basisschooladvies. ledereen gaat van school met een
diploma dat recht doet aan zijn of haar capaciteiten, mogelijk
met eerder afgesloten vakken, versterkt talenonderwijs of
vakken op een hoger niveau. Tegelijkertijd beseft de school
dat een diploma niet zaligmakend is: wil een leerling juist meer
ruimte voor sport, theater of muziek in de vrije tijd, dan wordt

soms in overleg bewust gekozen voor een lager schoolniveau.

Kunst en cultuur

Wolfert Dalton is een creatieve school. Leerlingen voeren
kunstprojecten uit, er is een open podium en er zijn goed
bezochte theatervoorstellingen. Er is een eigen theatergezel-
schap genaamd Spelbrekers. Leerlingen kunnen in de boven-

bouw - naast het vak drama - het kunstvak ‘beeldend’

kiezen. Daarin werken ze onder andere toe naar de examen-
expositie waarin ze schilderijen, foto’s, video-installaties en

objecten tonen. Het niveau is zeer hoog.

Daltonuren en masterclasses

Tijdens de daltonuren kunnen leerlingen niet alleen zelf
kiezen aan welk vak ze willen werken (desgewenst onder
begeleiding van een docent), maar ook deelnemen aan
uitdagende masterclasses. De onderwerpen variéren van
scrapbooktekenen, theater (de masterclass Spelbrekers),
Chinees en debatteren, tot microscopie, presenteren en
filosofie. De invulling van deze masterclasses sluit zo veel
mogelijk aan bij de wensen van de leerlingen. Wie een master-
class heeft gevolgd, wordt beloond met een certificaat.

Dit bewijs van deelname aan extracurriculaire activiteiten
kan van pas komen bij vervolgopleidingen of een toekomstige

baan. Wolfert Dalton stimuleert vwo’ers (extra) om per periode

minimaal één masterclass te volgen.
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Samenwerken vanuit betrokkenheid

Het kennen van de leerlingen vormt de basis van de lessen.
Wolfert Dalton betrekt leerlingen en hun ouders dan ook nauw
bij het onderwijs. In klassenverband zijn er mentorlessen.

De mentor is aanspreekbaar voor algemene zaken die de klas
aangaan. Hij biedt een begeleidingsprogramma gericht op studie-
vaardigheden zoals plannen en organiseren. Voor persoonlijke
begeleiding heeft elke leerling een coach. Wolfert Dalton heeft
ervoor gekozen om te werken met kleine coachgroepen zodat
er meer aandacht is voor de individuele leerling. Gedurende
het jaar vinden er meerdere gesprekken plaats tussen coach,

ouder en leerling.

De school stimuleert ook de vermenging van leerlingen van
verschillende leerjaren, ter bevordering van de onderlinge
betrokkenheid. Doordat de docenten op allerlei onderwijs-
kundige niveaus samenwerken, is er ook veel collegiale
uitwisseling. Die is er tijdens momenten van professionalisering
en informele bijeenkomsten zoals de daltondonderdagmiddagen

en andere regelmatige samenkomsten van docenten.

Op Wolfert Dalton leren we pedelijk en
kernwaarden ... met plezier veilig leerklimaat
... met elkaar
(didactiek) (pedagogiek)
... met lef
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De blik naar binnen

Wolfert Dalton heeft zich in de afgelopen jaren gericht op
het opbouwen van stabiliteit binnen de school en op externe
profilering van het onderwijsaanbod. Nu er een stabiel team
is, is het tijd om de blik naar binnen te richten. Voor de
buitenwereld is inmiddels duidelijk waar Wolfert Dalton voor
staat: kansen bieden, mogelijkheden benutten en kritische
keuzes maken in een zeer prettige sfeer. De school koestert
deze kenmerken en wil ze nu intern fijnslijpen. Op die manier
wordt de standaard dat de school gedifferentieerd en doel-
gericht werkt, dat leerlingen weloverwogen en eigenzinnige
keuzes maken en dat medewerkers precies onder woorden
kunnen brengen waar en hoe ze lef tonen. De vijf dalton-

kernwaarden vormen bij dit alles de wederkerige basis:

wat geldt voor leerlingen, geldt voor medewerkers en
andersom. Ook de toepassing van de daltonwaarden wordt

de komende jaren aangescherpt.

Helder toekomstbeeld

Wolfert Dalton heeft een expliciet toekomstbeeld opgesteld
(zie het kader). Daaraan is een matrix gekoppeld, waarin de
drie thema's ‘Leren met lef’, ‘Optimaal functionerende school’
en ‘Wereldburgerschap’ worden toegepast op de drie terreinen
onderwijs, medewerker en organisatie. Alles wat de school in
de toekomst gaat en moet doen, is op zijn minst verbonden

met een van de negen ambities uit de matrix. Dit biedt een

helder (toets)kader voor elke activiteit en elke beslissing.




Over vier jaar ziet Wolfert Dalton er

idealiter als volgt uit

Ondanks de ambitie om te groeien, heeft de school het
kleinschalige karakter en het prettige onderwijsklimaat
weten te behouden. Door meer verbinding met de buiten-
wereld is sprake van een gezond leerlingenaantal in een
op duurzaamheid gerichte school. Wolfert Dalton is een
relevante samenwerkingspartner voor verschillende
partijen en staat midden in de wereld. Inclusiviteit is
belangrijk en krijgt onder andere invulling door samen-
werking met de naastgelegen mytylschool De Brug.

De leerlingen tonen doorzettingsvermogen bij het behalen
van hun (leer)doelen en hebben oog voor elkaar, de
actualiteit en de wereld. Leerlingen en ouders worden
betrokken via de gesprekken met de coach én denken
actief mee via respectievelijk een leerlingenraad en een
ouderraad. De medewerkers geven ruimte voor initiatieven
en ze stimuleren ook elkaar om te ontdekken, te leren

en te groeien, maar bovenal om zichzelf te zijn. Ze zijn
bovendien nauw betrokken bij het leerproces van de
leerlingen en bieden hen alle ruimte zich te ontwikkelen.
De daltonkernwaarden zijn overal zichtbaar in de school
en worden door alle aanwezigen gedragen. Leren én
werken vindt plaats vanuit verantwoordelijkheid en

reflectie op het doel en succes van gemaakte keuzes.

Nieuwbouw

Het bestaande schoolgebouw van Wolfert Dalton past niet
langer bij de moderne manier van lesgeven. Na een jarenlange
voorbereiding is in mei 2022 dan ook de eerste paal geslagen
van een nieuw gebouw. De school verhuist in het najaar van
2023, zodat de leerlingen na de herfstvakantie starten op de
nieuwe locatie. Tot die tijd is er sprake van tijdelijke huisvesting

naast de bestaande school.

Wolfert Dalton beschouwt het realiseren van de nieuwbouw
als een uitgelezen kans om de onderwijsvisie te ondersteunen
en de positieve, informele sfeer en eigen identiteit nog beter
tot zijn recht te laten komen. Zo zijn er straks prachtige
exposities mogelijk van de kunstprojecten die leerlingen

hebben uitgevoerd.

De aantrekkelijke campus herbergt straks twee nieuwe
onderwijsgebouwen met elk een eigen karakter. Deze zijn
bijna volledig energieneutraal en hebben een gezond binnen-
klimaat. Ze worden omringd door een groene omgeving, waarin

alle gelegenheid is voor sport, tuinieren en ontspanning.

Op de campus is ook plaats voor de VSO-afdeling van
mytylschool De Brug. Deze ‘buren’, met wie nu al wordt
samengewerkt in kunstprojecten, kunnen de faciliteiten van

Wolfert Dalton straks nog beter benutten.
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Door de laagdrempelige verbinding tussen beide scholen te
versterken, horen leerlingen met een beperking straks bij het
schoolbeeld. Dankzij subsidiegelden worden de gezamenlijke

projecten structureler ingebed in het aanbod.
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Universalis nieuw leven inblazen

Wolfert Dalton blaast het bijzondere onderwijsprogramma
Universalis nieuw leven in. Via het Universalisonderwijs
vergaren leerlingen (wetenschappelijke) kennis, leren ze
moderne talen, doen ze aan sport en leren ze vakoverstijgend.
Ambitieuze leerlingen leren over grenzen heen te denken en
veel zelf te onderzoeken. Deze aanpak past naadloos bij waar
Wolfert Dalton voor staat. De school start in 2022-2023

met Universalis op het vwo; in de daaropvolgende schooljaren

volgen de havo en mavo.

Transparant en planmatig werken

Wolfert Dalton werkt transparant en planmatig. Dat betekent
dat de school bij het ontwikkelen van plannen de voorgenomen
besluiten pas vaststelt na bespreking binnen de driehoek
school-leerling-ouder. Ligt een besluit eenmaal vast, dan
wordt de implementatie en evaluatie ervan ingebed in de
Plan-Do-Check-Act-cyclus voor onderwijsresultaten, zoals
die is afgesproken binnen BOOR en binnen de Wolfert van

Borselen Scholengroep.

Formaliseren en professionaliseren van kwaliteitsbewaking
De lesbezoeken, het bespreken van de onderwijsresultaten in
de vaksectiegesprekken en de vakwerkplannen zullen verder
voortgang vinden. De beleidsmatige samenwerking tussen
collega’s en de kwaliteitsbewaking vereist nog enige formali-
satie. Het gaat om zaken als het inrichten en opvolgen van de
kwaliteitskalender, het delen van informatie, het interpreteren
van cijfers op macro- en microniveau, het toepassen van nieuwe
inzichten en het inrichten van gesprekscycli. Ook het HR-

management zal worden geprofessionaliseerd.

Sociale cohesie verder verstreken

Tot slot wil de school samen met leerlingen, ouders en
medewerkers onderzoeken hoe de sociale cohesie nog meer
kan worden versterkt en kan worden behouden. Informele
contactmomenten zijn hierbij essentieel, net als een soepel
proces van informeren, adviseren en instemmen. Doel is dit

terug te zien in de resultaten van de tevredenheidsenquétes.
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Tweetalig onderwijs Mavo en hayo

Sterke banden met de
beroepspraktijk

400 leerlingen,
60 teamleden




Missie

Op Wolfert Lansing krijgen alle
leerlingen de kans om het beste

uit zichzelf te halen. Daarvoor
biedt de school kwaliteitsonderwijs
in een veilige omgeving met een
duidelijke structuur. Leerlingen
worden uitgenodigd zich open te
stellen, te leren en de ander als

gelijkwaardig te zien.

3 Wolfert Lansing

Bergschenhoek

Wolfert Lansing is een fijne, veilige school gevestigd
in Bergschenhoek in een gloednieuw gebouw. Na een
periode van instabiliteit trad in 2019 een nieuwe
directeur aan. Het team werd grotendeels vernieuwd
en werkte hard aan verbetering van de organisatie

en de onderwijskwaliteit. Dat heeft geleid tot goede
resultaten, hoge tevredenheidscijfers en een groeiend
aantal aanmeldingen. De ambities voor de toekomst
zijn groot.

e Vmbo basis en kader (leerjaar 1 t/m 4)
e Mavo/havo (leerjaar 1 en 2)

e Mavo (leerjaar 3 en 4)



Profiel van de school

Persoonlijke aandacht is heel concreet in een veilige,
duidelijke structuur

Persoonlijke aandacht is dé leidraad in de omgang met leerlingen
- en trouwens ook met docenten. De relatief kleine school is
trots op de bestaande goede relaties. Wolfert Lansing gaat
altijd uit van de vraag: wat heeft de leerling nodig? Extra
ondersteuning wordt daar waar nodig, geboden. Dat wil niet
zeggen dat elke leerling zonder meer toelaatbaar is: is de

zorgvraag te groot, dan geeft de school dat aan. Mentoren

onderhouden nauwe contacten met leerlingen en hun ouders

of verzorgers. Elke ouder komt op school voor mentor-ouder-
leerling-gesprekken. In deze MOL-gesprekken - die drie keer
per jaar plaatsvinden - presenteert de leerling waar hij of zij

staat en wat de (leer)doelen zijn voor de komende periode.

Goede relaties en persoonlijke aandacht gedijen bij een team
dat duidelijk uitspreekt wat het verwacht van leerlingen en
hun ouders. Heldere schoolregels helpen daarbij. De school-
leiding handhaaft de regels actief. Omdat iedereen weet ‘wat
er moet en wat er kan' is de sfeer vriendelijk en veilig. Leerlingen
geven de school in tevredenheidspeilingen hoge scores, voor

veiligheid zelfs een 9.




Persoonlijke aandacht en heldere regels

komen terug in burgerschapsvorming

In de omgang met leerlingen en docenten wordt voor-
geleefd dat persoonlijke aandacht, respect voor elkaar
en afspraken nakomen belangrijke waarden zijn. Het zijn
ook de uitgangspunten voor ‘goed burgerschap’ waarop
de school de leerlingen voorbereidt. Niet alleen door
waarden voor te leven, maar ook door burgerschap als
apart vak aan te bieden. Leerlingen volgen gedurende
één uur per week lessen in omgangsvormen, discussie
voeren, meningsvorming en -uiting, et cetera. Er zijn
gastlessen, er is aandacht voor de actualiteit en voor

bijzondere dagen of evenementen, zoals Paarse Vrijdag.

Slagen op een hoger niveau dan verwacht

Docenten en mentoren kijken goed naar de kinderen die
instromen in leerjaar 1 en naar hoe ze zich ontwikkelen.
Wie meer aan blijkt te kunnen dan het basisschooladvies
deed vermoeden, krijgt alle kansen. Alle leerlingen in de
basisberoepsgerichte leerweg doen hun praktijkexamens
op het niveau van de kaderberoepsgerichte leerweg. Voor
leerlingen met een vmbo/mavo-advies zijn er mavo-ambitie-
klassen. Voor leerlingen met een mavo/havo-advies zijn er
havo-ambitieklassen. In de doorstroomcijfers is duidelijk

zichtbaar dat veel leerlingen examen doen op een hoger

niveau dan dat van hun schooladvies. Dit geldt ook voor
kinderen die in de basis-of kaderberoepsgerichte leerwegen

starten.

Leerlingen die op andere middelbare scholen het school-
niveau niet aankunnen (de zogenoemde zij-instromers),
worden op Wolfert Lansing hoe dan ook in een volgend
leerjaar geplaatst. Dus wie elders havo 3 niet haalde, hoeft
niet naar mavo 3, maar krijgt kansen in mavo 4.

In de bovenbouw kunnen leerlingen vakken waar ze goed in zijn,
op een hoger niveau volgen dan dat van hun schoolniveau. Op

alle niveaus zijn de examenresultaten van Wolfert Lansing goed.

Soepeler overstap van Wolfert Lansing

naar Wolfert Lyceum

Eris veel tijd gestoken in een goede doorstroom van havo
2 op Wolfert Lansing naar havo 3 op Wolfert Lyceum.

De twee scholen, die op loopafstand van elkaar liggen,
hebben hun lessentabellen op elkaar afgestemd. Zo is

het aantal uren wiskunde per week gelijk getrokken en is
het aanbod moderne vreemde talen aangepast. Ook de
resultaten van de naar Wolfert Lyceum doorgestroomde

leerlingen zijn goed.
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Tweetalig onderwijs voor alle eersteklassers

mavo en havo

ledereen die in een mavo en/of havo-klas instroomt, volgt
het eerste jaar op Wolfert Lansing tweetalig onderwijs (tto).
De helft van de vakken is dus in het Engels. Aan het einde van
het eerste jaar kiezen de leerlingen of ze vanaf het tweede
leerjaar regulier onderwijs volgen ¢f doorgaan naar de Lansing
tto-klas voor mavo/havo. Na dat tweede jaar kunnen leerlingen
opnieuw kiezen: doorgaan naar havo 3 op Wolfert Lyceum
(regulier onderwijs) of de tweetalige mavo afmaken bij Wolfert
Lansing. In de bovenbouw van de mavo worden de examen-
vakken aangeboden in het Nederlands, andere vakken en

projecten in het Engels.

Sterke banden met de beroepspraktijk

Leerlingen die in de basis- en kaderberoepsgerichte leerwegen
instromen, kunnen beroepsoriénterende vakken volgen in het
profiel Dienstverlening & Producten. Wolfert Lansing heeft
de beschikking over uitstekend uitgeruste praktijkruimten,
waaronder een horecakeuken. Leerlingen kunnen een deel
van hun examen doen in de beroepspraktijk, namelijk bij hotel
Van der Valk. Een andere mogelijkheid is om praktijkexamen
te doen tijdens evenementen in de school waarvoor externen
worden uitgenodigd (zoals een diner). Omdat deze ervaringen
voor leerlingen heel belangrijk zijn, wil Wolfert Lansing meer
mogelijkheden bieden om in de beroepspraktijk examen te

doen en/of stage te lopen (zie hieronder bij ‘ambities’).
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Ambities voor de komende vier jaar

Wolfert Lansing is goed voorbereid op de toekomst. De
verwachting is dat het totaal aantal leerlingen gaat stijgen
van 400 in september 2022 naar 500 in september 2024.
Het schoolgebouw is hierop toegerust: de bovenverdieping
van het nieuwe pand was (nog) niet afgemaakt, maar heeft

inmiddels lokalen en studieplekken gekregen.

Wolfert Lansing wil over vier jaar:

e De basis op orde hebben én meer

Wolfert Lansing wil het onderwijsconcept verder uitwerken
en concretiseren zodat iedereen weet welke koers de school
vaart. Daarbij staat Wolfert Lansing open voor vernieuwing
en ontwikkeling. Op sommige vlakken loopt de school al vooér
op - met name - andere vmbao’s. Een voorbeeld is de op handen
zijnde samenvoeging van de gemengde en de theoretische
leerweg. In de nieuwe leerweg volgen leerlingen naast algemeen
vormende vakken ook een praktijkgericht programma.

Wolfert Lansing neemt deel aan een pilot om programma’s uit te
proberen. In twee leerjaren werken de leerlingen aan thematische
opdrachten die ze krijgen van bedrijven (bijvoorbeeld opdrachten
in thema’s als ‘duurzaamheid’ of ‘media’).

e Een gecertificeerde tto-school zijn

Het netwerk tto dat is verbonden aan Nuffic, kent een
keurmerk toe aan scholen die met hun aanbod voldoen aan

de volgende criteria: voldoende aanbod Engels, een stevig

internationaal programma, inbedding van wereldburgerschap
in het curriculum en goede examenresultaten. Wolfert Lansing
kan het keurmerk aanvragen in het schooljaar 2025/2026,
omdat dan de eerste groep tto-leerlingen examen heeft
gedaan. Docenten krijgen trainingen in ‘near native’' Engelse
taalvaardigheid.
o Alle leerlingen op hun eigen niveau laten leren
Als gezegd, leerlingen krijgen alle kansen om op een hoger
niveau te leren dan door de basisschool is geadviseerd.
De ambitie is om meer maatwerk aan te bieden, niet alleen
om op een hoger niveau vakken te kunnen volgen, maar er
ook examen in te kunnen doen. Als een leerling bijvoorbeeld
mavo-examen doet, maar goed is in Engels, dan moet hij het
examen kunnen doen op havo 4-niveau.
e Leerlingen meer mogelijkheden bieden om kennis te maken
met het bedrijfsleven
Dat kan via stages en examens in de beroepspraktijk. Wolfert
Lansing is daarvoor aangesloten bij het samenwerkingsverband
SOB-Rotterdam waarin bedrijven, (v)mbo-scholen en de
gemeente hun krachten hebben gebundeld. Doel van de
stichting is om leerlingen van twaalf tot zeventien jaar kennis

te laten maken met kansrijke beroepen en sectoren.
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En verder...

Wolfert Lansing werkt doorlopend aan de volgende

verbeterpunten:

e Meer nieuws en actualiteiten in de lessen brengen

e Omgaan met nieuwe methodes; docenten zich de
bijbehorende didactiek eigen laten maken

» Verstevigen van het mentoraat, onder andere door
een proactieve houding onder mentoren te stimuleren

o Talentklassen starten: extra lessen theater, sport,

koken en beeldende vorming na schooltijd

Wat is er nodig?

Blijvende aandacht voor begeleiding en scholing

van personeel

Het vernieuwde docententeam is jong en er zijn veel stagiaires
in de school. Dat geeft energie en vernieuwingsdrang. Lansing
weet de ‘toppers’ onder de stagiaires aan zich te binden.

De saamhorigheid in het team is groot. Een jong team heeft ook
risico’s: vaak zoeken beginnende docenten nog naar duidelijk-
heid en structuur en hebben ze het klassenmanagement minder
goed in de vingers dan meer ervaren collega’s. Op Wolfert
Lansing zijn veel van de langer zittende docenten werkplek-
begeleider of vakgroepcoach. Onderwijsgevenden kunnen altijd
terugvallen op elkaar, maar ook zeker op de locatiedirectie.
Vanuit het managementteam is persoonlijke aandacht net
zo'n belangrijke leidraad in de omgang met docenten als in de
omgang met leerlingen.

Het management blijft veel ruimte geven aan scholing. Er is
speciale aandacht voor scholing in de Engelse taal vanwege
het tweetalige aanbod. Niet alleen de docenten volgen deze
taaltrainingen, ook het ondersteunend personeel krijgt hiervoor

de kans.
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Blijvende aandacht voor onderwijskwaliteit

De onderwijsresultaten worden cyclisch besproken in de
vakgroepsvergaderingen. Wolfert Lansing beschikt over
‘datacoaches’ die hiervoor informatie aanleveren. Het gaat
dan vooral om data over toetsen en examens. Deze data-
gestuurde manier van werken is relatief nieuw en heeft
hinder gehad van corona. In de komende jaren wordt deze

werkwijze verder ontwikkeld.

Specifieke activiteiten om de ambities waar te maken

(samenvattend)

Voor de basis op orde hebben én meer:

e Het traject in gang zetten om een ‘goed’ te krijgen van de
Inspectie van het Onderwijs.

» Resultaten uit de pilot voor de nieuwe vmbo-leerweg
verzilveren en verbeteren, dat wil zeggen: thematische
opdrachten voor leerlingen verder verankeren in het

curriculum.

Voor het behalen van een tto-certificaat:

e De eerste lichting tto-leerlingen begeleiden naar goede
eindexamenresultaten.

 Certificaat aanvragen nadat deze lichting eindexamen heeft
gedaan in het schooljaar 2025/2026.

Voor meer maatwerk:

e Er komt meer flexibiliteit in het lesrooster zodat leerlingen
in vakken waarin ze goed zijn, eindexamen kunnen doen op
een hoger niveau.

e De school blaast de talentklassen nieuw leven in.

Voor meer interactie tussen leerlingen en het bedrijfsleven:
» (Meer) stages en examens in de beroepspraktijk realiseren.
* Wolfert Lansing speelt een voortrekkersrol in het samen-

werkingsverband SOB-Rotterdam.
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Binnen heldere
zelf verantwoordelijk

Van elkaar leren

kaders

Breed onderwijsaanbod

Plusprogramma’s

1100 leerlingen,
100 teamleden




Missie

Wolfert Lyceum is een
openbare daltonschool
waarin toegewijde docenten
kwaliteitsonderwijs geven
aan betrokken en

nieuwsgierige leerlingen.

4. Wolfert Lyceum

Daltononderwijs Lansingerland

Wolfert Lyceum is een open, veilige daltonschool
gevestigd in een transparant en relatief nieuw
gebouw aan de rand van Lansingerland. De school
heeft goede (tot zeer goede) resultaten en hoge
tevredenheidscijfers. De komende jaren zet Wolfert
Lyceum een beweging in die de school ‘bewust
dalton’ noemt. Leerlingen worden ndg meer eigenaar
van hun leerproces, daarbij ondersteund door de
daltonvaardigheden die ze opdoen.

e Havo
e Atheneum

e Gymnasium
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Profiel van de school

De daltonkernwaarden

Het onderwijs is gebaseerd op de vijf daltonkernwaarden:
verantwoordelijkheid, zelfstandigheid, samenwerking, reflectie
en effectiviteit. Leerlingen doen deze vaardigheden stap voor

stap op, onder goede begeleiding van mentoren en docenten.

» Verantwoordelijkheid

Op Wolfert Lyceum krijgen leerlingen in kleine stapjes
verantwoordelijkheid aangeleerd. De stappen passen bij
wat een leerling aankan. Binnen duidelijke kaders maakt hij
steeds meer keuzes, begeleid door docenten. Er zijn keuzes
in de manier waarop de stof eigen wordt gemaakt en (deels)
ook in welk tempo. De leerling kan ook kiezen in welke
vakken hij zich wil verdiepen. Hij leert begrijpen hoe de
maximale speelruimte die hij krijgt, werkt.

e Zelfstandigheid

De leerling ontwikkelt een steeds grotere mate van zelfstandig-
heid tijdens de schooltijd. Hij of zij leert zichzelf en zijn
capaciteiten en ambities kennen. Op basis daarvan maakt
de leerling steeds meer eigen keuzes om doelbewust toe te
werken naar resultaten. De docenten begeleiden daarbij en
spreken de leerling aan op de eigen verantwoordelijkheid in

het keuzeproces.

e Samenwerking

Leerlingen leren op alle gebieden samenwerken, vertrouwen
op elkaars sterke punten en elkaar - daar waar nodig - aan te
vullen en aan te spreken. Een codperatieve houding is immers
essentieel in de wereld van vandaag en morgen.

 Reflectie

Ontwikkelen gaat niet zonder reflectie op het eigen handelen.
Daarvoor is feedback nodig van docenten en medeleerlingen.
Leerlingen krijgen feedback op de ‘soft skills', dus op hun
daltonvaardigheden (hun mate van verantwoordelijkheid

en zelfstandigheid, hun manier van samenwerken) en hun
studievaardigheden. Ze krijgen ook feedback op ‘hard skills’:
behaalde cijfers laten zien welk kennisniveau ze hebben.
Reflectie is op Wolfert Lyceum de motor van het leren;

het hele team vervult hierin een voorbeeldfunctie.

e Effectiviteit

De vakken, de lessen en de lestijd zijn zo ingericht dat elke
leerling zo effectief mogelijk kan leren en daarin keuzes kan
maken. Effectiviteit gaat niet alleen om meetbare resultaten,

maar ook om waardering voor de bereikte persoonlijke groei.
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Daltononderwijs met drie domeinen

Wolfert Lyceum vertaalt de visie op daltononderwijs in drie
domeinen die in de daltonuren en in de plusprogramma’s aan
bod komen (van brugklas tot en met examenjaar). Het gaat om:
economie, cultuur en techniek (ECT). De vakken economie en
bedrijfseconomie vormen de basis van het domein economie.
Het domein cultuur draait om creatief en oplossingsgericht
ontwerpen. In het domein techniek worden de bétavakken verder

uitgediept. In alle domeinen is er veel aandacht voor talen.

Daltononderwijs in de praktijk

De school verwacht van leerlingen een ondernemende en

actieve rol in het eigen leerproces. De daltonvaardigheden
helpen daarbij. Deze vaardigheden worden aangeleerd met
behulp van een aantal specifieke (dalton)instrumenten en

-werkwijzen.

In de studiewijzer kunnen leerlingen voor elk vak zien wat
de leerdoelen zijn en welke leerstof in een bepaalde periode
aan de orde is. Ook de manier van toetsen staat hierin.
Leerlingen starten met een docentgestuurde aanpak van de
lesstof en krijgen gedurende hun schoolcarriere de ruimte

om zelf (steeds meer) keuzes te maken.

Leerlingen volgen ‘daltonuren’. In deze uren kiezen ze bij
welke docent ze aan welk vak werken. Leerlingen werken met

door henzelf geformuleerde leerdoelen. Ze kunnen extra

uitleg vragen, met klasgenoten samenwerken aan een opdracht,
of zelfstandig werken. Tijdens daltonuren zitten leerlingen uit
verschillende leerjaren bij elkaar, dus jongerejaars kunnen ook

uitleg vragen aan ouderejaars.

Daarnaast volgen leerlingen zogenoemde VVV-uren: verbetering,
verdieping en verbreding. Verbetering is voor leerlingen die
op bepaalde gebieden extra ondersteuning nodig hebben.
Verdieping voor wie meer wil weten van een vak. Verbreding
is voor leerlingen die willen werken aan onderwerpen die
buiten de reguliere lesstof vallen (een ander taal, jongleren

of programmeren bijvoorbeeld).

Ook in de ‘gewone’ lesuren wordt op de daltonmanier gewerkt.
In deze vaklessen zijn uiteraard de (vak)leerdoelen leidend.
De meeste lessen kennen een korte instructie, waarna de
leerlingen alleen of samen aan het werk gaan. De docent kan
de instructie verlengen voor wie die daar behoefte aan heeft.
De docent geeft altijd, waar nodig, extra hulp en differentieert

in werkvormen.
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Plusprogramma'’s

Voor leerlingen die meer dan gemiddeld aankunnen, zijn er de

plusprogramma’s. Deze passen binnen een van de ECT-domeinen.

Leerlingen kunnen tijdens de daltonuren, de VVV-uren of na

schooltijd deelnemen aan:

» het debatteam (debatteren met andere scholen en meedoen
aan nationale wedstrijden)

* de activiteitencommissie (leuke activiteiten organiseren
zoals het Halloweenfeest voor de brugklas)

» het bétaplusprogramma (voor leerlingen die de ambitie
hebben om een technische studie te doen)

e sportactiviteiten, waaronder regionale en nationale
schoolwedstrijden

» het programma Jong ondernemen’ (een eigen, werkelijk
functionerend bedrijf starten)

« lessen die voorbereiden op internationaal erkende

taalcertificaten zoals Cambridge (Engels) en DELF (Frans)

De opbrengsten van het onderwijs zijn groot

Gebleken is dat de leerlingen zeer goed zijn toegerust voor het
vervolgonderwijs. Wolfert Lyceum hoort dat regelmatig terug
van oud-leerlingen, universiteiten en hogescholen. Wie op
deze school examen heeft gedaan, kan vaak beter plannen,
reflecteren, verantwoordelijkheid nemen en samenwerken

dan andere eerstejaars studenten.
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Ambities voor de komende vier jaar

Wolfert Lyceum verbetert het onderwijs continu. De komende
jaren is de overkoepelende ambitie: leerlingen en docenten
ndg meer laten werken vanuit leerdoelen. Leerlingen krijgen
daarmee betere kansen om zich te ontwikkelen in trajecten
op maat. Ze krijgen meer inzicht in de lesstof en in waar

ze staan. Werken vanuit leerdoelen geeft meer inhoud aan

de daltonwaarden. Deze beweging, die Wolfert Lyceum

‘bewust dalton’ noemt, krijgt de volgende invulling.

Bewust meer mogelijkheden scheppen voor
persoonlijke ontwikkeling

Om leerlingen daadwerkelijk het eigenaarschap te geven over
hun leerproces, stelt Wolfert Lyceum glasheldere curricula
en vakinhoudelijke leerdoelen vast. Docenten en leerlingen
kunnen daarmee gezamenlijk bepalen welke stappen moeten

worden gezet om de doelen te halen.

Leerlingen zijn in staat de vakinhoudelijke doelen te halen door-
dat ze parallel daltonvaardigheden én studievaardigheden
ontwikkelen. De daltonvaardigheden zijn hierboven al genoemd:
verantwoordelijkheid, zelfstandigheid, samenwerken, reflecteren
en effectiviteit. Studievaardigheden zijn mondeling en schriftelijk
communiceren, en onderzoek doen. Voor de ontwikkeling van al
deze vaardigheden heeft de school doelen vastgelegd - van de
brugklas tot en met de bovenbouw. Elke sectie heeft een expert
die de koppeling maakt tussen leer- en vaardigheidsdoelen.
Rubrics maken de koppeling inzichtelijk. Docenten denken goed
na over het belang van de vaardigheidsdoelen voor hun vak en

benoemen deze expliciet in hun lessen.

Leerlingen maken een plan van aanpak waarin ze hun leerdoelen
verwerken. De leerlingenbesprekingen worden op basis van deze
plannen gevoerd. In de curricula moet ruimte zijn voor formatief

handelen om feedback te kunnen geven en de persoonlijke

ontwikkeling van leerlingen goed te kunnen begeleiden.

“



In 2021 is een nieuw mentorprogramma gestart in de
brugklas. Het programma besteedt aandacht aan dalton-
vaardigheden, leerlingenwelzijn en ‘leren-leren’. Elke leerling
is potentieel een daltonleerling. Wolfert Lyceum wil het
nieuwe programma doortrekken naar de hogere leerjaren,
zodat er sprake is van een doorlopende leerlijn voor het

mentoraat.

Bewust werken aan maatwerk

Er komt meer flexibiliteit in het rooster en in de examen-
trajecten om leerlingen nog meer kansen te geven op
individuele leerroutes. Het moet bijvoorbeeld mogelijk zijn

om een examenvak op een hoger niveau af te leggen.

Maatwerk betekent ook dat leerlingen kunnen ontdekken
waar hun interesses en capaciteiten liggen. Daarvoor zijn er
de genoemde ECT-domeinen. De VVV-uren worden opnieuw
georganiseerd, zodat leerlingen uit de onderbouw onderdelen
van de thema’s kunnen kiezen. Het daltongymnasium wordt

versterkt door de projecten meer vakoverstijgend te maken.

De havo-bovenbouw wordt verrijkt met praktijkvakken in de
domeinen economie, cultuur en techniek. Uitgangspunt hierbij
is dat leerlingen werken aan een opdracht van een externe
opdrachtgever. Bijvoorbeeld: een festival organiseren voor

examenkandidaten zonder plastic te gebruiken.

Specifiek voor de onderzoekvaardigheden wil het lyceum
voor de havo een praktische onderzoekslijn aanbieden.

Het profielwerkstuk vormt de afsluiting daarvan. Het vwo
legt de nadruk op de ‘w’ van wetenschap. Dat gebeurt in
V-projecten (in de brugklas) en in onderzoeksprojecten.

Die laatste beginnen in de tweede en derde klas en lopen
door in de bovenbouw tot en met het profielwerkstuk; voor
sommigen tot aan de Pre-University Leiden of Pre-Med van

de Erasmus Universiteit.

Bij alle keuzemogelijkheden blijft de kerntaak van het onderwijs
een belangrijk punt van aandacht: Wolfert Lyceum brengt
leerlingen op het juiste taal- en rekenniveau om het eind-
examen succesvol af te leggen en een vervolgstudie te

kunnen doorlopen.

Bewust de ‘social community’ vormgeven

Docenten en medewerkers van Wolfert Lyceum zijn zich ervan
bewust dat ze een leergemeenschap vormen waarin zij ook
zelf werken aan persoonlijke ontwikkeling. Het team opereert
als een geheel waarin individuen zich bewust zijn van groeps-
processen en -dynamieken. Medewerkers krijgen steun van
elkaar. De school biedt nieuwe én ervaren docenten continu
scholing aan. Daarnaast ontwikkelt Wolfert Lyceum een
volwaardig ontwikkel- en professionaliseringstraject. Tot slot
geeft de school blijvend leren vorm door regelmatig intervisie

te organiseren voor medewerkers.
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Helen Parkhurst, grondlegger van het daltononderwijs, zag
een social community voor zich waarin leerlingen mét, maar
ook van elkaar leren. Dat gebeurt bijvoorbeeld tijdens de
daltonuren en bij het tutorleren. Ook zijn leerlingen uit de
bovenbouw juniormentor van leerlingen uit het eerste leerjaar.
Vanuit dezelfde gedachte (met en van elkaar leren) krijgen
leerlingen via het Dalton Overleg Leerlingen (DOL) een grotere

rol in de ontwikkeling van ons onderwijs.

Bewust de verbinding met de samenleving zoeken
Wolfert Lyceum wil de banden met de omgeving versterken.
Dat geeft leerlingen een bredere kijk op de diverse samenleving
waarvan ze deel uitmaken. Het maakt ze ook bewust van de
bijdrage die ze eraan kunnen leveren. Daarvoor worden onder-
wijsactiviteiten gekoppeld aan goede doelen. Voorbeelden zijn:
een reis naar Ghana om leerlingen te laten ervaren hoe mensen
elders leven; het al genoemde project Jong ondernemen’; de

maatschappelijke stages op uiteenlopende plekken.

Als school neemt Wolfert Lyceum de komende jaren
verantwoordelijkheid voor de omgeving door bewuster met
het vraagstuk ‘duurzaamheid’ om te gaan. Van iedereen wordt
gevraagd goed na te denken over de consequenties van zijn
of haar handelen op onze leefomgeving - en waar mogelijk,
te kiezen voor alternatieven. Zo organiseert de school elk jaar
een ‘groene week’ met aandacht voor het eigen handelen in

relatie tot milieu en duurzaamheid.
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Wat is er nodig?

Blijvende aandacht voor scholing van het personeel

Het managementteam van Wolfert Lyceum blijft veel ruimte
geven aan medewerkers voor scholing. Er is speciale aandacht
voor daltonscholing via de Nederlandse Daltonvereniging
(NDV). ledereen die onderwijs geeft op Wolfert Lyceum

behaalt het daltoncertificaat.

Blijvende aandacht voor onderwijskwaliteit

De komende jaren richt Wolfert Lyceum stap voor stap een
nieuwe digitale leeromgeving in. Hierin moeten alle school-
zaken bij elkaar komen: prestaties, studiewijzers, leerlijnen,
dalton- en studievaardigheden.

Wolfert Lyceum is een gecertificeerde daltonschool.

Het certificaat wordt uitgereikt door de Nederlandse Dalton-
vereniging en is vier jaar geldig. Na vier jaar beoordeelt de
vereniging de onderwijskwaliteit opnieuw om het certificaat
te verlengen. De beoordeling vindt plaats via visitaties,

uitgevoerd door collega’s van andere daltonscholen.

Specifieke activiteiten om de ambities waar te maken

(samenvattend)

Voor meer mogelijkheden voor persoonlijke ontwikkeling:

e De school scherpt de curricula en de vakinhoudelijke leer-
doelen aan. Er komt meer ruimte voor formatief handelen

en feedback geven.

* Het managementteam brengt regelmatig de al vastgelegde
vaardigheidsdoelen onder de aandacht van docenten, om te
stimuleren dat de doelen in de lessen expliciet benoemd en
gebruikt worden.

* Het nieuwe mentorprogramma in de brugklas krijgt een

vervolg in de hogere leerjaren.

Voor meer maatwerk:

e Er komt meer flexibiliteit in het lesrooster.

e De school organiseert de VVV-uren in de onderbouw rond-
om de ECT-domeinen.

e Het gymnasium krijgt meer vakoverstijgende projecten.

e De havo-bovenbouw krijgt praktijkvakken uit de ECT-
domeinen, liefst aangeboden in samenwerking met een

externe opdrachtgever.

Voor versteviging van de social community:

» De school biedt nieuwe én ervaren docenten continu scholing
aan en ontwikkelt een volwaardig personeelsdossier.

» De leerlingen krijgen een grotere rol bij de ontwikkeling van

het daltononderwijs.

Voor verbinding met de samenleving:

e Het managementteam brengt het thema ‘duurzaamheid’
continu onder de aandacht van docenten en leerlingen.
ledereen weegt het af in wat hij doet: bedrijfsvoeringactivi-

teiten, lessen, projecten, samenwerking met externen.
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Moeiteloos
Communicerep in meer
dan één taal

Focus op Persoonlijke
ontwikkeling

Leren in een internationale
context

1480 leerlingen,
140 teamleden

s Wolfert Tweetalig

ili ondary Education
| tweetalig vwo en havo | Bilingual Sec
hool voor
Openbare scl



Missie

Leerlingen zijn klaar voor
toekomstige, wereldwijde

uitdagingen.

(Students are ready for global

challenges ahead.)

5 Wolfert Tweetalig

Rotterdam-centrum

Wolfert Tweetalig is een gerenommeerde school
voor tweetalig onderwijs (tto). De school heeft het
predicaat ‘excellent’. Leerlingen van Wolfert Tweetalig
bewegen zich gemakkelijk in een interculturele
en/of internationale context, kunnen uitstekend
communiceren in meerdere talen en weten wie ze zijn,
wat ze kunnen en wat ze willen. De belangrijkste
ambitie voor de komende jaren is: de component
persoonsontwikkeling - toch al sterk in het curriculum
aanwezig - verder verstevigen.

e Havo
e Vwo

e Tweetalig onderwijs
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Profiel van de school

Leerlingen en medewerkers van Wolfert Tweetalig zijn WOLF:
Wereldwijs, Ondernemend, Leergierig en Flexibel. Ze excelleren
op het gebied van tweetaligheid en wereldburgerschap.
Leerlingen van nu krijgen straks te maken met onvoorspelbare
veranderingen, vergaande technologische ontwikkelingen,
snel verouderende kennis en mondiale uitdagingen. Om ze
daarop goed voor te bereiden, is er meer nodig dan onderwijs
in taal, rekenen en wiskunde - al blijft algemene kennis onver-
minderd belangrijk. Leerlingen moeten straks als burgers in
toenemende mate flexibel zijn, verschillen tussen mensen
begrijpen en respecteren, nieuwe ideeén kunnen opdoen en
blijvend van elkaar kunnen leren. Daarom heeft Wolfert
Tweetalig het programma gestoeld op drie, nauw met elkaar
samenhangende pijlers: tweetaligheid, persoonsontwikkeling

en de internationale context.

Tweetaligheid

Leerlingen die tweetalig onderwijs volgen, verlaten de school
als near-native speakers Engels. Bjj alle vakken in de onderbouw
- behalve de moderne vreemde talen en Nederlands - is
Engels de voertaal. In de bovenbouw wordt Engels gesproken
bij de volgende vakken: Global Politics (vwo), Global Perspec-
tives (havo), Cultural Artistic Awareness & Physical Education.
Overigens is een deel van de bovenbouwleerlingen afkomstig
uit een niet-tweetalige onderbouw van een andere school

(zie kader).

De leerlingen krijgen ook (ten minste) de basis aangeboden
van nog vier talen: Spaans, Chinees, Duits en Frans. Dankzij
de voortrekkersrol die Wolfert Tweetalig hierin heeft gespeeld,

kunnen havisten net als vwo’ers examen doen in het Chinees.

Daarnaast kunnen leerlingen internationaal erkende certificaten
behalen: Goethe Zertifikat, DELF/DALF (Frans), DELE (Spaans),
en AP Comparative Government & Politics. Ze kunnen deel-
nemen aan het International Baccalaureate-examen Engels
(leerlingen die vanaf leerjaar 1 tweetalig onderwijs volgen)

of aan het examen Cambridge English Certificate (leerlingen

afkomstig uit een niet-tweetalige onderbouw).
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Leerlingen ingestroomd uit een niet-tweetalige
onderbouw

In de bovenbouw van Wolfert Tweetalig stromen jaarlijks
ook ruim 250 havo- en vwo-leerlingen in die afkomstig zijn
van andere scholen en geen tweetalig onderwijs hebben
gevolgd. Ook deze leerlingen profiteren van het grote
aanbod aan talen, de internationale programma’s en de
internationale maatschappelijke context van het onderwijs.
Zo kunnen zij deelnemen aan het internationaliseringspro-
gramma en/of een Cambridge English Certificate behalen.
Voor nieuwkomers heeft Wolfert Tweetalig een aanbod
Nederlandse taal op maat. Als een van de weinige scholen
in Nederland mag Wolfert Tweetalig examens Nederlands

als tweede taal afnemen.

Persoonsontwikkeling

Leerlingen ontwikkelen belangrijke persoonskenmerken als
zelfeffectiviteit en zelfvertrouwen. Ze weten waarom ze
bepaalde dingen doen en leren. Als een rode draad door het
curriculum lopen de WOLF-competenties:

o Wereldwijs

Leerlingen ontwikkelen zich tot zelfverzekerde wereldburgers

die mensen uit andere culturen begrijpen, van ze leren en
samen met hen problemen kunnen oplossen. Om dat te
bereiken, komen de leerlingen veelvuldig in contact met

leeftijdgenoten in het buitenland.

e Ondernemend
Wolfert Tweetalig geeft leerlingen de ruimte om zelf
initiatieven te nemen, regie te pakken en risico’s te wegen.
De ondernemende houding wordt gestimuleerd via nauwe
samenwerking met maatschappelijke organisaties en bedrijven,
maar ook door leerlingen zelf invloed te geven op wat ze

willen leren en hoe.

Leergierig

De school spoort leerlingen aan nieuwsgierig te zijn en
kritische vragen te stellen op basis van kennis en gezond
verstand. Wolfert Tweetalig beschikt over een coachende
leeromgeving, keuzemogelijkheden in de vorm van een
breed vakkenaanbod (inclusief naschools aanbod) en
vakoverstijgende projecten en activiteiten waarin de leerling
aan zet is.

Flexibel

Leerlingen zijn in staat zich aan te passen, houden rekening

met anderen en staan open voor nieuwe ideeén. Daarbij
helpen loopbaanoriéntatie, coaching én de bijna onbeperkte
mogelijkheden die leerlingen hebben om een vakkenpakket

samen te stellen.
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Internationale context
De hiervoor beschreven WOLF-competenties komen terug
in het aanbod voor internationalisering. Dat aanbod ziet er

als volgt uit. In leerjaar 1 volgen leerlingen een introductie-

programma. In leerjaar 2 maken ze een taalreis naar Engeland.

In leerjaar 3 is er een uitwisseling inclusief verblijf in een
gastgezin (en ontvangst van een buitenlandse leeftijdgenoot
in het eigen gezin). In leerjaar 4 maakt vwo-4 een cultuur- en
taalreis. In het voorexamenjaar volgen alle leerlingen een in-
ternationale maatschappelijke stage die gekoppeld is aan een
goed doel (IMAS).

Ambities voor de komende vier jaar

In de komende jaren moet de betekenis van het onderwijs-
aanbod nog zichtbaarder worden. Als leraren scherp hebben
waarom ze bepaalde leerstof behandelen en hoe ze die willen
overbrengen, weten leerlingen nog beter waarom ze iets leren.
Leerlingen kunnen meer de regie nemen. Zelfregulatie bevordert
motivatie, aanpassend vermogen, welzijn en prestaties.
Leerlingen worden daarbij uiteraard niet in het diepe gegooid.
Zelfregulatie krijgt concreet vorm in een coachingsaanpak die op
dit moment al functioneert in de onderbouw. In de bovenbouw
zal de overgang van het mentoraat naar coaching veel aandacht
vragen de komende jaren. Een andere ambitie is om de visie
op internationalisering en wereldburgerschap systematischer
terug te laten komen in het curriculum. Tot slot blijft Wolfert
Tweetalig altijd streven naar ontwikkeling, bij de leerlingen, bij

de medewerkers en bij de school als geheel.

Coaching om zelfregulatie en persoonlijke
ontwikkeling te stimuleren

Wolfert Tweetalig wil leerlingen nog steviger in de wereld
zetten en ze het stuur in handen geven. Het coachings-
programma dat al sinds 2019 bestaat in de onderbouw, geeft
leerlingen volop ruimte om de benodigde persoonlijke
competenties te ontwikkelen. Zo wordt in de brugklas een
start gemaakt met plannen & organiseren, reflecteren, en

presenteren & samenwerken. De ervaringen ermee zijn zeer
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goed. Er is een significante toename in de tevredenheids-
score van leerlingen over hun coach/mentor. Ook ouders zijn
positief over de resultaten van de coaching. Ouders én
leraren zijn verrast over hoe goed leerlingen kunnen laten
zien wat hun kwaliteiten zijn en over de doordachte keuzes
die ze maken. Wolfert Tweetalig wil het coachingsprogramma
doortrekken naar de bovenbouw. De school kiest bewust niet
voor een blauwdruk hiervoor. Het is een leerproces voor zowel
leerlingen als docenten, die allemaal een bijdrage leveren aan
de totstandkoming van de coachingsaanpak. Het onderbouw-
programma bevat bouwstenen en materialen die als basis
kunnen dienen. Daarnaast vraagt coaching om een andere
‘mindset’ van medewerkers. De leerling permanent aan het roer

zetten, is iets anders dan als mentor een hulpvraag oplossen.

Internationalisering systematischer laten terugkomen

in leerjaren

Internationalisering en wereldburgerschap moeten systema-

tischer aan bod komen in alle leerjaren. Wolfert Tweetalig

brengt momenteel in kaart hoe. De eerste stap is gezet.

Eris een rubric gemaakt met daarin de volgende na te streven

competenties:

o |k geef om actuele lokale en globale vraagstukken door er
begrip voor te tonen

e |k communiceer in een vreemde taal om anderstaligen te
kunnen begrijpen, gezamenlijke doelen te kunnen bereiken

en gezamenlijke taken uit te kunnen voeren

e |k ontwikkel mijn denken over complexe globale vraagstukken
door erop te reflecteren en er innovatieve oplossingen voor
te bedenken

e |k durf uit mijn comfortzone te stappen en neem gecalcu-
leerde risico’s om mijn doelen te behalen

e |k reflecteer consequent op mijn gedrag en de invloed die

ik heb op anderen

Blijven vernieuwen en pionieren, op verantwoorde wijze
De school wil een gedreven deelnemer blijven aan landelijke
onderwijsvernieuwingen. In de afgelopen jaren nam Wolfert
Tweetalig deel aan het experiment ‘Regelluwe scholen’ van het
ministerie van OCW. Hierin kregen scholen met aantoonbaar
goede onderwijskwaliteit meer ruimte voor eigen initiatieven.
De invoering van Chinees op de havo en lessen (en examens)
NT2 voor nieuwkomers kwamen voort uit het experiment.
De ambitie is om de opbrengsten uit deze trajecten landelijk

te delen.

Bij nieuwe innovatieprojecten en ook bij de overgang van

het mentoraat naar coaching laat de school zich inspireren
door nationaal en internationaal wetenschappelijk onderzoek.
Veranderingen die Wolfert Tweetalig doorvoert in het onder-
wijs zijn altijd evidence-based. Omgekeerd levert de school
ervaringen en informatie van de ‘werkvloer’ aan de weten-
schap, bijvoorbeeld door deel te nemen aan onderzoek naar

motivatie, zelfregulerend leren en activerende didactiek.
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Wat is er nodig?

Personeelsleden die in het Engels taalvaardig zijn,
blijven belangrijk

Wolfert Tweetalig heeft een divers en deels internationaal
personeelsbestand. Een van de selectiecriteria voor nieuw
personeel is dat kandidaten beschikken over de voor het
aanbod benodigde Engelse taalvaardigheid. De school biedt
interne trainingen aan medewerkers om Engels te leren beheersen
op C2-niveau en om het Cambridge Proficiency certificaat te
behalen. Er zijn ook intern NT2-taaltrainingen voor docenten

die native speaker zijn.

Een eigen strategisch HR-beleid

De komende jaren gaat Wolfert Tweetalig het eigen HR-beleid

een strategischer karakter geven. Nu ligt de focus op beheer

en op instrumenten voor gegevensverzameling. In de komende
jaren wordt het beleid strategischer ingezet om de doelen van
het onderwijs en de ambities te halen. De school heeft hiervoor
een beleidsstuk opgesteld waarin onder andere de volgende
elementen staan:

* Wolfert Tweetalig is een prettige en lerende organisatie
waarin medewerkers zich gehoord en gezien voelen. Van alle
medewerkers wordt verwacht dat zij - net als de leerlingen
- een flexibele en lerende houding aannemen. ledereen krijgt

de ruimte om zich te ontwikkelen tot expert op een bepaald
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terrein of in een bepaalde rol. Het managementteam gaat

uit van gedeeld leiderschap.

Wolfert Tweetalig gaat proactief en heel gericht (via bestaande
netwerken en kanalen) medewerkers werven die passen bij
de visie en werkwijze van de school. De school zoekt naar
kandidaten die een sterke affiniteit vertonen met de
WOLF-competenties.

» De visie van de school, het schoolplan en de WOLF-compe-
tenties worden onderdeel van het begeleidingsprogramma
van nieuwe medewerkers. Alle medewerkers starten een
Personal Reflection & Development-plan dat zij opnemen in
een portfolio. De WOLF-competenties komen aan bod in
elk ontwikkelgesprek.

e Er komt een Wolf Academy voor de interne uitwisseling van

kennis en vaardigheden en voor interne trainingen.

Zorg voor kwaliteit komt van verschillende kanten
Wolfert Tweetalig volgt de Plan-Do-Check-Act-cyclus (PD-
CA-cyclus) voor onderwijsresultaten zoals die is afgesproken
binnen BOOR en binnen de Wolfert van Borselen scholengroep.
Daarnaast wordt de kwaliteit van het onderwijs continu
gemonitord via de keurmerken die de school heeft:

» Wolfert Tweetalig is door het netwerk tto van Nuffic erkend
als tto-school. De school voldoet aan de gestelde kwaliteits-
eisen voor tweetalig onderwijs en doet mee aan periodieke
collegiale visitaties.

e In het kader van talentontwikkeling hecht Wolfert Tweetalig
veel waarde aan deelname aan olympiades. De school heeft
sinds oktober 2012 het keurmerk Olympiadeschool.

 Tot slot heeft Wolfert Tweetalig het predicaat ‘excellente
school” en dient daarmee als voorbeeld voor andere scholen.
Via het platform van excellente scholen vindt uitwisseling

plaats van ideeén en worden de ontwikkelingen van Wolfert

Tweetalig getoetst.
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6 Wolfert RISS

(Rotterdam International Secondary School)

Rotterdam-centrum

Our vision

Educating for self-awareness, curiosity,

and integrity in a changing world.

Our mission

Our mission is for every student

to enjoy their youth.

We will do this by providing
innovative approaches to learning,
encouraging achievement, fostering
international mindedness with local
and global engagement, modelling
ethical behaviour and acting

respectfully and with honesty.

Our Core values

Respect, responsibility, relationships and courage.

Our Culture

e Love for and enjoyment of learning,
e Joy in achievement,

» High expectations

 Collaboration

 Tolerance, Diversity and Belonging

e Sense of Service

Our Performance

 Providing a broad, balanced and connected curriculum.
» Developing innovative and outstanding pedagogy.

e Fostering inquiry, action and reflection.

e Promoting multilingualism and intercultural understanding.

e Addressing the school community’s social, emotional and
physical well-being.
e |dentifying and valuing learning diversity.

» Modelling citizenship, leadership and lifelong learning.
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What is the most salient
characteristic of RISS?

RISS holds a special place both within the Wolfert School
Group and across Rotterdam and the wider country. Partly
private and partly state subsidised, it exists to service the
growing need the city has for high quality international
education for foreign nationals or returning Dutch citizens,

one that is not based on privilege or exclusivity.

While many schools claim to be international simply because
of the curriculum they offer, RISS is a genuinely comprehensive
coalition of teachers and students drawn from across the globe,
united by a common belief in the importance of an inclusive,
culturally diverse, child-centred, enquiry-driven education that
not only prepares young people for university and life beyond

but that ensures students actually enjoy their youth too.

Accredited by the Cambridge International Education Board,
the International Baccalaureate Organisation and Pearson
Btec, RISS students are well placed to go on to further study,
training and employment anywhere in the world, including
accessing some of the top universities in The Netherlands.
With English as the language of instruction, students are also
encouraged to continue to study their own language and sit
their own language examinations and, of course, study the

Dutch language too.

What does RISS add to the
Wolfert School Group?

At a time when so many countries are turning inwards and
looking to close borders, having a truly international school
within the Wolfert School Group means that the views and
needs of colleagues and students from diverse backgrounds
and cultures are constantly being reflected on, and considered.
Through RISS, the Wolfert School Group is an active member
of an international network of schools, educators and families,
encouraging its members to look beyond simply the needs of
the city or the country to have a genuinely global perspective.
As Rotterdam becomes ever more international and cosmo-
politan, RISS ensures The Wolfert School Group is central to

the city’s continued growth and prosperity.
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How does RISS contribute to
the standards of BOOR?

Any international school has to not only satisfy local and
national standards of quality and accountability - RISS adheres
uncompromisingly to the Wolfert and BOOR’s Identity and
Core Values Framework - yet it also has to measure up to the
high standards expected from such international bodies as
the IB and the Council of International Schools. On top of this,
RISS takes its responsibilities very seriously when it comes

to abiding by legislative frameworks such as the Charter of
Fundamental Rights of the European Union and the UN
Convention on the Rights of the Child. In doing so, RISS is

in a position to not just follow but to help set the standard

for schools across Rotterdam and beyond.

Highly focused on well-being and health and safety matters
for all members of the school community, RISS is determined
to put the experience of the children and young people front
and centre in all it does. From an increasingly wide, diverse
and innovative curriculum offer, delivered by staff with access
to a growing range of training and development opportunities,
to an extensive range of extra-curricular and holiday-time
activities for all students, the staff at RISS knows that academic
results are just a part of what makes for a successful and happy
school. What’s more, following an international curriculum

means that students have to take an active role in the needs
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of their community as well as spending time developing
reflective, critical thinking skills. This, combined with a
growing list of leadership opportunities within the school,
ensures that all students have the chance to develop the
leadership and teamwork skills needed to take a leading

and collaborative role in their future endeavours.

Linked to its internationally-minded outlook, the school
addresses issues associated with human rights, diversity,
equity, and tolerance and all new families joining the
school will sign up to be part of a multicultural and fully

inclusive school community.

Our Strategic Goal and
Key Strategic Drivers

Our Strategic Goal

To be an exceptional example of an international school.

Our Key Strategic Drivers

1. Leadership & love of learning

Curriculum & love of Learning

Community, well-being and love of learning

Professional Development and love of learning

LA

Organisation and love of learning

1. Leadership & love of learning

1.1 Ensure that RISS develops a dynamic approach to leader-
ship with emphasis on transformational and instructional
principles of pedagogy and andragogy within a coaching
culture that fosters leadership at all levels.

1.2 Strengthen or develop school systems that directly or
indirectly aid learners to achieve and progress within
our commitment to inclusion via diversity, equity and
anti-racism (I-DEA) in a changing world.

1.3 Ensure that RISS is able to respond to levels of uncertainty
and crisis not seen before via fostering resilience, flexibility,
community cohesion and collaboration across all school

statements.
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14

1.5

2.2

2.3

24

25

Strengthen RISS policy implementation by fostering
ownership and empowerment of creation and delivery
within the school community where it is distinctively
necessary.

Foster a love of learning which will create a positivity
towards our ongoing self-study process in line with our
own expectations, but also in response to our external

accreditation needs.

Curriculum & love of learning

Strengthen our conceptual understanding, knowledge
and skills-based expertise to confidently deliver instruction
with emphasis on student agency, current affairs, experien-
tial learning and school values.

Design individual pathways to equip learners with the
knowledge, skills, understandings and dispositions/
attitudes to confidently navigate a changing world.
Encourage a professional learning culture in which teachers
share, explore and implement new practices, research
and innovative approaches to teaching and learning.
Continuously monitor our delivery of curriculum with

a proactive approach to respond to the needs of all our
students.

Prepare our students for a more independent academic
life starting from early years, so they become more

accountable to their learning and progress.

3.2

3.3

34

3.5

4.2

Community, well-being and love of learning
Continuing to focus on ensuring that the two-campus
RISS is seen by all stakeholders as one coherent school
that fosters a love of learning amongst its students.
Create a PR charter that promotes involvement with a
wider variety of community groups and organisations
such as business, parents, press and charities.

Foster compassion, empathy, tolerance and adaptability
in the RISS Pastoral Programme with all students across
all grades to promote happiness and help students and
the community to deal with complexities of modern life.
Foster, strengthen relationships with our feeder school
and Wolfert schools to promote our school as a provider
of International Education for young students.

Raise levels of long-term meaningful actions on student
agency, environmental sustainability and current affairs

that celebrates our bias free participation on global issues.

Professional development and love of learning
Create a Continuous Professional Development (CPD) Path-
way that is in line with our new vision, mission and values
that celebrates our staff commitment to lifelong learning.
Promote Professional development that strives to be
positive, engaging and in line with the school’s ethos,
mission and values and based on collaboration and
ongoing Personal Reflection and Development (PRD)

conversations.
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4.3

4.4

4.5

Develop an atmosphere of sharing and research-informed
practice, where conversations on teaching and learning
are the norm and feed forward thinking into producing
an atmosphere of curiosity and a love of learning.

Being proactive in the identification of skills gaps and/or
performance by ensuring that systems of support are
provided as a sustainable and ongoing approach.
Encourage staff to seek and engage with a range of
accredited training opportunities that add value to

their professional practice and fulfilment to their

personal lives.

Professional development and love of learning
Control levels of expenditure that allows the school to
invest in areas of development that support equity,

wellbeing and quality instruction.
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5.5

Grow the school profile across our partnership schools

and larger organisations to promote our mission, vision
and values as representative of a model education.
Explore other forms of fostering student numbers and
closer participation and partnership in the provision of an
International Education offer.

Invest in learning technology that maximises teaching and
learning and community integration as well as developing
a palpable love of learning amongst the students.
Prepare all systems of the school organisation to be
ready for a new international campus, so the new facili-
ties are able to sustain the demands of the RISS Spirit to

ensure an effective happy transition.
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Organogram

Stichting BOOR

Centrale administratie

Wolfert van Borselen scholengroep Facilitair & ICT

Centrale directie Opleiden en begeleiden in de school

Zorg

Wolfert Wolfert Wolfert Wolfert Wolfert
College Dalton Lansing Lyceum Tweetalig
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Colofon

Dit schoolplan kwam tot stand in een proces dat startte met
een bijeenkomst voor alle Wolfert scholen (najaar 2021).
Vervolgens leverden de scholen aanvullende documentatie
en stelden medewerkers en schoolleiders zich beschikbaar
voor interviews. Ook hebben zij in drie feedbackrondes

conceptteksten voor het schoolplan aangescherpt.

Eindverantwoordelijken: Bart Oremus en Matthijs Ruitenberg
Interviews, tekst en eindredactie: Francissen Communicatie,
Amsterdam

Vormgeving: Schram | MCA ism. PTDTP

Fotografie: Schram | MCA ism. Peter Bak

Het schoolplan is ook te vinden via www.wolfert.nl en
www.scholenopdekaart.nl. Het wordt aangeboden aan de

Inspectie van het Onderwijs.

© Wolfert van Borselen scholengroep, oktober 2022

Alle rechten voorbehouden. All rights reserved.

Wolfert van Borselen scholengroep
Bentincklaan 280 | 3039 KK Rotterdam | wolfert.nl
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