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1 Inleiding
De indeling van ons schoolplan 2019-2023 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van de Stichting OPSPOOR
en de thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Naast schoolontwikkeling focussen we op de
ontwikkeling van ons personeel. In dit schoolplan beschrijven we (ook) welke middelen we inzetten om de
medewerkers te ontwikkelen. 

Op basis van onze groslijst met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag zullen
we steeds terugblikken, of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus
van plannen, uitvoeren en evalueren. Ons schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school en ter
goedkeuring voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en
visie(s) van de school en een bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar.
Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer
gedetailleerde beschrijving naar bijlagen.

Ons schoolplan beschrijft -binnen de kwaliteitskader van Opspoor - onze missie, onze visie en de daaraan
gekoppelde doelen. In de planperiode 2019-2023 zullen we planmatig hoofdstukken van ons schoolplan met elkaar
bespreken. Op basis van de huidige situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen op onze
sterke en zwakke punten, en daarmee op onze actiepunten voor de komende vier jaar. Het schoolplan functioneert
daardoor als een verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de overheid, het bevoegd gezag en de ouders,
en als een planningsdocument (wat willen we wanneer verbeteren?) voor de planperiode 2019-2023. Op deze wijze
geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren, evalueren en eventueel bijstellen.

2 Schoolbeschrijving

Gegevens van de stichting  

Naam stichting:  Opspoor

Voorzitter College van Bestuur:  Chris van Meurs

Adres + nr.:  Waterlandlaan 30

Postcode + plaats:  1441 MP Purmerend

Telefoonnummer:  0299 820900

E-mail adres:  info@opspoor.nl

Website adres:  www.opspoor.nl

Gegevens van de school  

Naam school:  Het Tangram

Directeur:  Jin Raghoebar

Adres + nr.:  Slenkstraat 50

Postcode + plaats:  1441 MS Purmerend

Telefoonnummer:  0299 430 237

E-mail adres:  administratie@sbohettangram.nl

Website adres:  www.sbohettangram.nl

De directie van de school bestaat uit de directeur en de teamleider. Op Het Tangram is de term managementteam
synoniem aan directie. 
Er zijn drie collega’s die de taak van bouwcoördinator op zich hebben genomen (onderbouw-middenbouw-
bovenbouw). 
Onze school wordt bezocht door circa 200 leerlingen, er wordt gewerkt in 15 groepen.

Het team bestaat uit:
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1 directeur 
1 teamleider 
3 bouwcoördinatoren 
7 voltijds groepsleerkrachten 
14 deeltijd groepsleerkrachten 
1 vakleerkracht bewegingsonderwijs 
3 intern begeleiders 
13 onderwijsassistenten 
1 psychologisch assistente   
1 administratief medewerker 
1 conciërge 

De kenmerken van de leerlingen en de consequenties daarvan voor onze organisatie en ons onderwijs, hebben we
beschreven in het document Kenmerken Leerlingen (zie bijlage). Het opleidingsniveau van de ouders is ons bekend
(via intakegesprekken).

3 Sterkte-zwakteanalyse
Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. In schema:

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Gezamenlijk gedragen visie van het Tangram
Sterk pedagogisch klimaat
Inzet op brede ontwikkeling (ateliers)
Korte lijnen met ouders en externen ten behoeve
van ontwikkeling van het kind
Vakleerkracht gym groep 1 t/m 8
Zicht op ontwikkeling van kinderen middels
groeidocument
Sterke bereidheid team voor ontwikkeling van
een professionele leerklimaat.
hoge mate van ontwikkeling ICT en infrastructuur
gepersonaliseerd leren in ontwikkeling door inzet
van Gynzy.

Onvoldoende lijn van beleid tot handelen in de
groep
Team handelt onvoldoende als eenheid
Door verloop binnen het team onvoldoende
sprake van sterk samenwerkend team
Gebruik en kennis van wetenschappelijke
inzichten ten behoeve van het onderwijs moet
ontwikkeld worden. 

  

KANSEN BEDREIGINGEN

Opleidingsschool voor de Pabo en
ontwikkelingsschool voor het bestaande
personeel. 
Expertise/kennis centrum ten behoeve van de
reguliere scholen/bestuur Opspoor
Door middel van autonomie van het personeel
hoge eisen aan ontwikkeling en vaardigheden.
Ontwikkeling van de professionele leercultuur
door ondersteuning van de persoonlijke,
interpersoonlijke capaciteiten. 
Route terugstroom van leerlingen naar het
regulier onderwijs.
Samenwerking met jeugdhulpverlening
Gezonde school

Terugstroom reguliere onderwijs onvoldoende
gestroomlijnd
Grote instroom sbo leerlingen in verhouding met
ruimte in het pand
Onvoldoende dekkend aanbod leerlingen
Waterland
Effecten beslissingen samenwerkingsverband 
Een doelgroep die steeds meer differentiatie
vraagt
Het leerkrachten tekort bedreigt de continuïteit
van het onderwijs en leerontwikkeling.

Wij zullen dit jaar veel aandacht blijven besteden aan onze handelingsgerichte werkwijze en de bijbehorende
afspraken. Wij richten ons op:
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• Herijken van de visie/missie en kernwaarden van het Tangram

• Werken aan een goed pedagogisch groepsklimaat en basis voor een ontwikkel- en leergerichte omgeving voor elk
kind

• Werken met een groeidocument voor elk kind

• Werken met duidelijke doelen binnen de groep

• Werken met een “Plan voor de Groep”

• Werken met individuele handelingsplannen (als dit nodig is)

• Onze visie en missie bij alle geledingen binnen de school (kinderen, collega’s en ouders) onder de aandacht blijven
brengen en leidend laten zijn voor onze omgang met elkaar.

• Professioneel handelen en aandacht voor ontwikkelen en groei van een leercultuur op het Tangram.

Daarnaast zullen de volgende onderdelen specifiek aandacht krijgen: 

• Lezen (technisch en begrijpend) en het uitvoeren van het dyslexieprotocol. Onze leescoördinator zal dit proces
begeleiden en monitoren.

• Werken aan een positief en veilig klimaat binnen de groepen en de hele school. Het huidige veiligheidsprotocol
wordt geëvalueerd. Met name gaat het om afspraken rond het aanspreken en begeleiden van kinderen, het omgaan
met elkaar en het bewaken van de grenzen. Een veilige school maak je samen. Een methode sociaal emotionele
vorming wordt (her)ingevoerd.

• Mede vormgeven aan het Raamwerk “Toekomstmakers” van ons schoolbestuur. Wat betekent dit voor onze SBO
school en hoe kunnen wij dit raamwerk vertalen naar de dagelijkse praktijk. Op Het Tangram gaan wij werken met
expertise-teams.

• In samenwerking met de muziekschool Waterland een aanpak rond “een muziekatelier” opzetten en verder
uitwerken. Hiervoor maken wij gebruik van de subsidieregeling “Impuls muziekonderwijs”.

4 Risico's
In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's voor wat betreft de
school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per beleidsterrein en de voorgenomen
maatregelen.

Afgelopen schooljaar 2019-2020 heeft er een directiewissel plaatsgevonden. In deze periode heeft een interim-
directeur de dagelijkse leiding samen met de teamleider opgepakt. In deze periode zijn niet alle streefdoelen van het
Tangram behaald. Het schoolplan is niet tot stand gekomen en de visie/missie van het Tangram is niet herijkt. Dit
heeft zich afgespeeld naast een grote toestroom van sbo leerlingen.  
Binnen de risico-analyse zullen deze ontwikkelingen meegenomen worden en hoe dit verder vormgegeven zal
worden. Er zijn vanaf maart 2020 verschillende ontwikkelingen in gang gezet op onderwijskundig beleid, op
personeelsbeleid, op organisatorisch beleid en op kwaliteitsbeleid, waarbij er gestuurd wordt richting de professionele
leercultuur.

Risicoanalyse
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I M P A C T

K 
A 
N 
S

Verwaarloosbaar (1) Minimaal (2) Gemiddeld (3) Maximaal (4) Catastrofaal (5)

Zeer klein (1) Laag Laag Laag Midden Midden

Klein (2) Laag Laag Midden Midden Midden

Middel (3) Laag Midden Midden Midden Hoog

Groot (4) Midden Midden Midden Hoog Hoog

Zeer groot (5) Midden Midden Hoog Hoog Hoog

Risicoanalyse Onderwijskundig beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

De herijking van de visie en missie vindt in oktober 2020 plaats. Deze herijking zal in
het teken staan van de professionele leercultuur en wat dat betekent voor de
onderwijskundige ontwikkeling. Vooruit lopend op deze ontwikkeling zijn er al
verschillende initiatieven genomen op onderwijskundig beleid. Hierbij zullen de 21-
eeuwse vaardigheden worden gekoppeld aan de lessen binnen de groepen. Er zijn
verschillende teamleden zich aan het professionaliseren tot lees- rekencoördinatoren.
Door aanschaf van chromebooks zijn we in staat om nog beter af te stemmen op de
leer- en ontwikkelingsmogelijkheden van het kind. Een belangrijk doel voor het
Tangram is om bewust te werken vanuit de leerlingen.

Groot
(4)

Maximaal
(4)

Hoog

Maatregel: Scholing van coördinatoren. duidelijke sturing vanuit de schoolleider op
onderwijskundig beleid.

Kosten:

10000,00

Er is binnen het Tangram onvoldoende beleid op borging van onderwijsinhoudelijke
zaken

Groot
(4)

Gemiddeld
(3) Midden

Maatregel: Leerteams met de coördinator als aansturing

Didactische vaardigheden moeten worden bijgehouden en binnen het team moet er de
urgentiebesef van leerkrachthandelen en betekenis voor leren van kinderen aanwezig
zijn.

Klein
(2)

Maximaal
(4)

Midden

Maatregel: Scholing/bijscholing leerkrachten Kosten:

5000,00

Risicoanalyse Personeelsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Personeelstekort kan een groot effect hebben op het onderwijs en
onderwijsresultaten.

Zeer groot
(5)

Catastrofaal
(5) Hoog

Maatregel: Investeren als opleidingsschool. Goed werkgeverschap met positief werkklimaat.

directiewissel 2019-2020 Groot (4) Gemiddeld
(3) Midden

Maatregel: Investeren in transparantie, duidelijkheid en en het geven van richting

Risicoanalyse Organisatorisch beleid
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Omschrijving Kans Impact Risico

Het lerend vermogen binnen de organisatie is een aandachtspunt. De kennis van
elkaar en het gezamenlijk leren kan naar een hoger plan getrokken worden

Groot
(4)

Gemiddeld
(3)

Midden
Maatregel: Het organiseren van expertiseteams met als doel het Tangram te ontwikkelen vanuit
een professioneel leerklimaat.

Kosten:

15000

Risicoanalyse Financieel/materieel beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Door het groeiend aantal leerlingen neemt de financiering toe. Bij terugloop heeft
dit impact op de formatie en is er minder grip op kostenontwikkeling door
afhankelijkheid van IT en de jaarlijkse kosten.

Zeer
klein
(1)

Verwaarloosbaar
(1)

Laag

Maatregel: Goed de ontwikkelingen op de lange termijn met het bestuur in kaart brengen
en hierop anticiperen.

5 De missie van de school
Hoger doel:
Wij zorgen goed voor onszelf, elkaar en onze omgeving.
Missie:
Wij bieden passend aanbod aan kinderen in een voorspelbare, gestructureerde en veilige omgeving. Elk kind wordt bij
ons gezien en ontwikkelt zich sociaal-emotioneel en cognitief naar mogelijkheden. Wij doen dit met aandacht voor
relatie, autonomie en competentie. Wij gaan uit van positieve aspecten van het kind, de leerkracht, de groep, de
school en ouders. Ouders zijn voor ons belangrijke samenwerkende partners.
Visie:
Wij hebben hoge verwachtingen van leerlingen en deze moeten passen bij de persoonlijke mogelijkheden van elk
kind. Het Tangram biedt voor iedereen een veilige leer- en leefomgeving, fysiek en online. Op Het Tangram is een
sociaal veilig klimaat, waarin wij werken aan besef van jezelf, besef van de ander en morele competenties. Wij zijn
een gezonde school, met ruime aandacht voor bewegen en voeding.
Wij bieden door bewust en bekwaam te handelen een vertrouwde omgeving waarin leerlingen aanbod krijgen om
samen te leren en te groeien. De ontwikkeling van het kind staat centraal. Wij zijn gericht op ontplooiing van ieders
talenten. Welbevinden en autonomie zijn nauw verbonden met het leren. Onze betrokken leerlingen hebben zin en
plezier in school!
Het Tangram biedt gedifferentieerd onderwijs, waarvan structuur, voorspelbaarheid en individuele afstemming
belangrijke aspecten zijn. Wij stemmen ons onderwijs af op de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van de
leerlingen.
Onderwijs- en ondersteuningsbehoeften stoppen niet bij de deur. Het kind is onderdeel van zijn ecologisch systeem.
Er is een optimale samenwerking met partners uit verschillende domeinen om in behoeften van het kind te voorzien.
Er is een constructieve samenwerking met ouders. Wij willen voorbereiden op een bewuste, gezonde en gelukkige
toekomst. 

6 Onze parels
Onze school levert basiskwaliteit (zie het Onderzoekskader 2017), maar onze school heeft ook veel toegevoegde
waarden (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels:

1. Op onze school bieden we ateliers aan van groep 1 t/m 8. 
2. Het team op onze school kenmerkt zich door gedrevenheid, flexibiliteit, collegialiteit en een groeiende
professionaliteit. 
3.Op onze school werken we met leerlijnen en doelen middels inzet van digitale middelen. 
4. Op onze school is het buitenspelen georganiseerd. 
5. Op onze school starten we met de Gouden weken. 
6. Op onze school voeren we een actief leesbeleid. 
7. Op onze school hebben we aandacht voor gezondheid en beweging. 
8. Op onze school hebben we aanbod voor de jonge risico kinderen. 
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7 De grote doelen voor de komende vier jaar
Onze school heeft voor de komende vier jaar de volgende (grote) ontwikkeldoelen vastgesteld: 

1. Het Tangram heeft een professionele leercultuur, waarbij het fungeert als een leerwerkplek waar het personeel van
en met elkaar leert en samenwerkt. 
2. We gaan uit van hoge verwachtingen, waarbij een goed didactisch aanbod  het pedagogisch klimaat versterkt. 
3. Het Tangram is meer dan onderwijs, dat betekent dat op het Tangram je talent gezien wordt. Op het Tangram
werken wij samen met verschillende/diverse interne en externe partners. 
4.Ouders/verzorgers zijn voor ons een belangrijke samenwerkingspartner.

Deze ontwikkeldoelen zijn in verbeterthema's onderverdeeld en worden door expertiseteams uitgewerkt. 

8 Onze visie op lesgeven
Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten
van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding,
wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend en gewaardeerd weet. Belangrijke
pedagogische noties zijn:
zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin, reflecterend vermogen en samenwerking. Gelet op de
didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang: 
- interactief lesgeven
- de leerlingen betrekken bij het onderwijs 
- onderwijs op maat geven: differentiëren
- gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend)
- een kwaliteitsvolle (directe) instructie verzorgen
- kinderen zelfstandig (samen) laten werken

Visie op leren
Kinderen leren doordat ze nieuwsgierig zijn. De school biedt kinderen de mogelijkheid om kennis op diverse manieren
te verwerven. De leraren geven instructie en kinderen mogen zich dat op verschillende manieren eigen maken. Dat
kan zijn door lessen alleen te maken of met anderen samen. Kinderen die korte instructie nodig hebben, kunnen
zelfstandig aan het werk. Voor de kinderen die meer instructie nodig hebben, wordt gebruik gemaakt van de
verlengde instructie aan de instructietafel. Het leren kan bemoeilijkt worden door extra ondersteuningsbehoeften.
Voor deze kinderen is een ondersteuningsstructuur opgezet (bijlage ondersteuningsplan).

9 Onze visie op identiteit
Wij zijn een openbare school en de aandacht voor levensbeschouwelijke identiteit(en) komt aan bod in onze
onderwijsprogramma’s. Omdat we het belangrijk vinden dat onze kinderen kennis maken met een diversiteit aan
overtuigingen, besteden we expliciet aandacht aan geestelijke stromingen en aan specifieke feesten die gerelateerd
kunnen worden aan een bepaalde levensbeschouwing of -overtuiging.

Binnen het openbare karakter van OPSPOOR heten wij leerlingen van elke cultuur en afkomst welkom op onze
scholen. Dit betekent ook dat we in onze lessen zorgen voor een internationale blik op de maatschappij, waarbij
aandacht is voor culturele diversiteit. We vinden het belangrijk dat leerlingen op een goede wijze met elkaar omgaan
en dat ze respect hebben voor de mening en visie van anderen. Het uitgangspunt is dat leerlingen zichzelf en de
wereld om zich heen leren verstaan.

Visie op 21st century skills

Wij willen leerlingen een samenhangend geheel van vaardigheden meegeven, waardoor ze optimaal kunnen
functioneren in de 21st eeuw. We onderschrijven in de eerste plaats het belang van een kennissamenleving en gaan
ervan uit, dat kennis altijd en overal voorhanden is. Daarnaast beseffen we dat het in de kennissamenleving ook gaat
om kenniscreatie en -constructie, om innovatie. In de derde plaats is het een feit dat de ontwikkeling van digitale
middelen en media globale grenzen vervagen en het delen van kennis en het met elkaar (daarover) communiceren
een steeds centralere rol speelt in onze (toekomstige) samenleving. Op onze school willen we daarom gericht
aandacht besteden aan de 21st century skills: 
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ICT gebruik 
Probleemoplossend denken en creativiteit 
Mediawijsheid 
Communiceren 
Samenwerken 
Sociale en culturele vaardigheden (burgerschap) Zelfregulering

De gerichtheid van onze school op de 21st century skills heeft grote gevolgen voor de deskundigheid van de leraren,
voor ons aanbod, voor onze middelen (digitale leermiddelen) en onze organisatie (inclusief didactiek en
klassenmanagement). Het laatste aspect vraagt ook om een doordenking van de rol van de leraar, de rol van de
leerling en de rol van de ouders/verzorgers. 

10 Onderwijskundig beleid
Identiteit 
De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het onderwijs. Wel besteden we structureel en
expliciet aandacht aan geestelijke stromingen. We zien een sterke relatie tussen levensbeschouwelijke vorming,
sociaal-emotionele ontwikkeling (o.a. omgaan met de ander en de omgeving – ontwikkeling sociale vaardigheden) en
actief burgerschap en sociale cohesie. We vinden het belangrijk, dat leerlingen op een goede wijze met elkaar
omgaan en dat ze respect hebben voor de mening en visie van anderen. De inrichting van ons onderwijs in
burgerschap is beschreven in een document.

Burgerschap 
Op alle scholen van OPSPOOR besteden we aandacht aan alle aspecten van wereldburgerschap. OPSPOOR staat
voor verscheidenheid, voor mensen met verschillende culturen, religies en achtergronden. Onze school besteedt
structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de leerlingen. We doen dit
omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en
goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).Vanuit onze visie willen we
onze leerlingen goed voorbereiden op hun toekomst, waarbij ze hun plek in de samenleving kunnen pakken.

De Onderwijsraad (2003) onderscheidt drie niveaus waar onderwijsactiviteiten zich op kunnen richten: 
• Microniveau: burgerschap binnen de school, waaronder de verhoudingen binnen de school, het intermenselijk
verkeer.  

• Mesoniveau: maatschappelijk burgerschap, waaronder het inzetten voor de omgeving van de school.

• Macroniveau: politiek burgerschap, waaronder kennis van democratie, politiek en staatsinrichting. De indeling in
niveaus van nabijheid tot de school kan bruikbaar zijn bij het bepalen van onderwijsactiviteiten, maar in de realiteit
lopen de niveaus door elkaar.

Een ontwikkeldoel is dat wij onze leerlingen willen opleiden tot Toekomstmakers. Wat betekent dit voor ons
onderwijs? Het doel wat wij samen met leerkrachten hebben opgesteld is dat wij onze leerlingen opvoeden als
democratische en respectvolle wereldburgers. Dat betekent dat wij leerlingen in staat stellen te oefenen met
burgerschap, waarbij het gaat om het verbeteren van de relatie tussen leerling en omgeving, de leerlingen meer
onderdeel te laten uitmaken van die omgeving of hen de kans te geven die omgeving te beïnvloeden. 

Tevens ontwikkelen we bij leerlingen de bereidheid en het vermogen om deel uit te maken van de gemeenschap en
daar een actieve bijdrage aan te leveren. Mensen nemen actief deel aan de samenleving en hebben een eigen
inbreng. Mensen nemen zelf verantwoordelijkheid voor de inrichting en organisatie van hun leven. Dit kunnen we, op
hun eigen niveau, ook van kinderen vragen. We proberen onze leerlingen dit besef bij te brengen. Op deze manier
brengen we de uitspraak: “We zorgen goed voor ons zelf, elkaar en de omgeving in de praktijk. Wij willen onze
leerlingen ondersteunen in hun persoonlijke waardeontwikkeling. Voor wat betreft de normontwikkeling gaat het om
samen normen te ontwikkelen, kennismaken met normen en het eigen gedrag ten opzichte van de normen. We
streven er naar om leerlingen een houding en vaardigheden bij te brengen die nodig zijn om als democratisch burger
mee te doen. 

Aanbod 
Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
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evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs.

Het Tangram staat dan ook voor: ''Samenwerken aan jouw toekomst''. Goed onderwijs is een gedeelde, gedragen
visie van het team Tangram en we hebben zicht op onze kernkwaliteiten voor het verzorgen van goed onderwijs. Op
het Tangram vinden wij het belangrijk dat onze leerlingen hun talenten, naar mogelijkheden, kunnen ontwikkelen.
Mooie voorbeelden binnen onze school zijn de Ateliers en het gepersonaliseerd leren middels Gynzy. Binnen onze
school kijken we vooral naar de kenmerken van kinderen als competentie (geloven in je eigen kunnen),
onafhankelijkheid en autonomie (weten dat je een probleem zelf aankunt) en relatie (weten en voelen dat je
gewaardeerd wordt). Het onderwijs dient zich aan te passen aan het kind en niet het kind aan het onderwijs.
Samenwerken hoort als vanzelfsprekend bij onze leerlingen. Coöperatieve werkvormen zorgen ervoor dat ze samen
van en met elkaar leren. Dit alles gebeurt in een sfeer waarin kinderen, ouders en leerkrachten zich prettig voelen,
respect voor elkaar tonen, elkaar accepteren en het allerbelangrijkste dat ze met elkaar in gesprek blijven. 

Vakken en methodes 
De vakken, methodes en toetsen die we gebruiken hebben we opgenomen in de schoolgids (zie bijlage). Voor
taalonderwijs gebruiken we de methodes Kleuterplein (groep 1 en 2), Veilig Leren Lezen (groep 3) Nieuwsbegrip (gr
4-8) en leerlijn taal/spelling Gynzy (groep 3-8); bij het Rekenonderwijs gebruiken we ook leerlijn rekenen Gynzy 
(groep 3-8). Voor de overige vakken: zie de schoolgids.

Taalleesonderwijs 
Het vakgebied Nederlandse taal krijgt –op basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons curriculum. Er zal
een taalbeleidsplan opgesteld worden, waarin we beschrijven hoe we omgaan met leerlingen met taalachterstand. In
het algemeen krijgen zij extra instructie, extra aanbod en extra tijd.

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt, op basis van de leerlingenpopulatie, veel aandacht in ons curriculum. We leren
de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de wereld
om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere vakken
heb je taal nodig. Het is belangrijk dat kinderen snel goed kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij de
andere vakken sneller kunnen begrijpen en gebruiken. Hiervoor hebben wij tevens een leesbeleid en
groepsdoorbroken maken we voor het lezen gebruik van Pravoo (technisch lezen). In groep 1/2 maken we gebruik
van LOGO 3000 voor woordenschat. In de groepen 3 t/m 5 zetten we voor stimulering van het lezen BOUW! in. 
Onze ambities zijn: 

• De leerkrachten werken in de groepen 1 en 2 structureel met inzichtelijk materiaal

• De leerkrachten beschikken over goede (actuele) methodes voor taal, begrijpend lezen en technisch lezen

• De leraren besteden meer tijd aan begrijpend luisteren/lezen- en woordenschatonderwijs

• De school geeft technisch lezen in alle groepen

• De school beschikt over een Protocol Dyslexiebeleid

• De leraren werken bij taal met plan voor de groep (HGW)

Rekenen en wiskunde
Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate
taliger is geworden en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. 
We gebruiken Gynzy rekenen en Cito-toetsen om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen. We werken bij rekenen
met Plan voor de groep, waarbij de doelen voor een periode van 6-8 weken zijn vastgesteld binnen de leerlijnen en
niveau van de kinderen. Onze ambities zijn: 

1. Voor alle groepen werken we vanuit de leerlijnen rekenen van het SLO, waarbij de methode Gynzy rekenen  als
leidraad wordt gebruikt. 
2. Wij volgen de ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. CITO LOVS.
3. De leerkrachten beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. de moderne rekendidactiek (ze zijn op
de hoogte van de nieuwste inzichten)
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Wereldoriëntatie 
In schooljaar 2020-2021 zal het Tangram een keuze maken voor een nieuwe W.O. methode. Vanuit de werkgroep is
er een leer/planningslijn gemaakt waar de W.O. methode aan moet voldoen. De methode zal beoordeeld worden op
de volgende kenmerken: 

- Goede mogelijkheden voor onderzoekend, ontdekkend en ontwerpend leren voor kinderen. 
- Overzichtelijk aanbod van de onderwerpen. 
- 21st century skills zijn logisch geïntegreerd in de methode. 
- Flexibel gebruik is goed mogelijk. 
- Verwerkingsmogelijkheden zowel digitaal als op papier. 
- Dekkend aanbod voor de kerndoelen. 
- Aanbod mogelijkheid per vakgebied of meer geïntegreerd per onderwerp.

De werkgroep W.O. in het domein vakdidactiek verzorgt de ondersteuning bij de implementatie van deze methode.
We werken op didactische leeftijd. Dit houdt in dat er wordt gekeken naar de kalenderleeftijd van de leerlingen. Hier
sluiten wij het aanbod op aan. Hier zit een aantal voordelen aan, namelijk: 

- past beter bij de belevingswereld van de leerlingen; 
- meer intrinsieke motivatie vanuit de leerlingen; 
- leeftijdsadequaat; 
- dekkend aanbod

Er is een jaarplanning waarin staat wat er in welke leeftijdsgroep behandeld moet worden op het gebied van 
wereldoriëntatie. Voor wereldoriëntatie hebben we de volgende ambities:

1. We beschikken over een moderne methode voor aardrijkskunde en geschiedenis 
2. We beschikken over een moderne methode voor natuurkunde en biologie 
3. We besteden gericht aandacht aan gezond gedrag (via projecten) 
4. We besteden gericht aandacht aan verkeersonderwijs 
5. De lessentabel verheldert hoeveel tijd er per groep besteed wordt aan de verschillende onderdelen van 
wereldoriëntatie 
6. Bij wereldoriëntatie zorgen we voor transfer naar de onderdelen van taalleesonderwijs en rekenen en wiskunde

Kunstzinnige vorming 
Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen. Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich
oriënteren op kunstzinnige en culturele aspecten, die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van
de actuele kunstzinnige en culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Tenslotte bieden we
kunstzinnige vorming aan, omdat onze leerlingen zich op die manier kunnen uiten (gevoelens en ervaringen). Onze
ambities zijn:
1. Kunstzinnige vorming is vastgelegd in het ICC-plan van de school. 
2. De school werkt met ateliers met aandacht voor creatief, dans, muziek en techniek.
3. Voor muziek maakt de school gebruik van Muziekimpuls en de digitale muziekmethode Eigenwijs.

Bewegingsonderwijs 
Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding, opvoeding is wat ons betreft een zaak van
hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd
samen. Het Tangram staat voor goed bewegingsonderwijs en is trots op de wijze waarop we hier invulling aan geven.
De visie op bewegingsonderwijs is als volgt geformuleerd: Door kwalitatief bewegingsonderwijs leerlingen succes
ervaringen laten beleven, beter leren bewegen en voorbereiden op een sportieve gezonde toekomst.  De
vakleerkracht volgt de ontwikkeling van de leerlingen nauwgezet met een leerlingvolgsysteem, zodat er binnen de
lessen goed afgestemd kan worden. Om ervoor te zorgen dat we de kwaliteit kunnen behouden en uitbouwen,
investeert het Tangram in samenwerking met Spurd in scholing en intervisie binnen de vakgroep. 
Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd samen. Onze ambities
zijn: 

1. Wij beschikken over een goed gefaciliteerde speelzaal voor de jongste leerlingen . 
2. Wij beschikken over een goed gefaciliteerde gymzaal ( 6 -12 jarigen) 
3. Wij besteden voldoende tijd aan lichamelijke opvoeding. 
4. Wij beschikken over een vakdocent Lichamelijke opvoeding 
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5. Wij beschikken over een uitgewerkte motorische lijn: Bewegingsonderwijs 
6. Wij bieden in samenwerking met de Spurd cursussen en clinics voor kinderen met extra bewegingsbehoefte na
schooltijd

Wetenschap en technologie

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en techniek.
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. Bij de activiteiten
wetenschap en techniek leren onze leerlingen al samenwerkend aspecten die samenhangen met wetenschap en
techniek te onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen. Het Tangram is een techniekschool.

Engels 
Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media.
Wetenschappelijk onderzoek heeft aangetoond dat kinderen informatie beter opslaan wanneer er emotie optreedt in
het leerproces. Op het Tangram maken we gebruik van de eigentijdse methode Groove me. Deze methode is
ingevoerd in het schooljaar 2020-2021. Aan de ontwikkeling van Groove.me liggen recente inzichten uit de
onderwijswetenschappen ten grondslag. Dit is de eerste complete lesmethode Engels waarbij popmuziek het
startpunt is van de lessen. Muziek motiveert en enthousiasmeert kinderen! Met Groove.me leren de kinderen Engels
spreken, schrijven, lezen, luisteren en zingen. In de lessen zitten verschillende vormen van differentiatie om optimaal
aan te sluiten bij de niveauverschillen van leerlingen.

Leertijd 
Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor
het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we voldoende
leertijd plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken.

Op onze school hanteren we  maandag tot en met vrijdag de volgende lestijden voor groep 1 t/m 8: We starten 
’s morgens om 8.45 en eindigen om 13.45 uur. Op Het Tangram willen we de leertijd effectief besteden, omdat we
beseffen dat leertijd een belangrijke voorwaarde is voor het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies
van leertijd te voorkomen. Ook willen we ze voldoende leertijd geven (te plannen) om zich het leerstofaanbod eigen te
maken. We werken vanuit een lessentabel, een weekoverzicht en een dagvoorbereiding. In principe trachten we alle
leerlingen in acht jaar de einddoelen basisonderwijs te laten halen. Onze ambities zijn: 

1. De leraren bereiden zich schriftelijk en/of digitaal voor: programma en tijd(en). 
2. De leraren werken met een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd). 
3. Op schoolniveau wordt er voldoende onderwijstijd gepland (lessentabel). 
4. De leraren beschikken over een expliciet week- en dagrooster. 
5. De leraren plannen tijd voor taal en rekenen gelet op de behoeften van onze populatie. 
6. De leraren variëren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften.

Pedagogisch handelen 
Het pedagogisch handelen kenmerkt zich door de woorden: vertrouwen, verbinden, veiligheid, persoonlijke groei,
leerling centraal en plezier. 
Omdat het voor onze populatie moeilijk is om emoties te verwoorden en betekenis te geven aan woorden over
emoties hebben we PAD ingevoerd. Jaarlijks wordt er bij de kinderen een enquête over veiligheidsbeleving
afgenomen (Zien) en deze wordt geanalyseerd en verwerkt in het Plan voor de groep. Vanuit de methode PAD wordt
ingezet op de emotieregulatie van de kinderen passend bij de analyses van de enquête Zien! Deze methode leert
kinderen woorden geven aan gevoelens en deze bespreekbaar te maken. 

Didactisch handelen 
Het didactisch handelen is te typeren met de kernwoorden: actief, (directe) instructie, samenwerken(d), veel oefenstof
en doelgericht. Op onze school hebben de leraren de onderwijsbehoeften van de leerlingen in kaart gebracht. De
leraren weten daardoor wat “goed” onderwijs inhoudt. Wij hebben voor het pedagogisch-didactisch handelen als team
een visie ontwikkeld en deze vertaald in concrete gedragsindicatoren Op basis daarvan zorgen de leraren voor
gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor leerstof, uitleg, opdrachten en begeleiding die past bij
zowel de groep als geheel, als de individuele leerling. We noemen dat convergente differentiatie. Daarnaast variëren
ze de leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften. De instructie wordt gegeven aan de hand van het model
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Activerende Directe Instructie. Van belang is, dat de uitleg en de verwerking van de leerstof leiden tot begrip van de
leerstof. De verwerking kenmerkt zich door: actieve leerlingen en ondersteuning door de leraar (in evenwicht met
uitdaging).

Afstemming 
We streven ernaar dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. In de eerste plaats
moeten de leraren daarom de leerlingen goed kennen (wat is hun niveau?, wat zijn de kenmerken van de
leerlingenpopulatie?). Daarna moeten de leerlingen goed gevolgd worden: hoe verloopt het ontwikkelproces? Daar
waar nodig volgt zorg en begeleiding. Alle leraren beschikken over een groepsoverzicht met daarop de kenmerken
van hun leerlingen. We stemmen ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de
leerlingen. We werken handelingsgericht (HGW) en met Plan voor de groep

Om het ontwikkelproces te volgen, hanteren we het CITO-LVS. Leerlingen met een V- of IV-score, leerlingen die sterk
terugvallen en leerlingen met een I-plus-score komen in aanmerking voor extra zorg, convergente differentiatie. De
centrale figuur bij zorg en begeleiding is de leraar. De intern begeleider heeft een coördinerende taak.

Op basis daarvan stellen de leraren na een periode van 6-8 weken een plan voor de groep bij. Dit gebeurt zowel op
sociaal emotioneel functioneren als op vakinhoudelijk gebied. In het plan voor de groep onderscheiden we de
basisgroep, de groep met verdiept arrangement en de groep met intensief arrangement. De leraren stemmen hun
instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken en het niveau van de leerlingen in een groep. De instructie wordt
gegeven aan de hand van het Activerende Directe Instructie model. De afstemming vormt ook een onderdeel van ons
ondersteuningsplan.

Onze ambities zijn: 

1. De leraren geven les volgens het ADI model. 
2. De leerlingen werken zelfstandig en kunnen samenwerken. 
3. De leraren geven ondersteuning en hulp (vaste ronde volgens de GIP).  
4. Leraren zijn voorspelbaar in hun handelen in de groep.

Ononderbroken ontwikkeling 
We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leraren
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van het LVS
ParnasSys (cognitieve ontwikkeling) en het LVS Zien (sociale ontwikkeling). Omdat we opbrengstgericht werken
vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze doelen (normen/verwachtingen). Waar nodig stellen we het
lesgeven of het aanbod bij, en waar nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning. In ons ondersteuningsplan
staat onze zorgstructuur uitgebreid beschreven (zie bijlage). In het schoolondersteuningsprofiel (SOP) [zie bijlage]
staat beschreven welke basisondersteuning we kunnen leveren en welke extra ondersteuning.

De ondersteuningsstructuur 
We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend (leraar), maar formeel gebeurt dit bij de groepsbesprekingen
(2x per jaar, na de midden- en eindtoetsen). Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van
de groep als geheel (en het leraargedrag), de ontwikkeling van de subgroepjes (basis-meer-weer) en de ontwikkeling
van individuele leerlingen. De groepsbesprekingen worden gevoerd aan de hand van een agenda en geleid door de
IB-er. Met betrekking tot de individuele leerlingen wordt besproken waar de ontwikkeling (waarom) stagneert en wat
de interventies (kunnen) zijn om de achterstand te verhelpen. Zie verder het zorgplan van de school.

Passend onderwijs 
We maken als Opspoor/het Tangram deel uit van een dekkend netwerk van onderwijs- en zorgvoorzieningen in de
stad. Het streven is dat alle kinderen in het Samenwerkingsverband Waterland een passend onderwijsaanbod kunnen
krijgen, passend bij hun onderwijs ondersteuningsbehoeften. Het Tangram levert een belangrijke bijdrage aan het
dekkend aanbod in de stad. Op verzoek van het samenwerkingsverband heeft het Tangram naast de 11 SBO
groepen ook 4 kleuterobservatiegroepen. 

Binnen school werken we met diverse andere instellingen samen ter ondersteuning van onze doelgroep.
Onze ambities hierbij zijn:
- Onze school beschikt over een ondersteuningsprofiel (SOP)
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- Onze school beschikt over een strategisch beleid om de extra ondersteuning uit te breiden
- De ouders hebben inzicht in de essenties van ons ondersteuningsprofiel
-.De school participeert in netwerken om extra ondersteuning te kunnen garanderen

Toetsing 
Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Er is een toetsprotocol.

Tussentijds meten we de ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden
ingevoerd in het LOVS CITO met een koppeling naar Parnassys. De toetsen worden afgenomen conform de
opgestelde agenda en de Cito-voorschriften (aangevuld met schoolvoorschriften). Ouders worden op de
rapportenavonden geïnformeerd over de toetsresultaten. In leerjaar 8 doen alle leerlingen die volgens voorschriften
(capaciteiten) daarvoor in aanmerking komen mee aan de eindtoets. Ouders krijgen in dat jaar ook een VO-advies
voor hun kind te horen. De adviesprocedure wordt geïnformeerd naar ouders.

Resultaten 
We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun
mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze
school werken we resultaatgericht: we beschikken over normen voor de eindtoets, de tussentoetsen en de sociale
resultaten. Jaarlijks brengen wij de opbrengsten in beeld. Op basis van een analyse stellen we interventies vast.

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Aanbod (OP1) 3,21

Basiskwaliteit PO 2017 - Zicht op ontwikkeling (OP2) 3,7

Basiskwaliteit PO 2017 - Didactisch handelen (OP3) 3,33

Basiskwaliteit PO 2017 - (Extra) ondersteuning (OP4) 3,67

Basiskwaliteit PO 2017 - Toetsing en afsluiting (OP8) 4

Basiskwaliteit PO 2017 - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen] (SK2) 3,5

Basiskwaliteit PO 2017 - Resultaten (OR1) 4

Basiskwaliteit PO 2017 - Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen]
(OR2)

3,33

Aandachtspunt Prioriteit

Het onderwijs is gericht op kennis hebben van verschillende achtergronden en culturen van
leeftijdgenoten

laag

Het onderwijs is gericht op kennismaken met verschillende achtergronden en culturen van
leeftijdgenoten

laag

De leerinhouden zijn evenwichtig en in samenhang verdeeld over de leerjaren hoog

De aangeboden leerstof is logisch opgebouwd binnen een reeks van lessen gemiddeld

De leraar zorgt voor een heldere uitleg van de leerstof hoog

De leraren stemmen de spelbegeleiding af op de behoeften van de groep en individuele
leerlingen

laag

De leraren stemmen de onderwijstijd af op de behoeften van de groep en individuele
leerlingen

hoog

De school stelt –op basis van de evaluatie- interventies vast (bij) als dat nodig is hoog

De leerlingen worden betrokken bij het realiseren van een positief schoolklimaat hoog
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11 Personeelsbeleid
Het integraal personeelsbeleid 
Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de vastgestelde competenties. De
competenties en criteria waarop we ons richten werden vastgelegd op bestuursniveau in de beleidstukken.   
We gaan uit van de volgende competenties: 
1. Gebruik Leertijd 
2. Pedagogisch handelen 
3. Didactisch handelen 
4. Afstemming (HGW) 
5. Klassenmanagement 
6. Opbrengstgericht werken 
7. Beroepshouding 
8. Communicatie 

Monitoring              
Ieder jaar wordt in het jaarverslag een weergave gegeven van de opbouw van het personeelsbestand. 

De gesprekkencyclus 
De vastgestelde criteria bij de acht competenties zijn verdeeld naar start- basis- en vakbekwaam (conform de CAO
Primair Onderwijs) en daarna vormgegeven in een kijkwijzer. Deze kijkwijzer is verwerkt in het instrument van De
Digitale Gesprekken Cyclus (DDGC) , waardoor we zicht hebben op de ontwikkeling van de individuele medewerker
en het team als geheel. DDGC gebruiken we bij de groepsbezoeken.  
De inhoud van de kijkwijzer staat niet alleen centraal bij de diverse groepsbezoeken, maar bij alle instrumenten voor
personeelsbeleid en met name bij de werk-, functionerings- en beoordelingsgesprekken. Onze organisatie kent een
gestructureerde 3 jaren gesprekkencyclus. Iedere leraar krijgt lesbezoeken aan de hand van een (jaar)rooster, en een
functionerings-/ontwikkelgesprek (jaar 1 en 2) en een beoordelingsgesprek (jaar 3). Bij de lesbezoeken wordt de
leraar geobserveerd met behulp van de DDGC. Ook wordt het POP van de leraar (een leraar stelt 1 x per jaar een
POP op) betrokken bij de groepsbezoeken. In het FG staat o.a. het POP centraal.  

Professionele cultuur 
Het Tangram richt zich op een collectieve leercultuur gericht op voortdurend verbeteren en innoveren. Medewerkers
ervaren erkenning van hun professionaliteit en expertise en voelen zich gezien. Voor het Tangram zijn er de
afgelopen jaar diverse kwantitatieve onderzoeken gedaan naar de cultuur, waaruit aanbevelingen zijn gekomen hoe
deze te verbeteren. Daaruit voortgekomen is het werken met professionele expertiseteams. Het komend schooljaar
zal middels een kwalitatief onderzoek verder het samenwerken en samen leren onderzocht worden. Vanuit de de
uitkomsten zullen er aanbevelingen volgen ter verbetering van de diverse capaciteiten (persoonlijke, interpersoonlijke
en organisatorische capaciteiten) van een Professionele leergemeenschap. Door het inzetten van deze interventies
zal het Tangram gefaseerd groeien naar een professionele leergemeenschap, die gericht is op het continue
verbeteren van het onderwijs. De komende planperiode worden er meerdere acties uitgevoerd, waarbij het
programma gericht is op het verder verbeteren van de professionele leercultuur. 

Hierbij is er tevens aandacht voor het planmatig werken, het werken met scrumborden en het werken met
borgingskaarten. 
De werkoverleggen zijn inhoudelijk gepland en cyclisch van aard.
Intervisie wordt ingezet. Door regelmatig bij elkaar te kijken en de les samen te bespreken kunnen we van en
met elkaar leren om het onderwijsproces te verbeteren.
Expertiseteams zullen zich verder specialiseren en er worden verschillende vakinhoudelijke coördinatoren
opgeleid om het team mee te nemen in de nieuwste ontwikkelingen binnen het onderwijs. Dit geheel vanuit de
literatuur onderbouwd en middels onderzoeken vastgesteld dat het passend is bij de visie van het Tangram.
Gezamenlijk lessen ontwerpen en gebruik maken van elkaars expertise en talenten. Dit draagt bij aan
vertrouwen en veiligheid die de basis vormen van de professionele leergemeenschap.
Persoonlijk meesterschap staat hier aan de basis van de PLG. De grenzen van de PLG worden immers
bepaald door het leervermogen van de individuele medewerkers. Een zelfkritische en reflectieve medewerker
weet wat voor zichzelf belangrijk is, kan het vermogen en onvermogen van zijn/haar functioneren beoordelen
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en is proactief en constant bezig zichzelf te ontwikkelen.

Een aantal verworvenheden m.b.t. de professionele cultuur willen we borgen. Het werken met de huidige vorm en
uitvoering van de gesprekscyclus, klasbegeleiding, groepsbezoeken, coaching on the job en acties gericht op het
versterken van positieve ontwikkelingen zijn inmiddels ingevoerd en deze willen we handhaven. We motiveren elkaar
om te blijven leren en ontwikkelen. Dit doen we samen op de jaarlijkse studiedagen, maar ook doordat individuele
(na-)scholing gevolgd wordt. Het benutten van studie faciliteiten wordt gestimuleerd. Ook willen we in de komende
planperiode nog sterker insteken op de elementen; leiderschap, eigenaarschap en vakmanschap.

Bekwaamheid 
Onze school stelt alleen leraren aan die bevoegd zijn, en start per direct met de ontwikkeling van de bekwaamheid.
De leraren houden hun eigen ontwikkeling bij in de DDGC. Een bekwame leraar is een leraar die heeft aangetoond
dat hij met zijn vakinhoudelijke, vakdidactische en pedagogische kennis en kunde zijn werk als leraar en als
deelnemer aan de professionele onderwijsgemeenschap die hij samen met zijn collega’s vormt, kan verrichten op een
professioneel doelmatige en verantwoorde wijze. Dit houdt in dat hij gevorderde kennis en kunde heeft betreffende
het curriculum van het basisonderwijs, de vakdidactieken daarvan en de pedagogische theorieën en methodieken die
relevant zijn voor zijn onderwijs. 

Bekwaamheid wordt ontwikkeld op formele en informele manier.
Via team- en individuele scholing en trainingen ontwikkelen personeelsleden zich op formele manier verder. Deze
ontwikkelingen van bekwaamheden zijn onderdeel van de gesprekscyclus. 

Daarnaast ontwikkelen personeelsleden zich door informeel leren op de werkvloer. Binnen leerteams leren
personeelsleden van en met elkaar bij het ontwikkelen van didactische onderwijspraktijken. Door gezamenlijk
lesontwerp, onderlinge lesbezoeken, consultatie en gerichte feedback.

De schoolleider is geregistreerd schoolleider en schoolleiders spelen een belangrijke rol als het gaat om het
accentueren van bepaalde normen en
praktijken. Hun voorbeeldfunctie mag niet onderschat worden. Schoolleiders kunnen leerkrachten helpen om via
collectieve leerprocessen zich verder te professionaliseren. En schoolleiders hebben een belangrijke rol in het
ontwikkelen en mogelijk maken van structurele condities voor professionalisering zoals gelegenheid voor overleg,
teams of mentoren. De schoolleider speelt een rol als begeleider van de processen van kritisch dialogisch leren.

Begeleiding 
OPSPOOR heeft specifiek beleid op het gebied van starters in het basisonderwijs.
Nieuwe leraren ontwikkelen een POP dat zich richt op het leren beheersen van de criteria (competenties), en dan met
name de criteria die zijn gerelateerd aan de fase ‘startbekwaam’   

Op onze school krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld. Vóór de zomervakantie wordt met iedere
individuele werknemer schriftelijke afspraken gemaakt over het aantal lesuren of lesgebonden en/of behandeltaken,
de tijd voor voorbereiding en nazorg, de professionalisering en overige taken. De schooltaken zijn de taken die niet
behoren tot het voor- en nawerk en wel door de school worden opgepakt. Voorbeelden zijn de Sinterklaascommissie,
M.R. of de werkgroep sociale vorming. De schooltaken staan op een overzicht dat in de personeelsruimte/keuken
hangt. 

Hierop kunnen medewerkers zich inschrijven voor een schooltaak. Er wordt gestreefd naar een gelijke verdeling van
de taken. Alle werknemers bij elkaar hebben ruim meer taakbeleiduren beschikbaar dan dat er schooltaakuren te
verdelen zijn.

Scholing 
Scholing komt aan de orde bij de functioneringsgesprekken. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing
opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de schoolverbeterdoelen, de competentie
set en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie teamgerichte
scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van de
school. In de regel volgt het team twee keer per jaar teamgerichte scholing. Iedereen is daarbij aanwezig. De scholing
wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje professionalisering. 
OPSPOOR heeft de OPSPOOR-ACADEMIE waar onze medewerkers gebruik kunnen maken van een
ontwikkelaanbod, maar waar ze ook zelf een bijdrage aan kunnen leveren op basis van hun eigen expertise.  
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De scholing op het Tangram richt zich voornamelijk op het behalen van doelen richting de professionele
leergemeenschap. Binnen het werken in de PLG zijn leerteams onderdeel van de organisatie. De leerteams zijn
inhoudelijk van aard en richten zich op ontwikkeling van kennis en vaardigheden. Zo zal de komende jaren
geïnvesteerd worden in coördinatoren voor rekenen, taal, spelling, (begrijpend) lezen. Daarnaast zullen er
coördinatoren aangesteld worden voor de Ateliers, Muziek en de gezonde school. Binnen de jaarplanning zullen deze
leerteams in verschillende werkoverleggen het team informeren en middels interventies op ontwikkeling het team
stimuleren om samen te werken en te leren.

12 Organisatiebeleid
De schoolleiding 
Onze school is een van de 37 scholen van Stichting OPSPOOR. De directie (directeur en teamleider) geeft –onder
eindverantwoordelijkheid van het Commissie van Bestuur van de Stichting- leiding aan de school. 

De directeur op het Tangram is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van
het) beleid. Het uitvoeren van beleid wil zeggen dat de directeur  zorg draagt (stuurt/vormt) voor de structuur en
cultuur, het pedagogisch klimaat en het personeel en de faciliteiten. De directeur moet de capaciteit bezitten om aan
de hand van bovengenoemde visie, samen met de medewerkers, de organisatie te kunnen (her)structureren om tot
betere prestaties te komen en deze te blijven verbeteren. De uitwerking van de visie in een strategie en/of
beleidsplannen is hierbij van groot belang. Door middel van de organisatie zorgt de directeur voor het faciliteren van
de medewerkers en vooral de docenten. De directeur ontwikkelt aan de hand van de visie mede het
onderwijsprogramma en faciliteert de docenten, zodat zij zich met onderwijs kunnen bezighouden. De directeur moet
in staat zijn een organisatie neer te zetten die constant leert en ontwikkelt, professionaliseert (PLG) en waar de
verantwoordelijkheid wordt gedeeld. Ook zal de directeur voor een fysiek en emotioneel veilige omgeving moeten
zorgen. 

De directie wordt op organisatiebeleid bijgestaan door drie bouwcoördinatoren voor de onder-, midden-, en
bovenbouw (taken), drie IB-ers en een ICT- coördinator.  De school heeft de beschikking over een ouderraad en een
MR. Op Stichtingsniveau is er een GMR.

Groeperingsvorming 
De school bestaat uit groepen met lichte ondersteuningsbehoeften (SBO) en zgn. observatiegroepen in de
kleuterbouw (De Kleine Karekiet). De kinderen worden op basis van hun onderwijsbehoefte in een groep geplaatst.
Uiteraard spelen zaken als leeftijd en didactische leeftijd een belangrijke rol. Aangezien ieder schooljaar een deel van
de leerlingen uitstroomt en nieuwe leerlingen met uiteenlopende leeftijden en ondersteuningsbehoeften geplaatst
worden, stellen wij de groepen ieder schooljaar opnieuw samen. Het kan zijn dat kinderen geplaatst worden in
combinatieklassen en wanneer mogelijk worden ze geplaatst in parallelklassen.  De plaatsing van leerlingen gebeurt
op basis van goede dossieranalyse en wanneer nodig een observatie op de school van herkomst. 

De groepssamenstelling verschilt dus per schooljaar. De leerlingen op het Tangram worden, zoveel als mogelijk, in
een groep geplaatst met leeftijdsgenoten. Andere groeperingsvormen behoren tot de mogelijkheid als wij denken dat
dit een meerwaarde voor de leerling heeft. Elke groep heeft 1 (of 2) vaste leerkracht(en) met volledige of gedeeltelijke
ondersteuning van een onderwijsassistent. De lessen worden in het algemeen in de groep aangeboden aan de
leerlingen. 

Lestijden 
Op school werken wij met het 5 gelijke dagen model. Maandag tot en met vrijdag zijn de kinderen van 08.45 uur tot
13.45 uur op school aanwezig. De kinderen hebben in verschillende rondes pauzes tussen 10.15u en 12.30u. waarin
ze buitenspelen en lunchen.

Wij hebben er bewust voor gekozen om het buitenspelen en de lunchtijd ook als onderwijstijd in te vullen. In veel
gevallen is “het spelen” voorbereid in de groep, zodat kinderen gericht kunnen gaan spelen. Daarnaast is sprake van
begeleid spelen.   De lunchtijd wordt gebruikt voor diverse onderwijskundige activiteiten.  

Schoolklimaat 
Gelet op het schoolklimaat, vinden we op het Tangram het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde
omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar
het plezierig samen-werken is. Onze school is een school die open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen
ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van zaken.
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We zorgen ervoor dat de talenten van kinderen zo optimaal mogelijk ontwikkeld worden. We bieden de kinderen
maximale kansen, we willen dat kinderen zich (weer) succesvol voelen in de school, we hebben hoge verwachtingen
en we willen "eruit halen wat erin zit." We proberen dit te bereiken door: 

Een veilige, rustige en structuurvolle school, waarin kinderen en ouders zich welkom voelen.
Een goed verzorgd schoolgebouw in een aantrekkelijke schoolomgeving.
 Duidelijke regels en afspraken, waardoor de school voorspelbaar is voor onze kinderen.
Wij leren kinderen en volwassenen prettig met elkaar om te gaan, door het bevestigen van positief gewenst
gedrag en het uitdragen van de kernwaarden van het Tangram: we zorgen goed voor onszelf, elkaar en onze
omgeving.
Opbrengstgericht werken, wij bieden kinderen onderwijsprogramma’s op maat aan, zodat iedereen zich
optimaal kan ontplooien. 
We werken samen met relevante ketenpartners om het ondersteuningsaanbod van kinderen vorm te geven. 
Wij streven naar een goede samenwerking met ouders/verzorgers om de schooltijd van het kind zo plezierig
mogelijk te laten verlopen. 
Wij bieden een breed onderwijsaanbod, naast aandacht voor de basisvakken bieden wij de kinderen de kans,
middels Ateliers, om hun talent te ontwikkelen op gebied van techniek, creativiteit, sportiviteit en muzikaliteit. 

Veiligheid 
In het kader van veiligheid beschikt de school over drie aandachtsfunctionarissen/ schoolcontactpersonen. Deze
functionarissen zijn het eerste aanspreekpunt daar waar het gaat om pesten. Samen met de anti pest coördinator die
het pestbeleid coördineert, zorgen deze personen voor de actualisatie en uitvoer van het veiligheidsbeleid (zie
Veiligheidsplan).  
De school waarborgt de sociale, fysieke en psychische veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers).  
Daartoe is vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt (zie Veiligheidsplan).  

We streven ernaar AVG proof te werken. We inventariseren bij de ouders of en in welke mate we beeldmateriaal van
hun kind mogen gebruiken in school en in communicatie naar derden. De school beschikt over 10 BHV-ers. De kennis
van BHV-ers is actueel. Aan het begin van ieder schooljaar voeren we een ontruimingsoefening uit, zodat iedereen
weet hoe te handelen in geval van calamiteiten in of rond het schoolgebouw.

Registraties 
De school beschikt over een registratiesysteem: de aandachtsfunctionaris registreert ongevallen en incidenten (met
behulp van een format). Een incident wordt geregistreerd als de aandachtsfunctionaris inschat dat het werkelijk een
incident is, of na een officiële klacht. De aandachtsfunctionaris analyseert jaarlijks de gegevens, die aangeleverd
worden door de leraren en stelt, in overleg met de directie, op basis daarvan verbeterpunten vast.

Preventie 
De school probeert incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de regels zijn m.n.
gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. De school beschikt
daarnaast over een methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling en burgerschapsvorming (PAD). De lessen
sociaal-emotionele ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag. In het
leerlingvolgsysteem ZIEN! houden we de resultaten bij, deze worden geanalyseerd en vervolgens gebruikt voor
verbetering.

Monitoring 
De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde vragenlijst
die valide en betrouwbaar is. Dit gebeurt aan de hand van de vragenlijst Zien! Dit is een module in Parnassys. De
gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Leraren worden 1 x per 2 jaar bevraagd op o.a. veiligheid en
tevredenheid. Voor ouders is dit 1x per 4 jaar. De uitkomsten worden geanalyseerd en voorzien van verbeterpunten.
Deze verbeterpunten worden in de jaarplanning geïmplementeerd, zodat dit een cyclisch proces wordt wat constant in
de aandacht staat.

Beoordeling

De veiligheid van de leerlingen wordt jaarlijks gemeten in groep 5 t/m 8 met behulp van WMK.

Informatie veiligheid 
De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon. In de schoolgids en het informatieboekje worden ouders uitgebreid geïnformeerd over aspecten
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van sociale veiligheid. De school beschikt over voldoende BHV’ers.

Samenwerking 
Het Tangram streeft naar samenwerking met instanties in de stad en in de wijk. Onze school onderhoudt daarom
structurele contacten met externe instanties. Hierdoor halen we expertise binnen waardoor we adequaat samen
kunnen werken aan de opvoeding en de ontwikkeling van de kinderen. We dragen daarvoor, als school, ouders en
omgeving, een gezamenlijke verantwoordelijkheid. De externe instanties waarmee we een relatie onderhouden
zorgen voor advies, hulp en ondersteuning en dit komt de kwaliteit van het onderwijs en de school als organisatie ten
goede. Daarom onderhoudt onze school systematische en gereguleerde contacten met: 

Schoolmaatschappelijk werk. School maatschappelijk werk is de schakel als het gaat coördinatie en
afstemming van hulpverlening in en rondom school.
LEVVEL 5. Deze organisatie verzorgt naschoolse dagbehandeling (NDB) voor kinderen en jongeren die
aanvullende hulp nodig hebben. Hiervoor is een beschikking vanuit de gemeente noodzakelijk. Een
behandeltraject is gericht op het kind, maar ook op het gezin. 

Praktijk ISTO verzorgt logopedische behandelingen binnen de school. 
Het samenwerkingsverbang Waterland.Op initiatief van SWV zijn de speciale scholen (in samenwerking met
het basisonderwijs) in overleg om met elkaar een expertisecentrum op te richten. 
Vanuit het SWV zijn diverse Ambulante Begeleiders aangesteld die de school adviseren op het gebied van
leerlingbegeleiding en/of pedagogische aanpak. Dit kan individueel of per groep. 
Er wordt veel samengewerkt met het Specialistisch Kind Centrum (SKC). Kinderen die nog op het SKC zitten
maar gedeeltelijk in aanmerking komen voor onderwijs krijgen dit aanbod op de Kleine Karekiet. 
Er is een specifiek aanbod: Kidzo (= kindgerichte zorg). Een pedagogisch medewerker van het Medisch
Kinderdagverblijf biedt zorg direct aan het kind, en indien nodig ondersteunt hij/zij de ouders. Ook kan de
leerkracht ondersteuning krijgen. 
Via het SKC is er ook een specifiek aanbod voor kinderen die extra aanbod nodig hebben op het vlak van
sociale vaardigheden. Dit wordt de Rupsenclub genoemd. 
Ontluikende samenwerking met de Alexander Roozendaalschool. Deze school is gespecialiseerd in taal-
spraakonderwijs. Wij wisselen kennis en ervaring uit.  
Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is m.n. gericht op
informatie-uitwisseling over leerlingen in achterstandsituaties, en het realiseren van een doorgaande leerlijn. 
We werken samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we ouders
bij de overgang van hun kind (voorschool – school; school – voortgezet onderwijs; school – andere school). 
Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het
samenwerkings-verband en met zorgpartners. 
Tenslotte werken we constructief samen met de gemeente; afspraken in het kader van de lokale educatieve
agenda en m.b.t. vroegschoolse educatie voeren we loyaal uit.
SBO werkverband/Lesco.
Politie (verkeersveiligheid/ wijk en jeugd agent) .
Gemeente Purmerend (gebouw, schoolomgeving, leerplicht, leerlingvervoer, veiligheid).
Samenwerking Spurd. Sportaanbod In Purmerend en omstreken.

Educatief Partnerschap 
‘Educatief partnerschap’ is een vergelijkbare term als ouderbetrokkenheid. Op het Tangram zien wij dit als een
proces, waarin de betrokkenen er op uit zijn om elkaar wederzijds te ondersteunen en waarin ze proberen hun
bijdrage zoveel mogelijk op elkaar af te stemmen, met als doel het leren, de motivatie en de ontwikkeling van
leerlingen te bevorderen’ (Smit et al., 2006, in Kalthoff, 2011).

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige
gesprekspartners. Bij partnerschap gaat het niet alleen om een beweging van ouders richting de school, maar ook om
een beweging van de school richting de thuissituatie.’ Bij educatief partnerschap is een gezamenlijk belang waarin het
kind te allen tijde centraal staat. Ouders en scholen gaan als gelijkwaardige (niet gelijke!) partners met elkaar in
gesprek en werken zo veel mogelijk samen.Verschillende onderzoeken laten zien dat betrokkenheid van ouders bij
school, zowel direct als indirect, een positieve invloed heeft op de schoolse ontwikkeling van kinderen. 

Op het Tangram heeft ouderbetrokkenheid de volgende doelen: 

Toerustingsdoel: het beter toerusten van leerlingen en ouders;
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Pedagogische doel: afstemming en optimalisering van de benadering van leerlingen thuis en op school;
Organisatorisch doel: ouders een bijdrage laten leveren aan het reilen en zeilen van de school;
Democratisch of politiek-maatschappelijk doel: ouders formeel en informeel mee laten denken en beslissen
over het beleid van de school.

De leerkrachten hebben direct contact met ouders via ouderportaal en de ouders kunnen rechtstreeks met de
leerkrachten communiceren middels het ouderportaal of telefonisch contact opnemen. Op het Tangram hebben we
een betrokken Ouderraad en een Medezeggenschapsraad.

Uitstroom naar VO 
We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons
betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig
hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. 

Alle leerlingen van groep 8 krijgen “gastlessen” aangeboden op scholen voor voortgezet onderwijs. Doel is om de
leerlingen mede hierdoor een betere voorbereiding te geven op de overstap naar het voortgezet onderwijs. Er worden
kennismakingsmomenten gepland met VO scholen. Het gaat hierbij om de beroepsgerichte VMBO Clusiuscollege en
Gerrit Rietveld. Daarbij W.J. Bladergroen, een school voor praktijkonderwijs en VMBO in Purmerend.

Wij hechten veel waarde aan een geregeld contact met de scholen waaraan we leerlingen leveren en volgen wij hoe
onze leerlingen het doen in de eerste jaren van het voortgezet onderwijs t.o.v. de schooladviezen die we hebben
gegeven. 

Privacy 
Onze school beschikt over een privacyreglement (incl. protocollen) waarin staat hoe wij met privacy omgaan. In het
reglement staat hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen én medewerkers. En hoelang de gegevens
worden bewaard. In het reglement garanderen we dat de persoonsgegevens zorgvuldig worden behandeld. Dat
betekent dus ook dat de informatie die we in de schooladministratie (o.a. het LOVS) vastleggen juist, nauwkeurig én
volledig up-to-date is. Het reglement staat op onze website en de hoofdlijnen staan in onze schoolgids.

13 Financieel beleid
Algemeen 
Het financieel beleid is erop gericht om de continuïteit van de totale organisatie te waarborgen en de optimale
randvoorwaarden te creëren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van de Stichting en het schoolplan
van de school te realiseren. Het College van Bestuur zorgt –in samenspraak met de directeuren- voor een deugdelijke
verdeling van de gelden over de scholen. De financiële administratie wordt verzorgd door het bureau Bestuurs
Management Ondersteuning (BMO). Jaarlijks wordt er een financieel Jaarverslag opgesteld en deze wordt
gecontroleerd door de externe accountant. 

Rapportages 
Maandelijks bespreken personeel en administratie (P&O) en de directeur van de school de financiële positie van de
school via de managementrapportage. Op dat moment wordt ook verslag gedaan aan de directeur met betrekking tot
de uitgaven voor personeel en ziekteverzuim. Maandelijks wordt tevens het formatieoverzicht ter controle aan de
schooldirectie toegestuurd. Deze controleert dit overzicht met zijn eigen ‘uitputtingsoverzicht’. Verschillen worden
besproken met de afdeling P&O en Financiën, alsmede tijdens de managementrapportage.

Sponsoring 
Het ontvangen van extra financiële middelen van externe partijen is voor een basisschool altijd fijn. Dit schept
mogelijkheden die er anders niet zijn. We houden ons daarbij aan de afspraken over sponsoring, die hiervoor
gemaakt zijn in het Convenant “Scholen voor primair en voortgezet onderwijs en sponsoring” uit 2015. Onlangs is de
looptijd van dit convenant verlopen. De convenantspartijen (het ministerie van Onderwijs en organisaties vanuit
onderwijs, ouders, leerlingen en bedrijfsleven) gaan de afspraken over sponsoring actualiseren en vastleggen in een
nieuw convenant. De partijen streven ernaar per 1 januari 2020 een nieuw convenant af te sluiten.

Begroting 
De begroting wordt jaarlijks, voorafgaand aan het kalenderjaar, op voorstel van het College van Bestuur vastgesteld.
De vastgestelde begroting is taakstellend voor het College van Bestuur en de directeuren van de scholen. Dat
betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn begroot. Schuiven binnen de
begroting is toegestaan, mits geen geweld wordt gedaan aan de vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is
hiermee een belangrijk sturingselement. 

School voor Speciaal Basisonderwijs Het Tangram

Schoolplan 2019-2023 20



Exploitatiebegroting 
De directeur stelt jaarlijks, in overleg met het College van Bestuur, een voorstel op voor een begroting voor het
komende kalenderjaar met een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de school
opgenomen, waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het beleidsplan van
de school. Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar, in overleg met de beleidsmedewerker P&O, een
personeelsformatieplan op. Onze school beschikt vervolgens over een meer jaren exploitatiebegroting met een 
geldigheid van vier jaar (personeel en materieel). Deze begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het
meerjarenbeleidsplan. De ontwikkeling van het aantal leerlingen en de gewogen gemiddelde leeftijd van het
onderwijspersoneel zijn bepalende indicatoren voor de meerjarenbegroting.

14 Kwaliteitszorg
Kwaliteitszorg 
De scholen van onze stichting werken vanuit een meerjarenplanning systematisch aan kwaliteitszorg met als doel de
continue ontwikkeling van de kwaliteit van de school en de medewerkers. We beschouwen kwaliteitszorg en
personeelsbeleid als onlosmakelijk met elkaar verbonden, omdat ons personeel de kern van kwaliteit vormt. Hoe wij
de kwaliteit van onze medewerkers waarborgen en ontwikkelen staat beschreven in het personeelsbeleid. 
In beginsel werken alle scholen vanuit de PDCA-cyclus. Ze hebben hun kwaliteit beschreven (zie dit schoolplan) en
handelen daarnaar. Vervolgens beoordelen ze (zelfevaluatie) jaarlijks of de kwaliteit van de school in orde is. Ook
wordt de kwaliteit eens per 4 jaar d.m.v. een tevredenheidsonderzoek gemeten onder ouders, leerlingen en
medewerkers. De resultaten hiervan worden geanalyseerd en daar waar nodig worden doelen gesteld en
verbeteractiviteiten ingezet. 
Alle scholen werken met het Cito-leerlingvolgsysteem, waarmee de ontwikkelingen van de leerlingen gevolgd worden.
Twee keer per jaar analyseren de scholen de resultaten van de midden- en eindtoetsen. Op basis daarvan wordt
indien nodig, het onderwijsaanbod aangepast, zodat er sprake kan zijn van een ononderbroken ontwikkeling voor alle
leerlingen. In groep 8 wordt de verplichte centrale eindtoets afgenomen. Binnen ons bestuur hebben scholen gekozen
voor de CITO of de IEP. Ook hier geldt dat de analyse van de resultaten wordt gebruikt voor de verbetering van de
onderwijskwaliteit in het volgende school jaar en de jaren erna. 
Op het gebied van (sociale) veiligheid gebruikt elke school een methode/programma sociale emotionele ontwikkeling
en wordt er jaarlijks een vragenlijst onder leerlingen afgenomen. Antwoorden van leerlingen leveren een belangrijke
bijdrage aan het (sociale) veiligheidsbeleid van de school.
We hebben in het beleidsplan kwaliteit een nieuw systeem uitgewerkt, waarbij scholen elkaar bezoeken voor
collegiale visitaties en externe audits. Op basis van deze onderzoeken worden er verbeterpunten gekozen en nader
uitgewerkt (zie daarvoor de jaarplannen van de scholen). Alle scholen werken met een schoolplan, een jaarplan en
een jaarverslag. 
Bovenstaande documenten dienen tevens als basis voor het bestuursbezoek. Daarnaast wordt door het bestuur de
kwaliteitszorg gemonitord aan de hand van gegevens uit ParnasSys/Ultimview. Speerpunten daarbij zijn de
onderwijsresultaten, het lesgeven (de onderwijsleerprocessen), de zorg en begeleiding en het schoolklimaat (m.n.
veiligheid). Tijdens de ontwikkelgesprekken en schoolbezoeken zijn de kwaliteitszorg van de school, de
toetsresultaten, de diverse beoordelingen en de verbeterplannen prominente gespreksthema’s. Indien de monitoring
uitwijst, dat de onderwijskwaliteit tekort schiet, dan worden –na analyse- verbeteringen doelgericht doorgevoerd. Het
bestuur ontwikkelt een plan van aanpak met de scholen waar de onderwijskwaliteit een risico vormt of dreigt te gaan
vormen. In dat plan wordt (onder meer) de verantwoordelijkheidsdeling tussen bestuur en de school beschreven. 
Met betrekking tot de kwaliteitszorg heeft onze stichting prestatie-indicatoren beschreven.  

Leiderschap 
In een Professionele Leergemeenschap heeft de schoolleiding een faciliterende, ondersteunende en stimulerende rol,
waarin ideeën van docenten worden meegenomen en gekoppeld aan andere ontwikkelingen die binnen de school
plaatsvinden t.b.v. professionalisering en het leren van elkaar (Schenke et al., 2015). De professionals werken en
leren samen vanuit een gedeelde verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van het onderwijs en ieders expertise wordt
benut. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het
uitgangspunt voor onze professionalisering is onze visie die vertaald is in ambities, in indicatoren voor ons
(onderwijskundig) handelen.  Leiderschap op het Tangram vraagt een voortdurende afweging in welke situatie zij een
meer sturende rol nemen en wanneer zij juist meer ruimte geven. Wanneer hebben leraren voldoende expertise om
leiderschap te kunnen nemen en welke begeleiding op de ontwikkeling van hun leiderschapspraktijken hebben ze
daarbij nodig om de onderwijskwaliteit te kunnen borgen? Op onze school geven we gestalte aan o.a.
onderwijskundig leiderschap en gespreid leiderschap.
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Inspectie 
Onze school heeft op december 2014 een schoolbezoek gehad van de inspectie. We beschikken over een rapport
met de bevindingen (zie bijlage). De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van het onderwijs op onze school
op orde is: onze school heeft een basisarrangement (voldoende).

15 Basiskwaliteit
Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

16 Onze eigen kwaliteitsaspecten
Onze eigen kwaliteitsaspecten 
Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten. De verzameling van de eigen kwaliteitsaspecten
is opgenomen in een bijlage. De meest bijzondere eigen kwaliteitsaspecten noemen we “parels”. Onze parels staan
vermeld in het hoofdstuk 5: Onze parels. 

Het Tangram beschrijft ook de kernkwaliteiten. Dit zijn kwaliteiten waar we trot op zijn: 
- maatwerk op cognitief en sociaal gebied. 
- gericht op relatie 
- Positieve benadering 
- Rust, ritme en regelmaat 
- maatschappelijk betrokkenheid

17 Strategisch beleid
Strategisch beleid 
De Stichting OPSPOOR beschikt over een strategisch beleidsplan in de vorm van het RAAMWERK (zie bijlage).
Daarin wordt de ontwikkelingsrichting voor de scholen aangegeven. 

Het Tangram vertaalt het strategisch beleidsplan van het bestuur naar het Strategisch Communicatie Frame. Dit is
een praktische methode, die je helpt de juiste keuzes te maken. Het dwingt de organisatie na te denken over visie,
doelen en doelen die gerealiseerd moeten worden. In het frame komen de visie, interne-, externe situatie, de ambitie,
de accountability stakeholders, de resources en de aanpak aan bod.
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18 Aandachtspunten 2019-2023

Hoofdstuk /
paragraaf Mogelijk aandachtspunt Prioriteit

PCA
Onderwijskundig
beleid

Het onderwijs is gericht op kennis hebben van verschillende
achtergronden en culturen van leeftijdgenoten

laag

Het onderwijs is gericht op kennismaken met verschillende achtergronden
en culturen van leeftijdgenoten

laag

De leerinhouden zijn evenwichtig en in samenhang verdeeld over de
leerjaren

hoog

De aangeboden leerstof is logisch opgebouwd binnen een reeks van
lessen

gemiddeld

De leraar zorgt voor een heldere uitleg van de leerstof hoog

De leraren stemmen de spelbegeleiding af op de behoeften van de groep
en individuele leerlingen

laag

De leraren stemmen de onderwijstijd af op de behoeften van de groep en
individuele leerlingen

hoog

De school stelt –op basis van de evaluatie- interventies vast (bij) als dat
nodig is

hoog

De leerlingen worden betrokken bij het realiseren van een positief
schoolklimaat

hoog

PCA
Organisatiebeleid

De school voert afspraken ten aanzien van vroegschoolse educatie uit laag

De schoolleiding en de leraren voorkomen pesten, agressie en geweld in
elke vorm

hoog

De uitingen van leerlingen en personeel zijn in lijn met de basiswaarden
van de democratische rechtsstaat

hoog

PCA
Kwaliteitszorg

In de schoolgids staan de uitslagen van de metingen van de kwaliteit van
de school (en een korte reflectie op de uitslagen)

gemiddeld
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19 Meerjarenplanning 2020-2021

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

PCA Onderwijskundig
beleid

Het onderwijs is gericht op kennis hebben van verschillende achtergronden en culturen van
leeftijdgenoten

Het onderwijs is gericht op kennismaken met verschillende achtergronden en culturen van
leeftijdgenoten

De leraar zorgt voor een heldere uitleg van de leerstof

De leraren stemmen de onderwijstijd af op de behoeften van de groep en individuele
leerlingen

De school stelt –op basis van de evaluatie- interventies vast (bij) als dat nodig is

De leerlingen worden betrokken bij het realiseren van een positief schoolklimaat

PCA Organisatiebeleid De schoolleiding en de leraren voorkomen pesten, agressie en geweld in elke vorm

De uitingen van leerlingen en personeel zijn in lijn met de basiswaarden van de
democratische rechtsstaat

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.

School voor Speciaal Basisonderwijs Het Tangram

Schoolplan 2019-2023 24



20 Meerjarenplanning 2021-2022

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

PCA
Onderwijskundig
beleid

De leerinhouden zijn evenwichtig en in samenhang verdeeld over de leerjaren

De aangeboden leerstof is logisch opgebouwd binnen een reeks van lessen

De leraar zorgt voor een heldere uitleg van de leerstof

De school stelt –op basis van de evaluatie- interventies vast (bij) als dat nodig is

De leerlingen worden betrokken bij het realiseren van een positief schoolklimaat

PCA
Organisatiebeleid

De school voert afspraken ten aanzien van vroegschoolse educatie uit

De schoolleiding en de leraren voorkomen pesten, agressie en geweld in elke vorm

De uitingen van leerlingen en personeel zijn in lijn met de basiswaarden van de democratische
rechtsstaat

PCA Kwaliteitszorg In de schoolgids staan de uitslagen van de metingen van de kwaliteit van de school (en een
korte reflectie op de uitslagen)

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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21 Meerjarenplanning 2022-2023

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

PCA Onderwijskundig
beleid

De leraren stemmen de spelbegeleiding af op de behoeften van de groep en individuele
leerlingen

De school stelt –op basis van de evaluatie- interventies vast (bij) als dat nodig is

De leerlingen worden betrokken bij het realiseren van een positief schoolklimaat

PCA Organisatiebeleid De schoolleiding en de leraren voorkomen pesten, agressie en geweld in elke vorm

De uitingen van leerlingen en personeel zijn in lijn met de basiswaarden van de
democratische rechtsstaat

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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22 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 19UM

Naam: School voor Speciaal Basisonderwijs Het Tangram

Adres: Slenkstraat 50

Postcode: 1441 MS

Plaats: PURMEREND

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2019 tot 2023
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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23 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 19UM

Naam: School voor Speciaal Basisonderwijs Het Tangram

Adres: Slenkstraat 50

Postcode: 1441 MS

Plaats: PURMEREND

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2019 tot 2023 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening

School voor Speciaal Basisonderwijs Het Tangram

Schoolplan 2019-2023 28


	Inhoudsopgave
	1 Inleiding
	2 Schoolbeschrijving
	3 Sterkte-zwakteanalyse
	4 Risico's
	Risicoanalyse
	Risicoanalyse Onderwijskundig beleid
	Risicoanalyse Personeelsbeleid
	Risicoanalyse Organisatorisch beleid
	Risicoanalyse Financieel/materieel beleid

	5 De missie van de school
	6 Onze parels
	7 De grote doelen voor de komende vier jaar
	8 Onze visie op lesgeven
	9 Onze visie op identiteit
	10 Onderwijskundig beleid
	Beoordeling

	11 Personeelsbeleid
	12 Organisatiebeleid
	Beoordeling

	13 Financieel beleid
	14 Kwaliteitszorg
	15 Basiskwaliteit
	Beoordeling

	16 Onze eigen kwaliteitsaspecten
	17 Strategisch beleid
	18 Aandachtspunten 2019-2023
	19 Meerjarenplanning 2020-2021
	20 Meerjarenplanning 2021-2022
	21 Meerjarenplanning 2022-2023
	22 Formulier "Instemming met schoolplan"
	23 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

