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1. Inleiding

In dit schoolplan wordt het meerjarig strategisch beleid van het Libanon Lyceum beschioeven
een periode van vier schooljarevan het schooljaar 2018016 tot en met het schooljaar 202819.

Wij beschrijven in dit beleidsdocument onze missie, visie en amlgtiededaaraan gekoppelde
doelen die wij onszelf hebben gesteld in de komende vier schooljarer. doeten komen voort uit
de kernopdracht van iedere onderwijsinstelling: het verzorgenoraderwijs dat in kwalitatieve zin
voldoet aan de verwachtingen van ouders en leerlingen en de gmede onderwijsnspectie.

Binnen de kaders van onze missie en visie hebben naast de directie ook andere gremia binnen het
Libanon Lyceum, zoals teamleidgnentoren, de rekenen taalcotrdinator en het zorgtearmichzelf
doelen gesteldHiermee willen wij bereiken dat het schoolplan breed gedragen wordt binnen de
organisatie.

Bij iedee doelstelling wordt aangegevédme wij deze doelstelling willen bereikevelke
beleidsinstrumenterdaarbijworden ingezeten wanneer dat moet gebeurehlet £hoolplan
functioneert daardoomls verantwoordingsdocument (wat beloven Wen als planningsdocument
(watwillen we wanneer realiseré) voor dekomende vier schooljan.

Op basis vadit schoolplan willen wieder jaareen uitgewerkt jaarpla opstellen. Irhet jaarverslag
zullen wij steeds tergblikken of de gestelddoelen gerealiseerd zijren of er eventueel bijstelling
nodig is Op dezevijze geverwij vorm aaneen cyclus van pfeen, uitvoeren, controleren en
evalueren.

Ik wens alle geinteresseerden veel plezier bij het lezen van het schoolplan.

Namens de directie,
Hilde Cadenaurector
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2. Algemene informatie

Gegevend.ibanon Lyceunen bevoegd gezag

LIBANON LYCEUM

mavo e havo e atheneum e gymnasium e technasium

School: OSG Libanon Lyceum
Brinnummer: 15EO
Directie: H.M. (Hilde)Cadenau(rector)
R.J.M. (Ruud) Paijens (locatiedireceur L.J.
Adres hoofdvestiging: Ramlehweg 6, 3061 JX Rotterdam
Adresnevenvestiging Mecklenburglaan 49, 3061 BD Rotterdam
Postadres: Postbus 4301, 3006 AH Rotterdam
Telefoon: 0104522500
Email: adm@llcnl
Website: www.libanonlyceum.nl

‘ kwaliteit in
enderwijs

Bevoegd geag: StichtingBestuur Openbaa®nderwijsRotterdam (BOOR
Bezoekersadres: Prins Hendrikkade 14, 3071 KB Rotterdam

Telefoon: 0102540800

Email: info@stichtingboor.nl

Website: www.stichtingboor.nl

Interne organisatie
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Het Libanon Lyceum éen school voor openbaar voortgezet onderwijs in Rotterdam. De school heeft
een afdeling voor mavo, havo, atheneum (vwo), gymnasium en Technasium. De school is gehuisvest
in twee monumentale panden in Kralingen. Leerlingen in de onderbouw krijgen leslopatie
Mecklenburglaan, de bovenbouw op de locatie Ramlehweg.

De school telde op 1 oktober 2014 1308 leerlingen. Dat lijkt veel, maar door de twee gebouwen
hebben leerlingen helemaal niet het gevoel dat de school groot is. De afdelingen van de $otrmol zi
verdeeld dat elk gebouw er een eigen stijl op na kan houden, die past bij de leeftijd van de leerlingen.
De verdeling over de twee gebouwen geeft de voordelen van de kleine school: leerlingen vinden
makkelijk hun "eigen plek" en voelen zich veiliggekend.

De directie bestaat ui2 personen de rectotr mevrouw Hilde Cadenan een locatiedireteur, de
heer Ruud Paijenfe rector verdeelt zijn tijd over de 2 locatiéerder kent de onderbouw
teamleiders per jaarlaag. In de bovenbouw zijn de teamleiders gekoppeld aan een niveetie Bire
0SFYt SARSNAR @2NXSy &l YSy RS GoNBRS aidl f¢o

Teamleiders onderbouw Mecklenburglaan:
1 Mw. Hemerik(interim-teamleider brugklassen)
9 dhr.Van der Velden (teamleider tweede klassen)
1 mw. vanden Bergteamlider have3 en vwe3)
9 dhr. Paijens (locatiedirecteur onderbouw).

Teamleiders bovenbouw Ramlehweg
1 dhr. Brand (teamleider mav® en 4),
1 dhr. Aklalouch(teamleider havet en 5)
1 mw. Jonkes (teamleider vwe4, 5 en 6).

Het Libanon Lyceum vandaag

Wij staan op een belangrijk punt in de ontwikkeling van onze school. De afgelopen jaren zijn we

succesvol geweest in de communicatie richting ouders en nieuwe leerlingen met het door ons zelf
ontwikkelde onderwijsconcept Wereldldsen en met Technasium, een formule voor beter béta

onderwijs voor havo en vwo. Met dit succes komen ook nieuwe verplichtingen: naar ouders,

f SSNI Ay3aSy Sy RS ONBRSNB YIIF{iaOKFLILIStA2WijS 2Y3ISOA
zien het als eenlght om inspanningen te blijven leveren om inspirerend onderwijs te kunnen

bieden aan nieuwsgierige kinderen.

Sinds 2004 wordt in onze onderbouw gewerkt volgens het didactische concept van de
Wereldklassen, dat gekenmerkt wordt door betekenisvol lerea@iverende didactiek. Op dit
concept hebben we doorgebouwd in de vorm W&ereldklassen XL (voor gymnasiyigchnasium
(voor havo en vwo) eBéta Challenge (voor mavd)e nieuwe onderwijsconcepten zijn erg succesvol
in de werving van nieuwe leerlingelDe sterke toename van nieuwe leerlingen heeft ertoe geleid dat
de leerlingenpopulatie minder gemengd is geworden dan voorheen.

Paginad

Libanon Lyceum Schoolplan 202619



LIBANON LYCEUM

mavo e havo e atheneum o gymnasium e technasium

De veranderende samenstelling van onze leerlingenpopulatie brengt ook een kritischer publiek met
zich mee, dat meekijkt over onsehoudersWij willen kunnen waarmaken wat we communiceren

en zullen daarom ook moeten blijven bewegen. We zien dat er mooie dingen gebeuren op school,
maar stellen tevens vast dat dit nog te veel afhankelijk is van personen binnen onze school.

In dit amhtiehoofdstukzetten wij een eerste stap in het schetsen van de contouren van onze
ambities en de consequenties die deze stap met zich meebrengt. De opbouw Vaoolfdstukstaat
hieronder schematisch weergegeven.

<

Interne

analyse @
@ Interne
analyse
® (V) ©

o =

Interne
analyse

Figuur 10pbouw ambitiehoofdstuk
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Wij starten met onze missie en met de positie die wij willen innemen ten opzichte van onze
omgeving (stap 1). De missie en de positionering vertaigwemvolgens naar onze visie op

onderwijs, op organisatie & besturing en op arbeidsmarkt & HRM (stap @¢. Visie verwoorden iy

hoe wij ¢ gegeven onze missie en positionerinkijken naar deze beleidsdomeinen. Door tenslotte

de visie te confronteren met de huidige praktijk, ontstaat zicht op de speerpunten van beleid voor de
komende jaren (stap 3).

3. Hier staan wj voor

De missie, positie en ambitie van het Libanon Lyceum

Onze missie

Het Libanon Lyceum biedt inspirerend onderwijs voor nieuwsgierige kindéfigaragen veeenwij
bieden veelWij willen een zorgzame school zijn, met duidelijke regels en een plezieriggfeer
werkklimaat.Wij geven betekenisvol onderwijs en hanteren daarbij een activerende didagtigk.
willen kinderen uitdagen om maximaal te presteren naar de mogelijkhedesuaesvol te kunnen
Zijn in het vervolgonderwijs.

Onze positie

De boodschap die we willen communiceren naar onze omgeving (o0.a. ouders, leerlingen en
vervolgonderwijs), is gekoppeld aan de manier waarop we onze school in de markt positioneren.

Deze positiongng kan worden getypeerd aan de hand van drie dimensies: het schoolklimaat, de
onderwijskenmerken en het uitstroomniveau.

hyl S a0kKz22f KSSTi T AOK GNIXYRAGA2YSSt aidSN)] 3ISLRAA
afgelopen jaren hebben we hetaccentvii YSSNJ 3Sf S3IR 2LJ RS RAYSyaAsS vy
mede onder invioed van ons Wereldklasconcept figieur 2). Deze ontwikkeling betekent echter

niet dat het schoolklimaat voor ons minder relevant is geworden.

Onderwijskenmerken

(proces
S
~
\\
~
Uitstroomniveau Schoolklimaat
(toekomst van de leerling (welbevinden

Figuur 2Positioneringsmodel
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Wij kunnen voor onze school de positie uitwerken aan de hand van onze belangrijkste kernwaarden,
gekoppeld aan wat voor onze school typerend ika® G I+ 1 G 2Y RS St SYSyiSy w3

WdzA GAGNR2YYA DS dzQ Sy W2yRSNBA2A|ISYYSN]SyQo

Als het gaabm het schoolklimaat, dan stagtl & 2y a o0SGNBFTFOG RS (SNysl |

Ons schoolklimaat kenmerkt zich door een sterk mentoraat en toegakikédigmleiders. We zijn
alert op grensoverschrijdend gedrag en bewaken kleinschaligheid. Leerlingen mogeregezien
gekendworden en kunnen zichzelf zijn.

Het uitstroomniveau van onze school wordt in onze ogenbiest gekenmerkt doogoede
resultaten Del SNY 6 I NRS RAS 6S RFIIFNYFYy (12LLIStSy Aa
leerlingenom maximaal te presteren naar de mogelijkhederaar omgekeerd mogen leerlingen van
ons ook veel verwachten.

Om optimale leerprestaties van leerlingen te realiserenetreet onderwijs zowel inhoudelijk als op
het gebied van randvoorwaarden voldoen aan een groot aantal kenmerken, waarvan actief en
betekenisvol de belangrijkste zijn. De kernwaardenhgiebeste bideze kenmerkepassen zijn
WdzA ( REnREVERIA NBENBY RQ

Onderwijskenmerken
actief, betekenisvolyerbindend, motierend,
gedegen, onderbouwd, vernieuwend,
samenwerken, ruimte, verantwoordelijk,
vertrouwen eigenwijs, niebuitensluitend

Kernwaarden:

uitdagend, inspirerend

Schoolklimaat
Sterk mentoraat, toegankelijke teamleiders, alert op
klassendynamiek (pestgedrag, uitsluiting),
Uitstroomniveau reflectievaardigheid bij leerlingen (student led
conferences), fysieke kleinschaligheid

Goede resultaten

Kernwaarde:
veeleisend

Kernwaarde:
zorgzaam

Figuur 3Positioneringsmadel met kernwaarden
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Onze ambitie

Wij staan in dedoorontwikkelingen vormingvan onze onderwijsconcepten voor een aantal nieuwe
opdrachten. De eerste opdracht omvat enerzijgs blijvend onderhouden en borgen van het
Wereldklasconcept in de onderbouw de uitrol van het Wereldklasconcept naar de bovenbouw
(Wereldklas 2.Q)en anderzijds de verbreding van de betaprofilering naar de radigteling d.m.v.

het zelf ontwikkelde onerwijsconcept Béta Challenge.

De tweede opdracht betreft het voorbereiden van de secties als de plaats waar de visie op onderwijs
wordt doorontwikkeld. Binnen de secties wordt het concept van de Wereldklassen geborgd. Dit
vraagt ook een andere rol en pdsivan de sectievoorzitter, bijvoorbeeld een hiérarchische rol met
meer statusMet ingang van het huidige schooljaar zijij megonnen met het faciliteren van de
sectievoorzitters.

In het verlengde hiervan makenijwichting onze huidige docenten explitigat het
Wereldklasconcept inhoudt en dat dit in de lessen zichtbaar moetVxijreisen van docenten datjz
dit laten zien. Aan nieuwe docenten stellen wij dezelfde eisen.

Openbaar onderwijs

Het Libanon Lyceum verzorgt openbaar onderwijs en is daanderbonden aan Stichting Bestuur
Openbaar Onderwijs Rotterdam (BOOR). De identiteit van ons onderwijs is gebaseerd op de
Universele verklaring van de rechten van de mens en vooral het Verdrag inzake de rechten van het
kind. Wij maken ons sterk voor maxate talentontwikkeling van elke leerling die aan onze zorg

wordt toevertrouwd, ongeacht godsdienst of levensovertuiging, seksuele voorkeur, etniciteit,
politieke overtuiging of welk ander onderscheid dan ook. Wij voeden onze leerlingen op tot mensen
met een open opstelling ten opzichte van anderen en realiseren een klimaat waarin kinderen elkaar
leren kennen, begrijpen en waarderen op basis van respect en vertrouwen.

kwaliteit in
enderwijs
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De missie en visie van BOOR

De missie van BOOR

BOOR biedt kwaliteitsonderwijs vokinderen in Rotterdam en omgeving. Onderwijs dat
onderscheidend en innovatief is. Onderwijs vanuit het perspectief van het kind: maximale kansen
biedend, talenten vergrotend en rekening houdend met kinderrechten. Onderwijs dat kinderen
maakt tot volwassemvereldburgers die bijdragen aan een rechtvaardige samenleving.

De visie van BOOR

BOOR vindt onderwijsprestaties heel belangrijk, maar richt zich liever op de kwaliteit van het
onderwijs. Het streven naar maximale resultaten voor basisvaardigheden gaahsaet het
aanleren van competenties als samenwerken en organiseren. Voor dit onderwijs zijn
ontwikkelingsgerichte professionals nodig. Zij leren zelf ook van en met elkaar: kennisdeling,
intervisie en supervisie. Excellent leiderschap zorgt voor samerihdra team waardoor
individuele professionele kwaliteiten opbloeien.

Op het gebied van strategische beleidsdoelen is ons beleid vooral gestoeld $frdtegisch
Beleidsplan 2012016 van BOOR, waarin kernwaarden als maximale talentontploadtigye
pluriformiteit, naleving van kinderrechten, sterke binding met de samenleving, nieuwsgierig,
betrokken en toekomstgericht, worden vertaald naar de schoolpraktijk.

Paginad
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4. Visie en beleidsoor de periode 20152019

In de komendevier schooljaremwillen wij een aantal bewegingen in gang zetten binnen onze school.
Deze bewegingen hebben betrekking op de vormgeving van onze onderwijsconcepten, de
ontwikkeling van deze concepten en de borging hiervan, en op de aansturing van deze processen.
We beginnen met de Hste.

Onze visie op organiseren en besturen

Wij zijn een Kkleine directie die relatief dichtbij het team staat, en dat willen we graag blijven. We

stellen wel vast dat we als directiie verhouding noge veeltijd besteden aan operationele zaken

Wij zoeken hierin naar een evenwichtiger balans. Deze sitwvadiagt in eerste instantie veel overleg

YSi 2y1S O2ttS3I1Qazx 2Y dzAGSAYyRStA2] YSi YAYRSNJI 2

Onze organisatie kent de volgende structuur:

rector

conrector M conrector R

onderwijskundige lij onderwijskundige lijn

teamleiders M teamleiders R

organisatorische lijn

De beide conrectoren zijn als locatiedirecteur verantwoordelijk wvespectievelijk de locaties
Mecklenburglaan en Ramlehweg. Elke locatiedeacoverlegimet de secties van zijn locatie. Bij dit
overleg is de gehele sectie van de betreffende locatie aanwezig. In dit overleg wordt de
onderwijsinhoudelijke lijn gevoed drestendigd.

De beide locatiedirecteuren sturen ook ieder drie teamleiders aan. Tussen de locatiedirecteur en zijn
teamleiders is elke week overleg. In dit overleg worden de dagelijkse dingen besproken in combinatie

met verdieping als een onderwerp daaromaagt.

ANBOGAS Sy GSIFYtSARSNAE 2@0SNI S3I3ASY LISNA2RAS] &l Yy
onderwijskundigeprganisatorischen beleidsmatigeaken
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Wij kiezen er niet voor om deze structuur de komende jaren ingrijpend te wijzigen. Toch merken we
dat de huidige manier van organiseren een aantal ontwikkelingen in de weg zit. Daarom kiezen we
voor het aanscherpen van een beperkt aantal uitvoerende en beteitige speerpunten, met
uitzondering van de positie van teamleider vwo bovenbouw. Dat is nu een dubbelfunctie, die wordt
uitgevoerd door de locatiedirecteur. Door de groei van de-afideling in de bovenbouw is deze
dubbelfunctieop termijnniet langer weselijk.

T

Zowel de mentorenteams als de secties gaan werken met een concrete (meerjaren)opdracht. De
speerpunten van beleid op het gebied van onderwijs vormen de kern van deze opdracht. De
sectie richt zich daarbij op de onderwijsinhoudelijke speerpuntehetrmentorenteam op de
organisatorische speerpunten.

De sectievoorzitters gaan de komende jaren een prominentere rol vervullen in de functionele
aansturing van de sectie. Dit betekent dat zij een verantwoordelijkheid krijgen in de aansturing
van onderwijsntwikkeling encrendement. De opdracht die de sectie krijgt in de ontwikkeling
van het onderwijs is hierin kaderstellend.

De teamleiders richtenieh nu te eenzijdig op dgagelijkse gang van zaken op de ansturing

van de mentorenteamdn het takenpéket van de teamleiders zit uitdrukkelijk ook het omgaan
met ouders en leerlingen; dat is aan de ene keen dagelijkse bezigheithaar is aan de andere
kant wel onderdeel van de taakeamleiders en directie vormen samen de leidende coalitie in de
doorontwikkeling en verdere invoering van ons onderwijsconcslatast de directie moeten
teamleiders onderwijsconcepten kunnen herkennaitdragen en bewaken

We streven naaoptimalisering van de ondersteuning van het primaire proeesvel voor

leerlingen a voor personeebp het gebied SCHOOLPLAN
vanICT, administratieve processdimancién
en personeelDoor de beperkte financiéle directie

middelen en het feit dat de huidige tijd
vraagt om een dynamische organisatie,
streven wij er naar dat het
onderwijsondersteunend persael (OOP)
naast hun eigen specifieke kerntaak
gevraagd en ongevraagd flexibel en breder
inzetbaarkanzijn.

EVALUATIE beleid JAARPLAN

Zowel de directie alsalBrede Stafdirectie

; TEAMPLAN/ isati MONITORING
en teamleiders samerjaan werken volgens =3RS realisatie
de PDCAcyclus (Plan, Do, Check, Act), waarin
beleid achterenvolgens wordt voorbereid, teams/
uitgevoerd, geévalueerd en bijgesteld. Een secties

voorbeeld van een dergelijkeeleidscyclus
staathiernaastweergegeven

UITVOEREN PLAN
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Onze visie op onderwijs

Onze visie op het onderwijsproces valt uiteem@n visie op lereen een visie oglidactiek De eerste

houdt in dat we leerlingen uitdagen. We willen eruit halen wat erin zit en samen met leerlingen hun

grenzen verkennen. Daarnaast hebben we oog voor verschillende leerstijlen en hanteren we een
gedifferentieerde onderwijsaanpak. Tot slons onderwijs is betekenisvol. In elke fase van de

f SSNI22LlIFIy (Syd SSy fSSNIAy3 RS -H @KNSNESABS yRS
waarop deze gericht is.

In onzevisie op didactiektaan vier elementen centraal: samenwerkend leren, gcopatig leren,

klassikaal leren en zelfstandig leren. Dit laatste element vraagt nog meer aandacht van ons en van

2y1 S O02ftS31FQa Ay RS 1f I adctiverén. Blastefripgevakierd RS f S4a S
Docentenmoeten de flexibiliteit hebbem af te kunnen wijken van het lesplan.

In de komendevier schooljarens voor iedereen binnen en buiten de school ons prafigékenmerkt
door Wereldklassen, Technasium en Béta Challergdder. In de bovenbouw is een variant
uitgewerkt van de Wereld&ssen. Het concept van de Wereldklassen is geborgd binnen de secties.
We kunnen ons overigens goed voorstellen dat we in de komereieschooljarerde leerlingen een
grotere rol geven bij de vormgeving en invulling van ons onderwijs.

In de les zien wenze onderwijsconcepten op twee manieren terug. Enerzijds is dat het goed
vakmanschap van de docent, dat we hebben beschrevehetis'ermogen om te kunnen uitleggen,
relaties te maken en te onderhouden met leerlingen, orde te houden en belangsteltngne
Anderzijds herkennen we de elementen van de Wereldabaspak in de les: er wordt projectmatig,
zelfstandig, klassikaal en samenwerkend geleerd en lesgegeven. We tditsgstematisch
bijvoorbeelddoor middel van deampetentiemonitor,de twee-vragenenquéte, lesobservaties en
tevredenheidspeilingen

We zijn ervan overtuigd dat onze onderwijsconcepten werken. Dat bbjktit het rendement, dat
naar de normen van de onderwijsinspectigor alle niveausp orde is. Nochtans willen wij de lat
wat hoger leggenHet gaadaarbijom de volgende indicatoren en gewenste scores:

Indicator Streefscore ‘

onderbouwrendement 3tot4 (op een schaal van 5)
doorstroomrendement 80 tot 85 procent
eindexamenresultaat minimaal landelijk niveau voor mavo/havo/vwo
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HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

Onze visie op de arbeidsmarkt en op HRM

Binnen en buiten onze school doet zich de komende jaren een aantal ontwikkelingen voor op
personeelsgebied die voor ons van belang zijn. We krijgen in toenemende mate te maken met een
ouder wordend personeelsbestand. Binnen zes jaar stroomt een kwartnamrmedewerkers uit
(ter vergelijking: binneistichtingBOOR gebeurt dit in een periode van tien jadgnwege
stelselwijzigingen bij ons bestuur zijn wij zelf financieel verantwoordelijk voor de kosten van
(tijdelijke) vervanging en BAPO. Daarnaast wordle geacht onze wervingsn selectie
inspanningen in eerste instantie te richten op beschikbare kandidaten binnen het bestuurlijk
verband. Bovendien vragen onze ambities een gerichte(re) inzet van instrumenten voor de
ontwikkeling van medewerkercompetanat. We werken de verschillende aandachtspunten
hieronder uit.

Selectieve werving en selectie

In algemene zin geldt dat we selectief moeten zijn bij onze wervingsinspanningen en dat we dus
kritisch moeten kijken in welke vijver we willen vissen. Om vekieakle medewerkers te vervangen
of om anderszins (tijdelijk) te voorzien in onze personeelsbehoefte moeten we in veel gevallen eerst
kijken naar het aanbod van beschikbaar bovenschools persbirean Sichting BOORDiIt kan
beperkend zijn, als zich ondde beschikbare kandidaten (vrijwel) geen mensen bevinden die
beschikken over alle gewenste en vereiste competenties. Dit brengt het risico vaumigbneren

met zich mee van de uiteindelijk geselecteerde kandidaat. Als het mogelijk is om voorkg)delij
vervanging en/of opvolging ons wervingsgebied uit te breiden is het waarschijnlijker dat we bij de
uiteindelijke selectie kritisch(er) kunnen zijn bij de keuze voor een kandidaat. We zullen dan ook
sneller in de positie zijn om niet alleen te kijkeranaat kandidaten vakinhoudelijk kunnen en
kennen, maar ook wat hun mogelijke ontwikkelbaarheid is op competenties die nodig zijn voor
(toekomstige) onderwijsinhoudelijke leidinggevende posities, zoals sectievoorzitter of teamleider.
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Of het nu gaat om eeaantrekken van tijdelijke of vaste medewerkers, we zullen in onze
wervingsboodschap eenduidig moeten communiceren wat we verwachten van onze mensen (in
termen van kennis, kunde en houding) en wat we hen (kunnen) bieden (zoals
ontwikkelmogelijkheden en beegdheden).

Werkend maken van het functioneringsgesprek

Een aantal belangrijke elementen uit de wervingsboodschap halen we rechtstreeks uit de

Fdzy OGA2YySNRYy3a3SaLINE] | BaarbijMsSi goddyweri&ndk dzA RA 3S 02t t S3
functioneringsgesprekssentieel Op dit gebied is winst te behaleBen goed werkend
functioneringsgesprelnoet onseen beeldgevenvan de aanwezige kwaliteiten en ambities van onze
O2fttS83aFrQad 5FFNYV¥SS {NxA23ISy 6S AyTAOKG Ay RS YIS
school de gewenste en vereiste kwaliteiten aan te trekken. In het licht hiervan vinden we het als

directie belangrijk om helder te maken wat voor werkgever we willen en kunnen zijn voor ons
LISNE2YSStd 2104 YIF{0d 2ya FFEYyaNB11StA2] ©@22N) GF S
van andere scholen in de stad?

Binnen onze school hebben we een mjktrumentarium om de functioneringsgesprekken te voeren

en vast te leggen. De gesprekken krijgen urgentie en relevantie wanneer ze ingebed worden in de
beleidscyclus en wanneer de uitkomsten van de gesprekken opvolging krijgen in de vorm van

concrete actis en dat deze acties en hun uitkomsten geborgd worden. Dit gaat gepaard met

operationele last, zoals de voorbereiding en de verslaglegging van het functioneringsgesprek. Een
alternatief voor de wijze waarop de huidige gesprekken georganiseerd wordendsypin S 02t £ S3I Q
meer verantwoordelijkheid te geven. We denken hierbij aan het door de betrokken collega laten
voorbereiden en inbrengen van gespreksonderwerpen. Ook zou een collega het gespreksverslag

kunnen uitwerken.
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Scholingsbeleid

Uit het functionemngsgesprek komt ook naar voren wat een collega nodig heeft om zijn of haar

persoonlijke doelen te realiseren en hoe dit bijdraagt aan de realisatie van de doelen van de school.

De leidinggevende helpt mee bij het in kaart brengen van de gewenste entgesiippen,

ondersteuning en interventies. Een mogelijke uitkomst van dit gesprek is dat scholing wordt ingezet

om de medewerker te helpen dichter bij doelrealisatie te komen. Het is essentieel dat vooraf tussen
leidinggevende en medewerker de kaders wardeesproken en vastgelegd waarbinnen deze

scholing kan worden ingezet. Concreet denken we dan aan een motivering voor de

scholingsaanvraag en het inzichtelijk maken van de opbrengsten van de scholing voor de betrokken
collega en voor de school (bijvoorbBeY 5SS aOK2f Ay 3 KSf LI YA2 2YXdEX
RST S a0OkKz2tAy3d fSARG dG2GXxéx ¢L]1 1FYy @SNB2NBSYy 1S
R22NX£3X a5S 2LI0NBy3IaidSy @y RST S alOKz2fAyeB ©22N) R
na afloop van de scholing zullen de collega en zijn of haar leidinggevende met elkaar het verloop

moeten evalueren en de opbrengsten vaststellen in het licht van de gemaakte afspraken.

= -ﬁ—ll—

;i,

LEARNING

LEARNING LEARNING

Het Libanon Lyceum biedt ook verpliclstigholingaan. Deze schimg kan worden verzorgd door een
externe aanbieder of doateskundige personeelsledeBen bewerking van extern aangeboden
scholing is daarbij ook mogelijk. In de komende jaren zal scholing moeten bijdragen aan versterking
van het algehele vakmanschap vams personeelaan het vermogen om te kunnen differentiéren
binnen de lessituatie en aan vaardigheden om te kunnen samenwerken.
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Ontwikkeling van nieuwe teamleiders

We verbinden de uitkomsten uit de functioneringsgesprekken ook met de ontwikkeling van

mogelijke nieuwe teamleiders. Dit houdt in dat uit de gesprekken steeds duidelijk wordt in hoeverre

de ambities van een collega nog passen binnen zijn of haar huidige rol. Het kan zijn dat een collega

zich wil ontwikkelen in een andere rol of positie, doouwend op reeds aanwezige en beproefde

18yyAra Sy 1dzyRSod 5AS NRBf (ly o6AyySy RS a0Kz22ft 1A
2Yy06A11StEAYa Ay SSy | YyRSNBE 6SN]2Y3IS@OAy3a SSy @GSNX
ambitie hebben om door te geien naar een rol als teamleider vroegtijdig in beeld krijgen en hun
ontwikkelbaarheid vaststellen op de voor deze rol vereiste competenties. Dit vraagt overigens ook

dat we een helder profiel hebben van de teamleider.

De school als lerende organisatieen ontwikkelagenda

Dit document is niet bedoeld om een antwoord te geven op alle vragen die we ons als directie

stellen. We hebben wel zoveel mogelijk expliciet willen maken wat in onze ogen nodig en gewenst is

om ook in de toekomst de zorgzame, veeledeschool te zijn die nieuwsgierig kinderen weet te

inspireren. Daarmee geeft dit document richting,

'ty 2yal StF Sy Fry 2yl 11 Aa
document aanleiding voor nieuwe vragen en een \er e

aantal opdrachten voor onszelf. We zouden dit e

kunnenziert f & WKdzZA A8 SNJ QF Y doell W ell

OS2y OSLII @Iy w2yidsrillst qa‘m Y

bij de lererde organisatie die we willen zijn. | §

We onderscheiden een aantal vragen die betrekking hebben op de vormgeving en inhoud van ons
onderwijs:

pul
Ny

1. Hoekunnenwip SGSNJ AYyAaLISt Sy Ay 2y aheipddSNgdud tnaaktl) RS
leerlingen kansrijk voor vervolgondervéps

Hoe kunnen iy zelfstandig werkein de klas meer aandacht geven?

Hoe kunnen wij verdieping, verrijking en differentiatie nog meer ogtigeren?

Hoe kunnen wij het Wereldklasconcept in de bovenbouw nog meer concretiseren?

Hoe kunnen wij onze excellente leerlingen nog beter bedienen?

Hoe kunnen wij onze concepten nog beter onderhouden?

o g kA wN

Daarnaast zijn er vragen die te maken hebben mebmsvikkeling van de organisatie:

7. Hoe kunnen vy de mentorenteams en de secties versterken vanuit de huidige constellatie?

8. Hoe kunnen wigle sectievoorzitters faciliteren in het functioneel aansturen van de secties? En
wat verwachten W dan van een sectie(voorzitter)?

9. Hebben wij voldoende in beeld wat de ambities zijn en wat ontwikkelbaarheid is van onze
02ttt S3FQak
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4. Onze ambitieyoor de periode 20122019

Profilering Wereldklassen, Technasium en Beta Challenge

De afgelopen jarehebben wij veel geinvesteerd in ons onderwijsconcept. Het pedagegisch

didactisch kader van de Wereldklassen is herijkt en doorontwikkeld met deolnswariant

Wereldklassen XL, met meer aandacht voor verdieping, verrijking en differentiatie. In de bawenbo
wordt op dit moment gewerkt aan Wereldklas 2.0, dat op alle niveaus moet zorgen dat leerlingen
beter worden voorbereid op vervolgopleidingen en de arbeidsmarkt.

Daarnaast zijn de onderwijsprofielen Technasium en Béta Challenge geimplementeerd. Tethnasiu
staat voor beter betaonderwijs voor havo en vwo, en is via het vak Onderzoek & Ontwerpen (O&O) in
eerste instantie gekoppeld aan Wereldklas XL. Volgend schooljaar gaan de eerste leerlingen die O&O
in de bovenbouw van het vwo hebben gekozen op voor hano@)examen, de zogenaamde
meesterproef. Sinds het schooljaar 262314 kan technasiumonderwijs ook worden gekozen door
leerlingen in de havo/vwibrugklassen en sinds dit schooljaar ook in hawen (regulier) vwe?.

Béta Challenge hebben wij (samen meaedndere scholen) zelf ontwikkeld, omdat Technasium

alleen was voorbehouden aan havo en vwo en wij vonden dat onze mavoleerlingen ook een dergelijk
perspectiefrijk profiel verdienden. Bij Beta Challenge hoort het nieuwe examenvak Technologie &
ToepassingT&T). Na de eerste pilots in ma2dn het schooljaar 2012013 staat het vak T&T nu
standaard op de lessentabel van de mavo/hdwagklassen, mav@ en mave3. In maves is T&T

een keuzevak. De eerste groep leerlingen in deze afdelingdiio®thoojaar (school)examen in T&T.

Met ingang van het schooljaar 2012018is ook de implementatie van Technasium in de bovenbouw
van de haveafdeling voltooid. Ons opleidingsaanbod ziet er dan als volgt uit:
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