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1. Inleiding 

In dit schoolplan wordt het meerjarig strategisch beleid van het Libanon Lyceum beschreven voor 

een periode van vier schooljaren, van het schooljaar 2015-2016 tot en met het schooljaar 2018-2019. 

Wij beschrijven in dit beleidsdocument onze missie, visie en ambities en de daaraan gekoppelde 

doelen die wij onszelf hebben gesteld in de komende vier schooljaren. Deze doelen komen voort uit 

de kernopdracht van iedere onderwijsinstelling: het verzorgen van onderwijs dat in kwalitatieve zin 

voldoet aan de verwachtingen van ouders en leerlingen en de eisen van de onderwijsinspectie.  

Binnen de kaders van onze missie en visie hebben naast de directie ook andere gremia binnen het 

Libanon Lyceum, zoals teamleiders, mentoren, de reken- en taalcoördinator en het zorgteam, zichzelf 

doelen gesteld. Hiermee willen wij bereiken dat het schoolplan breed gedragen wordt binnen de 

organisatie. 

Bij iedere doelstelling wordt aangegeven hoe wij deze doelstelling willen bereiken, welke 

beleidsinstrumenten daarbij worden ingezet, en wanneer dat moet gebeuren. Het schoolplan 

functioneert daardoor als verantwoordingsdocument (wat beloven we?) en als planningsdocument 

(wat willen we wanneer realiseren?) voor de komende vier schooljaren.  

Op basis van dit schoolplan willen wij ieder jaar een uitgewerkt jaarplan opstellen. In het jaarverslag 

zullen wij steeds terugblikken of de gestelde doelen gerealiseerd zijn, en of er eventueel bijstelling 

nodig is. Op deze wijze geven wij vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren, controleren en 

evalueren. 

Ik wens alle geïnteresseerden veel plezier bij het lezen van het schoolplan. 

 

Namens de directie, 

Hilde Cadenau, rector 
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2. Algemene informatie 

Gegevens Libanon Lyceum en bevoegd gezag 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

School:     OSG Libanon Lyceum 

Brinnummer:    15EO 

Directie:    H.M. (Hilde) Cadenau (rector) 

    R.J.M. (Ruud) Paijens (locatiedirecteur)    L.J. 

Adres hoofdvestiging:   Ramlehweg 6, 3061 JX Rotterdam 

Adres nevenvestiging:   Mecklenburglaan 49, 3061 BD Rotterdam 

Postadres:   Postbus 4301, 3006 AH Rotterdam 

Telefoon:    010-4522500 

E-mail:    adm@llr.nl 

Website:    www.libanonlyceum.nl 

 

 
 

Bevoegd gezag:   Stichting Bestuur Openbaar Onderwijs Rotterdam (BOOR) 

Bezoekersadres:   Prins Hendrikkade 14, 3071 KB Rotterdam 

Telefoon:    010-2540800 

E-mail:     info@stichtingboor.nl  

Website:    www.stichtingboor.nl 

Interne organisatie  
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Het Libanon Lyceum is een school voor openbaar voortgezet onderwijs in Rotterdam. De school heeft 

een afdeling voor mavo, havo, atheneum (vwo), gymnasium en Technasium. De school is gehuisvest 

in twee monumentale panden in Kralingen. Leerlingen in de onderbouw krijgen les op de locatie 

Mecklenburglaan, de bovenbouw op de locatie Ramlehweg. 

 

De school telde op 1 oktober 2014 1308 leerlingen. Dat lijkt veel, maar door de twee gebouwen 

hebben leerlingen helemaal niet het gevoel dat de school groot is. De afdelingen van de school zijn zo 

verdeeld dat elk gebouw er een eigen stijl op na kan houden, die past bij de leeftijd van de leerlingen. 

De verdeling over de twee gebouwen geeft de voordelen van de kleine school: leerlingen vinden 

makkelijk hun "eigen plek" en voelen zich veilig en gekend. 

 

De directie bestaat uit 2 personen; de rector, mevrouw Hilde Cadenau en een locatiedirecteur, de 

heer Ruud Paijens. De rector verdeelt zijn tijd over de 2 locaties. Verder kent de onderbouw 

teamleiders per jaarlaag. In de bovenbouw zijn de teamleiders gekoppeld aan een niveau. Directie en 

ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎ ǾƻǊƳŜƴ ǎŀƳŜƴ ŘŜ άōǊŜŘŜ ǎǘŀŦέΦ 

 

Teamleiders onderbouw Mecklenburglaan: 

¶ Mw. Hemerik (interim-teamleider brugklassen) 

¶ dhr. Van der Velden (teamleider tweede klassen) 

¶ mw. van den Berg (teamleider havo-3 en vwo-3) 

¶ dhr. Paijens (locatiedirecteur onderbouw). 
 

    

Teamleiders bovenbouw Ramlehweg: 

¶ dhr. Brand (teamleider mavo-3 en 4),  

¶ dhr. Aklalouch (teamleider havo-4 en 5) 

¶ mw. Jonkers (teamleider vwo-4, 5 en 6). 
 

Het Libanon Lyceum vandaag 
Wij staan op een belangrijk punt in de ontwikkeling van onze school. De afgelopen jaren zijn we 

succesvol geweest in de communicatie richting ouders en nieuwe leerlingen met het door ons zelf 

ontwikkelde onderwijsconcept Wereldklassen en met Technasium, een formule voor beter bèta-

onderwijs voor havo en vwo. Met dit succes komen ook nieuwe verplichtingen: naar ouders, 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōǊŜŘŜǊŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ŝƴ ƻƴǎȊŜƭŦΦ Wij 

zien het als een plicht om inspanningen te blijven leveren om inspirerend onderwijs te kunnen 

bieden aan nieuwsgierige kinderen. 

Sinds 2004 wordt in onze onderbouw gewerkt volgens het didactische concept van de 

Wereldklassen, dat gekenmerkt wordt door betekenisvol leren en activerende didactiek. Op dit 

concept hebben we doorgebouwd in de vorm van Wereldklassen XL (voor gymnasium), Technasium 

(voor havo en vwo) en Bèta Challenge (voor mavo). De nieuwe onderwijsconcepten zijn erg succesvol 

in de werving van nieuwe leerlingen. De sterke toename van nieuwe leerlingen heeft ertoe geleid dat 

de leerlingenpopulatie minder gemengd is geworden dan voorheen. 



      

 
 
 
 

 

Pagina 5 

Libanon Lyceum Schoolplan 2015-2019 

De veranderende samenstelling van onze leerlingenpopulatie brengt ook een kritischer publiek met 

zich mee, dat meekijkt over onze schouders. Wij willen kunnen waarmaken wat we communiceren 

en zullen daarom ook moeten blijven bewegen. We zien dat er mooie dingen gebeuren op school, 

maar stellen tevens vast dat dit nog te veel afhankelijk is van personen binnen onze school. 

In dit ambitiehoofdstuk zetten wij een eerste stap in het schetsen van de contouren van onze 

ambities en de consequenties die deze stap met zich meebrengt. De opbouw van het hoofdstuk staat 

hieronder schematisch weergegeven. 

 

 

Figuur 1 Opbouw ambitiehoofdstuk 
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Wij starten met onze missie en met de positie die wij willen innemen ten opzichte van onze 

omgeving (stap 1). De missie en de positionering vertalen wij vervolgens naar onze visie op 

onderwijs, op organisatie & besturing en op arbeidsmarkt & HRM (stap 2). In de visie verwoorden wij 

hoe wij ς gegeven onze missie en positionering ς kijken naar deze beleidsdomeinen. Door tenslotte 

de visie te confronteren met de huidige praktijk, ontstaat zicht op de speerpunten van beleid voor de 

komende jaren (stap 3). 

 
3. Hier staan wij voor 

De missie, positie en ambitie van het Libanon Lyceum 

 

Onze missie 

Het Libanon Lyceum biedt inspirerend onderwijs voor nieuwsgierige kinderen. Wij vragen veel en wij 

bieden veel. Wij willen een zorgzame school zijn, met duidelijke regels en een plezierig leer- en 

werkklimaat. Wij geven betekenisvol onderwijs en hanteren daarbij een activerende didactiek. Wij 

willen kinderen uitdagen om maximaal te presteren naar de mogelijkheden om succesvol te kunnen 

zijn in het vervolgonderwijs. 

 

Onze positie 

De boodschap die we willen communiceren naar onze omgeving (o.a. ouders, leerlingen en 

vervolgonderwijs), is gekoppeld aan de manier waarop we onze school in de markt positioneren. 

Deze positionering kan worden getypeerd aan de hand van drie dimensies: het schoolklimaat, de 

onderwijskenmerken en het uitstroomniveau. 

hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜŦǘ ȊƛŎƘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜŜƭ ǎǘŜǊƪ ƎŜǇƻǎƛǘƛƻƴŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛŜ ΨǎŎƘƻƻƭƪƭƛƳŀŀǘΩΦ Lƴ ŘŜ 

afgelopen jaren hebben we het accent wŀǘ ƳŜŜǊ ƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛŜ ΨƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪŜƴƳŜǊƪŜƴΩΣ 

mede onder invloed van ons Wereldklasconcept (zie figuur 2). Deze ontwikkeling betekent echter 

niet dat het schoolklimaat voor ons minder relevant is geworden. 

 

 

  

 Onderwijskenmerken 
(proces) 

Schoolklimaat 
(welbevinden) 

Uitstroomniveau 
(toekomst van de leerling)  

Figuur 2 Positioneringsmodel 
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Wij kunnen voor onze school de positie uitwerken aan de hand van onze belangrijkste kernwaarden, 

gekoppeld aan wat voor onze school typerend is als ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ΨǎŎƘƻƻƭƪƭƛƳŀŀǘΩΣ 

ΨǳƛǘǎǘǊƻƻƳƴƛǾŜŀǳΩ Ŝƴ ΨƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪŜƴƳŜǊƪŜƴΩΦ 

Als het gaat om het schoolklimaat, dan staat ǿŀǘ ƻƴǎ ōŜǘǊŜŦǘ ŘŜ ƪŜǊƴǿŀŀǊŘŜ ΨȊƻǊƎȊŀŀƳƘŜƛŘΩ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 

Ons schoolklimaat kenmerkt zich door een sterk mentoraat en toegankelijke teamleiders. We zijn 

alert op grensoverschrijdend gedrag en bewaken kleinschaligheid. Leerlingen mogen gezien en 

gekend worden en kunnen zichzelf zijn. 

Het uitstroomniveau van onze school wordt in onze ogen het best gekenmerkt door goede 

resultaten. De ƪŜǊƴǿŀŀǊŘŜ ŘƛŜ ǿŜ ŘŀŀǊŀŀƴ ƪƻǇǇŜƭŜƴ ƛǎ ΨǾŜŜƭŜƛǎŜƴŘΩΥ ǿƛƧ ǾǊŀƎŜƴ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

leerlingen om maximaal te presteren naar de mogelijkheden, maar omgekeerd mogen leerlingen van 

ons ook veel verwachten. 

Om optimale leerprestaties van leerlingen te realiseren, moet het onderwijs zowel inhoudelijk als op 

het gebied van randvoorwaarden voldoen aan een groot aantal kenmerken, waarvan actief en 

betekenisvol de belangrijkste zijn. De kernwaarden die het beste bij deze kenmerken passen zijn 

ΨǳƛǘŘŀƎŜƴŘΩ en ΨƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘΩ. 

 

 

  

 Onderwijskenmerken 
actief, betekenisvol, verbindend, motiverend, 

gedegen, onderbouwd, vernieuwend, 
samenwerken, ruimte, verantwoordelijk, 

vertrouwen, eigenwijs, niet-buitensluitend 

Schoolklimaat 
Sterk mentoraat, toegankelijke teamleiders, alert op 

klassendynamiek (pestgedrag, uitsluiting), 
reflectievaardigheid bij leerlingen (student led 

conferences), fysieke kleinschaligheid 

 

Uitstroomniveau 
Goede resultaten 

Kernwaarde: 
veeleisend 

Kernwaarde: 
zorgzaam 

Kernwaarden:  
uitdagend, inspirerend 

Figuur 3 Positioneringsmodel met kernwaarden 
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Onze ambitie 

Wij staan in de doorontwikkeling en vorming van onze onderwijsconcepten voor een aantal nieuwe 

opdrachten. De eerste opdracht omvat enerzijds het blijvend onderhouden en borgen van het 

Wereldklasconcept in de onderbouw en de uitrol van het Wereldklasconcept naar de bovenbouw 

(Wereldklas 2.0), en anderzijds de verbreding van de bètaprofilering naar de mavo-afdeling d.m.v. 

het zelf ontwikkelde onderwijsconcept Bèta Challenge. 

De tweede opdracht betreft het voorbereiden van de secties als de plaats waar de visie op onderwijs 

wordt doorontwikkeld. Binnen de secties wordt het concept van de Wereldklassen geborgd. Dit 

vraagt ook een andere rol en positie van de sectievoorzitter, bijvoorbeeld een hiërarchische rol met 

meer status. Met ingang van het huidige schooljaar zijn wij begonnen met het faciliteren van de 

sectievoorzitters. 

In het verlengde hiervan maken wij richting onze huidige docenten expliciet wat het 

Wereldklasconcept inhoudt en dat dit in de lessen zichtbaar moet zijn. Wij eisen van docenten dat zij 

dit laten zien. Aan nieuwe docenten stellen wij dezelfde eisen.  

 

Openbaar onderwijs 

Het Libanon Lyceum verzorgt openbaar onderwijs en is daardoor verbonden aan Stichting Bestuur 

Openbaar Onderwijs Rotterdam (BOOR). De identiteit van ons onderwijs is gebaseerd op de 

Universele verklaring van de rechten van de mens en vooral het Verdrag inzake de rechten van het 

kind. Wij maken ons sterk voor maximale talentontwikkeling van elke leerling die aan onze zorg 

wordt toevertrouwd, ongeacht godsdienst of levensovertuiging, seksuele voorkeur, etniciteit, 

politieke overtuiging of welk ander onderscheid dan ook. Wij voeden onze leerlingen op tot mensen 

met een open opstelling ten opzichte van anderen en realiseren een klimaat waarin kinderen elkaar 

leren kennen, begrijpen en waarderen op basis van respect en vertrouwen.  
 

 
 

 



      

 
 
 
 

 

Pagina 9 

Libanon Lyceum Schoolplan 2015-2019 

De missie en visie van BOOR 

 

De missie van BOOR 

BOOR biedt kwaliteitsonderwijs voor kinderen in Rotterdam en omgeving. Onderwijs dat 

onderscheidend en innovatief is. Onderwijs vanuit het perspectief van het kind: maximale kansen 

biedend, talenten vergrotend en rekening houdend met kinderrechten. Onderwijs dat kinderen 

maakt tot volwassen wereldburgers die bijdragen aan een rechtvaardige samenleving. 

 

De visie van BOOR 

BOOR vindt onderwijsprestaties heel belangrijk, maar richt zich liever op de kwaliteit van het 

onderwijs. Het streven naar maximale resultaten voor basisvaardigheden gaat samen met het 

aanleren van competenties als samenwerken en organiseren. Voor dit onderwijs zijn 

ontwikkelingsgerichte professionals nodig. Zij leren zelf ook van en met elkaar: kennisdeling, 

intervisie en supervisie. Excellent leiderschap zorgt voor samenhang in het team waardoor 

individuele professionele kwaliteiten opbloeien. 

 

Op het gebied van strategische beleidsdoelen is ons beleid vooral gestoeld op het Strategisch 

Beleidsplan 2012-2016 van BOOR, waarin kernwaarden als maximale talentontplooiing, actieve 

pluriformiteit, naleving van kinderrechten, sterke binding met de samenleving, nieuwsgierig, 

betrokken en toekomstgericht, worden vertaald naar de schoolpraktijk. 
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4. Visie en beleid voor de periode 2015-2019 

In de komende vier schooljaren willen wij een aantal bewegingen in gang zetten binnen onze school. 

Deze bewegingen hebben betrekking op de vormgeving van onze onderwijsconcepten, de 

ontwikkeling van deze concepten en de borging hiervan, en op de aansturing van deze processen. 

We beginnen met de laatste. 

Onze visie op organiseren en besturen 

Wij zijn een kleine directie die relatief dichtbij het team staat, en dat willen we graag blijven. We 

stellen wel vast dat we als directie in verhouding nog te veel tijd besteden aan operationele zaken. 

Wij zoeken hierin naar een evenwichtiger balans. Deze situatie vraagt in eerste instantie veel overleg 

ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎΣ ƻƳ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊƭŜƎ ǘƻŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴΦ 

Onze organisatie kent de volgende structuur: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De beide conrectoren zijn als locatiedirecteur verantwoordelijk voor respectievelijk de locaties 

Mecklenburglaan en Ramlehweg. Elke locatiedirecteur overlegt met de secties van zijn locatie. Bij dit 

overleg is de gehele sectie van de betreffende locatie aanwezig. In dit overleg wordt de 

onderwijsinhoudelijke lijn gevoed en bestendigd. 

De beide locatiedirecteuren sturen ook ieder drie teamleiders aan. Tussen de locatiedirecteur en zijn 

teamleiders is elke week overleg. In dit overleg worden de dagelijkse dingen besproken in combinatie 

met verdieping als een onderwerp daarom vraagt.  

5ƛǊŜŎǘƛŜ Ŝƴ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎ ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ά.ǊŜŘŜ {ǘŀŦέ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ 

onderwijskundige, organisatorische en beleidsmatige zaken.  

rector 

conrector M 

teamleiders M 

mentoren 

secties R organisatorische lijn 

onderwijskundige lijn 

teamleiders R 

conrector R 

mentoren 

secties M 

onderwijskundige lijn 
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Wij kiezen er niet voor om deze structuur de komende jaren ingrijpend te wijzigen. Toch merken we 

dat de huidige manier van organiseren een aantal ontwikkelingen in de weg zit. Daarom kiezen we 

voor het aanscherpen van een beperkt aantal uitvoerende en beleidsmatige speerpunten, met 

uitzondering van de positie van teamleider vwo bovenbouw. Dat is nu een dubbelfunctie, die wordt 

uitgevoerd door de locatiedirecteur. Door de groei van de vwo-afdeling in de bovenbouw is deze 

dubbelfunctie op termijn niet langer wenselijk. 

¶ Zowel de mentorenteams als de secties gaan werken met een concrete (meerjaren)opdracht. De 

speerpunten van beleid op het gebied van onderwijs vormen de kern van deze opdracht. De 

sectie richt zich daarbij op de onderwijsinhoudelijke speerpunten en het mentorenteam op de 

organisatorische speerpunten.  

¶ De sectievoorzitters gaan de komende jaren een prominentere rol vervullen in de functionele 

aansturing van de sectie. Dit betekent dat zij een verantwoordelijkheid krijgen in de aansturing 

van onderwijsontwikkeling en ςrendement. De opdracht die de sectie krijgt in de ontwikkeling 

van het onderwijs is hierin kaderstellend.  

¶ De teamleiders richten zich nu te eenzijdig op de dagelijkse gang van zaken en op de aansturing 

van de mentorenteams. In het takenpakket van de teamleiders zit uitdrukkelijk ook het omgaan 

met ouders en leerlingen; dat is aan de ene kant een dagelijkse bezigheid, maar is aan de andere 

kant wel onderdeel van de taak. Teamleiders en directie vormen samen de leidende coalitie in de 

doorontwikkeling en verdere invoering van ons onderwijsconcept. Naast de directie moeten 

teamleiders onderwijsconcepten kunnen herkennen, uitdragen en bewaken. 

¶ We streven naar optimalisering van de ondersteuning van het primaire proces, zowel voor 

leerlingen als voor personeel, op het gebied 

van ICT, administratieve processen, financiën 

en personeel. Door de beperkte financiële 

middelen en het feit dat de huidige tijd 

vraagt om een dynamische organisatie, 

streven wij er naar dat het 

onderwijsondersteunend personeel (OOP) 

naast hun eigen specifieke kerntaak 

gevraagd en ongevraagd flexibel en breder 

inzetbaar kan zijn. 

¶ Zowel de directie als de Brede Staf (directie 

en teamleiders samen) gaan werken volgens 

de PDCA-cyclus (Plan, Do, Check, Act), waarin 

beleid achtereenvolgens wordt voorbereid, 

uitgevoerd, geëvalueerd en bijgesteld. Een 

voorbeeld van een dergelijke beleidscyclus 

staat hiernaast weergegeven.   
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Onze visie op onderwijs 

Onze visie op het onderwijsproces valt uiteen in een visie op leren en een visie op didactiek. De eerste 

houdt in dat we leerlingen uitdagen. We willen eruit halen wat erin zit en samen met leerlingen hun 

grenzen verkennen. Daarnaast hebben we oog voor verschillende leerstijlen en hanteren we een 

gedifferentieerde onderwijsaanpak. Tot slot: ons onderwijs is betekenisvol. In elke fase van de 

ƭŜŜǊƭƻƻǇōŀŀƴ ƪŜƴǘ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ΨƭŜŜǊ-ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘΩ Ŝƴ 

waarop deze gericht is. 

In onze visie op didactiek staan vier elementen centraal: samenwerkend leren, projectmatig leren, 

klassikaal leren en zelfstandig leren. Dit laatste element vraagt nog meer aandacht van ons en van 

ƻƴȊŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴ Ŝƴ activeren. De lessen zijn gevarieerd. 

Docenten moeten de flexibiliteit hebben om af te kunnen wijken van het lesplan. 

In de komende vier schooljaren is voor iedereen binnen en buiten de school ons profiel ς gekenmerkt 

door Wereldklassen, Technasium en Bèta Challenge ς helder. In de bovenbouw is een variant 

uitgewerkt van de Wereldklassen. Het concept van de Wereldklassen is geborgd binnen de secties. 

We kunnen ons overigens goed voorstellen dat we in de komende vier schooljaren de leerlingen een 

grotere rol geven bij de vormgeving en invulling van ons onderwijs. 

In de les zien we onze onderwijsconcepten op twee manieren terug. Enerzijds is dat het goed 

vakmanschap van de docent, dat we hebben beschreven als: het vermogen om te kunnen uitleggen, 

relaties te maken en te onderhouden met leerlingen, orde te houden en belangstelling te tonen. 

Anderzijds herkennen we de elementen van de Wereldklas-aanpak in de les: er wordt projectmatig, 

zelfstandig, klassikaal en samenwerkend geleerd en lesgegeven. We toetsen dit systematisch, 

bijvoorbeeld door middel van de competentiemonitor, de twee-vragen-enquête, lesobservaties en 

tevredenheidspeilingen.  

We zijn ervan overtuigd dat onze onderwijsconcepten werken. Dat blijkt ook uit het rendement, dat 

naar de normen van de onderwijsinspectie voor alle niveaus op orde is. Nochtans willen wij de lat 

wat hoger leggen. Het gaat daarbij om de volgende indicatoren en gewenste scores: 

 

Indicator Streefscore 

onderbouwrendement 3 tot 4 (op een schaal van 5) 

doorstroomrendement 80 tot 85 procent 

eindexamenresultaat minimaal landelijk niveau voor mavo/havo/vwo  
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Onze visie op de arbeidsmarkt en op HRM 

Binnen en buiten onze school doet zich de komende jaren een aantal ontwikkelingen voor op 

personeelsgebied die voor ons van belang zijn. We krijgen in toenemende mate te maken met een 

ouder wordend personeelsbestand. Binnen zes jaar stroomt een kwart van onze medewerkers uit 

(ter vergelijking: binnen Stichting BOOR gebeurt dit in een periode van tien jaar). Vanwege 

stelselwijzigingen bij ons bestuur zijn wij zelf financieel verantwoordelijk voor de kosten van 

(tijdelijke) vervanging en BAPO. Daarnaast worden we geacht onze wervings- en selectie-

inspanningen in eerste instantie te richten op beschikbare kandidaten binnen het bestuurlijk 

verband. Bovendien vragen onze ambities een gerichte(re) inzet van instrumenten voor de 

ontwikkeling van medewerkercompetenties. We werken de verschillende aandachtspunten 

hieronder uit. 

Selectieve werving en selectie 

In algemene zin geldt dat we selectief moeten zijn bij onze wervingsinspanningen en dat we dus 

kritisch moeten kijken in welke vijver we willen vissen. Om vertrekkende medewerkers te vervangen 

of om anderszins (tijdelijk) te voorzien in onze personeelsbehoefte moeten we in veel gevallen eerst 

kijken naar het aanbod van beschikbaar bovenschools personeel binnen Stichting BOOR. Dit kan 

beperkend zijn, als zich onder de beschikbare kandidaten (vrijwel) geen mensen bevinden die 

beschikken over alle gewenste en vereiste competenties. Dit brengt het risico van niet-functioneren 

met zich mee van de uiteindelijk geselecteerde kandidaat. Als het mogelijk is om voor (tijdelijke) 

vervanging en/of opvolging ons wervingsgebied uit te breiden is het waarschijnlijker dat we bij de 

uiteindelijke selectie kritisch(er) kunnen zijn bij de keuze voor een kandidaat. We zullen dan ook 

sneller in de positie zijn om niet alleen te kijken naar wat kandidaten vakinhoudelijk kunnen en 

kennen, maar ook wat hun mogelijke ontwikkelbaarheid is op competenties die nodig zijn voor 

(toekomstige) onderwijsinhoudelijke  leidinggevende posities, zoals sectievoorzitter of teamleider. 

http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://bublr.info/2015/03/basic-testing-concepts-of-hrm/&ei=6smOVfXQJIvvUM6xgbgE&psig=AFQjCNGjCCZr4x8XKn90XRNotSwMpUAUOA&ust=1435507559540902
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Of het nu gaat om een aantrekken van tijdelijke of vaste medewerkers, we zullen in onze 

wervingsboodschap eenduidig moeten communiceren wat we verwachten van onze mensen (in 

termen van kennis, kunde en houding) en wat we hen (kunnen) bieden (zoals 

ontwikkelmogelijkheden en bevoegdheden). 

Werkend maken van het functioneringsgesprek 

Een aantal belangrijke elementen uit de wervingsboodschap halen we rechtstreeks uit de 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŜǊƛƴƎǎƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎΦ Daarbij is een goed werkend 

functioneringsgesprek essentieel. Op dit gebied is winst te behalen. Een goed werkend 

functioneringsgesprek moet ons een beeld geven van de aanwezige kwaliteiten en ambities van onze 

ŎƻƭƭŜƎŀΩǎΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ǳǊƎŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎ ƻƳ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ ƻƴȊŜ 

school de gewenste en vereiste kwaliteiten aan te trekken. In het licht hiervan vinden we het als 

directie belangrijk om helder te maken wat voor werkgever we willen en kunnen zijn voor ons 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ ²ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƻƴǎ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ǘŀƭŜƴǘǾƻƭƭŜΣ ǇƻǘŜƴǘƛšƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎΚ ²ŀǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘǘ ƻƴǎ 

van andere scholen in de stad?  

Binnen onze school hebben we een rijk instrumentarium om de functioneringsgesprekken te voeren 

en vast te leggen. De gesprekken krijgen urgentie en relevantie wanneer ze ingebed worden in de 

beleidscyclus en wanneer de uitkomsten van de gesprekken opvolging krijgen in de vorm van 

concrete acties en dat deze acties en hun uitkomsten geborgd worden. Dit gaat gepaard met 

operationele last, zoals de voorbereiding en de verslaglegging van het functioneringsgesprek. Een 

alternatief voor de wijze waarop de huidige gesprekken georganiseerd worden is om ƻƴȊŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ 

meer verantwoordelijkheid te geven. We denken hierbij aan het door de betrokken collega laten 

voorbereiden en inbrengen van gespreksonderwerpen. Ook zou een collega het gespreksverslag 

kunnen uitwerken.  
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Scholingsbeleid 

Uit het functioneringsgesprek komt ook naar voren wat een collega nodig heeft om zijn of haar 

persoonlijke doelen te realiseren en hoe dit bijdraagt aan de realisatie van de doelen van de school. 

De leidinggevende helpt mee bij het in kaart brengen van de gewenste en vereiste stappen, 

ondersteuning en interventies. Een mogelijke uitkomst van dit gesprek is dat scholing wordt ingezet 

om de medewerker te helpen dichter bij doelrealisatie te komen. Het is essentieel dat vooraf tussen 

leidinggevende en medewerker de kaders worden besproken en vastgelegd waarbinnen deze 

scholing kan worden ingezet. Concreet denken we dan aan een motivering voor de 

scholingsaanvraag en het inzichtelijk maken van de opbrengsten van de scholing voor de betrokken 

collega en voor de school (bijvoorbeelŘΥ ά5Ŝ ǎŎƘƻƭƛƴƎ ƘŜƭǇǘ ƳƛƧ ƻƳΧΦέΣ άLƪ ƪŀƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ Řŀǘ 

ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƭƛƴƎ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘΧέΣ  έLƪ ƪŀƴ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ 

ŘƻƻǊΧέΣ ά5Ŝ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΧέύΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ en 

na afloop van de scholing zullen de collega en zijn of haar leidinggevende met elkaar het verloop 

moeten evalueren en de opbrengsten vaststellen in het licht van de gemaakte afspraken. 

 

 

 

Het Libanon Lyceum biedt ook verplichte scholing aan. Deze scholing kan worden verzorgd door een 

externe aanbieder of door deskundige personeelsleden. Een bewerking van extern aangeboden 

scholing is daarbij ook mogelijk. In de komende jaren zal scholing moeten bijdragen aan versterking 

van het algehele vakmanschap van ons personeel, aan het vermogen om te kunnen differentiëren 

binnen de lessituatie en aan vaardigheden om te kunnen samenwerken. 

 

https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=https://www.installatieprofs.nl/nieuws/een-leven-lang-leren-in-de-installatiebranche&ei=EsmOVfblNcT6ULrpgKAK&psig=AFQjCNEkYRZpAvmfmGvGSJ6Qwr_QheVA7g&ust=1435507285874543
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Ontwikkeling van nieuwe teamleiders 

We verbinden de uitkomsten uit de functioneringsgesprekken ook met de ontwikkeling van 

mogelijke nieuwe teamleiders. Dit houdt in dat uit de gesprekken steeds duidelijk wordt in hoeverre 

de ambities van een collega nog passen binnen zijn of haar huidige rol. Het kan zijn dat een collega 

zich wil ontwikkelen in een andere rol of positie, doorbouwend op reeds aanwezige en beproefde 

ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ƪǳƴŘŜΦ 5ƛŜ Ǌƻƭ ƪŀƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜƴƪōŀŀǊ Řŀǘ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ƙǳƴ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊƪƻƳƎŜǾƛƴƎ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎ ǿƛƭƭŜƴ ƎŜǾŜƴΦ ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ŘƛŜ ŘŜ 

ambitie hebben om door te groeien naar een rol als teamleider vroegtijdig in beeld krijgen en hun 

ontwikkelbaarheid vaststellen op de voor deze rol vereiste competenties. Dit vraagt overigens ook 

dat we een helder profiel hebben van de teamleider. 

De school als lerende organisatie: een ontwikkelagenda 

Dit document is niet bedoeld om een antwoord te geven op alle vragen die we ons als directie 

stellen. We hebben wel zoveel mogelijk expliciet willen maken wat in onze ogen nodig en gewenst is 

om ook in de toekomst de zorgzame, veeleisende school te zijn die nieuwsgierig kinderen weet te 

inspireren. Daarmee geeft dit document richting, 

ŀŀƴ ƻƴǎȊŜƭŦ Ŝƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƘŜǘ 

document aanleiding voor nieuwe vragen en een 

aantal opdrachten voor onszelf. We zouden dit 

kunnen zien ŀƭǎ ΨƘǳƛǎǿŜǊƪΩΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǎƭǳƛǘ ƘŜǘ 

ŎƻƴŎŜǇǘ Ǿŀƴ ΨƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀƎŜƴŘŀΩ ƴƻƎ ǿŀǘ ōŜǘŜǊ ŀŀƴ 

bij de lerende organisatie die we willen zijn. 

 

We onderscheiden een aantal vragen die betrekking hebben op de vormgeving en inhoud van ons 

onderwijs:  

1. Hoe kunnen wij ōŜǘŜǊ ƛƴǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƻǇ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ άhet Libanon Lyceum maakt 

leerlingen kansrijk voor vervolgonderwijsέ? 

2. Hoe kunnen wij zelfstandig werken in de klas meer aandacht geven? 

3. Hoe kunnen wij verdieping, verrijking en differentiatie nog meer concretiseren? 

4. Hoe kunnen wij het Wereldklasconcept in de bovenbouw nog meer concretiseren? 

5. Hoe kunnen wij onze excellente leerlingen nog beter bedienen? 

6. Hoe kunnen wij onze concepten nog beter onderhouden? 

 

Daarnaast zijn er vragen die te maken hebben met de ontwikkeling van de organisatie: 

7. Hoe kunnen wij de mentorenteams en de secties versterken vanuit de huidige constellatie? 

8. Hoe kunnen wij de sectievoorzitters faciliteren in het functioneel aansturen van de secties? En 

wat verwachten wij dan van een sectie(voorzitter)? 

9. Hebben wij voldoende in beeld wat de ambities zijn en wat ontwikkelbaarheid is van onze 

ŎƻƭƭŜƎŀΩǎΚ 

  

https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=https://sophiedeboer.wordpress.com/&ei=pcaOVaudIYGqUIr7gYgJ&psig=AFQjCNEg2OU0i2OwdTo56Nrojj00DnXZgQ&ust=1435506717682942


      

 
 
 
 

 

Pagina 17 

Libanon Lyceum Schoolplan 2015-2019 

4. Onze ambities voor de periode 2015-2019 

Profilering Wereldklassen, Technasium en Bèta Challenge 

De afgelopen jaren hebben wij veel geïnvesteerd in ons onderwijsconcept. Het pedagogisch-

didactisch kader van de Wereldklassen is herijkt en doorontwikkeld met de vwo-plusvariant 

Wereldklassen XL, met meer aandacht voor verdieping, verrijking en differentiatie. In de bovenbouw 

wordt op dit moment gewerkt aan Wereldklas 2.0, dat op alle niveaus moet zorgen dat leerlingen 

beter worden voorbereid op vervolgopleidingen en de arbeidsmarkt. 

Daarnaast zijn de onderwijsprofielen Technasium en Bèta Challenge geïmplementeerd. Technasium 

staat voor beter bètaonderwijs voor havo en vwo, en is via het vak Onderzoek & Ontwerpen (O&O) in 

eerste instantie gekoppeld aan Wereldklas XL. Volgend schooljaar gaan de eerste leerlingen die O&O 

in de bovenbouw van het vwo hebben gekozen op voor hun (school)examen, de zogenaamde 

meesterproef. Sinds het schooljaar 2013-2014 kan technasiumonderwijs ook worden gekozen door 

leerlingen in de havo/vwo-brugklassen en sinds dit schooljaar ook in havo-2 en (regulier) vwo-2. 

Bèta Challenge hebben wij (samen met drie andere scholen) zelf ontwikkeld, omdat Technasium 

alleen was voorbehouden aan havo en vwo en wij vonden dat onze mavoleerlingen ook een dergelijk 

perspectiefrijk profiel verdienden. Bij Bèta Challenge hoort het nieuwe examenvak Technologie & 

Toepassing (T&T). Na de eerste pilots in mavo-2 in het schooljaar 2012-2013 staat het vak T&T nu 

standaard op de lessentabel van de mavo/havo-brugklassen, mavo-2 en mavo-3. In mavo-4 is T&T 

een keuzevak. De eerste groep leerlingen in deze afdeling doet dit schooljaar (school)examen in T&T. 

Met ingang van het schooljaar 2017-2018 is ook de implementatie van Technasium in de bovenbouw 

van de havo-afdeling voltooid. Ons opleidingsaanbod ziet er dan als volgt uit: 

 


