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1. Missie en visie  

➢ Algemeen 

Leren door doen is onze aanpak. Op het Kompaan College leren we binnen én buiten de 

school. We werken daarom samen met bedrijven in onze omgeving. De omgeving is de 

school. Hierdoor leren we voor beroepen van de toekomst en is het onderwijs tegelijkertijd 

aangesloten bij de belevingswereld van onze leerlingen. Leerlingen leren in een inspirerende 

leeromgeving met een toekomstgerichte uitstraling. Een leeromgeving waar de vakmensen 

van de toekomst worden opgeleid, waar de leerlingen én de regio samen trots op zijn. Een 

vmbo-school om trots op te zijn, een school waarin je leert om trots op jezelf te zijn.  

Op onze school staat het belang van ieder kind om onderwijs te krijgen waarin hij of zij zijn 

talenten optimaal kan ontwikkelen, zijn schoolloopbaan succesvol op zijn eigen niveau af 

kan ronden en kansen krijgt voor een goede baan en werkomgeving in de toekomst voorop. 

Ons onderwijs helpt leerlingen zich toe te rusten voor leven en werken in een complexe 

samenleving die hoge eisen stelt aan het participeren in allerlei sociale verbanden en 

levenslang leren. Onze medewerkers hebben hierin een voorbeeldfunctie. Wij bieden de 

beste werkomgeving voor mensen die onze passie voor onderwijs aan vmbo-leerlingen delen 

en samen bieden wij onze leerlingen onderwijs waar zij én de omringende omgeving trots op 

kunnen zijn. Wij gaan ervanuit dat een betekenisvolle leeromgeving onze leerlingen echt 

motiveert om te leren. Door middel van praktijk-realistisch onderwijs en een activerende 

didactiek zorgen we ervoor dat de leerlingen gemotiveerd en actief aan de slag zijn met de 

leerstof en daar zelf betekenis aan geven. Wij zijn gericht op het versterken van de 

leervaardigheden en de leerhouding van leerlingen. Daarbij gaan we uit van het principe 

dat als het leren duidelijk zichtbaar is voor de leerlingen er een grotere kans is dat leerlingen 

hun prestaties zelf leren verbeteren (en/of leren van feedback). 

 

➢ Visie op (extra) ondersteuning 

Het is onze verantwoordelijkheid om leerlingen optimaal voor te bereiden op een goede 

toekomst en om leerlingen te helpen het beste uit zichzelf te halen. Het bieden van passend 

onderwijs aan alle leerlingen die onderwijs volgen op het Kompaan College is hierbij van 

belang. Passend onderwijs bieden betekent voor het Kompaan College: samenwerken om 

aan te sluiten bij de onderwijsbehoeften van leerlingen zodat hij of zij het beste uit zichzelf 

haalt in de klas.  

  



4 

2. Uitgangspunten en ambitie 
Uitgangspunt (dat intern is vastgesteld 2019-2020) is om bij het bieden van extra 

ondersteuning op het Kompaan College twee bewegingen in gang te gaan zetten: 

➢ Van curatieve (extra) ondersteuning naar preventieve (extra) ondersteuning 

➢ Van leerling gerichte aanbod naar docent gericht aanbod 

 

Doel van het inzetten van deze bewegingen is: 

➢ Handelingsrepertoire van docenten bij het bieden van passend onderwijs aan elke 

leerling uitbreiden 

➢ Geen leerling wordt meer buitengesloten van onderwijs (de klas uitsturen, tijdelijk uit de 

school geplaatst worden, verwijdering, plaatsing bij VSO of Pro) 

 

 

Om doel en beweging in gang te zetten zijn de afgelopen 2 jaar de volgende zaken 

opgepakt en ontwikkeld door het team extra ondersteuning: 

➢ Organisatie van persoonlijke aandacht door alle lagen 

➢ Versterken van de pedagogische basishouding 

➢ Coaching op pedagogische houding op alle niveaus in de school 

➢ Kennismaken herstelgerichte werkwijze bij conflicten 

➢ Tijdelijk versterken inzet leerlingencentrum, zodat de beweging geleidelijk ingezet kan 

worden.  

 

Vanuit de hierboven beschreven beweging is in het voorjaar van 2021 de volgende ambitie 

opgesteld. De komende vier jaar willen we naar deze ambitie toe groeien. 

*Definitie passend onderwijs: samenwerken om aan te sluiten bij de onderwijsbehoeften van leerlingen 

zodat hij of zij het beste uit zichzelf haalt in de klas.  

 

 

 

 

• We bieden passend onderwijs* aan elke leerling binnen het Kompaan College. 

• Wanneer we ‘ja’ zeggen tegen een leerling en ouder(s) doen we dat voor 4 jaar en gaan hierin 

voor maximale ontwikkeling bij de leerling.  

• We zeggen ‘nee’ tegen verwijderen.  

• Wij (medewerkers en organisatie) ontwikkelen ons de komende 3 jaar zodat we dit waar kunnen 

maken. 

• Wij maken optimaal gebruik van de kwaliteiten van andere scholen en samenwerkingspartners 

om ons heen bij (specialistische) vragen. 

  

Beweging onderwijszorg Kompaan

Preventief en docentgerichtheid Uitsluiten leerlingen
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3. Basisondersteuning 
De elementen maatwerk, persoonlijke aandacht en samenwerken komen terug in de 

basisondersteuning die aan elke leerling geboden wordt. Het Kompaan College voldoet aan 

de basisondersteuning die past bij het profiel van een dialoogschool (zie bijlage 1). De 

basisondersteuning omvat de volgende elementen. 

 

➢ Een sterke pedagogische houding 

Elke medewerker op het Kompaan College is zich bewust van zijn eigen basishouding en de 

invloed hiervan op de leerlingen en de sfeer op school. De basishouding op het Kompaan 

College bestaat uit 3 basis ingrediënten : het hebben van gezag, het aansluiten bij de 

leerlingen en het op positieve wijze ondersteunen van de ontwikkeling van de leerlingen. We 

trainen nieuwe medewerkers in deze basishouding en coachen elkaar in deze houding en 

gedrag. Zie bijlage 2 voor meer informatie over de pedagogische basishouding. 

 

➢ Iedereen een eigen coach 

Op het Kompaan College staat het contact met elkaar voorop. We hebben ons onderwijs zo 

ingericht dat er veel aandacht is voor de relaties onderling. Goede relaties dragen bij aan 

een goede samenwerking en lossen problemen sneller op. Iedere leerling, maar ook iedere 

medewerker heeft een coach die  hen echt leert kennen en hen helpt  zich te (blijven) 

ontwikkelen. De medewerkers op het Kompaan College werken samen om voor leerlingen 

vroegtijdig oplossingen te vinden die passend zijn. Dit kan zowel binnen de school zijn als 

daarbuiten. De nadruk ligt op voorkomen van problemen en de coach is de spil hierin.  Zie 

ook hoofdstuk 5 ‘samenwerken’. 

 

➢ Klassikale en individuele maatwerkuren 

Een uur in de week is er aandacht in de klassen voor het omgaan met elkaar. Daar waar 

leerlingen nog willen groeien op individuele thema’s kunnen ze 4 keer per week persoonlijke 

maatwerkuren volgen ter bevordering van de persoonlijke groei en ontwikkeling. De coach 

helpt de leerling met het zoeken en bewust maken van de nog te leren vaardigheden. We 

geloven dat leerlingen die hierin bewust zelf kunnen kiezen ook gemotiveerd zijn en leren. We 

geloven ook dat we daarmee voorkomen dat leerlingen vastlopen in hun ontwikkeling en 

ook maatwerk kunnen bieden hierin. De maatwerkuren worden ingevuld door de 

medewerkers van school. We geloven dat wanneer ook wij kunnen kiezen met welke 

thema’s wij affiniteit hebben, we leerlingen ook beter kunnen begeleiden bij hun thema.  

 

➢ Leerlingbespreking 

Er zijn drie keer per jaar leerlingenbesprekingen over de leerlingen. De leerjaarcoördinator 

organiseert de besprekingen. De coördinator extra ondersteuning is hierbij aanwezig. De 

coach van de leerlingen is altijd aanwezig bij de leerlingbespreking. De coach maakt de 

didactische en pedagogische onderwijsbehoeften bespreekbaar met de leerling, de ouders 

en de coachklas.   
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4. Extra ondersteuning 
➢ Team extra ondersteuning 

Om leerlingen met extra onderwijsondersteuning goed op te kunnen vangen, kent het 

Kompaan College sinds 2018 een team extra ondersteuning. Binnen het team extra 

ondersteuning werken orthopedagoog, onderwijspedagoog, ondersteuningscoördinatoren, 

een gezinsgeneralist nauw samen.  

Het team extra ondersteuning op het Kompaan College wil dichtbij en ondersteunend zijn 

voor de coördinatoren en docenten als het gaat om (extra) ondersteuningsvragen over 

leerlingen en klassen/groepen. Door het organiseren van de persoonlijke aandacht hopen 

we sneller aan te kunnen sluiten bij behoeften, zorgen en vragen van onze collega’s. We zien 

het als onze taak vragen helder te krijgen door een goede probleem- en/of groepsanalyse te 

maken, indien wenselijk te observeren in de klas, in gesprek te gaan met betrokkenen en 

waar nodig advies bij elkaar in te winnen, om zo vanuit onze expertise coördinatoren en 

docenten te kunnen ondersteunen in de klas bij de hulpvraag. Onderwijspedagoog en 

gezinsgeneralisten zetten we zowel preventief als ondersteunend in op basis van kwaliteiten 

en expertise op alle locaties van het Kompaan College. 

 

➢ Aanmeldingsroute team extra ondersteuning 

Er is tweewekelijks een team extra ondersteuning vergadering waarbij externen kunnen 

worden uitgenodigd zoals ouders, docent, hulpverlening en netwerk. Leerlingen kunnen na 

toestemming van ouders door middel van een aanmeldingsformulier worden aangemeld 

door de coach na overleg met de coördinator. De coach stemt de aanmelding vooraf af 

met de coördinator extra ondersteuning. De leerling en ouders worden actief betrokken bij 

de stappen die gezet worden door de coach bij het organiseren en bieden van extra 

ondersteuning. De coördinator extra ondersteuning rapporteert over de ondersteuningsroute 

in SOM en koppelt de afspraken terug aan de coach en de coördinator. De coach blijft de 

contactpersoon voor de ouders en de leerling en blijft verantwoordelijk over de 

informatievoorziening naar ouder(s) en leerling.  

Waar nodig kan de coördinator extra ondersteuning rechtstreeks contact opnemen met 

ouder(s) en leerling na overleg met de coach. Voor alle leerlingen die naast 

basisondersteuning ook extra ondersteuning krijgen maken we een ontwikkelingsperspectief 

(OPP). In dit plan  beschrijven we de onderwijsdoelen voor die leerling. Hierin staat welke 

extra begeleiding de school biedt. De school overlegt met de ouders over de invulling van 

het perspectief. Bij oplossingen zoeken we in eerste instantie in eigen krachten van mensen, 

het eigen netwerk en het versterken van de rol van ouder(s)/verzorger(s). Docenten zijn in 

staat maatwerk te leveren. Het team extra ondersteuning ondersteunt bij het vormgeven van 

het maatwerk. Waar nodig zetten we hulp in door extra maatwerkuren voor een leerling of 

extra ondersteuning door onderwijspedagoog of gezinsgeneralist. Het team extra 

ondersteuning kan bij signalering van speciale onderwijsbehoeften (behoefte die de docent 

heeft bij het werken met leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften) gebruik maken van 

de (diagnostische) expertise van het samenwerkingsverband. Knelpunten rondom het 

bieden van passend onderwijs in de klas worden besproken en gedeeld bij het 

samenwerkingsverband.  

 

➢ Leerlingbespreking over leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften 

Leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften worden wanneer nodig wekelijks besproken in 

de wekelijkse team overleggen tussen docenten en coördinatoren. Over leerlingen met 

speciale onderwijsbehoeften zijn daarnaast vaker leerlingbespreking. De coördinator extra 

ondersteuning organiseert deze besprekingen in samenspraak met de leerjaar coördinator 

en deze is gericht op de handelingsadviezen voor de docenten en het meer leren kijken 

naar de oorzaken van gedrag (probleemanalyse).  
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Waar nodig kan extra expertise worden uitgenodigd zoals de onderwijspedagoog, 

gezinsgeneralist, orthopedagoog, samenwerkingsverband of externe hulpverleners. 

Uitgangspunt is dat passend onderwijs zoveel mogelijk plaatsvindt in de klas. De 

leerjaarcoördinator en coördinator extra ondersteuning zijn gezamenlijk verantwoordelijk 

voor het waarborgen van de continuïteit van de dialoog over leerlingen met speciale 

onderwijsbehoeften en dragen zorg dat de informatie over de ondersteuningsbehoeften 

beschikbaar zijn voor alle professionals. De orthopedagoog organiseert scholing en intervisie 

om de expertise van docenten, schoolleiding en coördinatoren en behoefte aan kennis te 

vergroten.  

 

5. Samenwerken 
We werken nauw samen met ouders en streven naar goede relaties in de 

samenwerkingsdriehoek leerling-ouder-coach. Deze samenwerking is de basis. We zien 

ouders als de expert van hun kind. We gaan ervan uit dat alles met elkaar in relatie staat en 

effect heeft op elkaar. Een probleem heeft nooit één oorzaak en wordt mede bepaald door 

de omgeving. Dat geldt andersom ook: wanneer iemand zich positief ontwikkelt heeft dat 

meestal een positief effect op de ander. 

 

➢ Samenwerkingsdriehoek ouder(s)/verzorger(s)- leerling -coach 

Een belangrijk voorwaarde om te komen tot passend onderwijs is de betrokkenheid en 

participatie van ouders en leerlingen. De basis voor ons werken is dat we uitgaan van een 

goede samenwerkingsdriehoek tussen ouders, leerling en coach. Wanneer in deze 

samenwerking de relaties onderling goed zijn en er is regelmatig contact helpt dit mee aan 

het succesvol verlopen van de schoolloopbaan. We proberen vanaf de start een zo goed 

mogelijk beeld te hebben van de leerling en deze informatie is vindbaar in ons 

leerlingvolgsysteem.  

 

➢ Voorlichtingsavond 

Bij de start van het schooljaar worden de eerste relaties gelegd en ouders geïnformeerd over 

de verwachtingen als het gaat om aandachtig samenwerken. We zien ouders als expert van 

hun kind.  

 

➢ Driehoeksgesprekken 

De coach organiseert vier keer per jaar driehoeksgesprekken. De leerling krijgt de regie, 

bereidt de driehoeksgesprekken voor en leidt het gesprek. Van het gesprek maakt de leerling 

een verslag en mailt deze naar betrokken. De coach begeleidt de leerling in dit proces.  

Ouders zijn aanwezig bij de driehoeksgesprekken, waarbij we kijken hoe zij de rol als 

ondersteuner en stimulans van de schoolse activiteiten kunnen versterken. 
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➢ Coachgesprekken 

De coach heeft een belangrijke rol in de driehoek leerling-ouders/verzorger-school. En werkt 

vanuit het besef van de drie basisbehoeften: relatie, competentie en autonomie.  

Elke leerling kan daarnaast bij leerlingbegeleiders of vertrouwenspersoon terecht om lastige 

situaties te bespreken. Een coach coacht maximaal 15 leerlingen. 

In de onderbouw heeft de leerling afhankelijk van zijn of haar behoefte elke week en 

minimaal eens in de 3 weken een individueel coachgesprek. Wekelijks vult de leerling het 

logboek in o.l.v. de coach. Eén lesuur per week is er een groepscoachmoment. 

In de bovenbouw heeft de leerling minimaal eens keer per drie weken een individueel coach 

gesprek. Binnen het vakgerichte profiel wordt een lesuur ingericht als coachmoment voor 

o.a. LOB activiteiten (loopbaan oriëntatie en begeleiding).  

Doel van de coachgesprekken is dat de leerling leert verantwoordelijkheid te nemen voor zijn 

eigen leerproces. Door hier  over na te denken, te leren kiezen en uit te proberen hopen we 

dat leerlingen meer betekenis kunnen geven aan hun eigen leerproces.  

 

➢ Coachgesprekken door alle lagen.  

Op het Kompaan College vinden we persoonlijke aandacht en samenwerking belangrijk. We 

denken dat meer contact preventief en oplossend werkt als het gaat om de ontwikkeling 

van leerlingen. We hebben coachgesprekken door alle lagen zodat er een betere 

samenwerking, dan wel een betere afstemming is en we sneller kunnen ingrijpen bij 

problemen. Op het Kompaan College houdt dit in dat we driewekelijks coachmomenten 

hebben op alle niveaus.  Docent-leerling; coördinator-docent; ondersteuningscoördinator- 

leerjaar coördinator/locatieleider; ondersteuningscoördinator- OOP; 

ondersteuningscoördinator- samenwerkingsverband; directeur- 

locatieleiders/orthopedagoog. De doelstellingen zijn voorgeschreven vanuit de 

ontwikkelagenda, deze geven richting aan de samenwerking. De inhoud van de 

samenwerking wordt hierbij niet voorgeschreven.   

 

Samenwerking ketenpartners.  

We zorgen als team extra ondersteuning dat omringende basisscholen het Kompaan College 

kennen als school, welk onderwijs we bieden en hoe passend onderwijs eruit ziet op onze 

school.  We hebben vaste contactpersonen bij ketenpartners en onderhouden deze 

contacten ook. Als vaste ketenpartners hebben we Veilig Thuis, Jeugdzorg, 

leerplichtambtenaar, wijkagent en jeugdarts.  Op uitvoerend niveau hebben we extra 

ondersteuning voor een zorgleerling samen met gemeentelijke (en jeugdzorgaanbieders) 

afgestemd als de problematiek de extra ondersteuning die school kan bieden te boven 

gaat. Samen met de gemeenten bieden we een zo goed mogelijk en in samenhang 

passend onderwijs en passende opvoed- en opgroeiondersteuning voor de leerling, het gezin 

en de docenten in de klas. In de eerste plaats ter versterking van de directe omgeving van 

een leerling (het gezin, de klas) om te voorkomen dat kinderen extra zorg nodig hebben. 

Maar ook om, bij situaties van zwaardere problematiek, samen op te trekken bij de 

ondersteuning van de leerling en zijn omgeving. 
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6. Ontwikkelagenda 
Om de gestelde ambitie waar te kunnen maken is ontwikkeling nodig. Daartoe is de 

volgende planning opgesteld. Deze planning wordt steeds weer bijgesteld op basis van 

nieuwe input van de werkgroep.  

 

 

 Actieplan 2023-2024 Thema Gezag 

Actie Wanneer Wie 

   

Basis op orde structuur extra 

ondersteuning ; 

• Vast agendapunt 

zorg 

• Plan van 

aanpak/notulen OZS 

in SOM. 

 

• Een format OPP 

 

• Taakverdeling Zorg 

stukje nieuwsbrief 

 
• Tekst 

ondersteuningsprofiel 

in schoolgids 

 

 

 

 

Zorgoverleg 

 

Tot aan de 

kerstvakantie 

oefenen met plan 

van aanpak in SOM.  

September 

 

Start schooljaar  

 

 

2023/Nog nader te 

plannen 

 

 

Zorgteam 

 

Zorgteam 

 

 

 

Marlies 

 

Marlies 

 

 

Marlies/Ellen 

Ondersteuningsroute zorg 

delen met coachen en 

schoolleiding (taken 

afbaken) 

 

Ondersteuningsroutes 

grensoverschrijdend 

gedrag/KM/seksueel 

grensoverschrijdend 

gedrag/ 

Pestprotocol  

 

Start schooljaar 

Augustus 2023 en 

Januari 2024 

 

 

2023 

 

Lisanne/Myrne/Aniek en 

Gerda/Marion Anke/Marlies 

 

 

 

Marlies  

Coachen door alle lagen: 

thema gezag 

Hele jaar 

coachgesprekken 

waarvan 3x per jaar 

thema gezag op 

agenda. 

Alle medewerkers Kompaan College 

Gezag ontwikkelen  

 

Enthousiasmeren thema 

gezag 

 

 

 

Start 1e 

Kompaandag 

 

September tijdens 

teamvergaderingen 

 

 

Marlies/Nesta/Jeanine in 

samenwerking zorgteam. 

 

Marlies  
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Inventariseren behoeften 

medewerkers thema’s 

gezag + 1e meting 

 

Plan van aanpak schrijven 

gezag/doelen en welk 

effect 

Professionalisering gezag  

 

 

Voor herfstvakantie 

 

 

Iedere laatste 

donderdag van de 

maand. Startend 

eind September. Zie 

jaarplanner 

 

 

 

 

Marlies  

 

 

Jeanine/Nesta/ondersteuningsteams 

Ontwikkelgroep passend onderwijs 

plus inzet de talenten 

Samenwerken snelwegen 

 

Intervisie 

gedragswetenschappers 

 

PRO/VMBO intervisie 

leerlingbespreking 

 

Annaflokstraschool  

 

 

 

 

Volgens planning 

 

 

Volgens planning 

 

 

Nog nader te 

bepalen  

 

 

 

Marlies/Aniek 

 

 

CEO/Marlies/Anneke 

 

 

Marlies/Annemarie 

Samenwerken externe 

partijen (gemeente ect.) 

 

Netwerkbijeenkomsten 

politie, iriszorg, tactus, 

jeugdarts, 

jeugverpleegkundige 

leerplichtambtenaren ect. 

 

 

 

 

 

Jaarlijks 

 

 

 

Zorgteam Zutphen en Vorden 

/Marlies 

Betrekken ouders en 

leerlingen 

 

Verantwoordelijkheden 

ouders helder hebben  

Klankbordgroepen 

  

 

 

2024 

 

 

 

Marlies/CEO 

Professionaliseren en 

kaderen basisondersteuning 

Vijf signaleringsvragen 

uitwerken voor voeren 

coachgesprek 

 

 

professionaliseren nieuwe 

medewerkers 

 

 

2023-2024 

 

 

 

 

Optioneel op 

behoefte. Zie 

jaarplanner 

 

 

Aniek en zorgteam 

 

 

 

 

Marlies/Aniek/Lisanne/Bieb 

Professionaliseren en 

kaderen Extra ondersteuning 

Werkbijeenkomst 

nader te plannen  

Marlies/CEO/Roos 
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Onderzoeken en 

ontwikkelen 

 

Onderzoek studenten HAN  

 

 

GSV 

 

 

 

Schooljaar 

2023/2024 

 

 

Schooljaar 

2023/2024 

 

 

 

Marlies  

 

 

CEO/coaches/Marlies 

 

 

SOP ontwikkelagenda 

evalueren en aanpassen 

2 jaarlijks Marlies/Aniek/Lisanne/Gerda/Anke 

Myrne/Marion 

 

 

 

 

 

 

BIJLAGE 1 
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BIJLAGE 2 

 



16 
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Toekomst extra ondersteuning Kompaan College 
 

Met medewerkers extra ondersteuning gebrainstormd over welke uitganspunten van belang zijn bij inrichten: 
 

GENOEMDE UITGANGSPUNTEN 

Extra ondersteuning centraal 
bij elkaar in de school 

In de klas docenten zien, 
apart blijven beleggen bij 
iemand 

Duidelijke grens wat 
wel en wat school niet 
kan 

Plezier in de pauze 
tijden 

Coördinator bij leerjaar 
overleggen 

Vrije vogel die klaar zit 
om te ondersteunen 
individuele leerlingen 

Definities basis 
ondersteuning en 
extra ondersteuning 
verduidelijken 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ONTSPANNEN 

Spin in het web per locatie Docenten coaches met 
coaching on the job op 
pedagogische houding ( 
SVIB) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

DENKEN 

Coaching van leelringen 
bovenbouw beter organiseren 

Blijvende scholing van 
docenten op het bieden 
van de 
basisondersteuning 

Korte lijnen met 
hv/politie/gemeente/lpa. 
Zaken neerleggen waar ze 
thuis horen, niet zelf gaan 
doen als school met als gevolg 
dat we zaken ins tand houden 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

BEGELEIDEN 

 

 


