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INLEIDING 

De Inspectie van het Onderwijs heeft op 29 en 31 januari 2013 een onderzoek 
uitgevoerd op het Wartburg College Marnix, afdeling vmbo theoretische leerweg 
naar de kwaliteit van het onderwijs en de naleving van wet- en regelgeving. Het 
doel van dit onderzoek is om een beeld te vormen van de kwaliteit van het 
onderwijs op deze afdeling op een aantal kernindicatoren. Daarmee geldt dit 
onderzoek als het bezoek dat de inspectie op alle scholen voor voortgezet 
onderwijs ten minste eens in de vier jaar aflegt. 

Daarnaast heeft dit onderzoek tot doel informatie te verzamelen over 
kwaliteitsaspecten waarover de inspectie rapporteert in het onderwijsverslag 
2012-2013. Deze aspecten hebben naast de kernindicatoren betrekking op de 
onderwerpen waarover afspraken zijn gemaakt in het bestuursakkoord (omgaan 
met verschillen, opbrengstgericht werken en leraarschap) en op de wijze waarop 
schoolleiding en bestuur sturing geven aan behoud en verbetering van de 
kwaliteit van het onderwijs. 

De bevindingen uit dit onderzoek worden gebruikt om te bezien of het bestaande 
basisarrangement kan worden gehandhaafd. Eventueel geconstateerde 
tekortkomingen worden betrokken bij de eerstvolgende risicoanalyse. 

Onderzoeksopzet 

De inspectie heeft de kernindicatoren onderzocht op de aspecten: 

de opbrengsten, het onderwijsproces, de kwaliteitszorg, leraarschap en 
bestuurlijke kwaliteitszorg. Daarnaast zijn enkele aspecten van de wet- en 
regelgeving onderzocht. 

Het onderzoek bestond uit de volgende activiteiten: 
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• Onderzoek en analyse van documenten en gegevens over de 
school die bij de inspectie aanwezig zijn. 

• Analyse van documenten die betrekking hebben op zelfevaluatie
activiteiten van de school en van andere documenten die de 

school voorafgaand aan het schoolbezoek heeft toegestuurd en 
tijdens het schoolbezoek heeft overhandigd. 

• Schoolbezoek, waarbij in een aantal lessen de onderwijspraktijk 
is geobserveerd. Bovendien heeft de inspectie over de kwaliteit 
van de indicatoren gesprekken gevoerd met het management en 
het bestuur. 

• Op uw school is verder een gesprek gevoerd met leerlingen, 
docenten en zorgfunctionarissen. 
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• Aan het eind van het schoolbezoek heeft de inspectie de 

bevindingen van het onderzoek besproken met de directie en 

bestuur. 

Toezichtkader 

De inspectie heeft zich bij haar onderzoek gebaseerd op het Toezichtkader 

voortgezet onderwijs 2013. 

In het jaarwerkplan verantwoordt de inspectie welke wettelijke aspecten zijn 

onderzocht. Deze documenten zijn te vinden op www.onderwijsinspectie.nl. 

Opbouw rapport 

In hoofdstuk 2 zijn de bevindingen uit het onderzoek naar de onderwijskwaliteit 

en de wettelijke voorschriften weergegeven. Dit wordt gevolgd door een 

paragraaf waarin het oordeel van de inspectie wordt toegelicht en waar mogelijk 

de schoolontwikkeling in samenhang wordt beschreven. Hoofdstuk 3 geeft het 

vigerende toezichtarrangement weer. 
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BEVINDINGEN 

Kwaliteits- en nalevingsprotiel 

In onderstaande tabel vermeldt de inspectie welke indicatoren in dit onderzoek 

zijn betrokken en tot welke bevindingen het onderzoek heeft geleid. De 

nummering in de tabellen verwijst naar het volledige waarderingskader 

voortgezet onderwijs. De bevindingen zijn weergegeven in de vorm van een 

score. De score geeft aan in welke mate de betreffende indicator gerealiseerd is. 

Legenda: 

1. 

2. 
3. 

4. 

5. 

slecht 

onvoldoende 

voldoende 

goed 

niet te beoordelen (alleen bij opbrengsten) 

De inspectie heeft daarnaast onderzocht of wordt voldaan aan de naleving van 

enkele wettelijke voorschriften. Of de school wel of niet voldoet aan deze 

wettelijke vereisten wordt tot uitdrukking gebracht met de score 'ja' of 'nee'. 
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t~~r91lbr:~" , 
l)~~p~llt~~ 
k~~~é'rken?. 

1.1. 

1.2.3. 

1.3.3. 

1.4.3. 

5.5. 

De leerlingen behalen in de onderbouw het 
opleidingsniveau dat mag worden verwacht. 

De leerlingen lopen weinig vertraging op in de 
bovenbouw van de opleiding vmbo-gt 

De leerlingen van de opleiding vmbo-gt behalen voor het 
centraal examen de cijfers die mogen worden verwacht. 

Bij de opleiding vmbo-gt zijn de verschillen tussen het 
cijfer voor het schoolexamen en het cijfer voor het 
centraal examen van een aanvaardbaar niveau. 

De school kent een op ondersteuning en begeleiding gerichte 
cultuur. 

• 

• 

• 

• 

3 4 

• 
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Het (vak)didactisch hand~len van leraren stelt leerlil)gen in staat 
tot leren en ontwil~keling. 

7.1. De onderwijsactiviteit heeft een doelgerichte opbouw. 

7.2. De leerlingen krijgen een begrijpelijke uitleg. 

7.3. De leerlingen zijn actief betrokken. 

8.1. De leraren gebruiken bij de vormgeving van hun onderwijs de 
analyse van de prestaties van de leerlingen. 

8.2. De leerlingen krijgen effectieve feedback op hun leerproces. 

8.3. De leraar stemt de instructie af op verschillen tussen 
leerlingen. 

8.4. De leraar stemt de verwerking af op verschillen tussen 
leerlingen. 

De scho.ol ~if!dt E!ffectief aa!Jvullend onderwijs en ondersteJJning 
aal).le.~rli!l!JéiJ:d~e d't ~o.~~JJ. ~ei)~E!I'l~>(~a!i!s.onderste!:f.ning) (De 
schoo~ bèstrijêltief(éctiE!f'a~llterstandén.) ·· 

9.1. De school volgt systematisch de vorderingen van de leerlingen 
aan de hand van genormeerde toetsen. 

9.2. De school bepaalt wat de onderwijs- en 
ondersteuningsbehoefte is van individuele of groepen 
leerlingen. 

9.3. De school heeft doelen gesteld die erop gericht zijn om 
achterstanden te bestrijden. 

9.4. De school voert de ondersteuning planmatig uit. 

12.1 De school evalueert systematisch de opbrengsten. 

12.2 De school werkt doelgericht aan de kwaliteit van de 
opbrengsten. 

13.1. De school evalueert systematisch het onderwijsproces. 

13.2. 

13.3. 

De school werkt doelgericht aan de verbetering van het 
onderwijsproces. 

De school borgt de kwaliteit van het onderwijsproces. 

. · ·. 

1 2 3 4 

• 
• 
• 

.. 
1 2 3 4 

·. 

• 

• 

• 

• 

1 2 3 4 

• 

• 

• 

• 

1. 2 3 4 

• 

• 

lt. .~ ... ig ·~ 
• 

• 

• 
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Nalevingsindic;atpren 2013 Onvoldoende Voldoende 

N1 Door of namens het bestuur is de vastgestelde 
schoolgids naar de inspectie gestuurd en deze • schoolgids bevat de verplichte onderdelen 
(WVO, art. 24c en 24a). 

N2 Door of namens het bestuur is het vastgestelde 
schoolplan naar de inspectie gestuurd en dit • schoolplan bevat de verplichte onderdelen (art. 
24c en 24 WVO). 

N4 Door of namens het bestuur zijn het 
Examenreglement en het PTA naar de inspectie 
gestuurd en deze documenten bevatten de • 
verplichte onderdelen (Eindexamenbesluit art. 
31). 

Toelichting bij kwaliteitsprotiel 

Algemeen beeld 

De kwaliteit van het onderwijs op het Wartburg College, locatie Marnix, afdeling 

vmbo theoretische leerweg is op de onderzochte onderdelen grotendeels van 
voldoende niveau. 
Drie van de vier opbrengstindicatoren zijn over drie jaar gemeten voldoende. 
Daarmee is het opbrengstenoordeel voldoende. 
Het onderwijsleerproces en de kwaliteitszorg beoordeelt de inspectie als 

voldoende. 
De school voldoet niet aan al de onderzochte wet- en regelgeving. 

Het bovenstaande algemene oordeel wordt hieronder toegelicht. Daarbij komen 

achtereenvolgens de volgende aspecten aan bod: de opbrengsten, het 
onderwijsproces, de kwaliteitszorg (waaronder de thema's leraarschap en 
bestuurlijke kwaliteitszorg) en de wet- en regelgeving. 

Opbrengsten 

De opbrengsten zijn op basis van de opbrengstenkaarten 2010, 2011 en 2012 
voldoende. Het onderbouw rendement van de school is als enige 
opbrengstindicator over drie jaar gemeten onvoldoende. Dat komt doordat er 
relatief veel leerlingen met een hoger onderwijskundig advies in de derde klas 
van het vmbo G/T zitten. Uit de opbrengstenkaart 2012 blijkt dat 5% van de 
leerlingen in de derde klas een gemengd advies vmbo T heeft en dat 20% een 
havo advies of hoger meekreeg van de basisschool. De school geeft aan dat het 
onvoldoende resultaat voor een deel veroorzaakt wordt doordat de toeleverende 
scholen sterk geneigd zijn om gemengde adviezen af te geven. Van de 
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gemengde adviezen doet volgens het Wartburg College Marnix veelal het laagst 

gegeven advies het meeste recht toe aan het niveau van de leerlingen. Mogelijk 
zijn de, volgens de school, te hoge adviezen ontstaan door een zekere druk van 
de ouders van de leerlingen. Het gebruik van een schooladministratiesysteem 
dat geen rekening houdt met gemengde adviezen vormt een mogelijke andere 
oorzaak van het lage resultaat. Volgens de school heeft het in voorgaande jaren 
daardoor alleen het hoogste advies doorgegeven aan de inspectie. Het 
bovenbouw rendement is over drie jaar gemeten voldoende. Het laatste jaar 
trad echter een daling op en was het resultaat onvoldoende. Meer leerlingen 
zakten voor het examen of verlieten de school zonder diploma dan scholen in de 
landelijke vergelijkingsgroep. 

De examenopbrengsten van de school zijn van voldoende niveau. Het gemiddeld 
resultaat op het centraal schriftelijk examen van het meest recente examen 
(2011/2012) was een 6,4 en steeg met 0,2 punt ten opzichte van het jaar 
ervoor. Alle vakken scoorden gemiddeld boven de 6. Het verschil tussen het 
gemiddeld schoolexamen en het centraal examencijfer is over drie jaar gemeten 

voldoende. 

De school ontving in 2012 een attendering omdat de opbrengsten over één jaar 
gemeten onvoldoende waren. Het betreft de indicatoren rendement van de 
onderbouw en rendement van de bovenbouw. 

Het onderwijsproces 

Om stelseluitspraken te kunnen doen over de kwaliteit van het voortgezet 
onderwijs is in dit onderzoek gekeken naar de kwaliteit van de 
basisvaardigheden van leraren alsmede naar de meer zogenaamde complexe 
vaardigheden van leraren. Bij het laatste gaat het om de vraag of leraren in hun 
didactisch handelen rekening weten te houden met verschillen tussen leerlingen 
en of zij bij de inrichting van hun lessen werken volgens de principes van 
opbrengstgericht werken. 

Op het Wartburg College, locatie Marnix, afdeling vmbo-t beheersen de leraren 
de basisvaardigheden in voldoende mate. De lessen kennen een doelgerichte 
opbouw, de uitleg is over het algemeen begrijpelijk en de leerlingen zijn 

gemiddeld genomen voldoende betrokken bij het onderwijs. Dat wordt 
veroorzaakt door een vaak goede pedagogische band tussen de leraren en de 
leerlingen. De sfeer op school is prettig en wordt als veilig ervaren. Leerlingen 
en leraren ervaren de sfeer op school als prettig en veilig. Leraren geven aan 
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dat het aanspreken van collega's op elkaars gedrag steeds meer gewoon wordt 
op school en men meer open begint te staan voor collegiale feedback. 

De meer complexe vaardigheden beheersen de leraren in voldoende mate. De 
afstemming van de verwerkingsopdrachten op individuele leerlingen beoordeelt 

de inspectie als onvoldoende. De opdrachten richten zich in de regel op de 
gehele klas. Er wordt hierbij geen onderscheid gemaakt tussen leerlingen die 
moeite hebben met het vak, gemiddeld of juist heel goed presteren. De 
methoden bieden wel de mogelijkheid om te herhalen, verdiepen en verrijken in 
de leerstof. De school heeft werk gemaakt van het taalbeleid, maar nog niet bij 
alle vakken is aandacht voor taal. 

De school is op ondersteuning van de leerlingen gericht en de leerlingenzorg is 
planmatig georganiseerd. De school beschikt over een zorgplan, hierin zijn de 
zorgstructuur en de procedures vastgelegd. Dit plan en de geboden zorg worden 
regelmatig geëvalueerd. 
De school kent haar leerlingen goed en onderhoudt nauwgezette contacten met 
de ouders/verzorgers. De individuele leerlingenkenmerken zijn per klas 
opgenomen in een overzicht dat iedere docent heeft en kent. Samen met de 
informatie uit het digitale leerlingvolgsysteem, geeft dit de docent voldoende 

informatie om zijn of haar handelen op af te stemmen. De mentor, ondersteund 
door de adjunct-directeur, bewaakt de resultaten van de groep en organiseert 
indien nodig de hulp die de leerling nodig heeft. Er wordt in overleg met de 
leerling en ouders/verzorgers naar een oplossing gezocht. De school biedt voor 
een aantal vakken bijles, er is een huiswerkklas. Ook hanteert de school het 
systeem van peer-support. Hierbij helpt een leerling die excelleert in een 
bepaald vak een leerling die moeite met dit vak heeft. Verder kunnen leerlingen 
indien nodig, gebruikmaken van diverse trainingsprogramma's op het terrein 
van faalangstreductie en sociale vaardigheden. Ook beschikt de school over een 
schoolmaatschappelijk werker en schoolpsycholoog. 

De school heeft een aantal leerlingen met een zogenaamde leerling gebonden 
financiering (LGF). Van deze lgf-leerlingen zijn uitgebreide dossiers aanwezig. 
De school heeft een zorgcoördinator, deze is nauw betrokken bij de leerlingen 
met een bijzondere zorgvraag, onderhoudt contacten met de (ambulant) 
leerlingbegeleiders, externe (hulp)organisaties en maakt deel uit van het zorg
en adviesteam (ZAT) van de school. 

conceptrapport Pagina 9 van 13 



De kwaliteitszorg en sturing op leraarschap 

Ten behoeve van het onderwijsverslag 2013 onderzoekt de inspectie de wijze 
waarop schoolleiding en bestuur sturen op de kwaliteit van het onderwijs en van 
de leraren. Dit komt allereerst naar voren uit de beoordeling van de 
kwaliteitszorg op het Wartburg College, locatie Marnix, afdeling vmbo 
theoretische leerweg. 

De school evalueert de opbrengsten van de school jaarlijks en betrekt daar de 
vaksecties en individuele leraren bij. Alle examendocenten dienen een WOLF 
analyse te maken na het examen om te kijken waar leerlingen goed en minder 
goed op scoorden tijdens het centraal schriftelijk examen om daar het onderwijs 
op aan te passen. 

Ook worden de leerresultaten van leerlingen in de eerste, tweede en derde klas 
geanalyseerd. Hiermee is er ook zicht op de resultaten van de leraren, deze 
worden binnen de vaksectie onderling vergeleken. De kwaliteit van het 

onderwijs wordt systematisch geëvalueerd door lesbezoeken bij iedere docent 
door een lid van de schoolleiding en collegiale visitaties door de voorzitters van 
de vaksecties. Eens in de drie jaar maken de docenten gebruik van het 

instrument 360° feedback en er worden leerlingenquêtes afgenomen. Alle 
geledingen binnen de school zijn betrokken bij de evaluatie, het verbeteren en 
borgen van de onderwijskwaliteit. Voor de verbetermaatregelen geldt dat deze 
meer concreet geformuleerd kunnen worden en beter voorzien van 
(tussen)doelen en vaste evaluatiemomenten door bijvoorbeeld vaker te kiezen 
voor een formulering in SMART-termen. Binnen de school zijn diverse afspraken 
over het toetsbeleid vastgelegd. Het schoolplan is vertaald in teamplannen. Alle 
secties hebben en onderhouden een vakwerkplan, dat afspraken bevat over de 
specifieke vakken. De school geeft aan op korte termijn invulling te willen geven 
over hoe een ideale les op het Marnix eruit moet zien. Dat kan zorgen voor een 
betere samenhang tussen de lessen en versterkte herkenbaarheid bij de 
leerlingen. De school wil daarbij gebruik maken van de ervaringen die op een 
andere locatie van het Wartburg zijn opgedaan. 

In het onderzoek is verder gekeken in hoeverre de schoolleiding de voorwaarden 
creëert waaronder de leraren optimaal hun werk kunnen doen en zich kunnen 
ontwikkelen (professionele ruimte), en in hoeverre de leraren die ruimte ook 
benutten. Daarbij valt het volgende op: de leraren en vaksecties ervaren veel 
ruimte bij het vormgeven van het onderwijs. De kaders waarbinnen dit gebeurt 

zijn van financiële aard en de activiteiten moeten nadrukkelijk passen binnen de 
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visie en de reformatorische identiteit van de school. Tegenover de hoge mate 
van zeggenschap van de leraren over de het onderwijs staat ook dat de leraren 
zich verantwoorden over de kwaliteit van het onderwijs en de opbrengsten op 
het Wartburg College, locatie Marnix. De leraren zijn zeer te spreken over de 
mogelijkheden die de school biedt om zich verder te professionaliseren. Teams 
nemen deel aan gezamenlijke trainingen, maar ook individuele programma's en 
coaching behoren tot de mogelijkheden. Het scholingsbudget wordt jaarlijks ten 
volste benut. Zowel de bestuurder, de schoolleiding, vaksectievoorzitters als 

individuele docenten geven aan dat zij zich verantwoordelijk voelen voor de 
kwaliteit van het onderwijs. 

De inspectie heeft tenslotte gekeken naar de aansturing en borging van de 
kwaliteit van het onderwijs op bestuursniveau. Zij heeft haar bevindingen 
mondeling teruggekoppeld tijdens het onderzoek. Deze bevindingen gebruikt de 
inspectie om op stelselniveau uitspraken te doen over de bijdrage van de 
besturen van de instellingen aan de kwaliteitsverbetering en -borging. Daaruit 
komt het volgende beeld naar voren: het bestuur heeft een duidelijk beeld van 
de opbrengsten van de scholen die onder haar verantwoordelijkheid vallen en 
stuurt op hoofdlijnen op de verbetering van de kwaliteit van het onderwijs. Het 
bevoegd gezag wil de vier locaties inspireren en faciliteren om onderwijs van 
goede kwaliteit op reformatorische grondslag te realiseren. Het bevoegd gezag 
heeft een plannings- en controlsysteem ingevoerd om een beeld te krijgen van 
de resultaten van de diverse locaties en afdelingen. Het bevoegd gezag 

onderhoudt nauw contact met de vier locatiedirecteuren en streeft naar meer 
samenhang en samenwerking tussen de verschillende locaties in Rotterdam en 
Dordrecht. Het bevoegd gezag voert jaarlijks een functioneringsgesprek met de 
locatiedirecteuren. Het bevoegd gezag legt verantwoording af aan de raad van 
toezicht op basis van geanalyseerde data die ter beschikking staat van de raad 

van toezicht. 

Wet- en regelgeving 

De school voldoet gedeeltelijk aan de onderzochte wet- en regelgeving. De 
school beschikt over een schoolgids, schoolplan, examenreglement en PTA. In 
de schoolgids zijn het slagingspercentage beschreven en het bevat informatie 

over de geldelijke bijdragen die de school vraagt aan ouders, waarbij de 
vrijwilligheid van de gevraagde bijdragen is vermeld. De school verantwoordt 
zich in de schoolgids niet over het percentage leerlingen dat de school zonder 
diploma verlaat en ook niet over het percentage leerlingen dat per 
onderwijssoort en per leerjaar doorstroomt naar een hoger leerjaar. Met de 
school is afgesproken dat de school dit vanaf volgend schooljaar op orde heeft 

conceptrapport Pagina 11 van 13 



en er vanaf het schooljaar 2013-2014 jaarlijks aandacht aan besteedt in de 

schoolgids. 
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TOEZICHTARRANGEMENT 

Kwaliteit 

De inspectie concludeert dat de kwaliteit van het onderwijs op Het Wartburg 

College, locatie Marnix, afdeling vmbo-T op de onderzochte onderdelen op orde 

is. Uit het onderzoek is gebleken dat de school op die gebieden 

nauwelijks tekortkomingen kent. Om die reden wordt het reeds aan de school 

toegekende basisarrangement gehandhaafd. De bevindingen zullen worden 

betrokken bij de eerstvolgende risicoanalyse. 

Naleving 

De school voldoet gedeeltelijk aan de onderzochte wet- en regelgeving. De 

school beschikt over een schoolgids, schoolplan, examenreglement en PTA. In 
de schoolgids zijn het slagingspercentage beschreven en het bevat informatie 

over de geldelijke bijdragen die de school vraagt aan ouders, waarbij de 

vrijwilligheid van de gevraagde bijdragen is vermeld. De school verantwoordt 

zich in de schoolgids niet over het percentage leerlingen dat de school zonder 

diploma verlaat en ook niet over het percentage leerlingen dat per 

onderwijssoort en per leerjaar doorstroomt naar een hoger leerjaar. Met de 

school is afgesproken dat de school dit vanaf volgend schooljaar op orde heeft 

en er vanaf het schooljaar 2013-2014 jaarlijks aandacht aan besteedt in de 

schoolgids. 
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