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VOORWOORD 
 
Het Zuider Gymnasium stond dit jaar voor de uitdaging om voor de eerste keer een eigen schoolplan op te 
stellen, aangezien de school in eerdere schooljaren onder het schoolplan van CSG Calvijn viel. Dit heeft 
geresulteerd in een plan dat ons de richting aangeeft voor de komende vier jaar op het Zuider Gymnasium.  
Voor de leesbaarheid is ervoor gekozen om relevante beschikbare documenten die elders al goed zijn 
vastgelegd, níet toe te voegen in een grote hoeveelheid bijlagen bij dit plan. Bijlage 1 bevat een overzicht van 
deze documenten en hun vindplaats. 
 
Linda Waals  
Rector Zuider Gymnasium 
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1. INLEIDING 
 
1.1 GESCHIEDENIS 
Het gymnasium werd in 1949 opgericht als afdeling van het toenmalige Christelijk Lyceum Johannes Calvijn en 
heeft dan ook een rijke geschiedenis met veel tradities zoals internationale samenwerking en reizen, 
universitaire programma’s, de Dies Natalis (de jaarlijkse viering van het bestaan van het gymnasium), een eigen 
leerlingenvereniging en schoolkrant, sporttoernooien en toneelvoorstellingen.  
De laatste tien jaar heeft onze school een stabiele groei doorgemaakt, onder meer doordat er vanaf 2011 
steeds meer aandacht kwam voor het onderwijs aan hoog- en meerbegaafde leerlingen. In 2015 is de school 
dan ook succesvol gevisiteerd door de vereniging Begaafdheidsprofielscholen. De visitatiecommissie stelde dat 
er veel expertise en gedrevenheid onder het gehele team was en dat de leerling- en oudertevredenheid zeer 
hoog waren. Als vervolg in dit traject is in 2018 de Zuider gymnasiumbasisschool gestart voor leerlingen uit 
groep 5 t/m 8. Op deze manier realiseren we voor hoogbegaafde leerlingen ook goede doorlopende leerlijnen 
tussen po en vo en persoonlijke leerroutes. In 2019 heeft het Samenwerkingsverband Koers VO het Zuider 
Gymnasium uitgeroepen tot expertisecentrum op het gebied van hoogbegaafdheid.  
Parallel aan deze ontwikkelingen liep de wens van de gemeente Rotterdam voor een zelfstandig gymnasium op 
Zuid. Het Zuider Gymnasium was daarvoor in de ogen van de gemeente en het schoolbestuur CVO de meest 
logische keuze, wat in 2016 heeft geleid tot de start van het verzelfstandigingsproces en het profiel van 
zelfstandig gymnasium.  
 
In afwachting van de nieuwe CVO-school Stadionpark (mavo, havo, atheneum) zal het Zuider Gymnasium vanaf 
het schooljaar 2020-2021 ook starten met een aparte brugklas voor atheneumleerlingen. Dit aanbod van 
atheneumonderwijs op het Zuider Gymnasium zal in elk geval worden voortgezet tot het Zuider Gymnasium 
zijn intrek heeft genomen in het nieuwe gebouw en de nieuwe onderwijslocatie voor atheneumleerlingen bij 
het Stadionpark is geopend. 
In 2018 is besloten het Zuider Gymnasium als zelfstandig gymnasium rechtstreeks onder het bestuur CVO te 
laten vallen. Op het moment van schrijven is er een eigen begroting gerealiseerd voor het Zuider Gymnasium, 
waarbij financiële gezondheid een speerpunt is voor de komende jaren. Daarnaast wordt een eigen MR 
gevormd en zal na de verhuizing een eigen BRIN worden aangevraagd. Ook de verhuizing naar het nieuwe 
gebouw draagt bij aan de verzelfstandiging en is gepland met ingang van het schooljaar 2021-2022.  
 
1.2 IDENTITEIT  
Het Zuider Gymnasium is een open categoraal gymnasium met een nuchter Rotterdams karakter. We maken 
deel uit van CVO, de vereniging voor Christelijke Voortgezet Onderwijs te Rotterdam en omgeving. De school 
staat in de wijk Vreewijk, opgericht als een echte arbeiderswijk, en heeft van oudsher een emancipatorisch 
karakter. Het ene deel van onze leerlingen is afkomstig uit deze wijk of uit vergelijkbare wijken in Rotterdam-
Zuid, terwijl het andere deel juist van buiten Rotterdam komt. We zijn dus een stadschool met tegelijkertijd 
een echte regiofunctie en hebben leerlingen en medewerkers met heel uiteenlopende achtergronden. De 
school is daarmee een belangrijke plaats om anderen te ontmoeten, van en met elkaar te leren en daarmee 
persoonlijk te groeien en jezelf te ontwikkelen. Identiteitsontwikkeling vindt tenslotte altijd plaats in relatie 
met anderen.  
Onze schoolidentiteit komt naar voren in kernwaarden als saamhorigheid, veiligheid, oprechte interesse en 
respect voor elkaar. We moedigen onze medewerkers, leerlingen en hun ouders dan ook aan om op een open 
manier de eigen mening te geven en te luisteren naar die van de ander. Dit gebeurt in de lessen, maar ook bij 
teamvergaderingen, ouderbijeenkomsten en in de leerlingkring en -raad. Onze interesse in al onze leerlingen 
als individu leidt tot persoonlijke onderwijsprogramma’s en routes naar het diploma.  
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Onze school biedt eigentijds onderwijs met aandacht voor gymnasiale vorming. De klassieke talen zijn 
profilerend en identiteitsbepalend voor de gymnasiumopleiding, niet alleen vanwege de unieke verwevenheid 
van taal en cultuur, maar ook door hun bijdrage aan academische vaardigheden als nauwkeurigheid en 
doorzettingsvermogen. Zij zijn belangrijk voor de brede (klassieke) vorming van gymnasiasten en de 
ontwikkeling van eigen identiteit, zelfontplooiing en zelfstandige oordeelsvorming. Het Zuider Gymnasium 
maakt deel uit van de Stichting Het Zelfstandig Gymnasium (SHZG).  
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2. MISSIE EN VISIE 
 
2.1 MISSIE EN VISIE VAN CVO 
Het document CVO Visie 2019-2024 van CVO noemt als missie om onderwijs voor het leven te bieden 
gebaseerd op vijf pijlers: 
 

1. Goed onderwijs voor het leven 
2. Vernieuwend onderwijs bij de tijd 
3. Inclusieve identiteit: ontmoeting 
4. Professioneel en lerend 
5. Met plezier samen sterk 

 

 
 
Het Zuider Gymnasium heeft deze visie vertaald naar eigen doelen en resultaten, die passen bij onze school. Zo 
benutten we de ruimte voor de diversiteit en eigenheid die CVO aan de verschillende CVO-scholen biedt. 
 

2.2 MISSIE VAN HET ZUIDER GYMNASIUM 
Elke leerling is uniek en wij zien het als onze voornaamste opdracht als CVO-school om hem of haar in deze 
complexe wereld te begeleiden en te stimuleren het beste uit zichzelf te halen. Niet alleen cognitief, maar ook 
cultureel, sociaal-emotioneel en maatschappelijk. Socialisatie en persoonsvorming zijn speerpunten van onze 
begeleiding richting het leven tijdens en na de school. We bieden dus onderwijs voor het leven. 
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2.3 VISIE VAN HET ZUIDER GYMNASIUM 
Op het Zuider Gymnasium geven we onderwijs vanuit de visie dat leerlingen optimaal gemotiveerd raken en 
blijven als ze zelf zoveel mogelijk eigenaar zijn van het eigen leerproces en -traject. In samenwerking met 
anderen leren zij door deze autonomie hun grenzen kennen, deze te verleggen en zich te ontwikkelen.  
Onze leerlingen zijn onder meer qua leeftijd, woonplaats, interesses en achtergrond zeer divers. Een logisch 
voortvloeisel hieruit is dat wij recht doen aan al deze individuele verschillen door meer maatwerk in onderwijs 
en niveau (CVO-pijler 3). Iedere leerling volgt namelijk minstens het basisprogramma, waarbij in de lessen 
zichtbaar rekening wordt gehouden met individuele verschillen en kan daarbij ook een persoonlijke route 
doorlopen en gebruik maken van extra aanbod (CVO-pijler 2). We bieden daarbij de mogelijkheid om te 
excelleren: Cambridge-taalcertificaten, deelname aan verdiepende projecten zoals F1 in schools, stage bij 
geneeskundeopleidingen, versneld eindexamen - er is voor ieder wat wils. Leerlingen met achterstanden, 
bijvoorbeeld op het gebied van taal of rekenen, worden ondersteund vanuit een remediërend programma 
(CVO-pijlers 1 en 3). Zo is het Zuider Gymnasium een fijne plek om onderwijs te volgen en behalen onze 
leerlingen het diploma dat bij hen past. Vanuit hun eigen persoonlijke ontwikkeling en ontmoeting met 
anderen doorlopen onze leerlingen een eigen route naar hun diploma (CVO-pijler 1).  
De klassieke talen leveren een bijzondere bijdrage aan ons onderwijs en de vorming van onze leerlingen. Onze 
gymnasiasten trainen namelijk hun taalvaardig en analytisch vermogen door de studie van de abstractere 
klassieke talen Latijn en Grieks. Door het leren kennen van de klassieke wereld ontwikkelen al onze leerlingen 
bovendien begrip over de samenleving van nu. Kennis over de oudheid verbreedt hun denkkader en helpt 
nadenken over de totstandkoming en complexiteit van het westerse denken. Deze burgerschapsvorming komt 
overigens op meer plekken terug in ons onderwijsaanbod en wordt vaak gekoppeld aan de actualiteit, 
bijvoorbeeld bij de vakken levensbeschouwing en maatschappijleer en in het mentoraat. 
 
Voor het bereiken van onze missie en het uitvoeren van onze onderwijsvisie hanteren we vanuit onze identiteit 
de volgende uitgangspunten: 
 

• We hebben veel persoonlijk contact met een open sfeer tussen leerlingen, docenten en ouders; 
• We zijn een diverse, maar ook inclusieve en kleinschalige school waar ruimte is voor ieders eigenheid. 

Bij ons hoort iedereen erbij en doet iedereen mee. Dit sluit aan bij de sociale, culturele en etnische 
diversiteit die onze leerlingpopulatie kenmerkt. We creëren zo eenheid in de verscheidenheid (CVO-
pijlers 3 en 4); 

• We onderhouden een goed netwerk waarin oud-leerlingen, ouders, experts en gastsprekers elkaar, 
onze leerlingen en onze medewerkers ontmoeten; 

• We werken samen met basisscholen, het vervolgonderwijs en de latere beroepspraktijk, omdat onze 
opleiding deel is van een groter geheel waarin leerlingen opgroeien en zich ontwikkelen (CVO-pijler 5). 
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3. ONDERWIJSKUNDIG BELEID 
 
3.1 ONS ONDERWIJS 
Onze missie en visie werken door in het onderwijsleerproces van alle leerjaren. Het onderwijs is zodanig 
ingericht dat de leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen. Bij instroom in de 
brugklas is het basisschooladvies leidend en vindt een warme overdracht plaats. In de bovenbouw kiezen de 
leerlingen een profiel en bereiden zij zich voor op het examen en hun vervolgopleiding. Elke leerling heeft 
gedurende zijn schooltijd op het Zuider Gymnasium een mentor die het onderwijsleerproces per leerling 
monitort en intensief begeleidt.  
 
Onze schoolopleiding biedt een toekomstperspectief, er is dan ook in de lessen veel aandacht voor het leven 
buiten school en de actualiteit. Leerlingen verwerven op het Zuider Gymnasium zo niet alleen voorbereidende 
theoretische kennis, maar leren ook de praktijk van diverse wo-beroepsvelden kennen waardoor hun 
perspectief op de toekomst realistischer en motiverender wordt. Daarbij wordt ook gebruikgemaakt van 
stages, rolmodellencontact, projectonderwijs rondom actuele onderwerpen en/of een breed extracurriculair 
aanbod. Onze gymnasiumopleiding biedt op die manier dus niet alleen theorie, maar zet juist ook in op praktijk 
en ervaring. 
We beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor het leren van onze leerlingen: elke les telt en de 
leerinhoud van elke les is relevant. Het is dan ook ons streven de leertijd effectief te besteden en lesuitval 
zoveel mogelijk te vermijden. Hiertoe wordt actief beleid gevoerd. De precieze geplande onderwijstijd is terug 
te vinden in de lessentabel die is opgenomen in de schoolgids.  
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4. SPEERPUNTEN 2020-2024 
 
Het schoolplan voor 2020-2024 is het eerste schoolplan van het Zuider Gymnasium als zelfstandige school. De 
speerpunten in dit schoolplan vallen onder de volgende thema’s: 
 

1. Bekendheid en imago 
2. Kwaliteitsversterking 
3. Motivatie en differentiatie 
4. Van en met elkaar leren 
5. Financiën 

 
Enkele speerpunten kunnen onder meerdere van deze thema’s worden geschaard. In dat geval is zo’n 
speerpunt bij één van de betreffende thema’s geplaatst en niet dubbel vermeld. De concrete uitwerking van de 
speerpunten (wie, wat, hoe en wanneer?) zal jaarlijks worden opgenomen in het schooljaarplan.  
 

4.1 BEKENDHEID EN IMAGO 
Als relatief jonge zelfstandige school is het voor het Zuider Gymnasium belangrijk om te werken aan de 
bekendheid en de reputatie van de school. Het feit dat in de afgelopen jaren de negatieve publiciteit over het 
Vreewijk Lyceum ook het Zuider Gymnasium heeft geraakt, maakt dit thema extra urgent. Na het vergroten en 
verbeteren van de bekendheid en reputatie is het de komende jaren ook zaak de bereikte situatie stabiel en op 
orde te houden. 
 
SPEERPUNTEN 

• Het Zuider Gymnasium verstevigt en verankert (vanaf 2021 in het nieuwe gebouw) zijn positie als hét 
categorale gymnasium op Zuid en trekt ook de leerlingen die nu nog kiezen voor de gymnasia in 
Noord.  
 
De (naams)bekendheid van het Zuider Gymnasium is nog niet vanzelfsprekend, net zomin als een 
gewenste beeldvorming. We merken op scholenmarkten dat ouders en potentiële leerlingen de school 
nog niet kennen of dat er soms verkeerde beelden van de school leven. We willen foutieve beelden 
bijstellen door de oorzaken die daaraan ten grondslag liggen weg te nemen. We willen in heel 
Rotterdam en omgeving op een positieve en realistische manier in beeld zijn bij ouders, leerlingen en 
scholen in het po en vo. Gewenste beeldvorming draagt bij aan het werven van de bij het onderwijs en 
de school passende leerlingen uit heel Rotterdam en omgeving. In dit proces moeten we zeker ook oog 
houden voor de ontwikkelingen die de komende jaren voortkomen uit het ‘Convenant voortgezet 
onderwijs Rotterdam Zuid’.  
 

• Het Zuider Gymnasium is een school met status en statuur, maar zonder praatjes of vooroordelen.  
 
Voor het ontstaan van status en statuur zijn een aantal voorwaarden van toepassing. De eerste 
daarvan komt heel praktisch voort uit de leeftijd van de school: status en statuur hebben immers tijd 
nodig om te groeien. Een tweede voorwaarde is het blijven behalen van goede en stabiele 
onderwijsresultaten en het verkrijgen van een voldoende inspectieoordeel. Het herstelonderzoek door 
de Onderwijsinspectie was gepland voor het voorjaar van 2020, maar zal door de coronacrisis helaas 
later plaatsvinden. Een laatste voorwaarde is dat het Zuider Gymnasium de school blijft die het nu al is. 
We zijn een open school in Rotterdam-Zuid met een regio- en expertisefunctie en hebben een ‘geen 
woorden, maar daden’-mentaliteit: Acta, non verba! 
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• De cijfers voor tevredenheid uit de enquêtes onder ouders, leerlingen en medewerkers blijven in elk 
geval stabiel en worden zo mogelijk nog beter.  
 
De jaarlijkse ouder- en leerlingenquêtes en het tweejaarlijkse medewerkersonderzoek zijn een goede 
graadmeter voor de tevredenheid van deze groepen over het Zuider Gymnasium. Een stabiel of 
groeiend cijfer voor de algehele tevredenheid bevestigt dat we als school goed bezig zijn en dat dit ook 
zo wordt ervaren door alle betrokkenen. De resultaten van de enquêtes worden door de schoolleiding 
geëvalueerd en eventueel besproken met de ouderkring, leerlingenraad en/of MR. Zo nodig wordt een 
plan van aanpak gemaakt. Daarnaast worden de resultaten uit de leerlingenquêtes jaarlijks 
gepubliceerd via Scholen op de kaart. Aandachtspunt is het krijgen van een zo groot mogelijke respons 
bij alle onderzoeken, zodat de uitkomsten de mening van zoveel mogelijk ondervraagden weergeven. 
 

• Het Zuider Gymnasium blijft het regionale expertisecentrum voor meer- en hoogbegaafdenonderwijs, 
ook voor meer- en hoogbegaafde leerlingen zonder verdere problematiek.  
 
Het Zuider Gymnasium is in de regio al bekend als school voor meer- en hoogbegaafde leerlingen. We 
merken echter dat we hierbij relatief veel worden gevonden door (ouders van) meer- en 
hoogbegaafden bij wie ook andere problematiek speelt, aangezien andere scholen hun hierin geen 
hulp kunnen bieden. Het feit dat het Samenwerkingsverband Koers VO het Zuider Gymnasium in 2019 
heeft aangewezen als expertisecentrum op het gebied van hoogbegaafdheid, onderstreept dit alles.  
 
Het komende jaar wordt onderzocht of er vanuit deze expertisefunctie ook concrete arrangementen 
zullen worden aangeboden. Hierbij werkt de school samen met Koers VO. 
 
De bestaande expertise en ervaring op het gebied van hoogbegaafdheid zullen de komende jaren 
worden bestendigd en vergroot. In 2023 zal de school opnieuw worden gevisiteerd door de vereniging 
Begaafdheidsprofielscholen. In combinatie met een grotere bekendheid en betere reputatie van de 
school is het doel om ook (nog meer) dé school te worden voor meer- en hoogbegaafde leerlingen 
zonder verdere problematiek.  
 

• Het Zuider Gymnasium groeit als school. 
 
Het doel is de komende jaren te groeien qua leerlingaantal zonder het kleinschalige karakter van de 
school te verliezen. Tot het schooljaar 2019-2020 was er jaarlijks al sprake van groei door grotere 
aantallen nieuwe brugklassers. In 2019-2020 is het leerlingaantal nog gegroeid door de instroom van 
de atheneumleerlingen van het Vreewijk Lyceum, maar in het aantal inschrijvingen voor de brugklas is 
een dalende lijn te zien. Om deze trend te doorbreken wordt in de komende jaren nog meer ingezet op 
de werving en profilering van de school. Het nieuwe schoolgebouw, een grotere bekendheid en betere 
reputatie van de school zijn factoren die zeer waarschijnlijk ook een positieve invloed kunnen hebben 
op de leerlingaantallen.  
 

• Het Zuider Gymnasium verhuist naar een gebouw dat letterlijk en figuurlijk ruimte biedt aan de 
uitvoering van de onderwijsvisie.  
 
In 2021 verhuist het Zuider Gymnasium naar het Poortgebouw van het Zuiderziekenhuis. Dit 
monumentale pand is de afgelopen jaren volledig gerenoveerd en verbouwd tot schoolgebouw met 
modern, flexibel gebruiksgemak. In de aanloop naar de verhuizing moeten zowel praktisch als 
financieel nog veel zaken worden geregeld. Bovendien zal in schooljaar 2020-2021 al 'gewend' moeten 
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worden aan een ander gebruik van onderwijsruimtes in het huidige gebouw. Het uitgangspunt is 
namelijk dat een gevarieerde leerlingpopulatie zoals wij die hebben, ook leidt tot een gedifferentieerd 
gebruik van onderwijsruimtes, dit tevens voortkomend uit de, hierop aansluitende, persoonlijke 
onderwijsroutes en maatwerk. Tot slot moet de gemeente nog besluiten of de Zuider 
gymnasiumbasisschool kan meeverhuizen of achterblijft in het huidige pand. Gezien de samenwerking 
en de doorlopende leerlijnen tussen deze basisschool en het Zuider Gymnasium heeft een gezamenlijke 
verhuizing de sterke voorkeur van beide scholen.  
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4.2 KWALITEITSVERSTERKING 
In de komende jaren wil het Zuider Gymnasium de bestaande onderwijskwaliteit borgen en waar mogelijk nog 
verder verbeteren. Het kwaliteitsbeleid van de school draagt daaraan bij.  
 
SPEERPUNTEN 

• Het Zuider Gymnasium heeft een voldoende inspectieoordeel. 
 
Het herstelonderzoek door de Onderwijsinspectie was gepland voor het voorjaar van 2020, maar kon 
door de coronacrisis helaas niet doorgaan. In aanloop naar dit herstelonderzoek had het Zuider 
Gymnasium al een uitgebreid verbetertraject doorlopen op het gebied van onder andere de 
onderwijstijd, zicht op de leerling en kwaliteitszorg. We hebben dan ook vertrouwen bij het 
herstelonderzoek een voldoende inspectieoordeel te zullen krijgen. Door de ervaringen en opbrengsten 
uit het doorlopen verbetertraject is bovendien duidelijk geworden hoe we dit inspectieoordeel 
vervolgens als school kunnen vasthouden in de jaren erna.  
 

• Het Zuider Gymnasium behaalt goede en stabiele onderwijsresultaten. 
 
Toen de Onderwijsinspectie in het voorjaar van 2019 naar de behaalde onderwijsresultaten op ons 
schooladres keek, werd er vanwege de gedeelde BRIN géén onderscheid gemaakt tussen de vwo-
resultaten van het Zuider Gymnasium en die van het Vreewijk Lyceum. Dit heeft toen geleid tot het 
oordeel onvoldoende. Een eigen analyse van de resultaten van alleen het Zuider Gymnasium toonde 
echter aan dat we op alle vier indicatoren van het Onderwijsresultatenmodel toen al (ruim) voldoende 
scoorden. Het doel is om deze indicatoren (onderwijspositie t.o.v. po, onderbouwsnelheid, 
bovenbouwsucces en examencijfers) ook de komende jaren op orde te houden en waar mogelijk verder 
te verbeteren door structurele monitoring en evaluatie van de onderwijskwaliteit.  
 

• Op het Zuider Gymnasium ligt het onderwijskundig eigenaarschap bij de docenten en secties. 
 
De docenten van het Zuider Gymnasium werken samen in hun vaksecties. Vanaf het schooljaar 2019-
2020 zijn de onderwijsteams gegroepeerd naar de secties en zijn de sectieleiders geschoold en 
gefaciliteerd om meer sturing aan hun vakcollega’s te geven. De schoolleiding ontwikkelt zo 
sturingsmechanismen waarmee het onderwijskundig eigenaarschap op de juiste plaatsen is belegd: 
met een kader en richting vanuit de schoolleiding en invulling en ruimte voor de secties en docenten. 
Een van de instrumenten waarmee gestuurd wordt, is het vakwerkplan: hierin beschrijven de secties 
hun visie en praktijk, maken zij een analyse van behaalde resultaten en reflecteren ze op hun vak en 
het functioneren daarvan in de school. Het is leidend in het contact tussen de schoolleiding en de 
secties. De schoolleiding zal de komende jaren het format voor het vakwerkplan verder (blijven) 
aanpassen, zodat enerzijds de ruimte voor dit leiderschap ontstaat en anderzijds het kader vanuit de 
school als geheel voorligt, waarin speerpunten ook een plaats krijgen.  
 

• Het Zuider Gymnasium communiceert helder en consequent met alle betrokkenen bij de school.  
 
Het is belangrijk goed te communiceren met eenieder die is betrokken bij de school. We werken hierbij 
met korte lijnen en direct contact. Op dit moment wordt de communicatie en bereikbaarheid als (ruim) 
voldoende beoordeeld in de jaarlijkse ouder- en leerlingenquêtes en het tweejaarlijkse 
medewerkersonderzoek. Het doel is om deze tevredenheid op peil te houden en/of verder te vergroten. 
Voor overige partijen streven we naar heldere en actuele communicatie via onder meer onze website, 
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Scholen op de kaart, ons schoolprofiel op de site van het samenwerkingsverband Koers VO, de sociale 
media en foldermateriaal. 
 

• De leskwaliteit op het Zuider Gymnasium is voldoende. 
 
In het kwaliteitsbeleid van het Zuider Gymnasium is de visie op leskwaliteit als volgt geformuleerd: ‘Het 
didactisch handelen van de docenten - en ook het handelen van het onderwijsondersteunend personeel 
en schooldirectie - stelt leerlingen in staat tot leren en ontwikkelen.’ Deze kwaliteit komt tot uiting in 
bijvoorbeeld een goede lesopbouw, differentiatie en duidelijke instructie. Om de leskwaliteit onder 
onze docenten verder te vergroten blijft er de komende jaren gebruik gemaakt worden van diverse 
middelen, zoals lesbezoeken (ook intercollegiaal) met de digitale Observatie Tool (DOT) met 
indicatoren op basis van de Onderwijsinspectie, individuele en gezamenlijke scholing, individuele 
coaching en het jaarlijks opstellen van een scholingsplan.  

 
• Het Zuider Gymnasium werkt samen met het Marnix Gymnasium.  

 
Het Zuider Gymnasium en het Marnix Gymnasium zijn allebei categorale gymnasia binnen CVO en 
gaan vanaf 2020 nauwer met elkaar samenwerken. Deze samenwerking zal zich vooral afspelen op het 
gebied van de onderwijskwaliteit en profilering. Het doel is elkaar als zelfstandige gymnasia te 
versterken, kennis uit te wisselen en de schoolprofielen en werving op elkaar af te stemmen. Op deze 
manier kunnen de beide scholen samen het gehele voedingsgebied van Rotterdam en omgeving 
dekken. Er zal (op termijn) ook worden samengewerkt op het gebied van de bedrijfsvoering.  

 

4.3 MOTIVATIE EN DIFFERENTIATIE 
Onze leerlingen komen leergierig en gemotiveerd de school binnen. We streven ernaar die motivatie vast te 
houden tot en met het centraal examen. Gezien de ontwikkeling die de leerlingen doormaken in hun puberteit 
en de achtergrond van een groot deel van onze leerlingen is dat geen sinecure. Aansluiten bij hun individuele 
capaciteiten en interesses draagt bij aan het verhogen van de motivatie van leerlingen, ook bij onze meer- en 
hoogbegaafde populatie. 
 
SPEERPUNTEN 

• Het Zuider Gymnasium heeft een flexibel rooster, waardoor maatwerk optimaal wordt gefaciliteerd.  
 
In het schooljaar 2019-2020 is de school al gaan werken met een 80-minutenrooster om te zorgen voor 
minder reguliere lesuren voor de leerlingen per schooldag, minder gesjouw met boeken en minder 
drukte op een dag. Om nog meer recht te doen aan alle individuele verschillen en om persoonlijke 
routes beter te faciliteren wordt in de komende jaren verder onderzoek gedaan naar de invoer van een 
flexrooster. Zo’n rooster bevat zowel reguliere lessen als flexuren en geeft onze leerlingen meer 
keuzemogelijkheden en daarmee meer verantwoordelijkheid over hun manier van leren. In de 
coronatijd hebben we door het thuisonderwijs en het onderwijs op school met 1,5 meter afstand en 
minder docentcontacttijd al nuttige ervaring opgedaan voor het flexibiliseren van het rooster.  
 

• Het Zuider Gymnasium verzorgt lessen die voor elke leerling zinvol zijn.  
 
Bij lesbezoeken, zowel tussen collega’s onderling als door leidinggevenden, wordt gewerkt met de 
digitale Observatie Tool (DOT) met indicatoren op basis van de Onderwijsinspectie. Analyse van DOT-
scores op basis van een groot aantal lesbezoeken wijst uit dat de score voor het onderdeel 
differentiatie gemiddeld is. In het schooljaar 2019-2020 is daarom al een scholingsgroep over dit 
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onderwerp van start gegaan. Het streven is om de komende jaren de score op differentiatie naar ruim 
gemiddeld te verhogen door onder meer scholing en intervisie. 
 

• Het Zuider Gymnasium heeft een eigen taalbeleid.  
 
Sinds het schooljaar 2019-2020 worden alle leerlingen uit klas 1 geanalyseerd op basis van gegevens 
uit het onderwijskundig rapport (begrijpend lezen en woordenschat) en uitslagen van diatoetsen. 
Alleen de leerlingen die dat nodig hebben, worden geselecteerd voor een aanvullend maatwerktraject 
op het gebied van taal. Er worden hierbij drie groepen gehanteerd: Een groep voor leerlingen die nog 
het startniveau van de middelbare school moeten behalen, een groep voor leerlingen bij wie hiaten 
moeten worden weggewerkt en een derde groep voor excellerende leerlingen die uitdaging en 
verdieping nodig hebben. Ook is er een taalcoördinator aangesteld die in de komende jaren zal gaan 
werken aan de structurele en strategische aanpassing van de onderwijspraktijk aan de 
taalleerbehoeften van onze leerlingen met het oog op het bevorderen van hun algemene ontwikkeling 
en het verbeteren van hun onderwijsresultaten. 

 
• Het Zuider Gymnasium geeft de leerlingen persoonsgebonden beoordelingen die zijn gericht op hun 

ontwikkeling. 
 
Net als op veel andere scholen heerst op onze school nog een sterke cijfercultuur die geregeld druk op 
de leerlingen en de organisatie legt. Ook blijkt soms dat de gegeven cijfers niet altijd tot juiste 
determinatie leiden. Daarbij wordt het gedifferentieerde karakter van de school in de huidige manier 
van beoordeling nog in mindere mate zichtbaar. We hebben ons daarom als doel gesteld in de 
komende jaren een persoonsgebonden leerlingvolgsysteem op en uit te bouwen. Dit hangt samen met 
de mogelijkheden die de school biedt als het gaat om versneld vwo, flexibiliteit in pta's en het kiezen 
van extra vakken, maar ook met de programma's van toetsing van elk vak. 
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4.4 VAN EN MET ELKAAR LEREN 
Leren van en met elkaar gebeurt ook nu al op het Zuider Gymnasium. Onder docenten, maar ook tussen 
leerlingen die juniormentor zijn of de organisatie van activiteiten voor hun rekening nemen. We willen dat de 
komende jaren ondersteunen en versterken. Het Zuider Gymnasium wil een lerende organisatie zijn waarin we 
volop gebruik maken van de kennis en kunde die we zelf in huis hebben en waarin we mensen van buiten 
uitnodigen om mee te denken over verbetering van ons onderwijs. 
 
SPEERPUNTEN 

• Het Zuider Gymnasium laat leerlingen lessen evalueren en betrekt de uitkomsten daarvan in de 
gesprekscyclus. 
 
Bij docenten wordt in de gesprekscyclus het pedagogisch en didactisch handelen geëvalueerd aan de 
hand van een lesbezoek dat voor het gesprek heeft plaatsgevonden. Bij het lesbezoek wordt gebruik 
gemaakt van de digitale Observatie Tool (DOT) met indicatoren op basis van de Onderwijsinspectie. 
We vinden het echter belangrijk dat docenten ook weten wat de leerlingen van hun lessen vinden. 
Daarom is de ambitie om docenten niet alleen met de DOT te laten evalueren door hun leidinggevende, 
maar ook door hun leerlingen. Ook deze uitkomsten kunnen dan worden besproken in de 
gesprekscyclus. Dit vergroot tevens de leerlingenparticipatie. 
 

• Het Zuider Gymnasium is zelf ook een lerende organisatie en heeft een vast team van goed 
(na)geschoolde en betrokken medewerkers dat samen de missie en visie van de school uitdraagt.  
 
Rust in de organisatie is niet alleen goed voor onze leerlingen, maar ook voor de medewerkers. In de 
komende jaren wordt er daarom gestreefd naar een lager personeel verloop waarbij goede en 
betrokken medewerkers worden gestimuleerd om op het Zuider Gymnasium te blijven werken. 
Hierdoor ontstaat een vast team dat zowel de school als elkaar goed kent en dat samen kan werken 
aan de ontwikkeling van de school en onze leerlingen. Reeds bestaande scholingsmomenten voor het 
team, zoals de organisatiedagen en de teambijeenkomsten op de dinsdagmiddag, zullen in principe 
worden gehandhaafd en zo nodig worden aangepast aan nieuwe wensen of behoeften.  

 
• Het Zuider Gymnasium biedt de leerlingen toekomstperspectief en de handvatten om dat te bereiken. 

 
Voor een groot deel van onze leerlingen is de gymnasiumopleiding en een vervolg op de universiteit 
geen logische stap. In ons onderwijs besteden we daarom al expliciet aandacht hieraan. In de komende 
jaren wordt dit toekomstperspectief verder in de opleiding geconcretiseerd en verankerd in het 
onderwijsprogramma van alle profielen.  
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4.5 FINANCIËN 
Door het verzelfstandigingsproces valt het Zuider Gymnasium ook op financieel gebied niet meer onder CSG 
Calvijn, maar onder CVO. Deze nieuwe situatie vraagt om aandacht, ervaring en bestendiging.  
 
SPEERPUNT 

• Het Zuider Gymnasium is financieel gezond. 
 
Er is in 2020 een eigen begroting opgesteld om een financieel gezonde start als zelfstandige school te 
maken. Hierin is rekening gehouden met het verleden, aangezien de verbintenis met het Vreewijk 
Lyceum en met CSG Calvijn ook nog doorwerken in de financiën. De verwachting is bovendien dat we 
minder APCG-gelden vanuit de overheid zullen ontvangen, ook hiermee is rekening gehouden. In de 
begroting is tevens geanticipeerd op komende groei, aangezien groei in de eerste jaren een financieel 
nadeel oplevert en pas later tot hogere inkomsten voor de school leidt. Met de verhuizing naar het 
nieuwe schoolgebouw verwachten we een stabiel leerlingaantal te behalen en financiële stabiliteit te 
bereiken. Vooralsnog zijn we in het nieuwe gebouw gebonden aan een maximaal leerlingaantal van 
650 leerlingen, zoals overeengekomen in het convenant.  
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5. SCHOOLKLIMAAT, VEILIGHEID EN ONDERSTEUNING 
 
Vanuit onze kernwaarden saamhorigheid, veiligheid, oprechte interesse en respect voor elkaar willen wij dat 
leerlingen en medewerkers zich prettig voelen op het Zuider Gymnasium. Dat is een basisvoorwaarde om te 
kunnen groeien en leren. Het welbevinden van leerlingen en medewerkers wordt nauwgezet gemonitord en zo 
nodig verbeterd. Het is onze ambitie ervoor te zorgen dat ook in de komende jaren leerlingen, ouders en 
medewerkers de veiligheid als hoog blijven ervaren. 
 
5.1 SOCIALE VEILIGHEID 
De sociale veiligheid wordt onder onze leerlingen elk jaar gemonitord door middel van enquêtes en onder onze 
medewerkers elke twee jaar. De resultaten van de onderzoeken worden door de schoolleiding geëvalueerd en 
eventueel besproken met de ouderkring, leerlingenraad en/of MR. Zo nodig wordt een plan van aanpak 
gemaakt. Daarnaast worden de resultaten uit de leerlingenquêtes jaarlijks gepubliceerd via Scholen op de 
kaart. 
 
5.2 PESTEN EN SOCIALE MEDIA 
Om pestgedrag te voorkomen hebben we een anti-pestprotocol opgesteld. Onze anti-pestcoördinator ziet toe 
op de uitvoering en naleving ervan. In dit protocol staat hoe wij omgaan met (digitaal) pestgedrag en welke 
methoden en activiteiten wij inzetten om pesten te voorkomen. In het verlengde hiervan hebben we een 
protocol opgesteld voor de omgang met sociale media. Sociale media bieden ons namelijk een mogelijkheid om 
te laten zien dat we trots zijn op onze school, maar verkeerd gebruik kan (soms onbewust) onze leerlingen en 
medewerkers schaden. Beide protocollen zijn op onze website gepubliceerd. 
 
5.3 MELDCODE 
Ter versterking van de aanpak van kindermishandeling geldt voor de school de Wet Meldcode. Het doel van de 
meldcode is dat sneller en adequater wordt ingegrepen. De meldcode geeft via een stappenplan aan hoe te 
handelen wanneer er signalen zijn die kunnen duiden op huiselijk geweld of kindermishandeling. Door het 
consequent toepassen van de meldcode zal kindermishandeling sneller worden gesignaleerd en zo worden 
minder kinderen geconfronteerd met geweld en mishandeling.  
 
5.4 ONDERSTEUNING 
De basisondersteuning aan onze leerlingen wordt vormgegeven en uitgevoerd door de docenten, de mentor, 
de leerjaarcoördinator en de conrector in het betreffende onderwijsteam. De docenten zorgen voor de 
didactische en vakinhoudelijke kant: vakbegeleiding, het wegwerken van eventuele leerachterstanden en het 
stimuleren van excellente leerprestaties. De mentor is de eerstverantwoordelijke voor de begeleiding van zijn 
leerlingen op het gebied van leren, leren kiezen en sociaal-emotioneel functioneren. Het onderwijsteam is als 
geheel verantwoordelijk voor de vakoverstijgende begeleiding. Indien de problematiek van een specifieke 
leerling meer vereist dan de basisonderwijsondersteuning, komt de basisplusondersteuning in beeld, dat wil 
zeggen: het ondersteuningsteam. 
Het ondersteuningsteam van het Zuider Gymnasium bestaat uit meerdere medewerkers die de volgende taken 
vervullen: ondersteuningscoördinator, smw’er, aandachtsfunctionaris, counselor, anti-pestcoördinator, 
begaafdheidsspecialist, remedial teacher, dyslexiecoach en begeleider passend onderwijs. De invulling van de 
ondersteuning op onze school en de werkwijze van het ondersteuningsteam zijn vastgelegd in het 
ondersteuningsplan van de school. Voor de medewerkers is een bijbehorende handleiding beschikbaar.  
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5.5 KLACHTEN EN BEZWAREN 
Indien een leerling of ouder een klacht heeft, kan hij/zij deze in eerste instantie ter beoordeling voorleggen aan 
de betreffende docent en indien nodig aan de mentor, de leerjaarcoördinator, conrector, voltallige 
schoolleiding of vertrouwenspersoon. Als dit geen bevredigend resultaat oplevert, kan een klacht worden 
ingediend volgens de op school geldende klachtenregeling, zoals vermeld op de website van CVO. 
 

 
 

  

https://www.cvo.nl/over-cvo/klachten-en-integriteit
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6. PERSONEELSBELEID 
 
De jaarlijkse beleidscyclus van CVO omvat meerdere beleidsterreinen, waaronder ook personeelsbeleid. Voor 
elk van deze beleidsterreinen zijn kaderstellende meerjarendoelstellingen vastgesteld. Iedere CVO-school heeft 
de ruimte om binnen die gemeenschappelijke kaderstelling te komen tot de schoolspecifieke invulling. 
Het Zuider Gymnasium voert een strategisch HR-beleid. Door het bieden van steun, coaching en waardering, 
ruimte voor professionele ontwikkeling en het promoten van collegiale verbondenheid en samenwerking willen 
we mensen ertoe bewegen om bij het Zuider Gymnasium te komen én blijven werken. Om een vast team te 
behouden is het belangrijk dat medewerkers tevreden zijn over de school. Daarom meten we in elk geval elke 
twee jaar en zo nodig vaker de medewerkerstevredenheid. Uit het laatste onderzoek van maart 2020 blijkt dat 
de medewerkers van het Zuider Gymnasium over het algemeen zeer tevreden zijn met de school (8.5). 
Vergeleken met de landelijke benchmark voortgezet onderwijs zien we dat de score van het Zuider Gymnasium 
hoger is dan het landelijk gemiddelde (8.2). Hiernaast zien we dat onze medewerkers zich sterk betrokken 
voelen bij de school en in hoge mate trots zijn om voor de school te werken. De betrokkenheid bij de school is 
nagenoeg gelijk aan het landelijk gemiddelde, maar de mate van trots is hoger dan het landelijk gemiddelde.  
Onze school wil een lerende organisatie zijn waarin we volop gebruik maken van de kennis en kunde die we zelf 
in huis hebben en waarin we mensen van buiten uitnodigen om mee te denken over verbetering van ons 
onderwijs. Elk jaar zijn er meerdere organisatiedagen die geheel of gedeeltelijk aan scholing worden besteed. 
Daarnaast eindigt elke dinsdag de lesdag om 14.35 uur, waardoor tijd en ruimte ontstaat voor 
teambijeenkomsten die ook voor scholing kunnen worden gebruikt, bijvoorbeeld over onderwijs aan 
hoogbegaafde leerlingen of differentiatie in de les.  
 
Ook brengt de school het docententeam regelmatig in contact met vervolgopleidingen (zoals de Erasmus 
Universiteit, de Universiteit Leiden en de TU Delft) en zijn we lid van het Onderwijsnetwerk Zuid-Holland, om 
het implementeren van wo-vaardigheden en metacognitieve vaardigheden en andere relevante (na)scholingen 
structureel onder de aandacht van het docententeam te brengen en te houden. Om diezelfde reden vindt 
vanuit het lidmaatschap van de vereniging Begaafdheidsprofielscholen en Stichting Het Zelfstandig Gymnasium 
regelmatig intervisie plaats. 
 
Ons medewerkersteam is divers. We erkennen deze verschillen, bieden er ruimte voor en plukken er de 
vruchten van, bijvoorbeeld door intercollegiale visitatie. Aan de andere kant zijn we als team één in onze 
professionaliteit en samenwerking. Elke docent is een onderwijskundig leider en is daarmee verantwoordelijk 
voor kwalitatief goed onderwijs op hoog niveau conform de schoolvisie. Deze verantwoordelijkheid wordt 
genomen op individueel en sectieniveau. 
 
Het is momenteel niet nodig actief beleid te voeren voor evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de 
schoolleiding, aangezien deze nu uit twee vrouwen (onder wie de rector) en drie mannen bestaat.  
 
6.1 GESPREKSCYCLUS 
Net als bij de leerlingen geven we goed werkgeverschap vorm door maatwerk ook toe te passen in de 
aansturing van het team. Voor dit doel wordt de gesprekscyclus ingezet. Elke medewerker voert zo jaarlijks 
mimimaal één voortgangs- en resultaatgesprek met de leidinggevende. In deze gesprekken wordt gesproken 
over onder meer het welbevinden, werkplezier, ontwikkeltraject, de onderwijsresultaten en bijdrage aan het 
ontwikkelen en uitvoeren van het onderwijskundig beleid. Ook de bevoegdheid en eventuele (bij)scholing 
worden besproken, waarbij docenten worden gewezen op de mogelijkheid gebruik te maken van de landelijke 
en de Rotterdamse lerarenbeurs.  
Bij docenten heeft de gesprekscyclus ook als doel het pedagogisch en didactisch handelen te evalueren aan de 
hand van een lesbezoek dat voor het gesprek heeft plaatsgevonden. Bij het lesbezoek wordt gebruik gemaakt 
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van de digitale Observatie Tool (DOT) met indicatoren op basis van de Onderwijsinspectie. Docenten gebruiken 
deze tool ook bij de intercollegiale visitatie. De ambitie is om in 2021 ook de leerlingen met deze tool hun 
docenten te laten observeren en de uitkomsten daarvan te betrekken in de gesprekscyclus 
(leerlingenparticipatie).  
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7. FINANCIEEL BELEID EN SPONSORING 
 
Het financieel beleid van het Zuider Gymnasium vindt plaats binnen de kaders van CVO. In de komende vier 
jaar is het doel om de school van een gezonde financiële basis te blijven voorzien met een solide 
weerstandsvermogen. De jaarbegroting en meerjarenbegroting zijn leidend. 
Het beleid t.a.v. aanvaarding materiële bijdragen en geldelijke bijdragen, niet zijnde ouderbijdragen of op 
onderwijswetgeving gebaseerde bijdragen is als volgt: het Zuider Gymnasium hanteert hiervoor de regels uit 
het Convenant “Scholen voor primair en voortgezet onderwijs en sponsoring” 2019. Sponsoring beïnvloedt niet 
de onderwijsinhoud en leerlingen worden niet blootgesteld aan reclame-uitingen die niet overeenkomen met 
de missie en visie van de school. 
 

8. HET SCHOOLPLAN ALS ONDERDEEL VAN KWALITEITSZORG EN 
BELEIDSONTWIKKELING 
 
8.1 ZUIDER GYMNASIUM 
Voorafgaand aan een nieuw schooljaar wordt een jaarplan opgesteld. Het jaarplan is een uitwerking van het 
schoolplan. In het jaarplan wordt een aantal speerpunten benoemd en worden daarvoor concrete doelen 
gesteld. De ontwikkeling wordt deels vormgegeven door ontwikkelgroepen. Deze bestaan uit docenten en 
leden van de schoolleiding en staf die met elkaar een element van het onderwijs of de organisatie willen 
versterken of ontwikkelen. Dit maakt het mogelijk voor docenten om zich te concentreren op een of enkele 
onderwerpen die passen bij de schoolontwikkeling en bij de eigen interesse of het eigen ontwikkeltraject, zoals 
dat jaarlijks aan de orde komt tijdens de gesprekscyclus.  
Zowel het schoolplan als het jaarplan zijn mede geïnspireerd door bovenschoolse ontwikkelingen zoals 
beschreven in de CVO Visie 2019-2024, het onderwijsbeleid van de gemeente Rotterdam (ROB) en wet- en 
regelgeving vanuit het Ministerie van OCW. Tot slot wordt de inbreng vanuit eventuele visitaties, 
tevredenheidsonderzoeken enz. verwerkt. 
Het maken van het schoolplan en het jaarplan is vastgelegd in het kwaliteitsbeleid van Zuider Gymnasium.  
 
8.2 CVO 
Om tot een samenhangend systeem van kwaliteitszorg te komen hanteert de Raad van Bestuur van CVO een 
planning- & control-cyclus. Op basis van deze cyclus wordt in het voor- en najaar in een gesprek met de 
schoolleiding gesproken over het beleid, de inzet van middelen en de behaalde resultaten. Hierbij wordt 
gebruik gemaakt van een zelfevaluatie door de school. In deze zelfevaluatie staan de belangrijkste indicatoren 
van de Onderwijsinspectie vermeld in een meerjarenperspectief, zodat tijdig gehandeld kan worden bij 
veranderingen. Bij de gesprekken wordt in elk geval het jaarplan van onze school betrokken. Indien nodig 
worden ook andere beleidsdocumenten toegevoegd. 
 
8.3 ONDERWIJSINSPECTIE 
De inspectie van het onderwijs richt zich primair op de deugdelijkheidseisen als geformuleerd in artikel 24 van 
de Wet op het voortgezet onderwijs. Het schoolplan omvat in elk geval “een beschrijving van het beleid met 
betrekking tot de kwaliteit van het onderwijs dat binnen de school wordt gevoerd, en omvat in elk geval het 
onderwijskundig beleid, het personeelsbeleid en het stelsel van kwaliteitszorg”. In dit schoolplan ligt de nadruk 
op de speerpunten van het Zuider Gymnasium voor 2020-2024. 
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BIJLAGE 1:  
OVERZICHT RELEVANTE DOCUMENTEN EN HUN VINDPLAATS 
 

Documenten Vindplaats(en) 
Anti-pestprotocol Medewerkersportaal, website Zuider Gymnasium 
CVO Visie 2019-2024 Website CVO 
Handleiding ondersteuning Zuider Gymnasium Medewerkersportaal 
Jaarplan Medewerkersportaal 
Klachtenregeling CVO Website CVO 
Kwaliteitsbeleid Medewerkersportaal 
Ondersteuningsplan Zuider Gymnasium Medewerkersportaal, website Zuider Gymnasium 
Onderwijstijd op het Zuider Gymnasium Medewerkersportaal 
Protocol sociale media Medewerkersportaal, website Zuider Gymnasium 
Scholingsplan Medewerkersportaal 
Schoolgids Medewerkersportaal, website Zuider Gymnasium 
Uitkomsten leerlingenquêtes Schoolklimaat en 
veiligheid 

Schoolpagina Zuider Gymnasium op Scholen op de 
kaart 
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