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VOORWOORD

Dit schoolplan geeft een overzicht van onze visie op onderwijs, hoe wij de visie vormgeven en welke ambities wij
hebben voor de komende jaren. Uitgangspunt is dat we goed onderwijs willen organiseren. Dus aanpakken wat beter
moet en borgen en versterken wat goed gaat. Het verder verbeteren, ontwikkelen en innoveren van ons onderwijs
staat in de komende jaren centraal. Schooljaar 2023-2024 staat in het teken van het (her)ontwerpen van ons onder-
wijs, schooljaar 2024-2025 van implementeren van het ontwerp, schooljaar 2025-2026 van consolideren daarvan en
schooljaar 2026-2027 van evalueren en herijken van ons beleid. We zijn ons ervan bewust dat na schooljaar 2026-2027
de onderwijsontwikkeling niet af is. “Elk model moet zich om levend te blijven, constant blijven ontwikkelen en

vernieuwen”’

Het verbeteren, ontwikkelen en innoveren van onderwijs vraagt om een lerende en onderzoekende aanpak, om
kennisgedreven werken. Een manier van onderwijsverbetering waarin kennis en inzichten vanuit onderzoek worden
gecombineerd met ervaringen uit de onderwijspraktijk.? Wij hebben er bewust voor gekozen om deze manier van
werken aan te nemen. “Kennisgedreven werken vergroot de slaagkans van onderwijsverbeteringen”> Met deze manier
van werken, werk je niet alleen systematisch aan beter onderwijs maar ook aan eigen professionaliteit en aan de
verbetering van de organisatie als geheel.

Voor de realisatie van ambities is het van belang dat het schoolplan breed gedragen wordt. Het schoolplan is daarom
mede gebaseerd op de opbrengsten uit de OVC-schoolontwikkeldagen, de MT-tweedaagsen, Koers 26 van ons bestuur
de Almeerse Scholengroep (ASG) en De Staat van het Onderwijs 2023 van de Onderwijsinspectie®. Tevens zien we het
schoolplan niet als een statisch document om ruimte te houden voor voortschrijdend inzicht bij het kennisgedreven
werken en om wendbaar te zijn voor toekomstige vraagstukken die om passende antwoorden vragen.

Het schoolplan is leidend voor de jaarplannen en sectieplannen en vormt daarnaast uitgangspunt voor de gesprekken
over ons beleid met de Medenzeggenschapsraad (MR) en het ASG-bestuur. Uitgangspunt is dat we in de zomer van
2026 de in dit schoolplan beschreven ambities hebben gerealiseerd.

Dit document is bedoeld voor medewerkers, bestuur en MR. Ook voor leerlingen,
ouders/verzorgers en andere belanghebbenden en geinteresseerden is het
schoolplan via de website van school toegankelijk. Het plan geeft inzicht in

waar wij de komende jaren de focus op richten. We nodigen je uit om ons

vooral in ons werken en in onze ontwikkeling te voorzien van feedback

zodat we succesvol onze ambities kunnen realiseren.

Marie-Louise van den Boogaard
Rector
Almere, september 2023

"Visser, C. (2016). Progressiegericht werken. Driebergen: Just-in-Time Books.

*Stiller, L. (2023). Leren van onderzoek, Wat werkt, en wat werkt niet? VO-magazine, april 2023, 10-14.
3VO-academie. (2022). Werken aan een lerende cultuur. Utrecht: VO-raad.

“Inspectie van het Onderwijs. (2023). De Staat van het Onderwijs. Utrecht: Inspectie van het Onderwijs.

SCHOOLPLAN 2023-2027 3



WAAR STAAN WIJ VOOR

1 Toekomstbestendig onderwijs

Het OVC wil toekomstbestendig onderwijs organiseren dat aansluit op de veranderende wereld. Hiermee sluit het

OVC aan op de ASG Koers 26 ‘samen bouwen aan het onderwijs van morgen’. Goed onderwijs met de blik op de

toekomst raakt direct aan de kern van de maatschappelijke opdracht van onderwijs.

Voor het realiseren van toekomstbestendig onderwijs is een professionele uitvoering van onderwijstaken en

ondersteunende taken onontbeerlijk. Daarvoor focussen we op:

» Het creéren van omstandigheden waarin de talenten van ons onderwijzend en onderwijsondersteunend

personeel optimaal ingezet kunnen worden en tot hun recht komen.

« Het streven naar een cultuur die bij medewerkers en leidinggevenden nieuwsgierigheid stimuleert om oog te
houden voor nieuwe ontwikkelingen in de maatschappij, binnen ASG, het OVC en binnen het eigen vakgebied.

« Het borgen van nieuwe ontwikkelingen in het organiseren van toekomstbestendig onderwijs en eigen
professionele doorontwikkeling.

Bij ontwikkelingen houden we aandacht voor het ‘gewone’ werk. Dit betekent dat werken aan verandering en
het werken aan het dagelijkse werk op een goede manier samen vallen®. We sluiten aan op het bestaande en
schakelen vandaaruit door naar verbetering, verandering en vernieuwing.

2 Missie en Visie

De beste voorbereiding op een waardevolle toekomst, dat is onze missie.

De middelbare schooltijd is een tijd waar de leerling een belangrijk deel van de reis van leren en ontwikkelen
doormaakt. De school is een plek waar we het leren van de leerling faciliteren, waar we werken aan het ontwikkelen
van talenten, waar oog is voor individuele mogelijkheden en waar het uitgangspunt is dat iedere leerling met een
diploma van school gaat dat bij hem/haar past.

Het OVC is een openbare school en maakt onderdeel uit van de Almeerse Scholen Groep (ASG). Wij staan daarmee
open voor iedere leerling en elke medewerker. Wij zijn een school met een divers publiek met o.a. verschillen in
levensopvatting, geaardheid, culturele achtergrond en geloofsovertuiging. Inclusie is voor ons belangrijk met respect
voor de onderlinge verschillen. Zoals in Koers 26 van ASG® ook beschreven is: wij staan open voor verscheidenheid,
andere culturen en religies.

Het OVC heeft een havo-, een atheneum- en een vwo+ opleiding. De vwo+ opleiding is bedoeld voor vwo-leerlingen
die een extra uitdaging aankunnen. Binnen de onderbouw vwo+ opleiding en bovenbouw vwo opleiding is het
gymnasiumonderwijs opgenomen. Het OVC biedt middelbaar onderwijs dat leerlingen opleidt voor toelating tot
HBO en universiteit.

Er zijn in het eerste jaar homogene havo en vwo brugklassen. Voor leerlingen waar nog twijfel bestaat over havo of
atheneum niveau is het mogelijk om één of twee jaar in een heterogene havo-atheneum

klas onderwijs te volgen. Dit geeft leerlingen, ouders en docenten tijd en ruimte

om te verkennen wat de meest passende opleiding is.

5Van Oss, L. & Van 't Hek, ). (2014). Onderweg. Deventer: Vakmedianet.
cAlmeerse Scholengroep. (2023) Koers 26. Almere: ASG
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Binnen de opleidingen zijn er door de leerling ook nog diverse keuzes te maken zodat ons onderwijs zo goed
mogelijk aansluit bij de belangstelling van de leerling.

Wij willen leerlingen stimuleren en ondersteunen om kansen te creéren en daarbij goede keuzes te maken voor
een waardevolle toekomst. Wij geloven dat onderwijs dat leerlingen optimaal stimuleert om zich te ontwikkelen,
te ontplooien en te leren, de beste voorbereiding is voor een waardevolle toekomst. Daarom onze slogan:

‘kansen en keuzes voor ieder talent’.
Daarbij blijven vier kernwaarden uitgangspunt voor ons handelen.

We bieden elke leerling persoonlijke begeleiding in het onderwijs. ledere leerling is anders. Leerlingen verschillen onder-
ling in ambities, belangstelling, leerstijlen en vaardigheden. Andere talenten, andere aandachtspunten, andere humor,
andere motivatie, andere culturen, andere religies, andere dingen waardoor leerlingen zich gelukkig voelen. Wij sluiten
met vertrouwen aan bij die verschillen. Dat betekent dat wij leerlingen op het OVC zien zoals zij zijn en dat wij genieten
van die verschillen omdat deze verrijken. Wij zijn daardoor een open school waar leerlingen zich welkom voelen.

Op het OVC gaan we voor kwalitatief goed onderwijs. Voor de leerling organiseren we de best mogelijke route naar
een diploma. De weg van succes en maximale ontwikkeling. De maximale ontwikkeling van leerlingen vraagt ook veel
van ons. Het vraagt om een vooruitstrevende en innovatieve aanpak waarbij leerlingen in een lerende houding komen.
Kwaliteit gaat hierbij over het onderwijsproces, het vakmanschap van individuele medewerkers, samenwerking in de
onderwijssecties en afdelingen en het functioneren van het OVC als geheel.

Bij het OVC kijken we naar de toekomst. Toekomstgericht in het licht van de rol die de leerlingen in de toekomst
kunnen vervullen. Door aan te sluiten bij talenten van leerlingen helpt het OVC leerlingen hun eigen toekomst te
maken, zelfstandig te worden en verantwoordelijkheid te nemen. Naast vakinhoud besteedt het OVC zorgvuldig
aandacht aan de ontwikkeling van de vaardigheden die leerlingen nu én straks nodig hebben. Daar stemmen we het
onderwijs en de onderwijsontwikkelingen op af. Daarbij hoort het voorbereiden van onze leerlingen op hun plek en
hun verantwoordelijkheden in de globaliserende wereld.

We zijn duidelijk over wat we doen op school én duidelijk over wat we van leerlingen verwachten. Dat geeft rust.
Betekenisvol leren in een uitdagende en veilige leeromgeving staat daarom centraal. Zo begeleiden wij onze leerlingen
in het maken van goede keuzes op hun weg naar zelfstandigheid. Het OVC biedt een duidelijke structuur aan leerlingen
zodat hun leerproces optimaal wordt ondersteund.
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DE WERELD OM ONS HEEN

3 Context
Bij de organisatie van ons onderwijs, de keuzes die we maken en de ambities die we formuleren, hebben we rekening
te houden met de context: de wereld om ons heen. In dit hoofdstuk worden de belangrijkste thema’s beschreven.

Almere kent een veranderende omgeving die samenhangt met een relatief jonge en dynamische stad. In het visiedocu-
ment Almere stad met toekomst” wordt het onderwijs door de gemeente als belangrijk fundament beschouwd. Met
goed onderwijs wil men in de stad aansluiten op de mogelijkheden in Almere, op de vragen vanuit het lokale bedrijfs-
leven en op andere kansrijke trends en ontwikkelingen in de samenleving. Almere is een veelkleurige stad, met veel
dynamiek, kansen, mogelijkheden en grote diversiteit. In dit visiedocument onderkent de gemeente naast de kwalitei-
ten van Almere ook een aantal kwetsbaarheden op sociaal maatschappelijk niveau, waaronder armoede en kansenge-
lijkheid in het onderwijs. Almere is ook een stad met grootstedelijke problematiek. Almere staat in de top 3 van
gemeenten met schuldenproblematiek. De gemeente Almere voert beleid om de kwetsbaarheid terug te dringen’.

Het lerarentekort wordt ook in Almere steeds meer merkbaar. De problematiek in Almere op dit thema is vergelijk-
baar met die in Amsterdam en Rotterdam. Door de gemeente wordt in samenwerking met de schoolbesturen en het
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs hierop geanticipeerd met diverse instrumenten waaronder aanpassing van
het woonbeleid m.b.t. leraren, het aanbieden van verhuispremies aan leraren, het inzetten van een lerarenbeurs om
leraren aan Almere te binden, inzet van vergoedingen om instroom van leraren te bevorderen en diverse campagnes®.
Ook wordt vanuit de rijksoverheid op verschillende wijzen gewerkt aan het terugdringen van het lerarentekort (www.
aanpaklerarentekort.nl).

De ASG sluit met haar strategisch plan Koers 26 aan op de landelijke en stedelijke context. Kinderen hebben een hoger
risico op achterstanden en het onderwijs heeft te maken met grootstedelijke problematiek en de sociaaleconomische

en sociaalmaatschappelijke situaties van ouders en leerlingen. Het onderwijs in Almere kent een toenemende druk als
gevolg van hoge verwachtingen van ouders, personeelsschaarste en vanuit de maatschappij en landelijk teruglopende

onderwijsresultaten die zich ook duidelijk in Almere manifesteren.

Voor het verzorgingsgebied van het OVC zijn daarnaast de volgende ontwikkelingen relevant. Almere groeit sneller
dan landelijk gezien, maar op wijk- en buurtniveau zijn er sterke verschillen. Er is zowel sprake van krimp
als groei. In Almere Buiten, de wijk waar het OVC staat, is al enkele jaren sprake van
krimp. Dit kan van invloed zijn op de leerlingenaantallen’. Het aantal leerlingen
in het VO daalt landelijk sinds 2016/2017°. Op het OVC is de afgelopen
paar jaar het leerlingaantal stabiel gebleven. Wel is een dalende trend
te zien in het aantal leerlingen dat kiest voor de gymnasium
opleiding.

’Gemeente Almere. (2021) Almere stad met toekomst, een actueel perspectief op Almere nu en
later. Almere: gemeente Almere.
8Samenwerking tussen de schoolbesturen, het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs en
de gemeente Almere. (2020). Noodplan Lerarentekort Almere. Almere: Regiegroep Almere
°Inspectie van het Onderwijs, Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. (2021). De
Staat van het Onderwijs. Utrecht: Inspectie van het Onderwijs.



ONZE AMBITIES

4 Ambitie

In schooljaar 2022-2023 is tijdens verschillende bijeenkomsten (waaronder de schoolontwikkeldagen) de doorontwik-
keling van het onderwijs besproken. Dit heeft geleid tot een scenario dat draagvlak heeft onder de medewerkers en
richtinggevend is voor de onderwijsontwikkeling in de komende jaren. Dit scenario sluit naadloos aan op de onder-
wijsvisie van ASG zoals beschreven in Koers 26. Het scenario is in lijn met de conclusies en aanbevelingen van diverse
evaluaties, waaronder het kwaliteitsonderzoek van de Inspectie van het Onderwijs.

Dit schoolplan beschrijft de ambitie voor de schooljaren 2023-2027 met betrekking tot de onderwijsontwikkeling.
Dit is tevens de kapstok voor het onderwijskundig beleid, personeelsbeleid en het stelsel van kwaliteitszorg.

In de komende jaren willen we de volgende overall doelen realiseren:

» Het verbeteren van de onderbouw-snelheid en het verbeteren van het bovenbouw-succes.
De onderwijsresultaten worden landelijk afgemeten aan de doorstroom in de onderbouw en de eindresultaten
in de bovenbouw. De onderwijsresultaten van het OVC zijn de laatste jaren steeds als krap voldoende
beoordeeld door de Inspectie van het Onderwijs. Dat moet beter en dat willen we bereiken door te investeren
in onderwijsontwikkeling.
Het is onze ambitie dat het gemiddelde eindresultaat van onze leerlingen bij alle examenvakken hoger wordt dan
of gelijk wordt aan het landelijk gemiddelde.

» Het onderwijs zo goed mogelijk aansluiten op de behoeften en wensen van leerlingen, in lijn met de visie en
kernwaarden van het OVC. We hechten daarom veel belang aan de toepassing van de zelfdeterminatietheorie
(Ryan & Deci) als vertrekpunt voor het scenario van onderwijsontwikkeling. Binnen het onderwijs moet de leerling
ervaren dat er een goede relatie is met de docenten en ondersteuners, dat hij/zij een vorm van autonomie heeft en
dat het onderwijs passend is bij het niveau van de leerling en uitdagend voor ontwikkeling.

« Goede onderwijsresultaten bij de leerling bereiken op de gebieden van kwalificatie, socialisatie en persoonsvor-
ming (subjectificatie)’ in lijn met de eindtermen van het onderwijs. De onderwijsopdracht die ook ASG in Koers
26 en de Inspectie van het Onderwijs in de Staat van Onderwijs onderkent. Bij kwalificatie gaat het om bijbrengen
van kennis, vaardigheden en houdingen bij de mogelijkheden en talenten van leerlingen. Tegelijkertijd willen we de
leerlingen sociale en maatschappelijke competenties laten ontwikkelen om succesvol deel te kunnen nemen aan
onze samenleving en een onderwijsloopbaan bieden die past bij hun mogelijkheden en bij de arbeidsbehoeften in
de maatschappij. Bij persoonsvorming gaat het over emancipatie en vrijheid en over de verantwoordelijkheid die
daarmee gepaard gaat'".

"Biesta, G. (2015). Het prachtige risico van onderwijs. Amersfoort: Phronese
"'Karels, M. (2015, 1 juni). Het prachtige risico van onderwijs — Gert Biesta. Geraadpleegd op 24 augustus 2023, van https://wij-leren.nl/gert-biesta-het-prachtige-risico-van-onderwijs.php
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We hebben de volgende ambities om de onderwijsinrichting en de
onderwijsresultaten verder te verbeteren:

1. We willen de basisvaardigheden van leerlingen verbeteren.
Dit gaan we doen door extra in te zetten op leesvaardigheid, rekenvaar-
digheid en ICT-vaardigheid en de resultaten daarvan te monitoren.
Ook komt er extra aandacht voor een doorlopende leerlijn burgerschap. Een
goede basis is cruciaal voor de leerresultaten in het onderwijs en het kunnen
functioneren in de kennismaatschappij.

2. We willen de executieve vaardigheden van leerlingen verbeteren.
Het gaat over vaardigheden die bijdragen aan doelgericht denken en handelen, zoals plannen, organiseren, timema-
nagement, taakinitiatie, flexibiliteit, etc. Ook ouders worden hierin betrokken™. Het versterken van de executieve
vaardigheden helpt leerlingen om succesvoller en zelfstandiger te worden bij het leren en werken.

3. We willen de motivatie bij leerlingen, om te leren en zich te ontwikkelen, bevorderen.

We willen in het onderwijs meer maatwerk naar niveau en interesse aanbieden. Daarvoor blijven we investeren in
vaardigheden bij docenten voor het kunnen geven van activerende didactiek en het differentiéren binnen de lessen.
We gaan actief inzetten op didactisch coachen™ door docenten. D.w.z. het op een planmatige en doelgerichte wijze
geven van coaching en feedback op een manier die bij leerlingen motivatie-verhogend en leer-bevorderend werkt.

4. We willen alle leerlingen het gevoel geven dat ze worden gezien en gehoord.

Docenten willen investeren in goede docent-leerling relaties ter ondersteuning van ieders leer- en ontwikkelproces.
Veel belang wordt gehecht aan versterking van mentoraat en leerlingbegeleiding, waarin het van belang is de leerling
goed te kennen, o.a. interesses, ervaringen, cognitieve niveau, vaardigheden en drijfveren. Het draagt bij aan vertrou-
wen en tevredenheid bij leerlingen met betrekking tot onderwijsbegeleiding en aan effectiviteit van de coaching.

5. We willen leerlingen binnen kaders meer autonomie bieden.

De leerlingen krijgen meer keuzemogelijkheden door flexibilisering in het lesrooster. Het gaat om verbreding en
verdieping van het onderwijs en aanbod van extra ondersteuning naar behoefte. Ook willen we voor alle vakken
nog meer de focus op het aanbieden van doorlopende leerlijnen, inclusief voor burgerschap. Talentonderwijs willen
we zodanig vormgeven dat leerlingen met veranderende interesses tussentijds nieuwe keuzes kunnen maken.

Het onderwijs dient zo nog verder passend te worden bij de interesses, behoeftes en het cognitieve niveau van de
individuele leerling.

6. We willen leerlingen internationaliseringsprogramma’s zoals die van UNESCO en Global Citizen (kunnen) blijven
aanbieden.

Hiervoor zullen we insteken op verlenging van de certificering van het OVC als Unesco-school en blijven we lid en

actief aansluiten bij activiteiten van het Nuffic Global Citizen Network. Onze havo- en vwo-leerlingen willen we, naast

het reguliere burgerschapsprogramma, via Unesco en Global Citizen programma’s, stages en maatschappij- en andere

vaklessen, voorbereiden op hun rol als wereldburger. Zo bereiden wij onze leerlingen voor op de globaliserende

samenleving en internationale vraagstukken.

"2Eek, ). (2023). Voorstel tot het verbeteren van de executieve vaardigheden van de leerlingen op het OVC. [notitie] Almere: Oostvaarders College
3Voerman, L. & Faber, F. (2016). Didactisch Coachen. Baarn: De Weijer
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7. We blijven investeren in een veilig schoolklimaat voor leerlingen, medewerkers en ouders.

Een veilige schoolomgeving is een cruciale voorwaarde om met plezier te kunnen leren en te kunnen werken.

De multiculturele dynamiek op het OVC vraagt om duidelijke communicatie over spelregels en gedrag, toezicht

en handhaving en training van gedragscompetenties. Dit heeft daarom binnen de organisatie van ons onderwijs
voortdurend de aandacht. Hierbij zetten we ook in op het bevorderen van een positieve ontwikkeling van sociale en
emotionele competenties en het voorkomen en verminderen van problemen op het intrapersoonlijke domein (hoe
zien leerlingen zichzelf) en het interpersoonlijke domein (hoe gaan leerlingen met elkaar om) (rotsenwater.nl).

8. We willen de leerlingen meer kansen geven op een passende onderwijsloopbaan.

We willen bijvoorbeeld havoleerlingen de mogelijkheid bieden te kiezen voor een praktijkvak havo. Door een praktijk-
gericht examenvak toe te voegen aan het lesaanbod wordt beter ingespeeld op belangstelling die onder havisten leeft,
waardoor die met meer plezier naar school gaan.™

Voor leerlingen die binnen hun onderwijsloopbaan schommelen tussen het havo en vwo-niveau willen we verschillende
perspectiefroutes ontwikkelen. Het gaat om de doorontwikkeling van heterogene (brug)klassen, kansklassen en
uitgestelde determinatie. De overgangsmogelijkheid van 4 vwo naar 5 havo is inmiddels gerealiseerd. Naast de
gangbare routes (havo- en vwo-route), willen we alternatieve doorstroommogelijkheden aan gaan bieden. We gaan
de komende jaren verschillende andere mogelijke routes onderzoeken en waar mogelijk realiseren. Te denken valt
bijvoorbeeld aan een versterking van de doorstroom van PO naar VO, een overgang van 3 havo naar 4 tl, een twee
fasen vwo (een vwo-leerroute waarin een havo curriculum is ingebouwd. Leerlingen kunnen, op weg naar het
vwo-examen, in het vijfde leerjaar een havodiploma halen.)®.

Verder zal onderzocht worden hoe de plusklassen worden gecontinueerd, hoe het gymnasium kan worden behouden
en onderwijs voor hoogbegaafde leerlingen kan worden ingericht.

Leerlingen kunnen hierdoor een onderwijsloopbaan volgen die nog beter past bij hun mogelijkheden en talenten.
Kansrijk onderwijs voor iedere leerling.

9. We willen binnen onze onderwijsontwikkeling de samenwerking zoeken en continueren met andere scholen/
opleidingen en instanties.

“Echte samenwerking gebeurt zowel in als buiten de school”.¢ Samenwerking kan voordelen bieden doordat resultaten

en oplossingen uit onderzoek en/of ervaring voortvloeien naar het veld. Binnen het organiseren en ontwikkelen van

ons onderwijs willen we kennis en ervaringen delen en gebruiken om de ontwikkeling te versterken en verrijken.

“Alles wat je van buiten haalt, alles wat eigenlijk al gedaan is, alle kennis die overal is en die je kunt toepassen; dat alles

maakt dat je veel sneller kunt ontwikkelen”.””

"“Havoplatform. (2021), Havo " Het praktijkgerichte vak op havo. Soest: Stichting Havoplatform.

*B&T. (2019, 31 januari). Tweefasen-vwo biedt leerlingen kansen. Geraadpleegd op 24 augustus 2023 van
https://www.vbent.org/over-bt/nieuws/tweefasen-vwo-biedt-leerlingen-kansen/

'6Smits, B. & Larock, Y. (2020). ledereen schoolmaker. Leuven/Amsterdam: LannooCampus.
7VO-academie. (2022). Werken aan een lerende cultuur. Utrecht: VO-raad
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BELEID

5 Onderwijskundig beleid

De kernactiviteit van het OVC is het verzorgen van kwalitatief goed onderwijs. Hierbij is het leren en de ontwikkeling

van de leerling uitgangspunt. De kernactiviteit is op te delen in drie kernfuncties':

« Kwalificatie: het onderwijs brengt leerlingen kennis, houdingen en vaardigheden bij die aansluiten bij de behoeften
van de samenleving en bij de mogelijkheden en talenten van leerlingen.

« Socialisatie: het onderwijs draagt bij aan de verwerving van de sociale en maatschappelijke competenties die
nodig zijn om optimaal te kunnen deelnemen en bijdragen aan de samenleving.

« Allocatie: leerlingen volgen een onderwijsloopbaan die past bij hun mogelijkheden en talenten én bij de
arbeidsbehoeften van de samenleving.

Kernfuncties die in onze missie en visie duidelijk zijn opgenomen. Naar ons idee zijn deze drie kernfuncties nauw met
elkaar verbonden. De organisatie van ons onderwijs is er dan ook op gericht deze drie doelen in samenhang aan te
bieden.

Onderwijsproces

Een leerling is ingedeeld in de opleiding havo of vwo, een specifieke jaarlaag en daarbinnen in een specifieke klas.
De leerling volgt de lessen voornamelijk in vaklokalen, maar leerlingen kunnen ook zelfstandig of in groepsverband
werken in de mediatheek of in de studieruimten.

Het onderwijs op het OVC is georganiseerd in afdelingen. De afdelingen zijn onderverdeeld naar opleiding (havo, vwo
en vwo+) en naar onder- en bovenbouw. De afdelingen staan onder leiding van een afdelingsleider. In de grote
afdelingen wordt de afdelingsleider ondersteund door een assistent afdelingsleider. ledere afdeling heeft een Team
Leerling Begeleider. Deze ondersteunt de afdelingsleiding en mentoren in de begeleidingstaken van klassen en
leerlingen.

In de onderbouw in vwo wordt onderscheid gemaakt tussen atheneum en vwo+ (atheneum+ en de gymnasium
opleiding). In vwo+ is er ruimer aandacht voor het ontwikkelen van onderzoeks- en denkvaardigheden en leren
argumenteren. Leerlingen hebben in vwo+ meer ruimte om te werken aan een eigen leerroute en eigen gestelde
doelen. Leerlingen die de gymnasiumopleiding volgen leren de talen Grieks en Latijn en krijgen daarnaast dieper
gaande kennis over de cultuur van de Grieken en de Romeinen. Ook leren ze over de invloed die de Grieken en
Romeinen nog altijd hebben op onze eigen tijd. Zo krijgen gymnasiumleerlingen naast kennis van de Griekse en
Romeinse Oudheid, ook kennis van de gemeenschappelijke wortels van onze Europese cultuur.

In de eerste twee leerjaren bestaat de mogelijkheid geplaatst te worden in een heterogene brugklas havo/atheneum.
Door vroege selectie is er een groep leerlingen die niet terecht komt in de opleiding dat past bij hun capaciteiten™.
Door de selectie uit te stellen, krijgt de leerling meer tijd en de mogelijkheid om zich vanuit zijn of haar capaciteiten
te ontwikkelen. Het OVC biedt sinds schooljaar 2022-2023 heterogene brugklassen aan, voor leerlingen die van de
basisschool komen met een meervoudig advies. De inrichting van de heterogene

klassen in de onderbouw wordt de komende jaren verder doorontwikkeld.

lnspectie van het Onderwijs-Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. (2023). Onderzoekskader 2021 voor het

toezicht op het voortgezet onderwijs, versie 2023. Geraadpleegd op 23 juni 2023 van  https://www.onderwijsinspectie.nl/

onderwerpen/onderzoekskaders/documenten/publicaties/2021/07/01/onderzoekskader-2021-voortgezet-onderwijs
*Onderwijsraad. (2021). Later selecteren, beter differentiéren. Den Haag: Onderwijsraad.
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Vaklessen en de overige onderwijsactiviteiten als bijvoorbeeld, mentorlessen, extra begeleidingslessen, talentklaslessen,
excursies en extra curriculaire programma’s dragen bij aan het leren en de ontwikkeling van de leerling.

De leerlingen krijgen les van een aantal docenten die zoveel mogelijk uit hetzelfde afdelingsteam afkomstig zijn.
ledere afdeling legt eigen accenten in het programma en de begeleiding. Het onderwijs van vwo+ (plusklassen) is
anders ingericht dan dat van de reguliere klassen. Typerend voor het onderwijs in de plusklassen zijn projectweken,
teamteaching en vakoverstijgende leerdoelen en werkvormen. Ook kent het OVC een structuur van vaksecties.
Hier vindt afstemming plaats over specifieke vak-/leerinhoud en -werkvormen.

Het OVC staat bekend om haar degelijke vaklessen en een breed aanbod van vakken. De programma’s van de
vaklessen voldoen aan de gestelde kerndoelen en eindtermen.

Het OVC heeft activerende didactiek en differentiatie binnen de les als speerpunten. Hiermee sluiten docenten binnen
de vakken aan op de verschillende leerbehoeften van leerlingen. Docenten hebben een duidelijke lesopbouw, sluiten
aan bij de voorkennis van leerlingen en hanteren verschillende methoden waarmee ook voor de leerlingen zelf helder
wordt wat zij hebben geleerd en waar zij nog aan moeten werken.

Waar leerlingen naast de vaklessen in het rooster aanvullende lichte ondersteuning nodig hebben, worden voor de
meeste vakken extra begeleidingsuren (vakhulplessen) aangeboden.

Leerlingen krijgen kansen om het onderwijs aan te laten sluiten bij hun interesses en talenten en zich daarop te
ontwikkelen. In het basisprogramma aanbod zijn daarom op het OVC voor leerlingen keuzes te maken. In de onder-
bouw van het OVC volgen leerlingen vanaf leerjaar 1 naast Engels nog twee moderne vreemde talen. De leerlingen
maken daarvoor een keuze uit de drie moderne vreemde talen die op het OVC aangeboden worden, te weten Frans,
Duits en Spaans. Daarnaast kiezen leerlingen op het OVC in de onderbouw uit uitgebreide sport-, kunst-, science -,
informatie actualiteit maatschappij-modules. Ook valt Cambridge English binnen de keuzemogelijkheden. Het OVC
biedt leerlingen ook in de bovenbouw een breed aanbod van vakken. Tevens is er een opleiding in Cambridge English
en Goethe.

Ook op extra curriculair gebied kunnen leerlingen hun horizon verbreden en hun kennis en vaardigheden uitbreiden.
Het OVC heeft daarvoor een interessant aanbod zoals bijvoorbeeld het debatteam. Ook op sportgebied scoort het
OVC landelijk op hoog niveau. Verder bestaat voor vwo bovenbouwleerlingen de mogelijkheid deel te nemen aan het
Pre University College. Het PRE-College is speciaal ontwikkeld voor die leerlingen die behoefte hebben aan een
wetenschappelijke uitdaging naast hun vwo-opleiding en al willen ervaren wat het betekent om student te zijn.
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Basisvaardigheden

Goede basisvaardigheden zijn essentieel voor leerlingen. We hebben het dan over de basisvaardigheden op het gebied
van taal, rekenen/wiskunde, burgerschap en digitale vaardigheden. Basisvaardigheden zijn nodig voor het kunnen
volgen van de verschillende vakken maar ook bij het goed kunnen functioneren in het onderwijs en in de maatschap-
pij. Het is daarom belangrijk om de basisvaardigheden van leerlingen te versterken.

Er zijn landelijk zorgen over de beheersing van de basisvaardigheden door kinderen en jongeren. Met het Masterplan
basisvaardigheden wil de overheid een impuls geven aan de verbetering van de basis vaardigheden van leerlingen.
Ook voor het OVC zijn via subsidie extra financiéle middelen beschikbaar gekomen. Het OVC zal de komende jaren
een extra impuls geven aan het versterken van de basisvaardigheden.

Taalvaardigheden

Inzetten op het verbeteren van taalvaardigheid is actueel. Het onderwijs is voornamelijk (Nederlands-)talig en uit
PISA-onderzoek blijkt dat over de hele linie de leesvaardigheid van Nederlandse leerlingen daalt.*® Het OVC heeft voor
de bevordering van taalvaardigheid binnen ons onderwijs een taalcodrdinator en een werkgroep taalbeleid.

De doelstelling die in het taalbeleid van het OVC is opgenomen, luidt:

» Leerlingen van het OVC leren taalvaardigheden en schooltaalwoorden die zij nodig hebben om succesvol te zijn bij
alle schoolvakken in (bij-) les hier op school. Docenten zijn vaardig in het aanleren van taalvaardigheden en
schooltaalwoorden en worden hierbij ondersteund door de werkgroep Taalbeleid.

Zoals uit de doelstelling ook blijkt, draagt in de visie van het OVC iedere docent bij aan de taalontwikkeling van
leerlingen.

Het taalbeleid van het OVC is opgedeeld in een smal en een breed taalbeleid. Het smalle taalbeleid richt zich op
leerlingen met achterstanden en leerlingen met een taalontwikkelingsstoornis zoals dyslexie. Het brede taalbeleid is er
op gericht dat elke leerling in een taalrijke omgeving leert. Een belangrijk voorbeeld is het lezen van fictie in bijna elke
Nederlandse en Engelse les in elk leerjaar. Het is namelijk algemeen bekend dat leerlingen die meer lezen hogere scores
bereiken bij academische leestests®'.

Schoolbreed is er ook aandacht voor schooltaal (taal die gebruikt wordt tijdens de les/bij leeractiviteiten of in
lesmethoden). Schooltaal is complexer dan de dagelijkse taal die leerlingen gebruiken. Binnen het taalbeleid op

het OVC worden vier schooltaalthema’s onderscheiden: formuleervaardigheden, algemene kennis/context/referentie-
kader, woordenschat/schoolwoorden en leesmotivatie. Binnen het schooltaalbeleid is het initiatief gekomen om,
gekoppeld aan het schoolbrede taalbeleid, ook sectie-taalbeleid op te stellen. Hiermee willen we bereiken dat er ook
bij de andere lessen dan de taallessen meer gerichte aandacht gegeven wordt aan taalontwikkeling.

ledere onderbouw leerling op het OVC maakt een instap taal-/leestoets en vervolg taal-/leestoetsen. De individuele
leerlingscores worden na elke toetsafname verwerkt door de werkgroep Taalbeleid waarna bepaald wordt of en

zo nodig welke extra ondersteuning ingezet gaat worden. Voor de lichte extra ondersteuning kent het OVC
ondersteuningsuren begrijpend lezen en schooltaal. Voor meer specifieke taalontwikkelingsondersteuning biedt het
OVC Remedial Teaching taal, ondersteuningslessen van de dyslexiecoach en NT-2 aan.

*Nuffic. (2023, 23 mei). Meertaligheid: brug naar gelijke kansen. Geraadpleegd op 29 augustus 2023 van
hteps://www.nuffic.nl/nieuws/meertaligheid-brug-naar-gelijke-kansen#:~:text=Taalachterstanden%20vertalen%20zich%20gemakkelijk%20in,lage%20sociaaleconomische%20status%20het%20hardst.
Jerrim, ). & Moss, G. (2018). The link between fiction and teenagers’ reading skills: International evidence from the OECD PISA study.

British Research Journal 45(1). 181-200.
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Reken- en wiskundevaardigheden
Het doel van het reken-/ en wiskundeonderwijs is om leerlingen bruikbare kennis en vaardigheden te laten ontwikke-
len die ze direct binnen het onderwijs maar ook later in hun leven kunnen toepassen bij het functioneren in de

maatschappij. #

Het rekenonderwijs op het OVC is momenteel in het wiskundeprogramma opgenomen. Leerlingen die in de boven-
bouw geen wiskunde in hun vakkenpakket hebben, volgen aparte rekenlessen. Voor leerlingen die geen eindexamen
doen in wiskunde is een apart schoolexamen rekenen. Extra ondersteuning op rekenen/wiskunde is op het OVC
georganiseerd door middel van ondersteuningsuren rekenen/wiskunde en RT rekenen.

Door het afschaffen van de landelijke rekentoets moet de kennis van en aandacht voor het rekenen zo veel mogelijk
geborgd worden in het wiskundeonderwijs en de overige vakken. Om te weten te komen wat het rekenniveau van
leerlingen is, wordt in leerjaar 1 een onafhankelijke niveautoets gedaan. Dit betreft een adaptieve toets waarbij taal
zoveel mogelijk is vervangen door beeld zodat echt de rekenvaardigheid getoetst wordt en niet de taalvaardigheid.
Doel is om (vervolg)metingen in latere leerjaren op het OVC te laten ingroeien.

Het programma en de begeleiding van het rekenonderwijs op het OVCis in ontwikkeling. Hierbij zal nog een
beleidsnotitie voor het reken- en wiskundeonderwijs opgesteld worden.

Burgerschap
Een belangrijk doel van ons onderwijs is om onze leerlingen in staat te stellen zich te ontwikkelen tot zelfstandige,
kritische, democratische (wereld)burgers.

Het OVC is één van de weinige geaccrediteerde UNESCO-scholen in Nederland. Wij besteden binnen ons onderwijs
aandacht aan de UNESCO-thema’s: vrede en mensenrechten, intercultureel leren, duurzame ontwikkeling en wereld-
burgerschap. Binnen het Global Citizen Network, waar wij ook bij zijn aangesloten, wordt de noodzaak om het leren in
een internationale context en wereldburgerschap breed gedeeld. Unesco en het Global Citizen Network zijn twee
organisaties die ons begeleiden en controleren op het goed voorbereiden van onze leerlingen op wereldburgerschap.

Ons curriculum is gericht op de flexibele, duurzame en internationaal gerichte burger van de toekomst. Dat is niet iets
wat wij zo maar roepen. Onze maatschappij verandert snel. Het wordt steeds vanzelfsprekender dat je tijdens je studie,
op je werk en in het dagelijks leven te maken krijgt met mensen uit andere landen en met uiteenlopende culturen.

Wij vinden het belangrijk om onze leerlingen goed voor te bereiden op het leven in een wereld waarin internationale
contacten heel normaal zijn, een wereld waarin zij zullen (samen) leven, (samen) leren en (samen) werken. Hoe meer
je van de wereld om je heen weet en hoe beter je verschillende talen beheerst, hoe makkelijker het is om in die wereld
te leven, te studeren en te werken. Daarom is het belangrijk dat leerlingen deelnemen aan verschillende projecten,
fysieke uitwisselingen en virtuele contacten.

Leerlingen op het OVC denken mee hoe onze school een nog betere en fijnere gemeenschap kan worden. Schoolbreed
is daarbij een speciale rol neergelegd voor de leerlingenraad die echt invloed heeft op beleid (zie statuut van de
leerlingenraad). Zo is de inrichting van de school met input van leerlingen veranderd en zitten leerlingen ook in de
sollicitatiecommissie bij docenten, afdelingsleiders en conciérges.

¥Borghouts, C. (2015). TIBtools - Voorkom ernstige rekenproblemen: 7 aanraders (1ste editie). Amsterdam:
Instondo. De Munk, B. (2022, 29 september). SLO publiceert advi over basi digheden rek: iski
de. SLO. Geraadpleegd op 31 augustus 2023 van
https://www.slo.nl/over-slo/nieuws/@21094/slo-pub-handige-tools-basisv-rek-wis/
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In de beleidsnotitie Burgerschap Oostvaarders College wordt de visie van onze school ten aanzien van
internationalisering en (wereld)burgerschap weergegeven. In heldere punten is uiteengezet wat we willen, welke
ambities en speerpunten we hebben en hoe we dit gaan realiseren of al gerealiseerd hebben.

Digitale vaardigheden

Digitalisering leidt tot een toenemende digitale economie. De ontwikkelingen op het vlak van digitalisering vragen om
passende vaardigheden. Daarbij is er ook een enorme ontwikkeling op het gebied van artificial intelligence (Al)
gaande. In het onderwijs zijn de revolutionaire ontwikkelingen steeds nadrukkelijker merkbaar, denk bijvoorbeeld aan
ChatGPT. Digitale vaardigheden worden voor het kunnen participeren in de samenleving steeds belangrijker.

Het begrip digitale vaardigheden kent een ruime definitie. Het betreft ICT-basisvaardigheden, computational thinking,
informatievaardigheden en mediawijsheid.”

Mensen met betere digitale vaardigheden zijn vaak jonger. Toch is er een grote groep jongeren met lage digitale
basisvaardigheden. Om mee te kunnen doen in de digitale samenleving is niveau 1 nodig maar 12 % van de jongeren
scoort nog op niveau 0.2 Onze leerlingen zullen voor nu en later moeten beschikken over goede digitale kennis en
vaardigheden. Het digitale landschap waarin onze leerlingen leven, leren en gaan werken, vraagt van scholen om
leerlingen daarin op te leiden.

In het huidige programma van het OVC onderscheiden we vijf hoofdaspecten: computergebruik en setup,
communicatie en informatievoorziening, software beheersing, mediawijsheid en informatievaardigheden. Het digitale
vaardigheden onderwijs op het OVC is opgenomen in het mentorprogramma en binnen de vaklessen.

De ontwikkelingen op technologisch en digitaal gebied gaan snel. Dat vraagt van ons onderwijs digitale vaardigheid
om actueel te blijven gelet op de snelle veranderingen en innovaties. Het bestaande programma op het OVCis
inmiddels weer toe aan vernieuwing en verbreding. In schooljaar 2023- 2024 wordt het huidige digitale vaardigheden
beleid en -programma aangepakt . De I-coach van het OVC heeft een belangrijke rol in dit proces.

Zicht op ontwikkeling en begeleiding

Het OVC volgt de ontwikkelingen van de leerlingen. Binnen de teams wordt regelmatig overleg gevoerd over het
welbevinden en de vordering van de leerlingen. Waar nodig wordt passende begeleiding en extra ondersteuning
geboden.

Wij volgen op het OVC de leerling niet alleen op cognitief vlak, door bijvoorbeeld schooleigen en methode(on)
afhankelijk toetsen, maar brengen ook de executieve vaardigheden en de sociaal-emotionele ontwikkeling van de
leerling in kaart. De informatie over leerlingen wordt opgenomen in het leerlingvolgsysteem SOM. Individuele
informatie over de leerling is inzichtelijk voor de leerling zelf en de ouders van de leerling. Naast leerlinginformatie zijn
voor mentoren en andere onderwijsbegeleiders ook klassenoverzichten en andere relevante informatie te vinden.

Periodiek worden driehoeksgesprekken gevoerd (gesprek tussen leerling, ouders/verzorgers en mentor) waar de
leerling, begeleid door mentor, de regie voert in voorbereiding en in gesprek. Deze gesprekken maken dat alle
informatie over de leerlingen bij elkaar komt en mentor, leerling en ouders zich betrokken voelen bij het ontwikkelplan

voor die leerling.

ZKennisnet. (2017). Handboek digitale geletterdheid. Zoetermeer: Kennisnet.
*Expertisepunt Basisvaardigheden. (2022, 29 november). Basisni digitale
https://basisvaardigheden.nl/kennisbank/basisniveau-digitale-vaardigheden
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Het OVC volgt een structuur van eerste lijn, tweede lijn en derde lijn b
egeleiding/ondersteuning. De eerste lijn ondersteuning betreft de begeleiding
door mentoren/coaches en vakdocenten. ledere klas op het OVC heeft een eigen
mentor/coach (in sommige klassen twee mentoren/coaches in een duo-mentoraat).
De mentor/coach is de spil in de begeleiding van de leerling.

De tweede lijn begeleiding zijn de interne specialisten. In de tweede lijn is het Intern

Zorg Overleg (1ZO) leidend bij het bieden van ondersteuning. De externe specialisten

vormen de derde lijn in de begeleiding. Wanneer de hulpvraag van een leerling te complex

wordt voor het interne zorgteam, verwijzen zij de leerling door naar het Zorg Advies Team (ZAT). Het ZAT bespreekt
leerlingen, waarvan we denken dat we ze in onze eigen eerste en tweede lijn onvoldoende kunnen ondersteunen.

Wij vinden het belangrijk dat alle medewerkers de juiste zorg op het juiste moment bieden. Niet alle ondersteuning
komt dagelijks voor, daarom hebben wij protocollen opgesteld. ledere medewerker handelt in de beschreven situaties
naar deze protocollen en stappenplannen.

In het Schoolondersteuningsprofiel (SOP) is volledig uitgewerkt welke basisbegeleiding en extra ondersteuning wij op
welke manier georganiseerd hebben en wat onze ambities zijn.

Pedagogisch-didactisch klimaat

Leerlingen voelen zich welkom op het OVC en daar zijn wij blij mee. Ons pedagogisch klimaat is er een waarin

leerlingen zich veilig, gerespecteerd en gekend voelen en waarbij aangesloten wordt op het niveau van de leerling.

We richten ons op een klimaat waarbij leerlingen zich gestimuleerd voelen om te leren en waarbij ze ruimte voelen om

vragen te stellen en fouten te maken. Om dit te realiseren hanteren wij vijf richtlijnen?:

1. Om een goede verstandhouding op te bouwen met de leerling, combineert de docent een kaderstellende houding
met een coOperatieve instelling naar de leerlingen. Het is voor de leerlingen duidelijk dat de docent de groepsleider
is en aantasting van het pedagogisch klimaat niet zal tolereren. Het is ook duidelijk dat de docent oog heeft voor
het welbevinden van de individuele leerlingen en de groep als geheel.

2. De docent biedt duidelijke, concrete en positieve verwachtingen voor gedrag. Leerlingen weten wat er van hen
wordt verwacht in de klas.

3. De docent is respectvol. Alle leerlingen verdienen het om met respect behandeld te worden. Dit betekent dat de
docent hen met respect aanspreekt, hun mening serieus neemt, en rekening houdt met hun gevoelens.

4. De docent is ondersteunend. Leerlingen hebben behoefte aan ondersteuning om te leren en te groeien.

Dit betekent dat de docent hen helpt als ze het nodig hebben, hen aanmoedigt als ze het moeilijk hebben, en hen
complimenteert als ze goed werk leveren.

5. De docent maakt effectief gebruik van een mix van positief reageren, belonen en straffen. De docent reageert
vroegtijdig op onwenselijk gedrag en doet dat op professionele wijze, met gepaste toonzetting. De aanpak van
herhaald onwenselijk gedrag vindt consistent plaats volgens een en voorspelbaar escalatietraject. Na een conflict
krijgt de leerling de kans de relatie te herstellen en dit verwachten wij ook van de leerling.

Schoolbreed wordt het pedagogisch-didactisch klimaat ook cyclisch gemonitord door de afdelingsleiders via de
Digitale Observatie Tool (DOT). Zie hiervoor verderop in de paragraaf Personeelsbeleid.

Marzano, R, Marzano, ). & Pickering, D. (2010) Wat werkt: ped isch handelen & kI . Evidence-based strategieén voor iedere leraar. Vlissingen: Bazalt.
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Veiligheid en schoolklimaat

Schoolklimaat

School bereidt niet alleen voor op de maatschappij maar maakt er ook deel van uit. Het OVC is een “Almere in het
klein”, een dorp, een gemeenschap. School is ook een ontmoetingsplaats, een plaats waar samen geleefd en geleerd
wordt. De manier waarop wij met elkaar omgaan zorgt voor een merkbaar prettige sfeer in ons geheel vernieuwde
gebouw. Leerlingen en ouders bevestigen dit beeld bij de tevredenheidsonderzoeken. Onze regels en structuur dragen
bij aan een rustig leerklimaat. Respect voor elkaar, voor ieders eigenheid en kwaliteiten en voor de omgeving staan

bij ons centraal. In onze kernwaarden persoonlijk en duidelijk zie je deze gemeenschapswaarden opgenomen.

Binnen het OVC hanteren we de afspraak dat we uitgaan van goed gedrag van leerlingen en dat we dit goede gedrag
bekrachtigen. De afspraken over hoe we met elkaar omgaan is samengevat in een gedragscode. Soms lukt het een
leerling (nog) niet om het goede gedrag te laten zien en in dat geval zal de docent of de afdelingsleiding een maatregel
opleggen. Daarvoor is een consequentieladder opgesteld. De consequentieladder is erop gericht dat de medewerkers
en het MT een duidelijke richtlijn hanteren om éénduidig en voorspelbaar maatregelen op te leggen. Zo is voor
leerlingen duidelijk waar ze aan toe zijn. Het is een onderdeel van socialisatie?, zoals ook wel gesteld wordt: “... fatsoen
moet je doen ..."” Er wordt een beroep gedaan op de eigen verantwoordelijkheid van de leerling om bewust een
keuze te maken om te participeren. Niet alleen de onderwijsgemeenschap kritisch bezien maar ook verantwoordelijk-
heid nemen om er mede vorm aan te geven.

Veiligheid

Leerlingen op het OVC voelen zich veilig en ondersteund. Veiligheid is onze verantwoordelijkheid en wij streven naar
een veilig schoolklimaat voor leerlingen, ouders en medewerkers. Op het OVC hebben we een codrdinator absentie en
veiligheid die medewerkers en leerlingen ondersteunt bij de uitvoering van verzuimbeleid, Arbo- en veiligheidsbeleid
en externaliserende problematiek. De codrdinator verzuim en veiligheid volgt relevante ontwikkelingen op het

gebied van veiligheid, interpreteert deze ontwikkelingen en doet op basis daarvan voorstellen en suggesties aan
afdelingsleiding en schoolleiding.

Alle conciérges op het OVC hebben scholing/training gevolgd tot pedagogisch conciérge.
Het conciérgeteam is daardoor goed in staat om leerlingen aan te spreken en te
bemiddelen bij onenigheden tussen leerlingen.

De school heeft een schoolveiligheidsplan waar alle afspraken,
procedures en protocollen (zoals het anti-pestprotocol) rondom
veiligheid zijn opgenomen. Dit plan is onderliggend aan het
handboek Veiligheid van de ASG. Voor komend schooljaar staat
actualisering van het schoolveiligheidsplan op de agenda.

*Segers, R. (2019, 16 maart). Biesta — kwalificatie, socialisatie en subjectificatie. Geraadpleegd op 5
september 2023 van http://robsegers.blogspot.com/2019/03/biesta-kwalificatie-socialisatie-en.html
YJanssen, F (2020, 4 maart). Biesta’s drieslag als denktopper. Geraadpleegd op 5 september 2023 van
https://didactiefonline.nl/blog/blonz/biestas-drieslag-als-denkstopper



Arrangementen

Kenmerkend voor het Oostvaarders College is structuur en duidelijkheid.

Leerlingen die hiervan wat meer nodig hebben, zijn welkom bij ons. In overleg

met ouders en leerling stellen wij een ontwikkelingsperspectiefplan (OPP) op

met als doel de leerling zoveel mogelijk in ons reguliere havo-en vwo-onderwijs te

onderwijzen. De ondersteuningstrajecten kunnen voor kortere of langere tijd ingezet

worden, zowel in een lichte als een intensieve vorm. Zowel de lichte als de medium arrangementen
vinden plaats in een rustige vleugel van de school.

Binnen de extra ondersteuning zijn ook verschillende arrangementen opgenomen. We kennen een licht arrangement
in de vorm van begeleiding door een pedagoog in het zorglokaal. Dit is voor leerlingen met zowel externaliserend

als (licht) internaliserend gedrag. Daarnaast heeft het OVC twee arrangementen voor havo- en vwo-leerlingen met
een autismespectrumstoornis (ASS) of ASS-gerelateerde problematiek, de trajectbegeleiding en de structuurklas.

De trajectbegeleiding kan worden gezien als een licht arrangement en de structuurklas kan gezien kan worden als een
medium arrangement.

Trajectbegeleiding

Bij de trajectbegeleiding is de leerling geplaatst in een reguliere klas van het niveau van de leerling waarbij de
begeleiding vanuit het trajectlokaal wordt geboden.

De trajectbegeleiding kent drie pijlers:

- observatie en begeleiding van leerlingen

- coaching van docenten

- partnerschap met ouders en betrokken experts

De begeleiding wordt gedaan door een trajectbegeleider en een onderwijsassistent met kennis van en ervaring met
de doelgroep.

Structuurklas

Voor leerlingen voor wie de overstap van het basisonderwijs naar een reguliere klas met trajectbegeleiding op
het Oostvaarders College nog een te grote stap is heeft het OVC voor de eerste twee leerjaren structuurklassen.
De structuurklassen kunnen gezien worden als een medium arrangement binnen de school. In deze klas zitten
leerlingen met ASS of ASS-gerelateerde problematiek, maar ook leerlingen met angstproblemen of andere
internaliserend klachten. Deze leerlingen hebben wel de capaciteiten, maar weten zich niet staande te houden in
een klas met 30 leerlingen. Deze leerlingen hebben een vast lokaal, een vast dagrooster en een vast programma.
Een gespecialiseerde klassenmentor/ coach geeft een deel van de lessen en een beperkt aantal vakdocenten komt
naar de structuurklas om daar hun vaklessen te geven.

De orthopedagoog en de schoolbegeleider passend onderwijs zijn zowel bij leerjaar één als twee nauw betrokken
bij de begeleiding van de leerlingen.

De structuurklas kent drie pijlers:

- observatie en begeleiding van leerlingen

- coaching van docenten

- partnerschap met ouders en betrokken experts

Het is de bedoeling, dat de leerlingen tijdens het tweede leerjaar gefaseerd mee gaan draaien met een reguliere klas,
zodat zij vanaf het derde leerjaar in combinatie met trajectbegeleiding alle lessen volgen in een reguliere klas.
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Als het in de eerste twee leerjaren duidelijk wordt dat de leerling zijn weg niet kan vervolgen binnen het regulier
voortgezet onderwijs gaat de leerling naar het VSO en wordt een Toelaatbaarheidsverklaring (TLV) aangevraagd bij de
afdeling toeleiding. Het VSO wordt gezien als een intensief arrangement.

De organisatie en begeleiding van de arrangementen zijn uitgewerkt in het Schoolondersteuningsprofiel (SOP) van OVC.
De twee ASS-arrangementen, de trajectvoorziening en de structuurklas, worden als ‘good practice’ op landelijk niveau
genoemd. De waardering voor deze arrangementen ontvangen wij met gepaste trots.

6 Personeelsbeleid

Onze visie is dat mensen het succes van de organisatie bepalen, zij zijn het professioneel kapitaal. Op alle niveaus
binnen de school spelen zij in gezamenlijkheid een cruciale rol voor onderwijs en de aanpak van kernvraagstukken.
De relatie tussen het personeel en de andere elementen van de organisatie staat in het personeelsbeleid centraal.?®
Het personeelsbeleid wordt in de praktijk gebracht langs het personeelsmanagement. Het personeelsmanagement is
opgedeeld in twee niveaus. Personeelsmanagement op centraal niveau (dat van ASG) en het personeelsmanagement
op het niveau van de school. Het personeelsbeleid van ASG is beschreven in de strategische personeelsbeleidsnotitie:
Leren in verbinding. Ons personeelsbeleid op schoolniveau sluit daarop aan en geeft daar uitvoering aan.

Een OVC-er is VLOT

Het OVC werkt aan een omgeving waar mensen graag werken, waar medewerkers leerbereid zijn en waar we in
gezamenlijkheid op een professionele manier bouwen aan goed onderwijs. Het OVC stimuleert het handelingsvermogen
van medewerkers door ruimte te geven binnen kaders en te werken aan een gezamenlijk doel.? OVC-ers zijn VLOT,
verantwoordelijk, lerend, ondernemend en teamgericht (zie OVCheck).

Professionalisering

Ons beleid is gericht op het hebben van bekwame en bevoegde docenten voor de klas. Ondanks het lerarentekort lukt
het ons tot nog toe dit te realiseren. Vrijwel al onze docenten zijn of raken binnen afzienbare tijd bevoegd. Waar de
docent nog in opleiding is, ontvangt de docent specifieke begeleiding op het punt van de combinatie opleiding en
werken. Tevens is ons uitgangspunt docenten in opleiding niet meer dan een 0,5 fte aan te stellen om het risico op
studievertraging of het niet afronden van de docentopleiding zo klein mogelijk te laten zijn.

Wil je als onderwijsprofessional resultaten boeken met leerlingen, dan moet je over meer beschikken dan vakkennis.
Het vraagt om meesterschap in een continu veranderende wereld. Van de onderwijsprofessional wordt verwacht dat
deze het onderwijs hierop aan laat sluiten. Dit leidt voor iedere docent tot een voortdurende verbeteropdracht om
het persoonlijke meesterschap te blijven ontwikkelen. Concreet betekent dit dat wij aan alle onderwijsmedewerkers
op het OVC vragen om te blijven investeren in de eigen ontwikkeling.® In ons professionaliseringsbeleid richten we
ons op vijf fundamentele behoeften van meesterschap: de autonomiebehoefte, de behoefte tot verbondenheid, de
competentiebehoefte, de behoefte om aspiraties en waarden te realiseren en de behoefte aan waardering.

*Kouwenhoven, C,, Van Hooft, P. & Hoeksema, L. (2016). Strategisch personeelsmanagement. Alphen aan de Rijn: Vakmedianet.
Manders, M. (2018). Een ander perspectief op professionele ruimte. (Studiepaper). Master of Public and Non-Profit Management, TIAS, Tilburg.
*Smits, B. & Larock, Y. (2020). ledereen schoolmaker. Leuven/Amsterdam: LannooCampus
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Figuur: Fundamentele behoeften bij persoonlijk meesterschap (naar een afbeelding van Smits & Larock, (2020))
Deze laatste en belangrijke behoefte aan waardering versterkt de realisatie van de andere vier behoeften.

Voor medewerkers op het OVC zijn er veel individuele scholingsmogelijkheden die aansluiten bij de eigen ambities en
interesses van de medewerker. Medewerkers kunnen daarbij naast extern aanbod ook gebruik maken van het aanbod
van de ASG Academie. Voor alle docenten zijn gecertificeerde (interne) docentcoaches beschikbaar die hen kunnen
helpen bij hun ontwikkeling.

We werken ook samen aan onze ontwikkeling door middel van collegiale consultatie en deelname aan, door docent-
coaches begeleidde, intervisiegroepen en/of leerwerkteams. Schoolbreed hebben we professionele ontwikkelthema’s
voor docenten. Op het OVC staan sinds een paar jaar de thema’s differentiéren en activerende didactiek centraal.

Dit breiden we vanaf 2023 uit met het thema didactisch coachen.

Het OVC besteedt veel aandacht aan goede (vak)lessen. De indicatoren voor een goede pedagogisch-didactische les
zijn opgenomen in een digitaal observatietool (de DOT). Zowel coaches als afdelingsleiders gebruiken deze voor
observatie van respectievelijk begeleiding en beoordeling. Docenten gebruiken de DOT voor zelfevaluatie. In dialoog
tussen lesobservator en docent worden de evaluaties vergeleken en worden verbeter-/ontwikkelacties besproken.
Ook is de DOT inzetbaar bij collegiale consultatie.

Mentoren binnen het OVC ontvangen begeleiding en ondersteuning van hun afdelingsleiding maar ook van de
Team Leerlingbegeleider (TLB-er) van hun team. De focus van de team leerlingbegeleider bij de ondersteuning van
mentoren ligt op het verder verbeteren van de sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen, de ontwikkeling van
de executieve vaardigheden van de leerlingen en bij het bouwen aan een positief pedagogisch- en didactisch
groepsklimaat.

Begeleiding en beoordeling

Een belangrijke waarde bij functioneren en ontwikkelen, is het verkrijgen van beter inzicht in het eigen handelen,

de effecten daarvan in de praktijk en mogelijke andere handelingsperspectieven. Dit betekent regelmatig reflecteren
en de balans opmaken.®’ Leidinggevenden hebben een belangrijke taak in de begeleiding en beoordeling en het met
de medewerker bespreken van de verschillende dimensies die van invloed zijn op het functioneren en de ontwikkeling
van de medewerker. Binnen school hebben we dat georganiseerd met drie soorten gesprekken die de leidinggevende
met de medewerker voert: het startgesprek, het voortgangsgesprek (functioneringsgesprek) en het beoordelings-
gesprek. In de eerste maanden van het schooljaar voert de leidinggevende met alle medewerkers van het team waar
hij/zij verantwoordelijk voor is, een startgesprek. Hierin worden in ieder geval de persoonlijke ambities en doelen
besproken. Gedurende het schooljaar voert de leidinggevende nog minimaal een voortgangsgesprek.

3'Van den Boogaard, M. (2021). In beweging rondom leren. (Essay). Master of Educational Management, NSO-CNA Leiderschapsacademie, Diemen.
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Voorafgaand aan het voortgangsgesprek doet de leidinggevende
een of meer lesobservaties bij de betreffende docent. Het startgesprek
en het voortgangsgesprek zijn ontwikkelingsgericht. Het beoordelingsgesprek vindt plaats
met alle medewerkers waar sprake is van een overgang van een tijdelijke aanstelling naar een
aanstelling voor onbepaalde tijd. Ook hier vinden vooraf lesobservaties plaats. Beoordelings-
gesprekken zijn ook onderdeel van een beoordelingstraject waarbij het functioneren van een medewerker
ter discussie staat. In een beoordelingstraject staat het ondersteunen van de medewerker en het verbeteren van het
functioneren centraal. Waar ondanks de aan de docent geleverde ondersteuning de betreffende docent zich binnen
de afgesproken tijd onvoldoende blijkt te ontwikkelen, nemen we van elkaar afscheid.

In schooljaar 2023-2024 starten we met de professionele ontwikkelmodule BOOTeloo. Deze module geeft docenten,
schoolleiders en onderwijsondersteuners eigenaarschap over hun ontwikkeling en voorziet hen van houvast en
structuur in het proces. (www.eloo.nl/modules/ontwikkelen)

Almeerse Academische Opleidingsschool

Het OVC vormt samen met de andere voortgezet onderwijsscholen van ASG en vijf opleidingsinstituten (UvA, VU,
HvA, HKU, Windesheim) het samenwerkingsverband Almeerse Academische Opleidingsschool (AAOS). De AAOS richt
zich op het opleiden en begeleiden van studenten. Er wordt maatwerk geboden aan alle stagestudenten. Op deze
manier worden onze docenten in opleiding geholpen bij hun ontwikkeling tot een bekwaam docent. Daarnaast
werken we samen aan de professionalisering van docenten van de ASG- scholen. Alle scholen en opleidingsinstituten
binnen de AAOS werken gezamenlijk aan het vergoten van kennis over onderwijs, het versterken van pedagogische en
didactische vaardigheden, het begeleiden van leerlingen en daarmee aan het verbeteren van de prestaties van elke
leerling. (www. opleidingsschoolalmere.nl)

Leerlingparticipatie binnen personeelsbeleid

Leerlingparticipatie is binnen het OVC georganiseerd met ‘een leerlingenraad in positie’. De leerlingenraad heeft tot
doel de leerlingen van de school te vertegenwoordigen bij advisering over beleid en uitvoering op het OVC. De rector
heeft 6 maal per jaar overleg met de leerlingenraad waarin de leerlingen hun vragen stellen en haar mening geeft
over de belangrijke thema’s die binnen school spelen. Dit kan ook gaan over zaken die betrekking hebben op
personeelsbeleid. De leerlingenraad is voor het management een belangrijke informatiebron. Via de leerlingenraad
worden leerlingen actief betrokken bij de besluitvorming wat betreft hun eigen leer- en leefomgeving op school.

De leerlingenraad kan gezien worden als een juniorpartner van de schoolleiding.* De organisatie en functioneren
van de leerlingenraad is vastgelegd in het LLR-statuut Oostvaarders College.

De leerlingen hebben een belangrijke stem bij benoeming van managementfuncties. Bij sollicitatiegesprekken van
leidinggevenden die met leerlingenzaken te maken hebben (van assistent afdelingsleider tot rector) is een leerling uit
de leerlingenraad volwaardig lid van de benoemingsadviescommissie (BAC).

Op verschillende momenten wordt actief om de mening van de leerling gevraagd. Uiteraard gebeurt dit bij de afname
van het leerling-tevredenheidsonderzoek. Maar er zijn ook voorbeelden waar specifiek de mening van leerlingen
gevraagd wordt over het functioneren van een docent. Dit gebeurt bijvoorbeeld bij de sollicitatieprocedure voor
bevordering van docenten naar een LC- of LD-functie. Onderdeel van de procedure is dat de docent een portfolio
dient op te stellen waarin een leerlingenevaluatie moet zijn opgenomen. Dichter op de lespraktijk wordt de mening
van leerlingen over specifieke lessen opgehaald via de leerlingevaluatie uit de DOT.

De mening van de leerling kan op die manier worden meegewogen bij de begeleiding en beoordeling van docenten.

2Manders, M. (2019). De leerlingenraad in positie: Van luisteraar tot partner. (Thesis). Master of Public and Non-Profit Management, TIAS, Tilburg.
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Inductieprogramma

Het OVC kent een goed georganiseerd inductieprogramma voor nieuwe medewerkers en studenten. We vinden

het belangrijk om nieuwe (en zittende) docenten te behouden voor het OVC en voor het onderwijs in het algemeen.
Als docent op een nieuwe school heb je te maken met nieuwe uitdagingen. Het is van groot belang om deze groep
medewerkers goed te laten landen binnen de school. De begeleiding van onze nieuwe docenten staat bij ons dan ook
hoog op de agenda. We bieden al onze nieuwe collega’s coaching aan. Voor nieuwe collega’s gaat het om een traject op
maat van gesprekken en lesbezoeken door een van onze interne docent-coaches. Verder verstrekken we de OVCheck
aan onze medewerkers waar alle relevante docentinformatie bij elkaar staat.

Samenstelling managementteam

Het managementteam (MT) van het OVC bestaat uit de schoolleiding (rector en conrector) en (assistent) afdelingslei-
ders die sturing geven aan hun teams en een aantal vaksecties. Het MT komt in principe en in praktijk in consensus tot
besluit. In ons aannamebeleid staat ‘de juiste persoon op de betreffende functie’ voorop. Het OVC kent zowel binnen
de schoolleiding als in het managementteam een gelijke verdeling van vrouwen en mannen. Hiermee hebben we een
evenredige verdeling van vrouwen en mannen binnen het managementteam.

7 Kwaliteitszorg

Een van onze kernwaarden is kwaliteit. Die belofte is alleen waar te maken als je de kwaliteit van wat je doet ook
toetst. Als je antwoord kunt geven op de vragen ‘doen we de goede dingen?’ en ‘doen we de dingen goed? Dit vraagt
om een kwaliteitscultuur: een cultuur waarbij voortdurend gestreefd wordt naar het bewaken en verbeteren van de
onderwijskwaliteit. Met een analytische lens kijken naar de wijze waarop kwaliteitsmanagement gestalte krijgt.

Het kwaliteitsbeleid van het OVC is onderliggend aan dat van de ASG. Dit betekent dat het OVC in haar handelen
uitgaat van de Plan-Do-Check-Act cyclus (PDCA) en de Inspireren-Mobiliseren-Waarderen-Reflecteren cirkel (IMWR)
zoals beschreven in de kwaliteitsnotitie van ASG: Onderzoeken, Reflecteren en Leren. Samenwerken aan Kwaliteit.

Figuur: PDCA - IMWR cirkel uit ASG Kwaliteitszorgnotitie: Onderzoeken, Reflecteren en Leren. Samenwerken aan Kwaliteit

Het kwaliteitsbeleid van het OVC is beschreven in de notitie: kwaliteitsbeleid OVC 2020-2025.

Op het OVC analyseren en evalueren we systematisch of we onze doelen (beschreven in het jaarplan en het onderwijs-
ontwikkelplan Scenario X -> OVC) realiseren. Wanneer nodig betrekken we interne en externe belanghebbenden in
een goede dialoog. Waar (zelf)evaluaties, conclusies uit tevredenheidsonderzoeken en/of feedback van belanghebbenden
daar aanleiding toe geven, stellen we plannen bij. Alles bij elkaar levert het input voor het nieuwe jaarplan van het
volgende schooljaar.
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Meten

De onderwijskwaliteit is een moeilijk af te bakenen en (deels) moeilijk meetbaar begrip. Ervaringen in de onderwijs-
praktijk tonen aan dat een effectieve stimulans van kwaliteit niet volledig in regels en procedures te vatten is.*
Om de kwaliteit van onderwijs te waarborgen zullen we wel alle aspecten van het onderwijs binnen scope van
kwaliteitsmanagement moeten meenemen. Hierbij gaat het onder andere over (niet-limitatief):

« Gerealiseerde onderwijsresultaten versus geplande onderwijsresultaten

» De kwaliteit van de onderwijsprocessen

» De kwaliteit van de (onderwijs)administratieve en financiéle bedrijfsvoering

« De kwaliteit van informatiebronnen en informatieproducten

» De kwaliteit van huisvesting, infrastructuur en ondersteunende leermiddelen

» De kwaliteit van leidinggevenden en medewerkers

« De kwaliteit van de externe en interne communicatie

« De kwaliteit van afstemming binnen de onderwijsketens

Om de kwaliteit van de onderwijsontwikkeling te bewaken zullen we goed moeten letten op de volgende aspecten:

«  Zijn activiteiten in lijn met de strategie en doelen van het OVC en de ASG?

«  Worden verander- en verbeteracties en de te verwachten verbeteringen goed uitgedragen en gecommuniceerd?

« Is er voldoende aandacht voor het daadwerkelijk realiseren van baten uit onderwijsontwikkeling en de daarmee
gepaard gaande risico’s?

« Signaleren we eventuele weerstand bij stakeholders op ontwikkelingen en veranderingen?

»  Wat blijkt uit de signalen en klachten en hoe gaan we daarmee om?

« Vindt er reflectie plaats en worden de lessons learned meegenomen in het vervolg?

Qlikview
Bij het analyseren en evalueren van zaken die hard inzichtelijk te maken zijn, zoals bijvoorbeeld prestaties van leerlingen,
examenresultaten en doorstroom maken we gebruik van het Management Informatie Systeem Qlikview.

Flitsdagen (interne audit)

Onderdeel van de evaluatie van de kwaliteit van onze lessen zijn twee lesobservatiedagen in het jaar, de zogenaamde
flitsdagen. Op een flitsdag wordt door het voltallige MT en de docentcoaches een groot aantal lessen bezocht waar de
DOT-vragenlijst wordt ingevuld. Uit de verschillende observaties van de flitsdag aangevuld met de eerdere door
leidinggevenden met de DOT geobserveerde lessen van dat jaar, volgt een totaalanalyse van de lessen op het OVC.
Hiermee brengen we onze sterke- en aandachtspunten van de lessen in beeld. Dit helpt bij de formulering van
schoolbrede verbeter-/ontwikkelpunten en thema’s.

ASG audits

Binnen ASG onderzoeken we niet alleen de kwaliteit van de eigen school. We ‘bouwen samen aan het onderwijs van
morgen’. Zo voeren de 8 VO-scholen van ASG interne audits bij elkaar uit. De auditteams bestaan uit een mix van
managers en (kwaliteits)medewerkers van de verschillende VO-ASG-scholen en kwaliteitsmedewerkers van ASG.
Alle leden hebben audittraining gevolgd. De school die bezocht wordt, heeft een onderzoeksvraag geformuleerd en
nodigt het auditteam uit om te observeren, te reflecteren en te adviseren. Van de audit wordt een rapport opgesteld
die de school helpt bij het (bij)stellen van (nieuwe) verbeter-/ontwikkeldoelen.

#Van der Vegt, A, Middelbeek, L. & Suijkerbuijk, A. (2020). Duurzame kwaliteitscultuur in het onderwijs. Z.p.: NRO en Kennisrotonde.
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Verantwoording en dialoog

Naast structuren en systemen is er een cultuur nodig waarin mensen op een

open en constructieve manier spreken over kwaliteit van onderwijs. Als kwaliteitsma-

nagement te zeer gericht is op controle, verantwoording en leidt tot bureaucratie, dan

kan het een negatieve impact hebben op de professionele autonomie. Empirisch onderzoek

toont aan dat continue kwaliteitsverbetering van onderwijs afhangt van een kwaliteitscultuur die

zich kenmerkt door flexibiliteit, openheid, vertrouwen en het stimuleren van collectieve betrokkenheid

bij onderwijsverbetering. Hiervoor is een goede balans nodig tussen controleren, stimuleren en ruimte bieden.*
Wij richten ons in onze verantwoording op deze manier van werken.

Verantwoording is een vanzelfsprekend onderdeel van ons werk. Immers, we vervullen met ons onderwijs een
maatschappelijke taak, gebruikmakend van publieke middelen en binnen afgesproken kaders. Dat geldt voor de
individuele docenten, voor secties, voor afdelingen en voor het OVC als geheel. Verantwoording geeft een nadere
duiding van bereikte resultaten en ingezette middelen en hoe die zich verhouden tot onze opdracht en planning.

De formele verantwoording vindt plaats via institutionele kanalen naar de onderwijsinspectie, het schoolbestuur en
de MR. Deze verantwoording verloopt volgens vastgestelde procedures en de daaraan gestelde eisen. Daarnaast vindt
ook verantwoording plaats naar onze directe omgeving, zoals medewerkers, ouders en leerlingen. De verantwoording
naar de directe omgeving (georganiseerd in de leerlingenraad, ouderraad en de MR) verloopt voornamelijk via
periodieke bijeenkomsten van de raden met de rector, de schoolleiding en management. De dialoog met en
verantwoording aan medewerkers vindt plaats binnen de teambijeenkomsten en bij schoolorganisatiedagen en
schoolontwikkeldagen. Tot slot vindt er ook verantwoording plaats van medewerkers naar leidinggevenden binnen
de kaders van het personeelsbeleid.

Verbeteren kwaliteitszorg

We voldoen wat betreft kwaliteitszorg aan de gestelde eisen maar de schoolleiding is van mening dat we een
professionaliseringsslag kunnen maken op een aantal aspecten in de opzet en de uitvoering van ons kwaliteitsbeleid
en in het bevorderen van de kwaliteitscultuur. Om deze slag te maken is een nieuw kwaliteitszorgteam samengesteld.
(De schoolleiding maakt onderdeel uit van dit team.)

Voor het bevorderen van de kwaliteitscultuur is het nodig dat iedereen binnen de organisatie de relevantie van
kwaliteitsbeleid blijft zien. Daarvoor is een duidelijke link met de dagelijkse praktijk van belang. Ook dienen we te
werken aan de verbinding tussen enerzijds structurele kenmerken (uniforme werkwijzen en procedures) en
anderzijds de kwaliteitscultuur. Daarbij spelen drie verbindende elementen een cruciale rol :

«  Communicatie: stakeholders vragen om meningen, kritiek en eigen ideeén.

« Participatie: streven naar een combinatie van bottom-up en top-down sturing.

« Vertrouwen: een managementstijl die gericht is op gedeelde visie en gedeelde waarden.

De eerste opdracht aan het nieuwe kwaliteitszorgteam is de acties en het tijdpad voor iedereen binnen de organisatie
in beeld brengen en het opstellen van een actuele kwaliteitsbeleidsnotitie. Daarnaast zal de focus op monitoring van

uitwerking van ontwikkeling en verbetering liggen.

8 Sponsorbeleid
Het OVC handelt binnen de kaders van het sponsorbeleid van de ASG.

*Van der Vegt, A, Middelbeek, L. & Suijkerbuijk, A. (2020). Duurzame kwaliteitscultuur in het onderwijs. Z.p.: NRO en Kennisrotonde.
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UITVOERINGSAGENDA

Het schoolplan heeft betrekking op de schooljaren 2023-2024 tot en met 2026-2027. De doelen en de ambities in dit
schoolplan dienen in deze periode te worden gerealiseerd. Voor de realisatie hanteren we de volgende planning.

Schooljaar 2023-2024: Bouwen in verbinding

In dit schooljaar ligt de nadruk op het ontwerpen en bouwen van producten die ingezet gaan worden als resultaat van
de uitwerking van Scenario X. Het is een ontwikkelproces dat getrokken wordt door een speciaal bouwteam en
waarbij regelmatig de verbinding wordt gezocht met alle collega’s over de (tussen)resultaten. Voor de onderwijsont-
wikkeling werken we kennis-gestuurd, met andere woorden, we voeren geen onzekere experimenten uit, maar maken
gebruik van uitgevoerd (wetenschappelijk) onderzoek, best practices en lessons learned bij andere scholen.

In dit schooljaar wordt met betrekking tot de ambities:

« Geinvesteerd in het verbeteren van de basisvaardigheden van leerlingen. Hiervoor is een subsidie verkregen om
gedurende een periode van 2 jaar extra onderwijs te kunnen bieden op het gebied van leesvaardigheid, rekenvaar-
digheid en ICT-vaardigheid.

« Het programma Executieve vaardigheden wordt in het mentor-programma ingebouwd, de eerste stappen binnen
de vaklessen worden gezet.

» Geinvesteerd op training van alle docenten op didactisch coachen.

« Geinvesteerd in het bevorderen van activerende didactiek en differentie binnen de lessen en aan versterking van
mentoraat en leerlingbegeleiding. Er wordt een start gemaakt met didactisch coachen.

» Geinvesteerd in de verlening van de certificering van het OVC als Unesco-school.

« Geinvesteerd in het continueren van een veilig schoolklimaat.

» Onderzocht hoe de plusklassen worden gecontinueerd en hoe het gymnasium kan worden ingericht.

« Onderzocht hoe we de samenwerking (verder) kunnen vormgeven met andere scholen/opleidingen en instanties.

Schooljaar 2024-2025: Implementatie scenario X

In dit schooljaar wordt gestart met de uitvoering van vernieuwing van het onderwijs inclusief verbetermaatregelen
op de huidige manier van werken. Bij de start van het schooljaar is sprake van flexibilisering van een deel van het
lesrooster. De keuzemogelijkheden voor leerlingen in het onderwijsaanbod worden vergroot. In dit jaar zal blijken wat
de effecten zijn van didactisch coachen van leerlingen op hun motivatie en leerhouding. Bij de implementatie van
veranderingen in het onderwijs wordt monitoring opgestart, om gedurende de implementatie en daarna zicht te
houden op de effecten. De kwaliteitszorg krijgt hierin een belangrijke rol.

In dit schooljaar staan met betrekking tot de ambities rond onderwijsontwikkeling de volgende (tussen)resultaten

centraal:

« Investeringen in het verbeteren van de basisvaardigheden van leerlingen worden gecontinueerd.

« Alle secties borgen executieve vaardigheden binnen hun vakken.

» Een rooster met flexibel deel wordt opgezet. Docenten gebruiken meer mogelijkheden voor het differentiéren en
het uitwerken van vakoverstijgende programma’s.

» Het talentonderwijs wordt vernieuwd met een flexibel programma. Leerlingen maken begeleide keuzes binnen
het onderwijsaanbod die aansluiten bij eigen interesses.
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« De internationaliseringsprogramma’s van UNESCO en Global Citizen blijven beschikbaar voor de leerlingen.

« Het praktijkvak havo wordt toegevoegd aan het onderwijsaanbod voor vierdejaars havo-leerlingen.

» Het onderzoek naar alternatieve doorstroommogelijkheden wordt afgerond. De eerste nieuwe alternatieve
leerroutes komen beschikbaar voor leerlingen.

» De plusklassen gaan werken in overeenstemming met de besluitvorming over het onderzoek naar de toekomstige
werkwijze.

» Het gymnasium wordt heringericht en gaat functioneren zoals besloten in schooljaar 2023-2024.

« De samenwerking met andere scholen/opleidingen en instanties wordt merkbaar in het onderwijsaanbod voor
leerlingen.

Schooljaar 2025-2026: Optimalisatie en Consolidatie

In dit schooljaar worden de resterende onderdelen van scenario X geimplementeerd, waaronder de resterende
alternatieve leerlijnen die in de praktijk gebracht moeten worden. De bevindingen uit het eerste jaar waarin scenario X
is ingevoerd (schooljaar 2024-2025) leiden, ondersteund vanuit kwaliteitszorg, tot inzichten in de resultaten van de
interventies. Via de plan-do-check-act cyclus worden deze gebruikt om waar wenselijk de uitvoering te optimaliseren
en eventuele omissies, tekortkomingen en onvoorziene negatieve effecten op te lossen. In dit schooljaar is het de
bedoeling om de positieve resultaten van de onderwijsontwikkeling te consolideren in de zin van bestendigen.

Schooljaar 2026-2027: Evaluatie en herijking beleid

In dit schooljaar is inmiddels 2 jaar ervaring opgedaan met de uitvoering van maatregelen die ingevoerd zijn in het

onderwijsproces. Het is verstandig om na te gaan of en in welke mate de implementatie van scenario X heeft geleid tot

realisatie van de beoogde verbeteringen in de onderwijsresultaten. Alhoewel de doorlooptijd nog niet een hele
onderwijsperiode beslaat, zijn naar verwachting al wel richtinggevende conclusies te trekken bij een evaluatie van de
ingezette onderwijsvernieuwing.

In de evaluatie willen we een beeld krijgen in welke mate we verbeteringen zien in de overall doelen:

» De geconstateerde effecten op de onderbouw-snelheid en het bovenbouw succes, het verschil tussen verwachte
en geconstateerde effecten, mogelijke verklaringen en mogelijke trendlijnen voor toekomstige prestaties bij
ongewijzigd beleid.

« De aansluiting van het onderwijs(aanbod) bij de behoefte van de leerlingen, de beleving van leerlingen en de
wijzigingen in beeldvorming gedurende de laatste jaren.

» De geconstateerde effecten op de gebieden van kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming,
eventuele knelpunten voor het onderwijs en nieuwe kansen.

De uitkomsten van de evaluatie zijn bedoeld als input voor herijking van het
onderwijsbeleid, zodat het OVC als wendbare organisatie ook in de toekomst
optimaal blijft presteren in een continu veranderende maatschappij.

Schooljaren2023-2024, 2024-2025 en 2025-2026: Tussenevaluatie
Jaarlijks zal er een tussenevaluatie plaatsvinden op proces, voortgang
en tot dan toe behaalde resultaten. Dit om waar nodig bij te kunnen
sturen en de anticiperen op voortschrijdend inzicht.

"Biesta, G. (2015). Het prachtige risico van onderwijs. Amersfoort: Phronese
"'Karels, M. (2015, 1 juni). Het prachtige risico van onderwijs — Gert Biesta. Geraadpleegd op 24 augustus 2023,
van https://wij-leren.nl/gert-biesta-het-prachtige-risico-van-onderwijs.php



Het schoolplan van OVC geeft invulling aan de ASG Koers 26 Samen bouwen aan het onderwijs van morgen. De missie,
visie en kernwaarden van dit schoolplan zijn in lijn met die van de ASG.

De ambities van ASG zijn terug te vinden in de ambities van dit schoolplan op de volgende wijze:

In onze ambities willen we in het onderwijs aansluiten op de verschillen tussen de leerlingen.

Ze kansen en keuzes geven die nog beter aansluiten bij de belangstelling, en de onderlinge diversiteit. We bieden een
divers onderwijsaanbod en begeleiden de leerling met het maken van keuzes. Daarnaast gaan we de samenwerking met
PO en met vervolgopleidingen verder intensiveren. Dit biedt kansen om elkaars gezamenlijke expertise doelgericht in
te zetten bij het onderwijs. Dit maakt een doorlopende ontwikkeling mogelijk.

Onze ambities zijn overeenkomstig de ambities van de ASG gericht op een brede ontwikkeling van leerlingen. Hierbij
draait het om kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming. We bieden in ons onderwijsaanbod ruimte voor maat-
werk. Daarnaast worden leerlingen in staat gesteld sommige keuzes ook gedurende het lopende leerjaar te wijzigen.
We streven er voortdurend naar om het onderwijs aan te laten sluiten bij de veranderende maatschappij.

Het curriculum is toekomstgericht en bereidt leerlingen voor op een vervolgopleiding, rekening houdend met de
vaardigheden die nodig zijn om in de toekomst volwaardig te kunnen participeren in de maatschappij.

Wij streven naar een onderwijsorganisatie die van buiten naar binnen kijkt.
Die wendbaar is en altijd gericht is op het realiseren van
kwaliteit en mogelijkheden om nog verder te verbeteren.
De ambities uit dit schoolplan zijn gericht op het
realiseren van een onderwijsontwikkeling die leidt
tot betere onderwijsprestaties. Dit betreft niet
een eenmalige inspanning om het onderwijs te
veranderen, maar een meerjarige cyclus

waarin de effecten van de verandering

worden gemonitord, geévalueerd en leiden

tot herijking van het onderwijsbeleid. Zodat

het onderwijs op hoog niveau blijft en continu
aansluit op de actualiteit.
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